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Bu arastirmada 6gretmen goriislerine gore kolektif 6gretmen yeterlikleri ile okul etkililigi
arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma, Yozgat’ta 2016-2017 6gretim yilinda calismakta
olan 224 Ogretmen ile yiriitiilmiistiir. Arastirmada Ogretmenlerin kolektif 6gretmen
algisini belirlemek amaciyla Tschanne-Moran ve Barr (2004) tarafindan gelistirilen ve
Erdogan ve Dénmez (2015) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Kolektif Ogretmen Yeterligi
Olgegi” (KOYO) ve 6gretmenlerin okul etkililigine iliskin goriislerini belirlemek icin Hoy
(2009) tarafindan gelistirilen ve Senel (2015) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Okul
Etkililigi Olgegi” kullanilmustir. Verilerin analizinde nicel tekniklerinden yararlanilmistir.
Arastirma sonucunda O0gretmenlerin dgretim stratejilerine yonelik ve 6grenci disipline
yonelik kolektif yeterlik inanglarinin yiiksek oldugu ve okullarmi yiiksek diizeyde etkili
algiladiklar1 belirlenmistir. Kolektif 6gretmen yeterligi ile okul etkililigi arasinda pozitif
yonlil orta diizeyde iliski oldugu saptanmustir. Ayrica kolektif 6gretmen yeterliginin, okul
etkililiginin anlaml bir yordayicist oldugu goriilmiistiir. Aragtirma sonuglari alanyazinla
kiyaslanarak incelenmis ve mevcut egitim sistemi agisindan degerlendirilmistir.
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This study aimed to find out the relationship between collective teacher efficacy and school
effectiveness. 224 teachers working in Yozgat during the 2015-16 school year participated
in the study. "Collective Teacher Efficacy Scale" was used to determine teachers'
collective teacher efficacy beliefs. "School Effectiveness Scale" was used to define
teachers' opinions on school effectiveness. For the analysis of the data, quantiative analysis
methods were used. Findings showed that teachers' collective beliefs about teaching
strategies and student discipline were high, and they perceived their schools to be highly
effective. A moderate positive relationship was found between collective teacher
competence and school effectiveness. In addition, collective teacher competence was
found to be a significant predictor of school effectiveness. The results of the study were
compared with the literature and evaluated in terms of the current education system.

1. GIRIS

Giliniimiizde tlkelerin gelismislikleri degerlendirilirken ele alinan temel degiskenlerden
biri egitimdir. Egitim, toplumsal gelismenin 6nemli bir unsuru olarak goriilmektedir ¢linkii
okulun niteligi ile hayatin niteligi arasinda pozitif yonli bir iligki bulunmaktadir (Gedikoglu,
2005; UNESCO, 1997). Egitime yiiklenen sorumlulukla birlikte yapilan yatirimlar artmakta
bireylerin ve toplumlarin egitimden beklentisi yiikselmektedir (Tas & Yenilmez, 2008). Bu
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nedenle egitim kurumlar1 olarak okullarinin hedeflere ne diizeyde ulastigi konusunda toplumsal

kayginin giderek arttig1 ifade edilebilir.

Orgiitlerin var olus nedeni &rgiitsel amagclar1 gergeklestirmektir. Bu amaglarin ne
diizeyde gerceklestirildiginin degerlendirilmesi ise oOrgiitiin etkililigine isaret etmektedir.
Barnard (1938) etkililigi, orgiitiin amaclarina ulasma derecesi olarak tanimlanmistir. Etkililik,
onceden belirlenmis hedeflerin gerceklestirilmesi (Ergeneli, 2009), 6rgiit iiyelerinin taleplerinin
kargilanmas1 (Pfeffer & Salancik, 1978) ve elde olan kaynaklarin en 1iyi sekilde
degerlendirilmesiyle ilgilidir (Yiik¢ii & Atagan, 2009). Etkililik, ¢ciktilarin hedeflere ne diizeyde
ulagildiginin degerlendirilmesi sonrasinda belirlenir. Kavram, egitim orgiitleri olan okullar

acisindan “okul etkililigi” olarak alanyazina girmistir.

Basaran’a gore (2000) okullarin orgiitsel, yonetsel ve egitsel olarak ii¢ farkli amaci
vardir. Orgiit olarak var olmak ve varligmni siirdiirebilmek okullarin érgiitsel amaci; egitimli
birey sayisini ve egitim niteligini artirmak yonetsel amaci; hedeflenen davraniglari bireylere
kazandirmak ise egitsel amacidir. Okullarin etkililigi, bu amaclar1 hedeflenen diizeyde
gerceklestirebilmeleri ile aciklanabilir. Okul etkililigi ilgili yapilan calismalarda okul
girdilerinin ve siirecin ¢iktilar tizerindeki etkisi incelenmekte ve 6grenci basarisi temel ¢ikti

olarak ele alinmaktadir (Teodorovi¢, 2009).

Ogrencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik olarak her agidan
gelisimlerini destekleyen, 6grenciler i¢in uygun 6grenme ¢evresi sunan okullar etkili okulladir
(Ozdemir, 2000). Okul etkililigi ile ilgili éncii calismalari olan Edmonds (1982) okul
etkililiginde aranacak ilk kriterin akademik kalite oldugunu ifade etmis, okul etkinliginin, tiim
ogrencilerin temel diizeyde akademik yeterlik kazanmasi ile saglanabilecegini belirtmistir.
Edmonds’a gore etkili okullarda gii¢lii yonetimsel liderlik, doyurucu 6grenci basarist, disiplinli
ancak baskici olmayan bir okul iklimi vardir. Bu okullarda 6grencilere temel becerilerin
kazandirilmasina agirlik verilir, 6grencilerin gelisimi siirekli izlenir ve okul kaynaklari
ogretimsel amaglar cercevesinde degerlendirilir. Tanimlardan da anlasilabilecegi gibi etkili
okullar mevcut kaynaklart en iyi sekilde kullanarak her agidan kendilerini gelistirip
potansiyellerini gergeklestirmeleri icin Ogrencilere uygun ortamlar sunan ve hedeflerine

ulasabilen okullardir.

Egitim esitsizlikleri iizerine yliriitiilen bir ¢alisma sonucu olarak Coleman Raporu
(1966), dgrenci basarisinin belirlenmesinde, 6grencinin ailesinin sosyo-ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel 6zelliklerinin okulun niteliklerinden daha etkili oldugunu ortaya koymustur. Diger bir
yandan, 6grenci basarisinin saglanmasinda okulun etkisini geri plana alan bu raporun aksini
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savunan, okullarin o6grencilerin gelisimleri iizerinde onemli rolii oldugunu vurgulayan
caligmalar etkili okul goriisii lizerinde durmustur. Okullar sosyal sistemlerdir ve ¢evresiyle
etkilesim icerisindedir. Okullarin etkiledigi ve ayn1 zaman da etkilendigi pek ¢ok paydasi
vardir. Ayrica her okulun i¢inde bulundugu ekonomik, sosyokiiltiirel yap1 ve imkanlar farklilik
gostermektedir. Bu farkliliklar ¢iktilar1 dolayisiyla etkililigi etkilemektedir. Her ne kadar farkli
beklentilerle degerlendirilse de alanyazinda etkili okulla iliskilendirilen ortak &zelliklerin,
basarili bir okul lideri, olumlu ve saglikli okul iklimi, motivasyonu yiiksek ve nitelikli
ogretmenler, 6grencilerden yiiksek akademik basar1 beklentisi, ilgili paydaslarin katilimi ve
nitelikli iletisim oldugu ifade edilebilir (Edmonds, 1979; Hoy & Ferguson, 1985; Zigarelli
1996).

Etkili okullarda 6gretimsel etkinlikler basariyla sonuglandirilir. Bu okullarda yonetim,
dgretmenler, dgrenciler ve veliler basar1 yonelimli olmaktadir. Ogrencilerin ve velilerin okula
iligkin tutumu olumludur (Cinkir, 2006, s. 133). Etkili okullarda 6grenciler arasi siddet ve
zorbaliga rastlanmamakta, 6grenci okulu fiziksel ve psikolojik olarak giivende oldugu bir yer
olarak algilamaktadir (Arslantas ve Ozkan, 2014). Cerit ve Y1ldirim alanyazindaki ¢alismalara
dayanarak etkili okullarin 6zelligini, nitelikli 6grenme ¢evresi ve dgretimsel liderlik, yiiksek

moralli ¢alisanlar, rasyonel karar siireci ve yliksek 6gretmen yeterligi olarak siralamistir (2017).

Okul yoneticileri, diizenli bir 6grenme ortaminin ve olumlu bir iklimin olusturulmasinda
birincil sorumlu kisilerdir. Bu nedenle okul yoneticileri okul etkililigin saglanmasinda 6nemli
bir role sahiptir. Alanyazinda okul yoneticilerinin, liderlik davraniglarinin (Cerit & Yildirim,
2017; Hofman & Hofman, 2011; Tatlah, Naz & Igbal, 2012) ve 6z yeterlik algilarinin (Paglis
& Green, 2002; Tschannen-Moran & Gareis, 2004) okul etkililigi izerindeki etkisini gosteren
caligmalar bulunmaktadir. Bununla beraber, okullarin temel amaci diisiiniildiigiinde, 6gretimsel
etkinliklerin ve bu etkinlikleri planlayan ve uygulayan birincil aktorler olan 6gretmenlerin okul
etkililiginde biiyiik paya sahip oldugu ifade edilebilir (Balc1, 2011; Ozdemir, 2000). Bu noktada
ogretmenlerin motivasyonunu, tutum ve performansini etkileyecek olan yeterlik inanglarinin

ele alinmasinin gerekli oldugu diistintilmiistiir.

Oz yeterlik, bireyin yeteneklerine ve sorumluluklarmni yerine getirebilecegine iliskin
inancidir. Bandura (1994), 6z yeterligi bireylerin, belirli diizeyde performans gosterebilme
becerilerine iliskin inanglar1 olarak tanimlamistir. Bu inanglar bireylerin duygularini,
diisiincelerini, motivasyonlarini ve davranislarini etkilemektedir. Oz yeterligi sezgisel bir siirec
olarak ele alan Pajares (2002), bireylerin, gerceklestirdigi eylemleri degerlendirdigini ve bu

degerlendirmeler 1s181inda gelecekteki benzer isler yapabilme derecesine dair inanglar
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olusturdugunu ifade etmistir. Boylelikle 6z yeterlik inanci, bireyin daha sonraki davraniglari ve
secimlerini etkileyebilmektedir. Bu durum, ayni kosullar altinda bulunan bireylerin

davraniglarindaki farkliliklar1 agiklamada yardimci olabilmektedir.

Egitim a¢isindan incelendiginde, 6gretmenlerin 6z yeterligi, 6gretmenlerin 6gretime
iliskin konularda kendi kabiliyetlerine ve sikintilarla basa c¢ikabilme becerilerine olan
inanglaridir. Oz yeterlik inanci, gretmenlerin gdrevlerini basarili sekilde yapabileceklerine
iligkin goriislerini kapsamakta ve performanslarini da etkilemektedir. Riggs ve Enough (1990),
ogretmen performanslarindaki bireysel farkliliklar1 agiklamada 6z yeterlik inancinin anlamli
oldugunu saptamistir. Oz yeterlik inanc1 ayn1 zamanda orgiitsel ¢iktilar1 da etkilemektedir. Bitto
ve Butler (2010), 6gretmen 6z yeterlik inancinin okul etkililiginin saglanmasinda en 6nemli

unsurlardan biri oldugunu belirtmistir.

Hayatta karsilasilan pek ¢ok sorunun ¢oziimiinde ortaklasa hareket edilmesi
gerekmektedir. Bireylerin 6z yeterlik inancinin yani sira birlikte hareket ettikleri gruba iliskin
inanci, Orglitsel sorunlar1 algilayisinda, ¢oziim ve basari i¢in gosterdigi ¢abada etkili
olmaktadir. Bu noktada, 6z yeterlik kavraminin gruplar acisindan ele alinmasiyla kolektif
yeterlik kavrami ortaya ¢ikmistir. Kolektif yeterlik, bir grubun belirli diizeyde performans
gosterilebilecegine iliskin grupca paylasilan ortak inang¢ olarak ifade edilmektedir (Bandura,

1997).

Oz yeterlik ve kolektif yeterlik ayn1 temele dayanmakla birlikte farkli kavramlardir
(Bandura, 2002). Oz yeterlik, bireyin kendine iliskin yetenek ve basarabilecegine dair inanci
iken kolektif yeterlik, bireyin tiim tiyeleriyle birlikte Orgiitiin yetenek ve basarisina iligkin
inancidir. Kurt (2012), 6z yeterlik ile kolektif yeterlik inanc1 arasindaki iliskiyi, sosyal biligsel
kuramin karsilikli nedensellik ilkesi ile agiklamistir. Bireylerin 6z yeterlik inanglarinin
yiikselmesinin kolektif yeterligi artiracagini, artan kolektif yeterlik inancinin da bireyin 6z
yeterligini yiikseltecegini belirtmistir. Bir baska ifade ile 6z yeterlik ile kolektif yeterlik
arasinda dogrusal bir iliski bulunmustur. Aynm1 dogrultuda 6gretmenlerin kolektif yeterlik
inanglarin1 yordayan degiskenler iizerine ¢alisan Giir¢ay, Yilmaz ve Ekici (2009), kolektif

yeterlik ile 6gretmen 6z yeterligi arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski oldugunu saptamistir.

Okullar, etkilesimin yogun olarak yasandigi sosyal sistemlerdir. Her ne kadar
ogretmenler siniflarinda yalmiz olarak ¢aligsalar da okulun sosyal baglaminda ayri
diisiiniilemezler (Tschannen-Moran, Woolfolk Hoy & Hoy, 1998; Kurt, 2012). Ogretmenlerin
okula iliskin algilart okulun sosyal ortamindan etkilenmekte ve aym sekilde bu ortami
etkilemektedir. Bandura’nin (1994, 1997) 6z yeterlik tanimlarina dayali olarak Goddard, Hoy
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ve Hoy (2000) kolektif 6gretmen yeterligini 6gretmenlerin, okuldaki tiim meslektaslariyla
birlikte 6grencilere olumlu katki saglayabileceklerine iliskin algilar1 olarak agiklamistir. Bir
baska caligmalarinda ise 6gretmenlerin bireysel yeterlik inanglarinin yani sira okulda birlikte

calistiklar1 6gretmenlere dair kolektif yeterlik inanglarinin oldugunu saptamistir (2004).

Tschannen-Moran ve Barr (2004) kolektif 6gretmen yeterligini, 6gretmenlerin 6grenci
disiplinine iliskin ve 6gretim stratejilerine iliskin inanglar1 baglaminda ele almistir. Goddard,
Hoy ve Hoy (2000) ise kolektif 6gretmen yeterligini, gruba ve goreve iliskin algilar olarak iki
boyutta incelemistir. Gruba iliskin algi boyutunda ogretmenlerin, diger Ogretmenlerin
uzmanliklari, becerileri ve 6gretim yontemlerine iliskin algilari; goreve iliskin algilar
boyutunda ise Ogretmenlerin, yapilacak isin kosullari, firsatlari ve zorluklarina iliskin
degerlendirmeleri ele alinmistir. Ogrencilerin yetenekleri, motivasyonlari, okul-veli ve okul-

toplum iliskisi de 6gretmenlerin goreve iliskin algilarinda etkili olmaktadir.

Larrick’e (2004) gore Ogretmenler, meslektaslarini deneyimleri, beceri diizeyleri,
ogrencilere 0gretebilme diizeyleri agisindan degerlendirerek kolektif yeterlik algisina sahip
olurlar. Ayrica okulun kaynaklari, yoneticinin sergiledigi liderlik yaklasimi, velilerle olan
iligkiler, 6grencilerin demografik ve sosyoekonomik 6zellikleri, 6gretmenlerin kolektif yeterlik
algisinda etkili olabilmektedir (Goddard, Hoy & Hoy, 2000). Bandura (1997), 6gretmenlerin
kolektif  yeterlik inanglarinda  yoOneticinin  liderlik  yaklasiminin  ve  Ogretmen
yetkilendirilmesinin énemli etkisi oldugunu belirtmistir. Ogretmenlerin kolektif yeterlik inanci,
hedeflenen sonuglara ulasabilmede meslektaslarina duyduklar: gliveni yansitmaktadir. Yiiksek
kolektif yeterlik inancina sahip okullarda 6gretmenler, zorluklar karsisinda yilmadan gayretle
caligmay1 stirdiriirler. Birlikte calisarak sikintilarin iistesinden gelebileceklerine inanirlar
(Parker, 1994; Romano, 1996). Kolektif 6gretmen yeterlik inancinin yiiksek oldugu okullarda
orgiit iklimi daha olumlu algilanmaktadir (Bandura, 2002). Ogrencilerin akademik olarak
gelismelerinde etkili olduklarina inanan Ogretmenler, yilmadan, gayretle calisarak okul

etkililiginin saglanmasinda 6nemli rol oynamaktadirlar (Gibson & Dembo, 1984).

Okullar sosyal sistemlerdir ve g¢evresiyle etkilesim icerisindedir. Bu sosyal sistem
icerisinde bulunan O6gretmenlerin etkilesimleri, okula iliskin tutumlarini, davranislarini ve
dolayisiyla okul etkililigini etkileyebilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin, birlikte calistiklart
meslektaglariyla birlikte bir biitlin olarak degerlendirdikleri kolektif yeterlik inanclar1 da
etkililigi etkilemektedir (Bandura,1993). Bandura (1997) ve Goddard (2001) calismalarinda,
kolektif 6gretmen yeterligi inancimin arttikga okul etkililiginin de arttigin1 saptamuistir.

Alanyazinda yapilan ¢aligmalar da kolektif 6gretmen yeterlik inanci ile olumlu okul ¢iktilart
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arasinda 6nemli iligkiler oldugunu goéstermistir (Bandura, 1993, 2000; Goddard, Hoy ve Hoy,
2004; Oldag, 2016). Ogrenci basarisi agisindan ele alindiginda Hattie (2016), kolektif gretmen
yeterliginin en etkili unsur oldugunu, Donohoo (2017) ise &grencilerin sosyoekonomik
durumundan ii¢ kat daha etkili bir degisken oldugunu belirtmistir. Bu noktadan hareketle
kolektif Ogretmen yeterligine iliskin 6gretmen inanglarinin belirlenmesi, 68retmenlerin
meslektaslarina iligkin algilarmin ve goriilen eksikliklerin tespiti ve kolektif yeterlik ile okul
etkililigi arasindaki iliskinin belirlenmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda,
mevcut arastirma kapsaminda kolektif 6gretmen yeterligi ile okul etkililigi arasindaki iligkinin

incelemesi amaglanmis ve asagidaki sorulara yanit aranmistir;

Ogretmenlerin;

1. Kolektif 6gretmen yeterligine iliskin inanglar1 ne diizeydedir?

2. Okul etkililigine iliskin goriisleri ne diizeydedir?

3. Kolektif 6gretmen yeterligi ile okul etkililigi arasinda anlamh bir iligki var
midir?

4. Kolektif 6gretmen yeterligi, okul etkililiginin anlaml1 bir yordayicisi

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligine iliskin inanglari ile okul
etkililigine iliskin goriisleri iizerine odaklanilmistir. Iki degisken arasindaki iliski, iligkinin
varlig1 ve derecesi agisindan incelenmistir. Arastirma modeli olarak nicel yaklasimlardan

iliskisel model kullanilmistir.
2.2. Calisma Grubu

Bu aragtirma 2016-2017 oOgretim yilinda Yozgat merkezde gorev yapmakta
ogretmenlerle ylirtitiilmiistiir. Bu aragtirmada 6gretmenlerin kolektif yeterlik inanglarinin ve
okul etkililigine iliskin goriislerinin incelenmesi ve bu iki degisken arasindaki iliskinin
incelenmesi amaglanmistir. Ulasilan verilerin evrene genellenmesi amaclanmamistir. Bu
nedenle arastirma, calisma grubu ile yiiriitiilmiistiir. Calisma grubu belirlenirken uygun
ornekleme yontemi tercih edilmistir. Uygun orneklemede, zaman, para ve isgiicli agisindan

sinirliliklar nedeniyle orneklemin kolay ulagilabilir ve uygulama yapilabilir birimlerden
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secilmesi esastir (Biiylikoztiirk, 2012). Bu kapsamda veri toplama siirecinde 250 olcek
uygulanmistir. Toplanan 6lgeklerden eksik verileri oldugu tespit edilen 26 6l¢ek ¢ikartildiktan

sonra 224 dl¢ek analize alinmistir. Katilimcilara iliskin veriler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1.

Calismaya katilan 6gretmen sayilari ve oranlart

Degiskenler F %
Cinsiyet Kadmn 109 48.7
Erkek 115 51.3
22-26 30 13.4
27-31 26 11.6
Yas 32-36 42 18.8
37-41 29 12.9

42-46 65 29
47+ 32 14.3
1-5 46 20.5
6-10 32 14.3

Mesleki kidem 11-15 a7 21
16-20 50 22.3
21+ 49 21.9
e ees Var 153 68.3
Sendika iiyeligi Yok 71 317
Ortaokul 90 40.2

e Imam hatip ortaokulu 10 4.5
Okul tiiri Meslek lisesi 88 39.3
Anadolu lisesi 36 16.1
1-2 97 43.3
Calistig1 okul sayisi 3-4 119 53.1

5+ 8 2.7

N: 224

2.3. Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada 6gretmenlerin kolektif 6gretmen algisini belirlemek amaciyla Tschanne-
Moran ve Barr (2004) tarafindan gelistirilen ve Erdogan ve Donmez (2015) tarafindan Tiirk¢eye
uyarlanan “Kolektif Ogretmen Yeterligi Olgegi” (KOYO) ve 6gretmenlerin okul etkililigine
iligkin gortslerini belirlemek i¢in Hoy (2009) tarafindan gelistirilen ve Senel (2015) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan “Okul Etkililigi Olgegi” (OEO) kullanilmustir. Olgeklerin kullanilabilmesi
icin ilgili yazarlardan gerekli izinler alinmistir. Her iki 6l¢ek de dgretmenlerle yiiriitiilmek i¢in
gelistirilmis olup mevcut calisma grubuna uygun araglar oldugu kabul edilmistir. Olgeklerin

uygulanmasi i¢in Oncelikle Yozgat Milli Egitim Midirliigiinden gerekli izin alinmustir.
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Olgekler goniilliiliik esasina dayal1 olarak dgretmenlerce doldurulmustur. Veri toplama araglari

aragtirmacilar tarafindan uygulanmistir ve doldurulmasi yaklasik 10 dakika stirmiistir.

Kolektif Ogretmen Yeterligi Olcegi: KOYO, toplam 12 madde ve dgretim stratejilerine
yonelik ve dgrenci disiplinine yonelik olmak iizere iki boyuttan olusmaktadir. KOYO besli
Likert bir 6l¢ek olup maddeler “her zaman™ ile “hi¢gbir zaman” arasinda deger almaktadir.
Ogretim stratejilerine yonelik boyutunda ‘Okulunuzdaki dgretmenler, 6grencilerin anlaml
(yasama doniik, islevsel, vb.) bir sekilde ogrenmelerini ne kadar saglayabilirler?’,
‘Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin elestirel diisiinmelerini ne kadar saglayabilirler?’ ve
ogrenci disiplinine yonelik boyutunda ise ‘Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grenmeyi destekleyen
kurallar1 ve diizenlemeleri ne kadar olusturabilirler?” ve ‘Okulunuzdaki ogretmenler,
istenmeyen (6gretmene karst gelen, zitlagan vb.) davraniglarda bulunan 6grencilerle ne kadar
1yi bas edebilirler?’ gibi maddeler yer almaktadir. Orijinal 6lgegin giivenirlik analizinde 6l¢egin
Cronbach alfa degerinin .97 oldugu belirtilmistir. Alt boyutlarda ise 6gretim stratejilerine
yonelik boyutu i¢in .96, 6grenci disiplinine yonelik boyutu i¢in .94 Cronbach alfa degeri rapor
edilmistir (Tschannen-Moren & Barr, 2004). Bu arastirma i¢in KOYO’niin gegerlik ve
giivenirlik analizleri tekrarlanmistir. Olgegin giivenirliginin sinanmasi igin Cronbach alfa
katsayis1 hesaplanmistir ve KOYO’niin Cronbach alfa degeri .92; alt boyutlarinda 6gretim
stratejilerine yonelik igin .88, 6grenci disiplinine yonelik i¢in .84 olarak hesaplanmuistir.
Gegerlik analizi i¢in dogrulayict faktdr analizi (DFA) uygulamis ve sonuglarina gore [y
2=114.12; Sd=53; ¢2/Sd=2.15; AGFI=.96; GFI=.97; NFI=.93; CFI=.96; RMSEA=.07] 6l¢egin

caligma kapsaminda gecerli ve giivenilir bir 6l¢gek olduguna (Cole, 1987).

Okul Etkililigi Olgegi: OEO 8 maddeden olusmaktadir ve tek boyutludur. Olgekte ‘Bu
okulda iretilen {riin ve hizmetlerin kalitesi ¢ok iyidir’, ‘Bu okulda o6gretmenler, okul
kaynaklarin etkili bir sekilde kullanir’, ‘Bu okulda 6gretmenler ortaya ¢ikan acil durumlar ve
aksakliklarla bas etmede oldukca basarilidir’ gibi maddeler yer almaktadir. Orijinal 6lgegin
glivenirlik analizinde 6l¢egin Cronbach alfa katsayisinin .85 oldugu belirtilmistir (Hoy, 2009).
Bu arastirma icin OEO’niin gecerlik ve giivenirlik analizleri tekrarlanmistir. Olgegin
giivenirligi i¢in Cronbach alfa katsayisina bakilmis ve OEO’niin.92 Cronbach alfa katsayisina
sahip oldugu goriilmistiir. Gegerlik analizi igin DFA yinelenmis ve belirlenen uyum
degerlerine gore [y 2=60.96; Sd=20; 2/Sd=3.04; AGFI= .96; GFI=.98; NFI=.94; CFI=.96;
RMSEA=.07] 6l¢egin gecerli ve giivenilir oldugu kabul edilmistir.
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2.4. Verilerin Analizi

Oncelikli olarak verilerin ¢ok degiskenli istatistik varsayimlar1 incelenmistir. Bu amagla
cok degiskenli normallik, dogrusallik ve degiskenler arasinda ¢oklu baglanti1 problemi olup
olmadig1 incelenmistir. Verilerin dagiliminin normal olup olmadiginin belirlenmesinde
carpiklik ve basiklik degerlerinden yararlanilmistir. Boyutlara ait ¢arpiklik (-.427 - .172) ve
basiklik (.342 - .755) degerlerinin kabul sinirlari i¢erisinde oldugu ve normal dagilim gosterdigi
saptanmistir (Kline, 2005). Coklu baglanti probleminin olup olamadiginin tespiti igin
degiskenler arasindaki korelasyon katsayilar1 incelenmis ve katsayilarin .80 nin altinda deger
aldig1, varyans biiyiitme faktoriinli ve tolerans degerleri incelendiginde ¢oklu baglant1 sorunu
gostermedigi tespit edilmistir (Tabachnick & Fidell, 2007). Analiz asamasinda veriler betimsel
istatistikler kullanilarak incelenmistir. Kolektif 6gretmen yeterliginin okul etkililigini yordayip
yordamadigimnin saptanmast amaciyla c¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Veriler
yorumlanirken, dgretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligine iligskin inan¢larinin ve 6gretmen
goriislerine gore okul etkililiginin 1.00 — 1.79 arasinda hi¢ olmadig1, 1.80 — 2.59 arasinda diisiik
diizeyde, 2.60 — 3.39 arasinda orta diizeyde, 3.40—4.19 arasinda yiiksek diizeyde ve 4.20 — 5.00
arasinda tam oldugu degerlendirilmistir. Degerlendirme araliklar1 i¢in arastirmada kullanilmig
Olceklerin gelistirilme siirecinde belirlenmis araliklar temel alinmistir (Erdogan ve Dénmez,

2015; Senel, 2015).

3. BULGULAR

Bu boéliimde ilk olarak dgretmenlerin kolektif yeterli inanglarinin ve okul etkililigine
iliskin goriislerinin ne diizeyde oldugu ele alinmistir. Takiben, 6gretmen goriislerine gore
kolektif yeterlik ile okul etkililigi arasindaki iligkiye ve kolektif yeterlik inancinin okul

etkililigini yordama giiciine iligkin bulgular sunulmustur.
3.1. Kolektif Ogretmen Yeterligi ve Okul Etkililigine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin, kolektif 5gretmen yeterligine ve okul etkililigine iliskin vermis olduklar

puanlar, aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2.

Degiskenlere ait betimsel istatistikler

Kolektif 6gretmen yeterligi ve okul etkililigi Ort Ss

1. Ogretim stratejilerine yonelik 3.49 .633
2. Ogrenci disipline yonelik 3.68 611
3. Okul etkililigi 3.68 611

Tablo 2’de yer alan Ogretim stratejilerine yonelik ve Ogrenci disiplinine yonelik
boyutlart KOYO’niin alt boyutlaridir. Tablodan da izlenebilecegi gibi gretmenlerin 6gretim
stratejilerine yonelik kolektif yeterlik inanglar1 yiiksek diizeydedir (X=3.49). Ogretmenlerin,
ogrenci disiplinine yonelik kolektif inanglar1 da yiiksek diizeydedir (X=3.68). Ancak,
katilimcilarin meslektaslarinin 6grenci disiplinine yonelik yeterliliklerine iliskin inanglar
gorece daha yiiksektir. Calismaya katilan 6gretmenler, gorev yaptiklari okullarin yiiksek
diizeyde etkili oldugu goriisiindedir (X=3.68).

3.2. Kolektif Ogretmen Yeterligi ve Okul Etkililigi Arasindaki iliskiye iliskin Bulgular

Ogretmen goriislerine gore kolektif dgretmen yeterligi ve okul etkililigi arasindaki

iligkiye ait korelasyon katsayilar1 Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3.

Degiskenlere ait korelasyon katsayilar

1 2 3
1. Ogretim stratejilerine yonelik
2. Ogrenci disipline yonelik .603**
3. Okul etkililigi .603** .602**

*p<.05; **p<.01

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin kolektif yeterlik inanglari ile
okul etkililigine iliskin goriisleri arasinda anlamli iliskilerin oldugu gériilmektedir. KOYO’niin
Ogretim stratejilerine yonelik boyutu ile okul etkililigi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde
(r=.603; p<.01) anlaml iligski oldugu saptanmistir. Ayn1 sekilde, 6grenci disiplinine yonelik
boyutu ile okul etkililigi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde (r=.602; p<.01) anlamh iligki

oldugu belirlenmistir.
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3.3. Kolektif Ogretmen Yeterliginin Okul Etkililigini Yordama Giiciine iliskin Bulgular
Kolektif 6gretmen yeterliginin okul etkililigini ne diizeyde yordadigini incelemek i¢in
coklu regresyon analizi yapilmigtir. Analiz Oncesinde bagimsiz degiskenler arasindaki
korelasyon incelenmis ve bagimsiz degiskenler arasinda .60 korelasyon katsayisi oldugu
gorilmiistiir (Tablo 3). Bu dogrultuda degiskenler arasinda ¢oklu baglant1 sorununun olmadigi
varsayllmistir. Kolektif 6gretmen yeterliginin iki alt boyutunun (6gretim stratejilerine yonelik
ve Ogrenci disiplinine yonelik) okul etkililigini yordama giicline iliskin ¢oklu regresyon

analizinin sonuglar1 Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4.
Okul etkililiginin yordanmasina iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglar
Degisken B Standart B t p
HataB
Sabit 1.271 .202 6.280 .000
Ogretim stratejilerine yonelik .326 .083 .338 3.945 .000
Ogrenci disiplinine yonelik 350 .090 333 3.891 .000

R=.637 R?=.404 F (2-231)=74.975 p=.000

Tablo 4’te goriilduigii lizere kolektif 6gretmen yeterligi, okul etkililiginin anlamli bir
yordayicisidir [F(2-231)=74.975, p<.01]. Kolektif 6gretmen yeterliginin tiim boyutlar1 ile okul
etkililigi arasinda orta diizeyde ve anlaml bir iliski bulunmustur (R=.637, p<.01). KOYO’ye
ait boyutlar biitlin olarak okul etkililiginin %40°n1 agiklamaktadir. Standardize edilmis
regresyon katsayilar1 (B) incelendiginde kolektif 6gretmen yeterligi boyutlarin okul etkililigini
aciklamadaki Onem sirasi; Ogretim stratejilerine yonelik ve Ogrenci disiplinine yonelik

seklindedir. Her iki boyutunda okul etkililiginin anlamli birer yordayicisi oldugu saptanmastir.

4. TARTISMA VE SONUC

Ogretmenlerin kolektif dgretmen yeterlik inanglari ile okul etkililigine iliskin algilarinin
incelendigi bu aragtirmada ilk arastirma sorusu olarak Ogretmenlerin kolektif Ggretmen
yeterligine iliskin inang diizeyleri belirlenmistir. Ogretmenlerin, dgretim stratejilerine iliskin
kolektif yeterlik inanglarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu &gretmenlerin

akademik basar1 saglanmasi, okulun hedeflerine ulasabilmesi ve Ogrencilerin 6grenme
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diizeylerinin yiikseltilebilmesi i¢in gerekli yetkinlige sahip olduklar1 inancina isaret etmektedir.
Ayni zamanda 6gretmenlerin meslektaglarinin derslerde izledigi yontemlere duyduklar giiveni
yansitmaktadir. Hoy ve Kupersmith (1985) ve Hoy ve Sabo (1998) 0&gretmenlerin
meslektaslarina duyduklar1 glivenin kolektif 6gretmen yeterliklerini artirdigini saptamuistir.
Kolektif 6gretmen yeterliginin diger alt boyutu olan 6grenci disiplinine yonelik yeterlik
inancinin da yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretim faaliyetlerinin etkili yiiriitiilebilmesi igin
okulda diizenli ve disiplinli bir ortaminin olmasit gerekmektedir. Disiplin istenmeyen
davraniglarin en iyi sekilde kontroliinlin saglanmasi olarak agiklanmaktadir (Borich, 1996).
Okulda olumlu bir 6grenme ortaminin olusabilmesi i¢in disiplinli bir okula ihtiya¢ vardir.
Ogretmenler, 6grencilerle gerek smif gerekse okulda yogun bir iletisim icerisindedir. Bu
nedenle Ogrencilere istendik davranislart kazandirirken, istenemeyen davranislarin kontrolii
yine en ¢ok dgretmenlere diismektedir. Ogretmenlerin disiplin saglama konusunda kendilerine
ve bir biitiin olarak okul calisanlarina iliskin yeterlik inanclari, karsilastiklar1 zorluklarla

micadele konusunda 6nemli bir unsurdur.

Okul etkililigine iliskin goriisler incelendiginde, 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullari
yiikksek diizeyde etkili bulduklar1 saptanmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin, egitim-6gretim
hedeflerinin gerceklestirilmesi, 6grencinin her agidan basari ile yetistirilmesi ve imkanlarin en
etkili sekilde kullanilmasi konularinda okullarinin tam olmasa da yiiksek diizeyde basarili
oldugu goriisiinde oldugunu gostermektedir. Ogretmen goriisleri dogrultusunda okul etkililigini
inceleyen Senel ve Bulug (2016), Keskin (2014) ve Kusaksiz’in (2010), sonuglar1 da bu

aragtirmanin sonuglariyla ortiismektedir.

Arastirma bulgularina gore 6gretmenler kolektif yeterliklerini ve okullarinin etkililik
diizeyini yiiksek olarak degerlendirmektedir. Ancak gerek ortadgretime ve yiliksekdgretime
geciste yapilan smavlar gerekse uluslararasi yapilan sinavlar degerlendirildiginde egitimde
istenilen niteligin yakalanamadigi goériilmektedir. Ogretmenlerin yeterlik ve etkililige iliskin
gorlislerinin 6grenci basarisina yansimadigi ifade edilebilir. Okul etkililigi okulun tiim
paydaglar1 ile degerlendirilmesi gereken bir niteliktir. Bu calisma Ogretmen goriisleri ile
siirhidir. Milli egitimin mevcut durumu ile 6gretmenlerin yiiksek yeterlik ve etkililik algisi
arasindaki ¢eliski bu durumdan kaynaklanabilir. Okul yoneticilerinin, 6grencilerin ve

velilerinde goriisleri alinarak yiiriitiilecek ¢aligmalar farkli bir bakis agis1 ortaya koyabilir.

Kolektif 6gretmen yeterlikleri inanglar1 ile okul etkililigi arasindaki iligki analiz
edildiginde kolektif 6gretmen yeterligi alt boyutlari ile okul etkililigi arasinda anlaml iligkilerin

oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin, 6gretim stratejilerine yonelik ve &grenci disiplinine
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yonelik kolektif yeterlik inanclari ile okul etkililigi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli
iliski oldugu saptanmistir. Bu bulguya dayanarak dgretmenlerin kolektif yeterlik inanglarinin
yiikseldikge, okul etkililiginin de arttig1 sonucuna ulagsmak miimkiindiir. Bandura (1993) da
kolektif 6gretmen yeterligi inanglar1 yiiksek olan okullarin daha i1yi akademik performans
gosterdigini saptamistir. Goddard, Hoy ve Hoy’a (2000) gore kolektif yeterlik inanci yiliksek
ogretmenler daha miicadeleci olup, okulda karsilagtiklar zorluklara kars1 yilmadan gayretle ve
basarabileceklerine dair inangla ¢alismaktadir. Parker (1994) da yiiksek kolektif 6z yeterlige
sahip 6gretmenlerin onemli degisimler gergeklestirmek icin kendilerini yeterli hissettiklerini ve
olumlu bir anlayisa sahip olduklarimi belirtmektedir. Basar1 i¢in gerekli yetkinlige okulca sahip
olduklarina inanan 6gretmenler, kendilerini gii¢lii hissetmekte, daha iyi sonuclar alabilmek i¢in
emek vermektedir. Bu inang, 6grencilere yansimakta ve okulda basar1 odakli bir anlayis hakim

olmaktadir. Boylelikle okul etkililiginin artirilmasinda 6nemli adimlar atilmaktadir.

Son olarak kolektif 6gretmen yeterliginin okul etkililigini yordayiciligi saptanmaya
calistimistir. Kolektif 6gretmen yeterliginin, okul etkililiginin anlamli bir yordayicist oldugu
goriilmustiir. Kolektif 6gretmen yeterligi alt boyutlarin okul etkililigini agiklamadaki 6nem
sirasinin  Ogretim  stratejilerine yonelik ve Ogrenci disiplinine yonelik seklinde oldugu
belirlenmistir. Her iki boyutun da okul etkililiginin anlamli birer yordayicis1 oldugu
saptanmistir. Bu sonuglara dayanarak ogrencilere nitelikli egitim verilmesi ve diizenli bir
O0grenme ortaminin saglanmasi noktasinda meslektaslariyla birlikte basarili olabileceklerine
iliskin inanglari, okullarini ne diizeyde etkili gordiiklerini etkilemektedir. Bu bulgu, okullardaki
egitim kalitesinin artirilmast i¢in her asamada G6gretmenlerin birlikte yaratacagi sinerji ve
cabalarin 6nemine isaret eden Yilmaz ve Turanli’nin (2017) calismasini destekler niteliktedir.
Kolektif 6gretmen yeterliginin okul etkililigi iizerinde olumlu etkisi, kolektif yeterligin, 6z
yeterligi artirmasi (Kurt, 2012), duygusal tiikenmeyi azaltmasi1 (Schwarzer ve Schmitz, 1999;
Akt. Giirkay, Yilmaz ve Ekici, 2009) ve 6gretmenin hissettigi giicii artirmasi (Zelinski ve Hoy,
1983) ve algilanan sosyal destegin yiikselmesi ile agiklanabilir. Okullar agik sosyal sistemlerdir.
Ogretmenlerin hep birlikte yapabileceklerine dair inanglar1 hem bireysel olarak kendilerine
duyduklart giiveni hem de algilanan sosyal destegi artirmaktadir. Bu destek ve gilivenle
ogretmenler, okul etkililigin saglanmasinda kendilerinin 6nemli rolii oldugu bilinciyle hareket
edebilir. Okulda yeni ve farkli yontemler izleme konusunda cesur olup diger meslektaslarini
tesvik edebilir. Ogretmenler arasindaki olumlu ortamin dgrenciye yansimasi ile dgrencilerle
ayni sekilde pozitif iletisim saglanabilir. Ogrencilerle ortak bir dil gelistirilmesi ise istendik

yonde davranislar1 artirarak okulda disiplinin saglanacaktir. Bu kapsamda 6gretmenlerin,

401



Berna Yiiner ve Murat Ozdemir | Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2020, 33(2), 389-409

meslektaglarinin  6gretim yontemlerine ve okulda disiplin i¢in benimsenen yontemlerin
yeterligine inanglari arttik¢a, okula hizmet etme dereceleri ve bu yondeki gayretleri artacak ve

bu durumda okul etkililiginin artmasina hizmet edecektir.

Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterlikleri inanclar1 ile okul etkililigine iliskin
gorlisleri arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglayan bu calisma sonucunda o6gretmenlerin
ogretim stratejilerine yonelik ve 6grenci disiplinine yonelik kolektif yeterlik algilarinin yiiksek
oldugu, gorev yaptiklari okullarin etkililiginin de yiliksek oldugu goriisiinde olduklari
belirlenmistir. Ogretmenlerin kolektif yeterlik inanglarmin, okul etkililigi ile anlaml iliskisi
oldugu ve okul etkililigin anlamli yordayicisi oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin,
meslektaslarinin yeterliklerine ve okul olarak basarabileceklerine dair inanglarinin, okul

etkililigi tizerinde roli oldugu saptanmustir.

Bu calisma 2016-2017 6gretim yilinda Yozgat’ta gorev yapmakta olan 6gretmenler ile
simirlidir. Alanyazinda kolektif 6gretmen yeterligi ile okul etkililigini ele alan caligmalara
rastlanmamis olmasi nedeniyle bu calisma farkli bolgelerde tekrarlanabilir. Bu ¢alismada
Ogretmenlerin, okullarin1  yiiksek diizeyde etkili bulmasi, ulusal ve uluslararasi
degerlendirmelerdeki okullarin mevcut durumunu tam olarak yansitmamaktadir. Bu noktada
farkliligin kaynaginin belirlenmesi i¢in tiim paydaslarin goriislerinin alindig1 derinlemesine
nitel ¢caligmalar yiriitiilebilir. Okul etkililiginin saglanabilmesi i¢in kolektif 6gretmen yeterlik
inancini artirict ¢alismalar yiiriitiilebilir. Zira 6gretmenlerin akademik basariyr saglamada
okulda benimsenen 6gretim stratejilerine glivenmesinin ve disiplin yontemlerinin islerligine
inancinin okul etkililigini artirdig belirlenmistir. Bu sonuglar g6z 6niine alinarak okul diizenin
saglamada takip edilecek politikalarin belirlenmesinde 6gretmenlerle birlikte karar alinmast,
etkili ogretim yontemleri konusunda Ogretmenlere ¢esitli egitimler sunulmasi ve belirli
araliklarla bu yontemlerin hep birlikte degerlendirilmesi 6gretmenlerin meslektaglarina ve

okuluna olan yeterlik inang¢larinin artmasinda faydal olabilir.
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TESEKKUR

Arastirmanin ortaya ¢ikarilmasi agsamasinda katki saglamis 6gretmenlerimize tesekkiirii

borg biliriz.
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EXTENDED ABSTRACT

Social concern about the ability of schools to meet the expected social role has been
increasing. As the role of human capital in national development has become more explicit,
countries have started to give more importance to education and increase investment in it (Tas
& Yenilmez, 2008). Today, one of the main variables considered for the evaluation of a
country's development level is the quality of its education. Education is seen as an essential
element for social development because there is a positive relationship between the quality of
the school and the quality of life (Gedikoglu, 2005; UNESCO, 1997). For this reason, it is vital
to evaluate the effectiveness of the education of young people who spend most of their days at

school from pre-school ages to twenties.

Organizations exist to realize organizational goals. Barnard (1938) explains that the
degree to which organization achieves its goals reflects organizational effectiveness. In terms
of education organizations, school effectiveness has been examined by many researchers.
Schools that provide appropriate cognitive, emotional, psychomotor, social and aesthetic
learning environments for students and support the development of students in every aspect are
defined as effective schools (Balci, 2011; Ozdemir, 2000). Edmonds (1982), one of the pioneer
researchers on school effectiveness, states that the first criterion for school effectiveness is
academic quality and that school effectiveness can be achieved when all students acquire basic

academic competence.

Bandura (1997) describes collective competence as the belief about a group’s ability to
demonstrate the behavior necessary to achieve the specified goals. Collective teacher efficacy
reflects the common beliefs of the teachers. The collective competence belief of teachers who
are in intensive communication with pupils is a crucial variable in school effectiveness. Bandura
(1993) states that teachers in schools, which is a social system, work collectively, and that
teachers' beliefs on collective efficacy affect school effectiveness. Studies have shown that there
is a significant relationship between collective teacher efficacy beliefs and positive school
outcomes (Bandura, 1993, 2000; Goddard, Hoy & Hoy, 2004; Oldac, 2016). In terms of student
success, Hattie (2016) has stated that collective teacher efficacy is the most effective factor
while Donohoo (2017) has observed collective teacher efficacy as three times more effective
than the socioeconomic status of students. Bandura (1997) and Goddard (2001) have found that
when collective teacher efficacy beliefs increase, school efficacy increases as well. The purpose
of this study is to examine the relationship between collective teacher competence and school

effectiveness. The research questions as follows;
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1. What are teachers' beliefs on collective teacher efficacy?
2. What are teachers' beliefs on school effectiveness?

3. Is there a significant relationship between collective teacher efficacy and school

effectiveness?
4. s collective teacher effectiveness a significant predictor of school effectiveness?

This study is designed as a quantitative research. Sample of the study consists of 224
teachers working during 2015-2016 academic years in Yozgat. "Collective Teacher Efficacy
Scale” (CTES) developed by Tschannen-Moren and Barr (2004) and adapted by Erdogan and
Donmez (2015) was used to determine teachers' collective teacher efficacy beliefs. "School
Effectiveness Scale” (SES) developed by Hoy (2009) and adapted by Senel (2015) was used to
define teachers' opinions on school effectiveness. For the analysis of the data, confirmatory

factor analysis (CFA), multiple regression descriptive statistics were used.

Findings revealed that teachers' beliefs on collective efficacy was high. Both factors of
CTES, related with teaching strategy and related with student discipline were found to be high.
It showed that, with their colleagues, teachers believed they could achieve school goals and
improve student learning. They trusted that their school provided a well-ordered environment
to students. This finding was coherent with Hoy & Kupersmith (1985) and Hoy & Sabo (1998)
who observed a positive relationship between teachers' trust in their colleagues and collective
teacher efficacy beliefs. Moreover, the results of the study showed that school effectiveness
was high, which implied that schools achieve their planned goals at a high level. The finding
was parallel to the findings of Senel and Bulug (2016), Keskin (2014) and Kusaksiz (2010).

According to the findings of the study, a moderate, significant and positive relationship
between collective teacher efficacy and school effectiveness was identified. A moderate,
significant and positive relationship was observed between both sub-scales of CTES and the
school effectiveness. This finding was coherent with Bandura (1997) and Goddard (2001).
Teachers' beliefs that they can reach the goals and achieve increases both their self-confidence
and perceived social support. With this support and confidence, teachers can act with the
awareness that they play an essential role in ensuring school effectiveness. They can have the
courage to follow new and different methods in school and can encourage other colleagues.
Positive communication between students can be achieved by reflecting the positive
environment among the teachers to the students. Developing a common language with the

students will increase discipline in the direction of the desired behavior. In this context, as
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teachers' beliefs in the teaching methods of their colleagues and the adequacy of the methods
adopted for discipline in the school increase, their degree of service to the school and their
efforts also increase. Consequently, this serves to increase school effectiveness.

Finally, collective teacher efficacy was identified as a significant predictor of school
effectiveness. It was found that both sub-scales of CTES, related with teaching strategy and
related with student discipline were significant predictors of school effectiveness. Based on
these results, it can be stated that teachers' beliefs that they can be successful together with their
colleagues in terms of providing qualified education to students and providing an organized

learning environment affect their beliefs on school effectiveness.

This study is limited to teachers working in Yozgat in the 2016-2017 school year. This
study can be repeated in different regions since there are no studies on collective teacher
competence and school effectiveness in the literature. In this study, teachers' finding their
schools highly effective does not fully reflect the current situation of schools in national and
international assessments. At this point, in-depth qualitative studies can be carried with all
stakeholders' opinions. Qualitative studies might be beneficial to explore the effects of

collective teacher efficacy on school effectiveness deeply.

Based on the findings of the study, it is concluded that school policies and practices
could be reorganized to enhance collective teacher efficacy beliefs. Further studies focusing on
the relationship between collective teacher efficacy beliefs and school effectiveness might be
conducted with larger samples, in different regions and school types. Because it was determined
that teachers' trust in the teaching strategies adopted in the school in achieving academic success
and their belief in their success in the discipline methods increase the effectiveness of the
school. In-service training on effective teaching methods and discipline techniques, engaging
teachers for more participation and motivation might be beneficial for collective teacher

efficacy.
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