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GunUmiz sartlarinda kiiresel alanda yasanan gelismeler ve teknolojide meydana
gelen izl degisimler isletmelerin finansal yapilarini etkilemeye baslamustir. isletmelerin,
kiiresel rekabet kosullarinda varliklarin1 idame ettirebilmeleri ve diger isletmelere karsi
rekabet avantaj1 saglayabilmeleri maliyet bilgilerini kontrol altinda tutmasi gerekliligini
ortaya ¢ikarmistir. Maliyet bilgilerine olan giiven isletmelerin yonetim stratejilerinde
bir¢ok basarili kararlarin alinmasini desteklemektedir.

Bu amagla birgok maliyet yontemi gelistirilmistir. Bunlardan geleneksel maliyet
yonteminin mamul veya hizmetin maliyetini belirlemede yetersiz kalmasi isletmelerin
maliyet yonetim modellerinde yeni arayislara girmesine neden olmustur. Buna bagh
olarak 1980’ ler de faaliyet tabanli maliyetleme modeli gelisme gostermistir. Faaliyet
tabanli maliyet modelinin kapasite hesaplamalarinda kullanilamamasi, yonetim
kararlarindaki yetersizligi ve uygulama alaninda beklenen amaci gostermemesi nedeniyle

kaynak tiiketim muhasebesi ortaya ¢ikmustir.



Gelismis maliyet yonetim modellerinin mamul maliyetlerine ve yonetim kararlarina
olan etkisine dikkat ¢ekmek amaciyla maliyet yonetiminin dneminden bahsedilerek,
cagdas maliyet modellerinden kaynak tlketim muhasebesi ile faaliyet tabanh
maliyetleme modeli karsilastirmali olarak bir¢ok agidan ele alinmistir.

Tez ¢alismam ii¢ boliimden olugmaktadir. Birinci bélimde maliyet yonetimi ve
kaynak tlketim muhasebesi, ikinci boliimde faaliyet tabanli maliyetleme modeli ele
almmistir. Ugiincii béliim uygulama béliimii olup bir iiretim isletmesinde yapilan
gozlemler, gerceklestirilen miilakatlar ve bilgisayar ortamindan toplanan veriler ile
gerekli analiz ve yorumlar yapilmistir. Calisma sonucunda mamul maliyetleri, kapasite
maliyetleri, brit mal satis kar1 ve yonetim kararlar1 agisindan kaynak tlketim
muhasebesinin faaliyet tabanli maliyetleme modeline gére daha iistiin bir model oldugu

tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet YoOnetim Sistemleri, Kaynak Tuketim Muhasebesi
(KTM), Faaliyet Tabanli Maliyet (FTM), Alman Maliyet Muhasebesi.



ABSTRACT

THE APPLICATION ON A MANUFACTURING BUSINESS;
THE CONSIDERATION OF THE COMPARISION BETWEEN
RESOURCE CONSUMPTION COST AND MODEL OF
ACTIVITY BASED COSTING BY THE TERMS OF THE
DECISIONS OF THE ADMINISTRATION

In today's conditions, global developments and rapid changes in technology have
started to affect the financial structures of enterprises. In order to maintain their assets
under global competition conditions and to provide competitive advantage to other
enterprises, it is necessary to keep cost information under control. Confidence in cost

information supports many successful decisions in management strategies.

For this purpose, many cost methods have been developed. Of these, the
traditional cost method is inadequate in determining the cost of goods or services, which
has led enterprises to search for new cost management models. Accordingly, in the 1980s,
Activity based costing model developed. Resource consumption accounting has emerged
because the activity based cost model cannot be used in capacity calculations, inadequacy
in management decisions and does not show the expected purpose in the field of
application.

Resource consumption accounting and activity-based costing model from the
contemporary cost models, have been compared in many respects, by mentioning the
importance of cost management in order to draw attention to the effect of advanced cost

management models on product costs and management decisions.

My thesis consists of three parts. In the first part, cost management and resource
consumption accounting , in the second part activity- based costing model is discussed.
The third section is the application section; with observations, interviews which
performed and collected datas from computer environment that made in a manufacturing
enterprise, necessary analyzes and comments were made. At the result of the study, it has

been identified that resource consumption accounting interms of manufactured costs,



capacity costs, gross sales profit and management decisions is much superior than the
activity based costing model.

Keywords: Cost Management Models, Resource Consumption Accounting,

Activity Based Cost, German Cost Accounting.
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ONSOZz

Isletmelerin ihtiya¢ duyduklar1 seffaf, hizli ve giivenilir maliyet bilgilerine
geleneksel maliyet ydntemleriyle ulasamamalarina neden olmustur. Oyle ki isletme karar
mekanizmasimin  dogru maliyet verileri 1s18inda  karar verebilmeleri, rekabet
stratejilerinde, mamul fiyatlandirmalarinda ve alinan tekliflerde maliyet bilgilerinden
yararlanma ihtiyaci igletmelerin son donemlerde iistiin niteliklere sahip olan faaliyet
tabanli ve kaynak tiikketim muhasebesi gibi maliyet modellerine olan egilimlerini
arttirmistir.

Bu ¢alismada isletmelerin maliyet yonetimlerinde biiyiik 6nem tasiyan kaynak
tiketim muhasebesi ve faaliyet tabanli maliyetleme modeli karsilastirmali olarak
incelenmis ve yonetim kararlarina olan etkisi degerlendirilmistir.

Calismanin her asamasinda kiymetli zamanlarini esirgemeyip degerli fikirleriyle
yol gosteren saygideger hocam Dr. Ogr. Uyesi Siikrii DOKUR’ a saygilarmmi ve
tesekkiirlerimi sunarim. Tez yazim siirecinde desteklerini esirgemeyerek engin
bilgileriyle ¢calismama katki sunan degerli hocam Dog. Dr. Zerrin FIRAT’ a tesekkiir
ederim. Yine, yaptig1 elestirilerle calismamin sekil bulmasini saglayip ¢alismama yon
veren saygideger hocam Dog. Dr. Orhan BOZKURT’ a tesekkiir ederim.

Yorucu ve uzun siiren c¢aligmalarim boyunca yanimda desteklerini her zaman

hissettigim sevgili aileme sonsuz tesekkiir ederim.
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GIRIS

Bilgi teknolojilerinde meydana gelen hizli gelismeler, iiretim ekonomilerindeki
degismeler ile birlikte isletmelerin maliyetleme alaninda hizli kararlarin alinmasini
zorunlu hale getirmistir. Kiiresellesme ile birlikte ortaya c¢ikan ekonomik risklerin
minimum seviyeye indirilmesi i¢in isletmeler, fiyatlara miidahale edememelerinden ¢aga
uygun maliyet yonetim sekli arayisina girmislerdir. isletmeler, artan risk unsurlarina kars
basar1 elde edebilmeleri igin ani stratejik kararlarla harekete gegmesi, kalitesi yliksek
maliyeti diiglik Uriinler liretmesini zorunlu hale getirmistir.

Isletme yonetim mekanizmasinin, maliyet analizleri sonucunda isabetli kararlar
vermeleri dogru ve giivenilir maliyet verileri ile miimkiindiir. Isletmeler miisterilerin
beklentilerini karsilayacak, nitelikli Grtinler sunacak, gelisime agik olacak ayni zamanda
bunlarla birlikte rakip firmalara kars1 bir fiyat politikas1 belirleyecek, bu baglamda bu
sartlart goéz Oniinde bulundurarak maliyetleri minimize etme yoluna gidecektir.
Isletmelerin maliyetlerini dogru tespit etmeleri maliyet alaninda kizli kararlar alinmasina
ve boylece maliyetlerin minimum seviyeye inmesine neden olmaktadir. Hatali elde edilen
maliyet bilgileri isletmeleri karli gosteren fakat zararina gerceklesen satislar yapmasina
neden olmaktadir. Yasanan bu tiir hadiseler igletmelerin uzun doénemli yasam seyrinin
gelisimini etkilemektedir. Hatal1 maliyet hesaplamalari, giivenirligini yitirmis maliyet
sistemleri, isletme karar mekanizmasinda maliyet verilerinin etkisizligi gibi sebepler

neticesinde maliyet yonetiminde yeni arayislara gidilmistir.

Geleneksel maliyet yonteminde, mamuliin fiyatinin maliyet {izerine eklenen kar ile
belirlenmesi hatali fiyat tespitidir. Bunun temel nedeni kiiresel ekonomide fiyatlar
belirleyen unsurun artik isletmenin elinde olmadigi tamamen piyasa tarafindan
belirlendigidir. Geleneksel maliyet yonetiminin basarisiz olmasindaki ikinci temel etken
ise teknolojideki ve otomasyondaki artis sonucunda yasanan maliyet payindaki direkt
is¢ilik giderlerinin azalmasi ve genel iiretim giderlerinin artmasina ragmen genel iiretim

giderlerinin dagitiminin dogru sekilde yapilmayisidir.

Faaliyet tabanli maliyetleme modeli, geleneksel maliyet yonetiminde yasanan
yetersizlik ve hatalar sonucunda ortaya ¢ikmis, geleneksel yonteme gore daha kapsaml

bir maliyetleme modelidir. Faaliyet tabanli maliyetleme modeli, isletmelere mamul



maliyetlerinin daha dogru hesaplanmasi, faaliyetlerin isleyis diizeylerinin gézetim altina
alinarak deger yaratmayan ve isletmeyi israfa siirikleyen maliyetlerin 6niine gecilmesi
acisinda Onemli getiriler sunmustur. Faaliyet tabanli maliyetleme modeli isletmeler
tarafindan karmasik bir maliyetleme araci olarak kabul edilmis ve beklenen ilgiyi
gormemistir. Ayrica faaliyet tabanli maliyetleme modelinin kapasite kullaniminda biiyiik
Ooneme sahip olan atil kapasiteyi devreye almamasi model i¢in bir eksiklik olarak kabul

edilmistir.

Faaliyet tabanli maliyetleme modelinden istenilen verimin alinmamasi1 Kaynak
Tuketim Muhasebesi maliyetleme modelini ortaya ¢ikarmistir. Yeni nesil bir maliyetleme
modeli olan kaynak tiiketim muhasebesi hem faaliyet tabanli maliyetleme modelini hem

de Alman maliyet muhasebesini biinyesinde barindirmaktadir.

Kaynak tiiketim muhasebesinin igletmeler i¢in en biiylik getirisi kapasite kullanim
oraninin hesaplanip atil kapasite maliyet bilgisini isletmeye sunmasidir. Bu maliyet
yontemi ile elde edilen bilgiler 1s18inda isletme yoneticileri stratejik ve yonetsel karar
alma i¢in gerekli olan maliyet bilgilerine ulasma imkanina sahip olur. Faaliyet tabanli

maliyetleme modeline gore ¢ok kapsamli bir modeldir.

Calismanin amaci, faaliyet tabanli maliyetleme modeli ile kaynak tiikketim
muhasebesi modelinin bir liretim isletmesinde uygulanabilirliginin tartisiimasi, uygulama
sonucunda birim mamul maliyetlerinin iki modele gore karsilastirilip incelenmesi,
kaynak tiikketim muhasebesinin uygulanmasi sonucunda ortaya c¢ikan atil kapasite

maliyetinin yonetim kararina olan etkisinin degerlendirilmesidir.

Bu dogrultuda ¢alismanin birinci boliimiinde maliyet yonetim kavrami ve maliyet
yonetim modelerinden kaynak tiiketim muhasebesi hakkinda bilgilere yer verilmistir.
Calismanin ikinci boliimiinde faaliyet tabanli maliyetleme modeline ait literatiir bilgiler
verilerek model hakkinda agiklamalar yapilip model kapsamli sekilde tanitilmistir.
Calismanin {i¢iincii boliimiinde ise kaynak tiiketim muhasebesi ve faaliyet tabanl
maliyetleme modeli bir {iretim isletmesinde toplanan veriler ile uygulanmis elde edilen

bulgular ile sonu¢ kismina ulagilmistir.



BIiRINCi BOLUM
MALIYET YONETIMi VE KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI

1. MALIYET YONETIMI KAVRAMI
Stratejik yonetim diisiincesi ve hizla artan rekabet anlayisiyla birlikte isletmelerin
kullandiklar klasik maliyet yontemleri, bugiiniin yiiksek teknoloji ve isletmenin finansal
bilgilerini kiiresel piyasa anlayisinin getirdigi hiz, fayda ve dogrulukta tiretmekte yetersiz
kalmigtir. Yasanan bu gelismeler maliyet hesaplama anlayisini degistirmis ve maliyet

yonetimi kavraminin igletmeler arasinda hizla yayilmasina neden olmustur.

1.1. MALIYET YONETIMININ TANIMI VE GELISiMi

Isletmeler arasinda hizla artis gdsteren rekabet nedeniyle miisteri ihtiyaglarina
gore maliyetlerini 6l¢me ve faaliyetlerini belirli performans 6l¢iileriyle degerlemeleri son
zamanlarda yeterli olmamaya baslamstir. Isletmelerin miisterilere essiz (riin ve hizmet
sunmaya odaklanmis olmas1 mamul ve Gretimin kalitesini, fonksiyonelligini ve fiyattaki
degisimlerini 6nemli diizeyde etkilemistir.> Diger taraftan kiiresellesme hareketlerinin hiz
kazandig1 giiniimiizde diinya ¢apinda yasanan teknolojik gelismeler ve entelektiiel
sermayede meydana gelen degisim muhasebenin ge¢mise doniik defter tutma seklinde
degil gelecege yonelik yorum yapmaya yarayan bir bilgi toplama ve raporlama siireci
olarak diisiiniilmesine neden olmustur.? Yasanan bu gelismelerle birlikte isletmelerin
amag ve faaliyetlerinin farklilik gdstermesi, zaman i¢inde ihtiyaclarinin degismesi, farkli
islem ve farkli hedeflere ulasma istegi muhasebe tiirlerinin gesitlilik kazanmasina yol

agcmuistir.

Muhasebenin ka¢ farkli gruba ayrildigi konusunda kesin bir kuram olmamakla
birlikte literattrde genellikle muhasebe; genel (finansal) muhasebe, sirketler muhasebesi,
maliyet muhasebesi, yonetim muhasebesi seklinde dorde ayrilirken; genel (finansal)
muhasebe, uzmanlik muhasebeleri (maliyet muhasebesi, banka muhasebesi, vergi
muhasebesi, insaat muhasebesi VS.), yonetim muhasebesi seklinde smiflamalarla da

karsilasilmaktadir.

! Resat Karcioglu, Stratejik Maliyet Yonetimi: Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni Yaklasimlar,
Erzurum: Aktif Yayinevi, 2000, s. 61.
2 Alparslan Peker, Modern Yénetim Muhasebesi, Genisletilmis 3.b., Istanbul: Filiz Kitabevi, 1983, s. 9-14.



Genel (finansal) muhasebe; isletmeye ait olan varliklarin hangi kaynaklardan elde
edildigini ve bu varliklarin nerelerde kullanildigini hesaplar araciligiyla belirleyen, gelir
ve giderleri karsilastirarak faaliyet sonucunu ortaya koyan bir bilgi sistemidir.?
Dolayisiyla finansal muhasebe, isletmenin hesap donemi igindeki tiim deger artis ve
azaliglarini, faaliyet sonuclarini, varlik ve sermaye yapisindaki degismeleri saptamis

olmaktadir.*

Ayrica finansal muhasebe sayesinde isletme disindaki karar alicilar
(ortaklar, yatirimcilar, kredi temin edenler, devlet kurumlar1 ve benzer kisi kurumlar)
finansal tablolar aracihigiyla ihtiyag duyulan finansal bilgileri temin etmektedir.
Isletmelerin mali yapilarin1 diizenleme konusunda finansal muhasebenin énemi oldukca

fazladir.

Sirketler muhasebesi, sahis sirketleri, sermaye sirketleri ve kooperatif
kuruluslarinin sermaye degisiklikleri, kar\zarar dagitimlari, vergi mevzuati karsisindaki
durumlari, tasfiye islemleri ve tlim islemlerin muhasebelestirilmesi konularina yer

vermektedir.®

Maliyet muhasebesi, bir isletmenin faaliyetine konu olan mal ve hizmetlerin
iiretilmesi ve bunlarin alicilara ulastirilip paraya cevrilmesi i¢in, isletmenin katlandigi
fedakarligin para cinsinden ifadesini gosteren maliyetlerin, hangi giderlerden ortaya
ciktigini belirleyen ve bu giderleri; tiirleri, islevleri ve gider yerleri bakimindan hesap
planindaki siiflandirma Olgiisiinde kaydedip izleyen, bu bilgilerin analizinin yapilip
yorumlanmasini saglayacak raporlarin hazirlanmasimi ve maliyetlerinin kontroliinii

amaclayan bir muhasebe turidur.

Maliyet muhasebesinin diger bir yiikiimliiliigii ise isletme igerisinde var olan
doéngunun dizenlenmesidir. Maliyet muhasebesiyle isletme faaliyetine konu olan mal ve
hizmetlerin iiretiminde kullanilan kaynaklarda meydana gelen sekil degisimleri
izlenilerek bu degisim siireciyle ilgili ¢calismalar yapilir. Maliyet muhasebesi, Uretime
konu olan kaynaklardan elde edilen finansal bilgilerle strecin tamamlanmasina 6nemli

katkilar sunmaktadir.

3 Ertugrul Cetiner, Genel Muhasebe Teori ve Uygulama, 3.b., Ankara: Gazi Kitabevi, 2010, s. 9

4 Karcioglu, a.g.e., s. 4.

5 Cagr1 Koroglu, Stratejik Malivet Yonetimi Kapsaminda Siirece Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Yonteminin Analizi ve Bir Otel Isletmesinde Uygulama, (Doktora Tezi), Aydin: Adnan Menderes
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2012, s. 12.

® http://megep.meb.gov.tr/mte_program_modul/moduller_pdf/Sahis%20Sirketleri.pdf, (12.11.2018)


http://megep.meb.gov.tr/mte_program_modul/moduller_pdf/Şahıs%20Şirketleri.pdf

Maliyet muhasebesinin duzenli olarak isleyebilmesi ve gorevlerini yerine
getirebilmesi igin maliyet muhasebesini alt gruplara ayirip analizlerde bulunmak
gerekmektedir. Bu alt gruplar; maliyet hesaplama sistemi, kayit sistemi ve maliyet
yonetim sistemi olup birbirleriyle karsilikli olarak siirekli etkilesim icinde hareket
etmektedir.” Boylece isletmede ortaya ¢ikan maliyet bilgilerinin iiretilmesi ve bilgi

kullanicilarina aktarilmasi maliyet muhasebesinin temel amacidir.

Yonetim muhasebesi ise isletmenin hedeflerine ulasmasi1 amaciyla isletme karar
mekanizmalarinin ihtiyag duydugu bilgileri saglamaktadir. Yonetim muhasebesiyle
isletme, yoneticilerine muhasebe verilerini sunarak faaliyetlerin planlanmasi, kontrolii ve
alinacak stratejik kararlarin yiiriitilmesi seklinde etkin bir rol izlemektedir. Ayrica
giinimiiz ekonomik piyasasinda ve hizla yayilan rekabet ortaminda yOnetim
muhasebesinin planlama ve pazar kosullar1 bakimindan finans fonksiyonuna etkisi

oldukga buyuktr.

Yonetim muhasebesinin etkin bir sekilde kullanilmasiyla isletme karar alma
mekanizmas1 yeterli ve gerekli bilgi ihtiyacin1 karsilayabilmektedir. YoOnetim
muhasebesi, isletme yoneticilerinin talep ettikleri bilgileri kendilerine sunarak kurumsal
performans hakkinda da daha etkili kararlar alinmasinda yoneticilere 6nemli avantajlar

saglamaktadir.

Yoneticilerin, tiim igleyisi tek ¢catidan gorme ve isleyis hakkinda etkili bilgiler elde
etmeleri sistem yaklasimi sayesinde saglanmaktadir. Isletmenin unsurlarina tek tek
bakmak yerine, tiim unsurlari ayni anda ele almak her alanda karlilig1 ortaya koymaktadir.
Maliyet yonetimi de sistem kavrami i¢inde yer alan ve isletmenin mali diizenini ortaya

¢ikaran bir olusumdur.

Gegmisten giiniimiize, tarihin her asamasinda ve farkli medeniyetlerde finansal

olusumlari kontrol etmek, karar almak ve plan yapmak agisindan muhasebe sistemleri her

" Mevlit Karakaya, Maliyet Muhasebesi, Ankara: Gazi Kitabevi, 2011, s. 7.



zaman bir ¢ikis noktas: olarak kullanilmistir.® Dolayisiyla isletmelerin mali yapilarinin

kontrol altina alinmasinda muhasebe sistemlerinin katkis1 oldukca fazladir.

Sistem hem kendi unsurlar1 arasinda hem de cevre faktorlerle iligkili olan
parcalarin biitiinlestirilmesidir. Sistemde belli girdiler alinip belirli islem sonucunda
ciktilara doniismektedir. Isletmenin tiim faaliyetlerinin verimli yiiriitiilmesinde etkilidir.
Aristo’nun “biitiin, parcalarin toplamindan daha fazladir” sézi, sistemin temel felsefesini
ortaya koymaktadir. Tanimlara dayanarak sistem kavrami su dort ozellikten meydana

gelmektedir:® Nitekim;

e Sistem diizenli bir toplulugu olusturmaktadir.

e Sistemde tiim unsurlar tek ¢ati altinda bir araya gelmektedir.

e Sistemi olusturan unsurlarin birbiriyle iligkisi olmasindan dolayi,
aralarinda iletisim ve etkilesim olmak zorundadir.

e Sistem bir ama¢ dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Tiim unsurlar

sistem amacina yonelik olmalidir.

Maliyet sistemlerinin olusturulmasi, bununla birlikte maliyet yonetiminin gelisimi
eski tarihlere dayanmaktadir. Maliyet alaninda yasanan tarihsel gelisim siirecini su

sekilde 6zetlemek mimkuindur:

1900-1920 yillar1 arasinda, gercek Urln maliyeti hesaplanmamakla birlikte
maliyet bilgisine pek énem verilmemistir. Finansal sistemin biitiinliigii stoklarin fiziki

olarak sayilmasiyla korunmak istenmistir.

1920-1960 yillar1 arasinda ABD’de onemli ekonomik faaliyetler yasanmustir.
Uretim agamalarinda énemli yollar kat edilerek seri iiretime gegilmistir. Yapilan seri
uretimlerle birden fazla mamul iretilip iiriin gesitliligine gidilmis mamuller ucuz
fiyatlarla satilmistir. Yasanan asir1 refah uzun vadeli olmayip, 1929 yilinda tiim diinyada

etkili olan ekonomik krizle muhasebe bilgisinin 6nemi anlagilmistir. Bu zaman siirecinde

8 Rahmi Yiicel, Kayhan Ahmetogullari, “ileri Yonetim Muhasebesi Uygulamalarinin Rekabet Stratejileri
ve Performans Uzerindeki Etkisi”, Isletme ve Ekonomi Arastirmalar: Dergisi, c. 6, s. 4, Issn. 1309-2448,
2015, s. 180.

® Nusret Yazici, Maliyet Yénetim Sistemlerinin Tiirk Hazir Giyim Sektériiniin Rekabet Giiciine Etkisinin
Incelenmesi, (Doktora Tezi), Erzurum: Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2007, s. 4.



geleneksel yontemlerle iiriin maliyetleri fiyatlama konularinda kullanilmaya baglanmustir.

Ayrica muhasebe bilgisine dayali sekilsel kontrol siireglerinde de gelismeler yasanmustir.

1960-1980 yillar1 arasinda Entegre Enformasyon Sistemleri goriilmiistiir. Bu
yillar arasinda gerc¢eklesen teknolojideki gelismelerle birlikte, tretim sirecleri bilgisayar
yazilimlartyla tanismis, mamul ve iiretim silireclerinde degisimler ortaya g¢ikmuistir.
Mamul ve teknolojik gelismelerde meydana gelen evrim neticesinde, 1920’li yillardan
gunimize kadar uzanan maliyet ve yonetim muhasebesi sistemlerinin, ihtiyaglari
karsilamalar1 bakimindan yetersiz kaldig1 gériilmiistiir. Bu sorunlar mamul maliyetlerinin
sagliksiz verilere dayanmasi, eksik ve gecikmis liretim bilgileri, ekonomik durumu seffaf
bir sekilde yansitmayan performans 6l¢iimleri olarak 6zellikle 1980’11 yillarda etkili bir
sekilde ortaya ¢ikmistir. Sermaye yogun iiretim asamasina gecilmesiyle birlikte imalat
maliyetlerinin toplam maliyet i¢indeki paymnda artis olmustur. Birim maliyetlerin
hesaplanmasinda, cesitli bolumlere yuklenilen maliyetlerin dagitiminin gergeklesme sekli
ve mamullere dogru yiiklemenin nasil olacagi sorularimi giindeme getirmistir. Bu
gelismeler, geleneksel maliyetleme sistemleri ve finansal gostergelerin giivenilirligi
acisindan son derece onemli ¢alismalardir. 1980’den baglayip gliniimiize kadar devam
eden siire zarfinda Maliyet Yonetimi Sistemleri ortaya ¢ikmistir. Bu donemde yonetsel
faaliyetlerle iiretim faaliyetleri birlikte yiiriitilmektedir. Uretimin her asamasinda
koordineli sekilde hareket etmeye calisilarak faaliyetler uzun donemli stratejik hedefler
dogrultusunda ilerlemektedir. Maliyet dagitim1 nasil olmali sorusu yerini maliyetler nasil
azaltilmal1 sorusuna birakmustir. Isletme performansimi belirleyen dlgiitler sadece finansal
olmaktan ¢ikmis finansal olmayan Olciitlere de yer verilmistir. Bu nedenle maliyet
yonetiminin sagladigi bilgi sadece muhasebe boliimiinii degil isletme igindeki tiim
boliimleri de etkisi altina almistir. Isletmeler tek bir boliimiin basarisina odaklanmaktansa

topyekiin basariya odaklanmistir.

1980 sonrasinda maliyet yonetimi; temel islemlerin raporlanmasi, raporlamanin
giivenilirliginin tespiti, karar verme asamasinda etkin ve uygun bilgiler icin faaliyet
verilerinin izlenmesi ve stratejik maliyet bilgisinin ortaya ¢ikmasi siire¢lerinden

gecmistir. 1

10 Feryal Orhon Basik, Rekabet Stratejisinde Maliyet Yonetimi, Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2012, s. 4-6.



Maliyet muhasebesinin rolii, degisimi ve etkilenmesine yonelik maliyet yonetimi
yaklasiminin kavramsal ¢ergevesi 1986 yilinda ABD’ de yayinlanan CAM-1 (Computer
Aided Manufacturing - International) adli raporla meydana gelmistir. Maliyet
muhasebesinin kavramsal cercevesini olusturan bu raporu hazirlamak i¢in gelismis
endustri sirketleri, bagimsiz muhasebe kuruluslari ve hiikiimet temsilcileri tarafindan bir

1

konsorsiyum kurulmustur.!! Kurulan konsorsiyumla birlikte geleneksel maliyet

kuramlar1 degisime ugramis, maliyet yonetimi konusunda yeni adimlar atilmistir.

Konsorsiyum tarafindan olusturulan CAM-I raporu sonrasinda maliyet yonetimi,
maliyet muhasebesi kavramma gore daha genis bir yelpaze c¢ergevesinde
degerlendirilmeye baglanmigtir. Maliyet muhasebesi isletmelerin belli bir dénemine ait
maliyetlerinin hesaplanmasi, raporlanmasi, kontrol edilmesi siireciyle ilgilenirken
maliyet yonetimi; isletmelerde stratejik yonetim, planlama ve karar alma, yonetim ve
faaliyet kontrolii ve mali tablolarin olusturulmasi gibi fonksiyonlarin diizgiin bir sekilde
islerlik gostermesini saglamaktadir. Maliyet yonetimi yaklasiminin ortaya ¢ikmasinda
etkili olan teknolojik, ekonomik ve kiiltiirel gelismeler, isletme stratejilerinin olusumunu
da etkilemektedir.'? Bu baglamda, isletmenin amaglarmma ulasmasini saglayacak
fonksiyonel kararlarin hizli olarak alinmasi ve igletme biitiinliigiiniin gerceklestirilmesi

olarak kabul edilen stratejik yonetim anlayisinda maliyet yonetiminin payi biiyiiktiir.

Son zamanlarda yaygin olarak kullanilmaya baglanan maliyet ydnetimi
kavraminin, heniiz tekdiize bir tanimi bulunmamaktadir. Maliyet yonetimi, “kiiresel
piyasalarda zamanlama, maliyet, kalite ve fonksiyonellik agisindan rekabet edilebilir
mamul ya da hizmet iiretiminde kaynaklarin verimli kullanimi i¢in, yoneticilere yardimci
olacak bilgileri saglamak” olarak tanimlanmaktadir.® Bir bagka tanima gére maliyet

yonetimi, Frederick Taylor’ la baglayan bilimsel yonetim yaklagiminin, guiniimiize kadar

1 Miinir Sakrak, Maliyet Yonetimi: Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni Yaklasimlar, Istanbul: Yasa
Yayinlari, 1997, s. 48.

2 ismet Titiz, Cetin Ciineyt, “Karar Almada Geleneksel Maliyet Yonetimi Yaklasiminda Yasanan
Gelismeler ve Stratejik Maliyet Yonetimi”, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi, C.5, S.2, 2000, s. 122.

18 Muhammed Ardic, Malivet Yonetimi Yaklagimlart ve Devlet Orman Isletmelerinde
Uygulanabilirliklerinin Arastiniimas:, (Doktora Tezi), Erzurum: Atatirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitusd, 2010, s. 14.



uzanan maliyet muhasebesi kavramina gore daha genis ve standart maliyetleme

sistemlerini kapsayan bir siire¢ olarak ifade edilmistir.*

Isletmeler, giiniimiizde var olan rekabet ortaminda, miisterilerin ihtiyaclarini
verimli bir sekilde karsilamak ve kalicilig1 saglamak i¢in kaliteli {iriin, otomasyon, diistik
stok, hizli dagitim ve yiiksek teknolojiyi dikkate alan iiretim ortamlari1 olusturmaya
calismistir. Bu yeni {iretim ortamlarinda siiphesiz maliyet bilesenleri ve maliyet
sistemlerinde 6nemli degisimler ortaya cikmustir. Ozellikle genel iiretim giderlerinin
toplam mamul maliyetine olan etkisi artarken, direkt hammadde ve malzeme ile direkt
iscilik giderlerinin toplam mamul maliyeti igindeki etkisi azalmistir. Bu nedenle maliyet
muhasebesi fonksiyonlarindan olan iiretilen mamul veya hizmetin maliyetinin saptanmasi
fonksiyonu yerini, planlama, maliyet analiz, maliyet azaltma, maliyet kontrol ve maliyet
bilgilerinin yonetim kararlarinda kullanilmasina birakmistir. Maliyet yonetimi igletme
fonksiyonlar1 ile sistemli bir sekilde isleyisini siirdiirmiistiir.’® Nitekim maliyet
yonetimiyle birlikte isletme birimleri arasinda koordinasyon saglanmis ve isletme

kararlar1 hizla uygulanma asamasina ge¢cmistir.

Sekil 1.1. Maliyet Yonetimi ve isletme Fonksiyonlar:

[nsan
Pazarlama

Kaynaklart

Kaynak: Muhammed Ardi¢, Maliyet Yonetimi Yaklasimlar: ve Devlet Orman Isletmelerinde
Uygulanabilirliklerinin Arastiniimas:, (Doktora Tezi), Erzurum: Atatirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisi, 2010, s. 15.

14 Robin Cooper, “Cost Management: From Frederick Taylor to the Present”, Journal of Cost Management
(September/October), 2000, s. 4.
5 Karciogly, a.g.e., s. 61-62.



Sekilde goriildiigii lizere, maliyet yonetimi isletme fonksiyonlarinin merkezinde
bulunmaktadir. Maliyet yonetiminin; maliyet ve kalite faaliyetleri, trin ve hizmet
baglaminda iiretim, tedarik, Ar-Ge, pazarlama, yonetim ve insan kaynaklariyla iliski

halinde oldugu goriilmektedir.

Teknolojinin gelismesiyle isletmelerin kiiresel yapi ger¢evesinde ekonomik
alandan uzak olmasi kaginilmaz olmustur. Isletmeler tiim cografyaya ulasabilmekte ve
tiim insanlara hitap edebilmektedir. Ulkeler kendi aralarinda ticari, kiiltiirel ve politik
faaliyetlerini gerceklestirebilmektedir. Kiiresellesme kavraminin gergeklesmesi ve

islemelerin gelisimleri su akis cercevesinde meydana gelmistir.'® Bunlar;

e Uydu ve bilgisayar teknolojisinin kiiresel iletisimi arttirmast,

¢ Diinya genelinde biitiinlesmis ve koordine edilmig {iriin tasarimi, {iretim,
satig ve hizmetler ile ulusal kimliklerini kaybetmeye baslayan ¢ok uluslu isletmeler,

e Uluslararasi artig gosteren Serbest ticaret antlagmalari,

e Ticaret, finans, is, lirlin ve hizmetler i¢in diinya genelinde diizenlemelerin
ve standartlarin yayginlagmast,

e Hizla gelisen ekonomik pazarlarin varligi,

e Ulusal ekonominin, uluslararasi bir sekil almasiyla artan yabanci sermaye

ve yabanci denetimlerdir.

Yasanan tiim degisimler, kiiresel rekabeti meydana getirmistir. Isletme sayisindaki
artis bir isletmenin digerlerinden daha kaliteli tiriinler sunmast, teknolojik Ustinluk ve iyi
bir denetime sahip olmasini 6ngérmektedir. Kiiresellesme; hataya yer vermeyen bir
yOnetim anlayisi, entegrasyon, yonetimde bilgi birikimi, sirketler arasi rekabet, toplam
kalite diistincesiyle beraber sosyal, siyasal ve teknik alandaki yenilikler, isletmeleri bu
hizli degisimlere ayak uydurmak ve yapilarin1 gbzden gegirmek zorunda birakmistir.
Isletmeler, maliyetlerini azaltmak ve karliliklarini arttirmak icin rekabet sartlar1 altinda

daha Kkaliteli ve daha ucuz iriinleri fazla g¢esitle tUretmek ve bunu da tim Uretimden

1% Tugdem Saygm, Stratejik Maliyet Yénetimi Yaklasimlarindan Kaizen Maliyetleme ve Hedef
Maliyetlemenin Birlikte Uygulanabilirligi ve Bir Uygulama, (Yuksek Lisans Tezi), Canakkale: Onsekiz
Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2008, s. 26.
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alinacak olan maliyet verilerini analiz ederek gerceklestirmek zorundadir.!” Tim bunlar
her gegen giin kendini gelistirmekte olan maliyet yonetimini, igletmeler agisindan 6nemli
bir zorunluluk haline getirmistir. Kiiresellesmeyle birlikte maliyet yonetimleri de

sistematik bir hal almistir.

Hem zaman hem de ekonomik avantajlar nedeniyle maliyetler sadece hesaplanmayip
aynit zamanda yonetilmeye baslanmistir. Bir firmanin veya ekonomik bir kurulusun
yonetim dongiisiinii etkili bir sekilde siirdiirebilmesi ve devamliligini saglayabilmesi i¢in
gelir-gider ve finansal bilgilerini elde etmesi gerekmektedir. isletmelerin yapmis oldugu

harcamalar dis hareketliligini, gider ve 6demeleri ise i¢ hareketini olugturmaktadir.

Sekil 1.2. Maliyet, Gider ve Harcama liskisi

HARCAMA
Varhk Ve / Vev Uretim

Edinmek _ e/ vera ‘ Faaliyeti
icin TUKETIM I¢in

Varhk Uretim

Maliyeti Maliveti

Kaynak: Mevlit Karakaya, Maliyet Muhasebesi, Ankara: Gazi Kitabevi, 2011, s. 20.

Maliyet yoOnetiminin Onemli bir gorevi olan yonetimsel hedeflerin yerine
getirilmesinde, girdi ve asamalarini kullanan icsel bilgi kullanicilar ile iiretim ¢iktilar
arasmda siki bir iligki vardir. Uretimi dogrudan veya dolayli olarak ilgilendiren tiim
verilerin dogru bir sekilde kayit edilip incelenmesi isletmenin maliyet yonetimi ve karar
mekanizmasi i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bu konuda sirket ¢alisanlarina 6nemli goérevler

diismektedir. Tiim verilerin dogru ve giivenilir olmasinin yan1 sira miisteri odaklilik, yeni

7 Osman Kiirsat Onat, Yalin Maliyet Yonetimi Yaklasimi ve Bir Uretim Isletmesi Uygulamasi, (Doktora
Tezi), Isparta: Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2012, s. 52.
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iirtin gelistirme, rekabet¢i bir unsur olarak zaman, toplam kalite yonetimi ve verimlilik de

maliyet yonetimini etkileyen faktorlerdir.

1.2. MALIYET YONETIMININ AMACLARI VE AVANTAJLARI

Giintimiiz rekabet sartlarinda kar diizeylerini maksimize etmek ve varliklarini
strdirmek isteyen isletmeler stratejik hareket etmek zorundadir. Bu durum isletmelerin
maliyetlerini tretimle esgiidiimlii olarak diizenleyip, plan yapmalarini gerekli kilmistir.
Teknolojinin hizla degistigi ve rekabetin yayginlastigt son zamanlarda isletmeler,
faaliyetlerini devam ettirebilmek igin maliyetlerini azaltmali bununla birlikte

maliyetlerini kontrol altinda tutmalidir.

Isletmeler, maliyet ydnetimiyle yiiksek rekabet kosullar igerisinde kalitelerinden
0diin vermeden {irettikleri mal ve hizmetlerin maliyetini minimum diizeyde tutmay1
hedeflemektedir. Isletmelerin buradaki amaci maliyet istiinliigii stratejisiyle diger

isletmelere kars1 ekonomik, marka, deger ve teknolojik yonlerden {iistiinliik saglamaktir.

Maliyet yonetimi iki amaca sahiptir. Ilk amag, isletmenin faaliyetlerini
yiuritmesini saglamak ve maliyeti hedeflenen diizeyde tutmaktir. Isletmeler, bu amacin
gerceklesmesi i¢in var olan mali durumunu tespit etmeli, bu durumun sabitligini saglamak
icin ise maliyet cesitliligini kullanmalidir. Ikinci amag ise isletmenin var olan gelirlerinin
durumu ile Kkarhligmi olusturmaktir. Isletmelerin, maliyetlerini istenen dizeyde
tutulabilmesi igin yoneticilerin maliyet dinamiklerini, maliyet seviyelerini ve olgutlerini
iyi bilmeleri gerekir. Yapilan tiim faaliyetlerin bilinmesi igsletme i¢in 6nemlidir. Maliyet
yonetiminin temel amact maliyetleri yonetmek ve yonetim sahasinda maliyet yonetim

sistem diizenini olusturmaktir.*®

Maliyet yonetiminin temel amaglari; isletme igin gerekli olan maliyet seffafligini
isletmeye sunarak, isletme yonetimine dogru ve giivenilir bilgi vermek, isletmenin diger
isletmelerle rekabet edebilir seviyeye getirilmesini ve korunmasini  saglamak seklinde

tarif edilebilir. Maliyet yonetiminin genel amaci ise; maliyetleri azaltma, diizenleme,

18 Ozlem Arabaci, Yeni Bir Maliyet Yaklasimi Olarak Dagitilmamis Maliyetlerin Yonetimi Yéonteminin
Geleneksel Maliyet Yénetimi Yontemleri Ile Karsilastirilmast, (Yiksek Lisans Tezi), izmir: Dokuz Eylill
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2007, s. 1.
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analiz etme ve yonetme yoluyla isletme varliginin uzun vadeli olarak devam etmesini

saglamaktir.®

Boylece isletmenin ihtiya¢ duydugu bilgi gereksinimlerini karsilamak ve isletme
fonksiyonlarmin yonetilmesini saglama konusunda, maliyet yoOnetiminin amaglar

asagidaki gibidir:?°

e Isletmenin temel faaliyetlerini gerceklestirmek igin kullandigi mamul
maliyetlerini dogru bir sekilde saptamak,

e Maliyet yiiksekligini diisirmek ve bu alanda yapilan ¢aligmalar
destekleyerek maliyet bilincini arttirmak,

e Uriin fiyatlandirilmas: ve maliyet tahminleri icin gerekli bilgileri elde
etmek,

e Isletme faaliyetlerinin basar1 degerlendirmesini yapmak,

e Isletmenin faaliyetleri sonucunda gerceklesmis olan karlilig: diriinler,
dagitim kanallar1 ve miisteriler a¢isindan 6lgmek,

e Otomasyonun dretim ve sunulan hizmetler (zerindeki etki dulzeyini
belirleyip maliyet bilgilerine giincel ve dinamik bir nitelik kazandirmak,

o Gelecekteki faaliyetlerin belirlenmesine katki sunarak, yatirimlara yonelik
kararlarda rehber olmak,

e Biitcelerin hazirlanmasi, standartlarin gelistirilmesi ve ¢esitli alt bilgi
sistemleriyle biitlinlestirip, Ust yonetime; planlama, Uretim, raporlama, kontrol, analiz
ve karar asamalarinda destek vermektir.

Maliyet yonetiminin belirtilen amaglar1 sayesinde isletme seffaf ve dogru
bilgilerle maliyetlerini azaltma yoluna giderek rakip firmalara kars1 istiinlik
saglayacaktir.

Nitekim maliyet yonetimi igletmelere belirlenen amag¢ dogrultusunda birgok
avantaj saglamaktadir. Bu avantajlar su sekilde siralanabilir:?

19 Rabia Kiibra Tiinel, Stratejik Malivet Yonetimi ve Karlilik Iliskisi: BIST’ e Kote Bir Gida Isletmesi
Uzerine Arastirma, (Y Uksek Lisans Tezi), Ankara: Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstittsii, 2014, s.
21.

20 Durmus Acar, Maliyet Yonetiminde Yeni Yaklasimlar ve Tekstil Sektirii Isletmelerinin Uygulamalar ile
Ilgili Arastirma, (Dogentlik Tezi), Isparta, 1999, s. 13.
2l Karciogly, a.g.e., s. 67.
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e Maliyetlerin dogrudan izlenebilirliginin ~ gelistirilmesi noktasinda
yonetime destek saglar,

e Mamullerin yasam donemi performansinin optimal diizeyde olmasinda
isletmelere yardimci olur ve toplam yasam doneminin performansini etkileyen
unsurlar1 goriiniir hale getirir,

e Mamul maliyetlerinin 6tesinde (mamul tasarimi, yapma/satinalma
kararlari, stratejik kararlar vb.) ¢esitli kararlarin izlenmesine 6nem verir ve boylece
karar verme aracglarini arttirir,

e Performans olciimleme kriterlerini finansal performansla biitiinlestirir,

e Yatirim ydnetimi siirecini yayginlagtirir,

e Cesitli diizeydeki otomasyonu ve farkli tarzdaki dretim felsefelerini
destekler,

e Dis finansal raporlamay1 desteklerken, i¢ kontrole destek saglar.

Maliyet yonetiminin avantajlarindan da anlasilacagi iizere maliyet yoOnetimi
isletmenin maliyetlerini diisiirmekle kalmayip maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesini
saglamaktir. Dogru ve sistemli isleyen maliyet yonetimlerinin yukarida anlatildig: gibi

isletmeye saglayacagi kazanimlar biiyiik olacaktir.

1.3. MALIYET YONETIMININ ILKELERI

1986 da olusturulan Maliyet Yonetim Sistemi bazi ilkeler dogrultusunda
ilerlemektedir. Her lretim ortaminda uygulanabilen bu ilkeler, isletmenin yer aldig
sektorlin gerekliligine ve isletmenin 6zel sartlarina bagli olarak uygulama sirasinda
birtakim farkliliklar gostermektedir. Bu ilkeler, maliyet muhasebesi yapisina uygun
olsalar dahi teori ve uygulamadaki bakis agisi itibariyle maliyet muhasebesi amaglarina
gore farkli degerlendirilmektedir.?? 1986 yilinda CAM-I konsorsiyumu tarafindan ortaya
¢ikan bu ilkeler; maliyet, performans 6l¢limleme ve yatirim yonetimi ilkeleri olmak (izere

Uc ana grupta ele alinmaktadir.

22 Selman Aziz Erden, Uretim Ortamlar: Maliyet Yonetim Sistemleri Iliskisi ve Stratejik Maliyet Yonetimi,
1.b., Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2004, s. 72.
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1.3.1. Maliyet flkeleri

Maliyet yonetim sisteminin en énemli amaglarindan birisi isletmenin tiikettigi
kaynaklarin maliyetlerini 6lgmektir. Boylece isletme, maliyetlerini kontrol altina alarak

en 6nemli faaliyetlerini gerceklestirme imkanina kavusmaktadir.

Bu dogrultuda maliyet yonetim sisteminden elde edilecek raporlar, isletmenin
stratejik kararlarinin alinmasinda, ayni 6l¢iide devam eden faaliyetlerin planlanmasi ve
kontroliinde ayrica kar ve finansal durumun saptanmasi gibi i¢ ve dis ihtiyaglari

gidermede etkin olmak zorundadir.

Maliyet yonetiminin gelismesine katki sunacak baglica maliyet ilkelerini su

sekilde ele almak mumkiindiir:2

e Isletme igin deger yaratmayan faaliyetlerin maliyetleri belirlenmeli, bu
maliyetleri minimum seviyeye disiriilmeli ya da tamamen ortadan kaldirip
isletmenin etkin kaynak kullanimi saglanmalidir.

e Genel Uretim icinde fark edilmeyen ve finansal raporlamalarda yer
verilmeyip deger katmayan maliyetler olarak isimlendirilen maliyetlerin, dikkate
alinmasi, izlenmesi ve mamullere dogrudan yiiklenmesi gerceklestirilmelidir.

e YoOnetim amaci ve raporlama bakimindan 6nem tasiyan maliyetler direkt
izlenebilmelidir.

e Her ayn faaliyet grubu i¢in farkli maliyet merkezleri olusturulmalidir.
Boylece maliyet merkezleri, tim maliyetlerin anlamli bir bag iginde bulundugu
faaliyetlerle tanimlanmaktadir. Maliyet yonetiminin basarili sonuglar elde etmesi igin
maliyetleri ortaya ¢ikaran faaliyetler tanimlanmalidir.

e Maliyetlerin direkt yiiklenebilmelerine katki saglanmasi i¢in faaliyet
tabanli maliyetler biriktirilmeli ve raporlanmalidir.

e Faaliyet maliyetleri ile yonetim amagh raporlama arasinda neden sonug
iligkisini ortaya koymak i¢in maliyet dagitimlart kapsaminda ayr1 ozellikler
gelistirilmelidir.

e Maliyetler, mamul yasam siiresini destekleyici Ozelliklere sahip,

gereksinimlerini karsilamaya yonelik olmalidir.

2 Miinir Sakrak, “Deger Katmayan Faaliyetler ve Maliyet Yonetimindeki Onemi”, Mali Cozim Dergisi,
2002, S.61, s. 4-5.
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e Kiiresellesen finansal yapida teknolojinin 6neminin giderek artmasi ve
teknolojide meydana gelen degisimler nedeniyle teknoloji maliyetleri de direk iscilik
ve direk madde gibi mamullere direkt yiklenmelidir.

e Fiili mamul maliyeti, israfin 6nlenebilmesi ¢er¢evesinde hedef maliyete
karsilik ol¢tilmelidir.

e Sirketin otomasyona ge¢me noktasinda, i¢ kontroliin saglanmasi
dogrultusunda maliyete etkin yaklagimlar gelistirilmelidir.

Maliyet yoOnetiminin belirtilen bu ilkelerinin geceklestirilmesi dogrultusunda
isletmeler maliyet avantaji saglayabilmektedir. Maliyetlerin dogru yonetilmesi ve
sonuglarin igletmeye katki sunmasimin ger¢eklesmesi igin  maliyet ilkelerinin

uygulanmasi saglanmalidir.

1.3.2. Performans Olciimleme lkeleri

Performans olgiimleme ilkelerinin ana amaci, stratejik planlama asamasinda
ortaya c¢ikan belirli ama¢ ve hedeflerle ilgili isletme faaliyetlerinin hangi dizeyde
gerceklestiginin tespit edilmesi ve kayiplarin oniine gecerek gerekli onlemi almaktir.
Isletmeler performans diizeylerini belirlerken finansal bilgilerin yani1 sira finansal
olmayan bilgilere de gereksinim duymaktadir. Bu iki veri grubu arasindaki uyum,
isletmenin performans Olglimiinde saglikli sonuglar elde etmesine neden olacaktir.
Isletmenin talep ettigi performans 6lglimleme amaglaria ulasmast igin belirlenen ilkeleri

su sekilde ele almak miimkiindiir:?*

e Performans Olgulerinin, isletmenin planlamis oldugu amaglariyla ayni
diizende olmast ve isletme i¢in Onem arz eden faaliyetlerde kullanilmasi
gerekmektedir.

e Maliyetlerin ortaya c¢ikmasma neden olan faktorlerin tespit edilmesi,
analizi, kontrolii ve bilgi kullanicilarina aktarilmasi performans 6lgtlerinin énemli bir
ilkesidir.

e Performans 6lglimleme sisteminde finansal faaliyetlerle finansal olmayan
faaliyetler arasinda denge kurulmali, finansal faaliyetlerin yani sira ARGE

caligmalari, maliyet liderligi vb. gibi finansal olmayan faaliyetlere de yer verilmelidir.

2 Karciogly, a.g.e., s. 71.
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Isletmeler performans degerlemeleriyle simdi neredeyiz, daha ne kadar iyi
olabilirdik ve nerede olmaliyiz sorularina yanit ararlar. Dolayisiyla performans
ilkeleriyle uyumlu olan maliyet yonetimleri isletmelere hem finans hem ydnetim

anlaminda 6nemli katkilar sunmaktadir.

1.3.3. Yatirim Yonetimi ilkeleri

Yatirim yOnetiminin ana amaci isletmenin optimal kaynak ve faaliyet yapisini
ortaya ¢ikararak isletme agisindan 6nemli olan hedef ve amaglari, minimum kayipla elde
etmeyi saglamaktir. Bu baglamda yatirnm ydnetiminin Oncii nitelikteki ilkelerini su

sekilde ele almak miimkiindiir:%®

e Yatinm yonetimi, isletmenin kisa vadeli yatirnm kararlarimi alirken
hazirlayacagi sermaye biitceleme siirecinden daha genis ¢ercevede diistiniilmeli ve
isletmenin uzun dénemdeki basarisini etkileyen faaliyetlerin ger¢eklesmesinde farkl
goriiglerin belirlenmesi, analiz edilmesi ve hayata gecirilmesi olarak diisiiniilmelidir.

e Yatirim yOnetimi kararlari ile isletmenin baslangi¢ noktasinda tasarlamis
oldugu planlar ve ulasmak istedigi hedefler birbirine uyum géstermelidir. Ornegin bir
isletmenin otomasyon sisteminde yapacagi yatirimlar isletmenin amaglarina gore
yonlendirilmelidir.

e Cesitli kriterler g6z Oniinde bulundurularak (finansal veya finansal
olmayan kriterler), yatirim kararlarinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

e Yatirimlar ve tasidigr riskler bir yatirim siirecinde birbirleriyle baglantili
unsurlar olarak degerlendirilmedir.

e Isletmenin yeni veya siiregelen faaliyetlerinden elde etmis oldugu basarilar
gozlenerek degerlendirilmeli buna bagl olarak yatirimlar firsata cevrilip faaliyetler
arasinda direkt iligki kurulmalidir.

e Isletme basarisina katki sunmayan faaliyetlerin minimum seviyeye
indirilmesi konusunda yatirim yonetimi kararlar1 destekleyici bir rol almalidir.

e Yatirim yonetimi kararlari, isletmenin bir Uriinde amagladig1 pazar payini

kazanmak i¢in tiim hedef maliyetlere erismeye imkan vermelidir.

% Erden, a.g.e., s. 77-79.

17



Yukarida da yer aldig1 gibi maliyet yonetim ilkelerinin ortak noktalar1 maliyetlerin
minimum seviyeye indirilmesi, olusacak yeni maliyetlerin dniine gegilmesi, hareketli bir
stirecte devamli iyilestirme ve siirdiiriilebilirligin saglanmasidir. Bu ilkelerle maliyet
yonetimi sadece bir maliyet hesaplama sekli olmaktan ¢ikmis geleneksel maliyet

muhasebesine gore daha {istiin yonlerini ortaya koymustur.

1.4. MALIYET YONETIMINE DUYULAN IHTIYAC VE DEGISIKLIK
NEDENLERI

Hizla gelisen teknoloji, isletmelerin yonetim ve iiretim siireglerinde degisiklik
yasanmasina neden olmustur. Bilgisayar destekli makine kullanimlari ve otomasyon
sistemlerinin yayginlagmasi isletmelerin hem {iretim hem de maliyet yapilarin1 6nemli
diizeyde etkilemistir. Cevresel kosullarda meydana gelen bu degisimler beraberinde
direkt hammadde, direkt iscilik ve genel iiretim giderleri gibi maliyet unsurlarin1 da
degistirmistir. Isletmelerin teknoloji yogun iiretim anlayisina gitmeleriyle birlikte Griin
maliyetlerinde is¢ilik pay1 azalmis, yapilan sabit yatirnmlarla isletme maliyetlerinin genel
tretim giderleri ilizerindeki etkileri artmistir. Genel iiretim giderlerine ait “isgilik
maliyetleri” gibi Olgiitlerin artik geleneksel maliyet yoluyla dagitilmasi olduk¢a zor
olmaya baglamistir. Boylece hem planlama hem de finansal verilerin dogrulugu agisindan
maliyet muhasebesi sistemlerinin degisim gostermesi ve endirekt giderler (zerinde

yogunlagmasi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Teknoloji yogun gliniimiiz isletmelerinde genel iiretim giderleri, azalan dolaysiz
iscilik maliyetleri altinda iiretilen iiriinlere dagitilmaya calisilmaktir. Bu sekilde yapilan
maliyet dagitimi iirlin maliyetlerinin hatali tespit edilmesine yol agmistir. Yanlis elde
edilen maliyet verileri {irlin fiyatlandirmasindan {iretim planlamasina hatta yonetimde
aliman birgok yanlis karara sebebiyet vermektedir. Teknolojik alanda yasanan bu

gelismeler maliyet yonetimine duyulan ihtiyaci ortaya ¢ikarmistir.

1980’11 yillarda maliyetlerin siiflandirmas: asagidaki sekilde yapilmistir. Bu
siniflandirma o donemdeki ihtiyaglara gore sekillenmis ve kabul gormiistiir. Teknolojide

meydana gelen degisimlerle birlikte var olan sistem de sorgulanmaya baslanmistir.
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1980°1i yillardaki maliyet yonetim sistemi bu sekilde yer almaktadir:?®

A-Konu Edindikleri Faaliyetlerin Gergeklesip Gergeklesmemelerine Gore
Maliyetler:

a- Tarihsel (Fiili) Maliyetleri Esas Alan Maliyetleme Sistemi
b- Ileriye Déniik Maliyetleme Sistemi
e Tahmini Maliyetleme,

e Standart Maliyetleme,

B-Maliyet Kavramima Verilen Cesitli Anlam ve Genislik Derecelerine Gore
Maliyetler:

a- Tam Maliyetleme,

b- Degisken Maliyetleme,

c- Direkt Maliyetleme,

d- Denetlenebilir Maliyetleme,

e- Farklilasan (Telafuzi) Maliyetleme,
f- Batmus (Olii) Maliyetler.

Yeni maliyet sisteminde ise ileri iiretim felsefesi benimsenmis, yeni gelismelerle
birlikte yeni sistem modelleri, muhasebe teknikleri, maliyet ve yonetim muhasebesine
yeni yapilar kazandirmistir. Yeni smiflandirma sisteminde ise su kavramlar temel

almmistir:?’

e Toplam kalite yonetimi,

e Tam zamaninda iiretim,

e Zaman bazl rekabet,

e Yaln tiretim yalin firma,

e Miisteri odakli organizasyon olusturma,
e Faaliyet tabanli maliyet yonetimi,

e (alisanlarin yetkilendirilmesi,

¢ Yeniden yapilandirma.

%6 Hasan Alkan, “Isletme Basarisinda Maliyet Yonetiminin Rolii ve Maliyet Yonetiminde Yeni
Yaklasimlar”, Stileyman Demirel Universitesi Orman Fakiiltesi Dergisi, S.2A,2001, s. 180.
27 Hasan Alkan, a.g.m., s. 181.
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Hizla degiserek gelisim gosteren giiniimiiz piyasa kosullarinda maliyet verilerinin
daha 6zenle belirlenmesi analiz edilmesi ve yorumlanmasi gerekmektedir. Fiyatlardaki
serbest olusum isletmelerin maliyet Uzerine yogunlagsmasini ortaya ¢ikarmistir. Rekabet
ortaminda tstlinliik saglamak isteyen isletmeler fiyatlara miidahale yerine maliyetleri
minimize etmek zorunda kalmistir. Maliyetlerin minimize edilmesinin en 6nemli yolu ise

giiclii, planli ve kontrollii bir maliyet yonetiminden gegcmektedir.

Piyasa sartlarinda meydana gelen degismeler isletmelerin iirettigi kadar 0Urin
satma mantigindan siyrilip kér1 ve rekabet edilebilirligi agisindan en uygun maliyet
duizeyini belirlemesi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Maliyet yonetiminde basarisiz olan
isletmelerin hatali fiyat tespitlerinin ortaya ¢ikmasiyla beraber rekabet edemez bir hal

almalar1 kac¢inilmaz olmustur.

Maliyet yonetiminde diger bir dnem noktasi ise maliyetlerin denetlenmesidir.
Isletme agisindan maliyetlerin belirlenmesi ne derecede dnemli ise maliyetlerin dogru bir
sekilde tespit edilerek izlenmesi de ayn1 derecede 6nemlidir. Son zamanlarda artan hizli
degisimler ve tiiketici tercihlerinde ortaya ¢ikan farklilasmalar maliyetlerin etkin bir

sekilde yonetilmesi gerekliligini bir kez daha 6n plana ¢ikarmstir.

Bu baglamda teknoloji ve otomasyon seviyesinde meydana gelen gelismeler,
isletmelerin yogun rekabet sartlar1 i¢erisinde bulunan bir pazarda yer almasi, piyasa
sartlarinda meydana gelen ani degisimler, irtin fiyatlarina miidahale edilememesi maliyet

yonetimine duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir.
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2. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI
Isletmelerin dogru ve giivenilir maliyet bilgilerine ulasmasi oldukca dnemlidir.
Hatali maliyet bilgileri yonetim alaninda hatali kararlar alinmasina ve isletmelerin 6niine
gecemeyecek zararlarla karsilasmasina neden olacaktir. Dolayisiyla gelisen teknoloji ve
artan rekabet kosullar1 nedeniyle bir¢ok maliyet yonetim modeli ortaya ¢ikmistir. Kaynak
tilketim muhasebesi modeli son zamanlarda gelistirilen etkili bir maliyet yonetim

modelidir.

2.1. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESININ ORTAYA CIKISI, TARIHSEL
GELISIMI VE DUYULAN IHTIiYAC

Kiiresellesmeyle birlikte tiretim siireglerinde yasanan iyilesmeler, isletmeler
arasinda rekabetin hiz kazanmasina neden olmustur. Isletmelerin artan rekabet ortamina
karst direnmelerinin en etkili yolu isletme yoneticilerinin dogru, giivenilir ve isabetli
maliyet ve yOnetim muhasebesi bilgi sistemlerine sahip olmasidir. Eksik veya hatali
maliyet bilgileriyle stratejik kararlar veren isletme yoneticileri yanlis fiyat tekliflerine
zemin hazirlamakta ve isletme igin olumsuz kararlar alinmasina yol agmaktadir.?® Elde
edilen maliyet bilgilerinin eksik veya yanlis olmasi, sabit maliyetlerin iirlinlere yanlis
dagitilmasina ve yoneticilerin karar alma asamasinda isletme Ilehine kararlar
verememesine neden olmaktadir. Bu da maliyet bilgilerinin igletmeler i¢in buyiik 6nem

arz ettigi sonucunu dogurmaktadir.

Yoneticilerin isletme i¢in en uygun kararlarin alimmasma yonelik bilgileri
sunmay1 hedefleyen Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM), geleneksel maliyetlemenin
hatali bilgiler sunmasi ve ayrintili maliyet bilgilerinden uzak olmasi nedeniyle, teknolojik
gelismelerin hizla ilerledigi giiniimiizde yeni bir ihtiyag sonucunda ortaya ¢ikmustir.?°
KTM modeli teknolojiden aldig: destekle maliyetleri dogru yonetme agisindan son derece

onemli bir modeldir.

KTM modeli, Alman ileri maliyetleme yontemlerinden Grenzplankostenrechnung

yontemi (Marjinal Planlamaya Dayali Maliyet Muhasebesi) ile Faaliyet Tabanli

2 Harun Ogiing, Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yaklasimimin Karsilastirmali Analizi ve Bir Uygulama,
(Doktora Tezi), Burdur: Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2017, s. 50.

2% Kadir Tutkavul, Orhan Elmaci, Siirdiiriilebilir Rekabet Ustiinliigii Saglamada Kaynak Tabanh Yaklasim
ve Kaynak Tuketim Muhasebesi Modeli, Ankara: Gazi Kitabevi, 2016, s. 74.
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Maliyetleme Modelinin bir karisimidir. Grenzplankostenrechnung metodu Amerika’da
GPK (Alman Maliyet Muhasebesi) olarak diisiiniilmektedir.3® KTM sistemiyle ayni
Oneme sahip olan Alman Yonetim Muhasebesi sistemi ikinci diinya savasindan sonra
Almanya’da yogun olarak kullanilan bir sistemdir. Otomotiv miithendisi Hans George
Plaut ile adin1 duyuran bu sistem, elde edilen maliyet bilgilerindeki (genellikle maliyet
dagitimlar1 konusunda) hatalar1 ve eksiklikleri diizeltmek icin gelistirilmistir. Uzun
vadeli ve devamlilik arz eden bu yontem Alman isletmelerinde modern ve gii¢lii denetim
mekanizmasinin ana hatlarini olusturarak yeterli memnuniyeti de saglamistir. Plaut ile
birlikte Wolfgang Kilger isimli akademisyen “Flexible Plankostenrechnung und
Deckungsbeitragsrechnung” (Esnek Biitceleme ve Basabas Analizi) eseriyle bircok
tilkede Alman Yonetim Muhasebesi sistemini ayrintili belgelerle agiklayarak sistemin

gelismesine onemli katkilar sunmustur.

Plaut, {irtinlere dagitilan sabit maliyetlerde ortaya c¢ikacak hatalarin
duzeltilmesini ve yoneticilerin karar alma asamalarinda ihtiyact olan agik ve giivenilir
bilgiye ulasmasini hedeflemistir. Boylece Plaut maliyet muhasebesinin temel amacin,
kar yonetimi, maliyet kontrolii ve yoOneticilerin isletme amaclarint gerceklestirmede
gerekli bilgiye ulasabilmesi ve kararlarini desteklemesi olarak aciklamaktadir.®? Bu
nedenle KTM modeliyle isletme maliyetleri dogru tespit edilip isletme karar alma

mekanizmasi hatasiz bilgilerle isletme yonetimini gergeklestirecektir.

Alman Maliyet Muhasebesi (GPK), Ikinci Diinya savasindan sonra hizla
yayginlasmis olsa bile, Alman kiiltiiriiniin {irlinii olmasi, ydnetim muhasebesine
odaklanmasi, uzun vadeli diisiiniilmesi nedenlerinden dolayt ABD °‘li firmalar tarafindan
beklenen memnuniyeti gormemistir.>® Bunun sebebini hem siyasal hem de ekonomik

agidan diistinmek miimkiindiir.

%0 Gonca Bascil, Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Zaman Siiriiciilii
Faaliyet Tabanli Maliyetleme ile Karsilastirilmasi: Bir Sanayi Isletmesinde Uygulama, (YUksek Lisans
Tezi), Antalya: Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiis, 2015, s. 56.

31 Paul A. Sharman, Kurt. Vikas, “Lessons from German Cost Accounting”, Strategic Finance, Volume:86,
Issue:6, 2004, s. 29.

32Sharman, Vikas, a.g.m., s. 29.
3 Tbrahim Aksu, “Kaynak Tiiketimine Dayali Muhasebe: Bir Ornek Uygulama”, EJournal of New World

Sciences Academy, S.8 (4), 2013, s. 168.
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GPK’nin tek basma yeterli olmamasi diislincesi 1990’11 yillarin ortalarinda
maliyet alaninda yeni sistem arayislarina neden olmustur. Bu kapsamda GPK’nin
kaynaklara verdigi Onemin avantajlartyla FTM’nin siire¢ yaklasiminin avantajlari
birlestirilmesi sonucunda 2000'li yillarda Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM) ortaya
cikarak 2001 Aralik ayinda CAM-I (Consortium of Advanced Management-
International) tarafindan bugiinkii seklini almustir.* Bircok akademisyen ve sistemle
ilgilenenler tarafindan, KTM sitemini anlatmak, tesvik etmek ve yonetim muhasebesinin
kalitesini arttirmak icin KTM enstitisund kurulmustur. Temmuz 2009 da (International
Federation of 109 Accounting) menseli bir komite olan PAIB (Professional Accountants
in Business) KTM modelini en iyi uygulamalardan birisi olarak (International Good
Practice Guidance- IGPG) tanitmistir. KTM modeli, IFAC (International Federation of
Accounting) tarafindan yayimlanan bir Sirdiiriilebilirlik Cergeve Raporu’nda da
taninmistir.  Yayimlanan bu raporun Karar Destege Yonelik Bilgi Akimlarinin

Gelistirilmesi alt bashginda KTM modeli iizerinde durulmustur.®

Asagidaki problemlerle karsi karsiya gelen isletmeler KTM modelini uygulamay1

g0z Onilinde bulundurmalidir.®® Bunlar:

e Tahmin edilemeyen bir kaynak savurganliginin var olmasi. Gerek duyulan
kaynak ile kullanilacak kaynagin tahmin edilmesinde sikintilarin yaganmasi,

e Kullanilmayan kapasite maliyet dagitimlariin adil yapilmadig:
diisiincesini savunan iiriin ve hizmet hatt1 yoneticilerinin olmasi,

e Isletme yoneticilerinin kar optimizasyon kararlarinda maliyet karakterleri
hakkinda tutarl bir diisiinceye sahip olamamalari,

e Kaynaklarin, nerede islem goreceginin tespit edilmesinde sikintilar
yasanmast (Ornegin bir isletmenin boliimleri arasinda yer degistiren is glicii ve

ekipmanlar),

3 Tung Kése, Safak Agdeniz, “Kaynak Tiiketim Muhasebesinde Kapasite Maliyet Yonetimi”, Muhasebe
ve Denetime Bakis Dergisi, S. 45, 2015, s. 51-52.

% Ishaq Inanlou, vd.,“Evaluating The Cost of Resources Consumed In The Main Activity of Iran Khodro,
Singaporean”, Journal of Business Economics and Management Studies,2014, Volume: 2, Issue: 12, s. 201;
Kadir Tutkavul, Isletmelerin Siirdiiriilebilir Rekabet Giicii ve Rekabet Ustiinliigii Saglamada Verecekleri
Stratejik Kararlarin Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modeliyle Dogrulanmasina Yonelik Amprik Bir Calisma,
(Doktora Tezi), Kiitahya: Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2016, s. 108-109.

% Emre Cengiz, “Gelismis Bir Maliyetleme Yaklagimi Olarak Kaynak Tiiketim Muhasebesi”, Muhasebe
Bilim Diinyast Dergisi, S.14 (1), 2012, s. 221.

23



e Ekonomik hareketlerinin yeteri kadar anlagilmamasi nedeniyle sabit, yari
sabit ve degisken maliyetlerin gelecekteki kaynak harcamalarinin fiili dizeyinin
olmas1 gerekenden daha az maliyetlendirilmesi,

e Planlanan ile ger¢ek degerlerin uyugsmamasindan dolay1 dis kaynak talep
etme kararlarinda istenilen sonuglarla karsilasilmamasi ayrica eksiklikler i¢in dogru
ve diizeltici islemlerin yapilmamasi gibi durumlarda, isletmeler i¢in KTM modeline
ihtiya¢ duymakta ve bu tiir isletmelerde KTM modelinin kullanilmasi1 faydali
gorulmektedir.

2.2. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESININ TANIMI VE OZELLIKLERI

KTM, minimum degerlerle yola ¢ikarak biitline varan diisiinme asamalarini
savunan, yonetim muhasebesinin temel dgelerini benimseyerek olusturulmustur. Ayrica
KTM, maliyet dagitimlarinin mamullere gére yapilmasini ve bu yontemle dogru bilginin

isletme kullanicilarina aktarilacagini savunan bir maliyet modelidir.

KTM yaklasimi, isletmenin minimum maliyet ve maksimum gelirle {iretim
verimliligini arttirmas1 ve rekabetin yogun oldugu pazarda rakip firmalara karsi
hedeflenen basarilara ulagilmasi i¢in giivenilir bilgi liretmeyi amaglayan bir yonetim
muhasebesi modelidir. Bu kapsamda KTM yaklasimi isletmelerin disa yonelik finansal
bilgilerini degil, isletme i¢in en uygun kararlarin alinmasinda ihtiyact olan bilgilerin

{iretilmesini hedefleyen kapsamli bir maliyet yonetim sistemidir.’

KTM, Alman maliyet yonetim sistemi (GPK) ile Faaliyet Tabanli Maliyetleme
(FTM) modelini birbiriyle harmanlayan bir modeldir. Boylece esnek maliyet planlamasi
ve kontrolii avantaji sunan GPK ile ayrintili siire¢ analizi bilgisini sunan FTM’nin
birlesmesiyle her iki sistemin avantajlart KTM sayesinde ortaya cikmis olur.
Dolayisiyla KTM sayesinde, maliyetler kaynak esasli boliimlendirilerek, isletme
yoneticilerine kisa ve uzun vadeli stratejik kararlarda kullanilmasi igin bircok detayl

maliyet bilgileri sunulmaktadir.

37 Syed Ajaz Ahmed, Mehboob, Moosa, “Application of Resource Consumption Accounting (RCA) In An
Educational Institute”, Pakistan Business Review, Volume: 12, Issue: 4, 2011, s. 755.
38 Tutkavul, Elmacy, a.g.e., s. 76-77.
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Sekil 1.3. Kaynak Tuketim Muhasebesi

Kaynak Tiiketimi Muhasebesi

Kapasite Analizi Siire¢ Analizi

ve Yonetimi ve Yonetimi

Kaynak Bakis Siire¢ Bakis
Ac¢ist Acqisi

Avantajlan Avantajlan

GPK FI'M

Kapasite Odakh Faaliyet Odakh

Kaynak: Larry White, “Resource Consumption Accounting: Manager — Focused Management

Accounting”, The Journal of Corporate Accounting & Finance, Volume: 20, Issue: 4, 2009, s. 71.

Sekil 1.3.” de gorildigi gibi kaynak bakis agisiyla kapasite analizi yonetiminin
istlin yonleri ortaya ¢ikmis ve bu avantajlar siire¢ bakis agisinin {istiin yonleriyle
birlestirilerek KTM modelini olusturmustur. Boylece KTM modeli hem alman maliyet ve
yonetim sisteminin hem de FTM sisteminin gerek teorik gerekse pratik bilgilerini

kullanarak kapsamli bir maliyet sistemini olugturmustur.

KTM modeli, kaynak kapasitesini Uretken, tretken olmayan ve atil olarak Ug
bolimde birbirleriyle baglantili olacak sekilde incelemektedir. Bu kapsamda guvenilir
maliyet bilgileri 15181nda kullanilmayan kapasiteler aciga cikarilip devreye alinmasi igin
aksiyonlar gelistirilmekte, giderlerin uygun dagitilmasi, fazla kapasitelerin ise dogru

yonetilmesi i¢in isletme yoneticileri tarafindan gerekli adimlar atilmaktadir.

KTM modelini diger maliyet sistemlerinden ayiran baglica 6zellikler asagida

siralandign gibidir:®

39 White, a.g.m., s. 64.
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e KTM modelinde, maliyeti belirleyen ana unsur kaynaklardir. Bu yiizden
kaynaklarin dagilimi, sayis1 ve maliyetleri sik sik takip edilerek kaynaklar arasindaki
iliskinin agik olarak ortaya ¢ikmasi icin ¢aligilir.

e KTM modelinde, atil kapasitenin 6nemi biiyiiktiir bu yiizden atil kapasite
maliyetleri sik sik degerlendirilerek mamul ile iliskilendirilmemektedir. Bu
dogrultuda kapasite maliyetleri hakkinda 6nemli bilgiler elde edilir.

e Bircok gider yerlerindeki maliyetler sabit ve orantili maliyetler olarak
gruplara ayrilmaktadir. Sabit maliyetler kuramsal kapasite iizerinden yiiriitiiliirken
orantisal maliyetler planlanmis kaynak verisi temelinde belirlenir.

e KTM, mamul veya hizmet ile iliskisi olan maliyet bilgilerini yoneticilere
ulagtirarak maliyette ortaya c¢ikabilecek hareketliligi, maliyet dagitimini
etkilemeyerek ¢6zum Greten bir modeldir.

e Farkli maliyet sistemleriyle karsilastirildiginda uygulamasi karisik ve
yuksek maliyetli ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) alt yapisi isteyen bir sistemdir.

e KTM hem FTM hem de zamana dayali faaliyet tabanli maliyet
fonksiyonlarini iginde barindiran bir modeldir.

KTM modelinin belirtilen 6zelliklerinden anlasilacagi tizere model bir¢ok maliyet
yonetim sistemlerini igerisinde barindirmaktadir. Hem FTM modelini hem zaman
stirticiilii faaliyet sistemini kapsayan KTM modeli kaynaklardan ortaya ¢ikan birgok

israfin Oniine gecerek isletme yonetimine alinacak kararlarda destek sunmaktadir.

2.3. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESININ TEMEL ILKELERI
Isletme y®&neticilerinin, belirlenen amagclar1 gergeklestirebilmeleri ve kurumsal
gelisim kararlarin1 verebilmeleri i¢in KTM’ nin dayandigi ii¢ ana ilke bulunmaktadir.

Bunlar nedensellik, cevap verilebilirlik ve is/faaliyet ilkeleridir.

2.3.1. Nedensellik ilkesi

Nedensellik ilkesi, rasyonellik ve sorumluluk cercevesinde kaynaklar1 ve
kaynaklarin kullandiklar1 maliyet unsurlar1 arasindaki etkilesimde Onemli rol
oynamaktadir. Bu ilke kaynak hareketliligini ve kaynak hareketinin bagli oldugu
maliyetleri neden sonug iliskisi iginde varsayilmasi gerekliligini savunur. Béylece kaynak

havuzlar arasinda baglanti yoksa yani bir kaynak havuzu farkli bir kaynak havuzunun
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ciktilarindan faydalanmiyorsa iki kaynak havuzu arasinda maliyet dagitimi s6z konusu
olmamalidir. Ornegin A kaynak havuzu, B kaynak havuzunun g¢iktisina ihtiyag
duymuyorsa B kaynak havuzundan higbir sekilde A kaynak havuzuna maliyet
yiiklenmemelidir.*

Yiiksek seviyede kaynak akigi ve maliyetleri engellemek amaciyla, maliyet
havuzlar1 arasinda bilingsizce maliyet yiklenmesinin Online gegilerek nedensellik

ilkesinin 6nemi vurgulanmaktadir.

2.3.2. Cevap Verilebilirlik Tlkesi

Cevap verilebilirlik ilkesi, kaynaklardaki meydana gelen degisimlerin maliyet
verileri ile sekillenmesinde nedensellik ilkesiyle entegrasyon saglanmasi igin
uygulanmaktadir. Kaynak havuzlarinda ki sabit ve degisken maliyetler arasindaki
baglanti cevap verilebilirlik ilkesiyle yonetilmektedir. Bu ilkeyle kaynak havuzlarindan
genis bilgilere ulasilip karar ve planlama mekanizmasinin daha etkin calismasi

saglanmaktadir.*
Cevap verilebilirlik ilkesi:*?

e Karmagik iriinlerin iiretimi esnasinda olusan genel maliyet ve genel
kapasite arasindaki zit bagin gézlemlenmesine yardimc1 olmaktadir.

e Uretimin gerceklestigi anda olusan kaynak ve mamul verileri arasindaki
degisimleri yonetim birimine sunarak bilgi akis1 saglanmaktadir.

e Karnsik olmasina ragmen mamuliin veya hizmetin mali isleyisinin dogru

modellenmesine firsat sunmaktadir.

Cevap verilebilirlik ilkesi ortaya ¢ikan hatali maliyet hesaplamalarinin sorularinin
yanit bulmasi agisindan onemli bir ilkedir. Bu ilkeyle isletmeler kaynaklarini etkin

kullanabilecek ve atil kapasitenin 6niine gegebilecektir.

40 Tutkavul, a.g.t., s. 121.
41 Ahmed, Moosa, a.g.m., s. 756.
4 Tutkavul, a.g.t., s. 122.
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2.3.3. Is/Faaliyet flkesi

Is/Faaliyet ilkesi, ihtiya¢ dogurmasina ragmen diger ilkelerin aksine yaygim bir
ilke degildir. Karar verme mekanizmasinin ihtiya¢ duydugu bilgi, maliyet faktorleri ve
kaynak akislarinin gézlemlenmesi igin yetersiz kaliniyorsa bu ilke devreye girmektedir.
Is/Faaliyet ilkesinden gerektigi zaman yararlanilacagi gibi devamli olarak da bilgi
edinmek miimkiindiir. FTM temeline dayanan bu ilke KTM tarafindan oldukg¢a sinirli ve

nizami bir sekilde yiiriitiilmektedir.*3

Sekil 1.4. Kaynak Tiiketimi I¢cin Girdi-Cikt1 Modeli

Diger Kaynak
Kaynak

Girdiler Ciktr Havuzi veya
Havuzu Nihai
Uriin/Hizmet
Isgiicii
Makine Yardimei veya Esas Kaynak Miktar1 ve
Bilgi Teknolojileri Uretim Faaliyetleri/Islemler
Kaynaklar

Kaynak: Larry White, “Resource Consumption Accounting: Manager — Focused Management

Accounting”, The Journal of Corporate Accounting & Finance, VVolume: 20, Issue: 4, 2009, s. 65.

Sekil 1.4.” de goriildiigii gibi KTM” de nihai iiriinde kullanilan maliyetlerden ilk
madde ve malzeme maliyetleri mamuliin liretimine dogrudan etkisi oldugu i¢in dagitim
faktorleri disinda bulunur. Buna karsilik sekilde de yer aldigi gibi genel {iretim maliyet
kalemlerinin mamuliin tiretimine etkisi dogrudan olmadig1 i¢in dagitim kapsamina tabi
tutulur. Fakat hem sabit hem de degisken maliyet kalemlerinde yer almasindan dolay:

isglicii maliyetleri kaynak tiiketim siireci icerisinde yer almaktadir.

4 Tutkavul, a.g.t., s. 121.
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2.4. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESININ TEMEL UNSURLARI
KTM maliyet modelinin islerlik kazanabilmesi i¢in dort temel unsura ihtiyag
duyulmaktadir. Bunlar; kaynaklar, maliyet yapilari, miktar temelli yaklasim ve yerine

koyma maliyetine dayali amortisman yontemidir.

2.4.1. Kaynaklar

KTM, kaynak ve kaynaklar arasindaki iliski lizerine insa edilmistir. KTM
modeliyle elde edilen maliyet verileri, kaynak tiiketim miktarlar1 dikkate alinarak
kaynaklarin tiiketimine faaliyetlerin neden oldugu diislincesi iizerinden hareket
etmektedir. Boylece isletme karar mekanizmasi kaynak maliyetlerinin tuketimini
Oonemseyerek maliyete neden olan kaynak sayisini ve kaynak yapisini yakindan takip

etmektedir.

KTM modeline gore ger¢ek maliyet 6l¢iimii kaynaklar arasindaki hareketliligin
dogru modellenmesiyle olugmaktadir. Dolayisiyla kaynaklar arasindaki etkilesimin ve
maliyet objelerinin hangi kaynaklar tarafindan kullanildiginin belirlenmesi gergek

maliyet verilerini ortaya ¢ikarmaktadir.

Isletmelerin hedeflerine ulasarak basari elde etmelerinde maliyet verilerinin
Oonemi biiyiiktiir. Kaynak tiiketim muhasebesi maliyet bilgilerinde kaynak yaklagimini

esas almaktadir. Bu dogrultuda kaynaklarm temel 6zellikleri asagidaki gibidir:**

e Yeterlilik: Kaynaklarmn nitel 6zellikleridir. Isletme personelinin egitim
yapisi, isletme faaliyetlerinde yer alan makinelerin kalitesi kaynaklarin niteliksel
ozelliklerine  ornek  gosterilmektedir.  Yeterlilik kavrami ¢iktilart  direkt
etkilememektedir fakat isletme kararlarinda 6nemli bir faktor olarak kullanilmaktadir.

e Kapasite: KTM modeli, CAM-I tarafindan 6ngoriilen teorik kapasite
tizerinde caligmstir.

Teorik kapasite, isletmenin en uygun kosullarda tiim makine ve {liretim i¢in
gerekli olan diger araglart kullanarak gerekli kadar personeliyle hi¢c durmadan

alacagi en yliksek ¢ikt1 diizeyini ifade etmektedir.

4 White, a.g.m., s. 65.
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e Kaynak Yapis1 veya Davramisi: KTM modelinde kaynak maliyetleri
kaynak 6zelliklerini ortaya koyan 6nemli bir etkendir. Kaynak ve kaynak havuzlarinin
olusturdugu ¢cikt1 akimi maliyetlerin sekillenmesine neden olmaktadir. Ornek vermek
gerekirse makinelerin igleyisi i¢in ihtiyag duyulan bakim, personel ve enerji
maliyetleri makine kaynak havuzunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu dogrultuda kaynaklarin ihtiyaglarinin karsilanmasi sonucu ortaya ¢ikan nakit
faktorlerinin dogru modellenmesi maliyet verilerinin gercege uygun olmasi sonucunu

dogurmaktadir.

2.4.2. Maliyet Yapilan

KTM modelinde kaynak havuzlart kaynak miktarinin tiiketimine gore olusan
maliyetleri atamak i¢in kullanilir. Kaynak havuzlari tarafindan olusan maliyetler birincil
ve ikincil maliyetler olarak ikiye ayrilir. Kaynak havuzlarinda yer alan kaynaklar yer
aldiklar1 kaynak havuzlarindan alinan ¢iktilar ile iliskisine gore sabit ve degisken
kaynaklar olarak iki grupta siniflandirilmaktadir. Bir kaynak havuzunda hem sabit hem
de degisken maliyet yapisi yer alabilmektedir. Kaynak havuzlarindaki maliyet yapilarinin
belirlenmesi bazen dogal yollarla gergeklesebilecegi gibi bazen de gozlem veya akil
yiirlitme becerisine dayanmaktadir. Sabit maliyetlerin dagitilmasinda teorik kapasite
dikkate alinirken degisken maliyetlerin dagitilmasinda biitgelenmis kapasite dikkate
alinmaktadir. Kaynak tiiketim muhasebesinde teorik kapasite ile biitgelenmis kapasite
arasinda ortaya cikan fark iiriinlere yliklenmeyerek kaynak havuzlarinda bekletilen atil
kapasiteyi olusturmaktadir.*® Atil kapasite miktari alinacak ekonomik kararlar ve maliyet

yonetimi konusunda isletme yoneticilerine ciddi veriler sunmaktadir.

2.4.3. Miktar Temelli Yaklasim

KTM modeli kaynaklarda ortaya ¢ikan tiikketim olgusunu miktar esasina gore
sekillendirmektedir. Bu yaklasim miktar ile parasal degerin iliskisini ifade eder.
Maliyetler, miktarlar Olciistinde finansal nitelik kazanirken; tiiketim iligkilerini

aciklamada rol almamaktadir.*®

4 Tutkavul, Elmaci, a.g.e., s. 91-93.
4 Sally Webber, Douglas Clinton, “Resource Consumption Accounting Applied: The Clopay Case”,

Management Accounting Quarterly, VVolume: 6, Issue: 1, 2004, s. 4.
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Miktar yaklagiminda {iretime konu olan girdiler miktar olarak diistiniilmektedir.
Miktarlarin finansal degerinin olmasi yoneticilere karar verme asamalarinda 6nemli
bilgiler sunmaktadir. Ayrica kaynaklarin tiikketilmesi maliyetlerin paylastirilmasina neden
olacagindan miktar temelli yaklasim ile kapasite denetimi kolay bir hale getirmistir.*’
Miktar temelli yaklasim ile paylastirilan maliyetler, maliyet gider yerlerinin

sorgulanmasina boylece maliyetlerin kontrol altinda tutulmasina neden olacaktir.

2.4.4. Yerine Koyma Maliyetine Dayali Amortisman Yontemi

KTM modeli, isletmelerin kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin maliyet
verilerini detayli olarak incelemektedir. Bu kapsamda KTM modeliyle defter
kaynaklarindan yararlanilarak elde edilen maliyet kayitlar1 6nemini yitirmis ve yerine
koyma maliyeti kullanilmaya baslanmigtir. Klasik yoOntemler sonucunda biiyiik
defterlerden toplanan verilerin olusturdugu amortisman degerlerinin dogrulugu ve
giincelligi tartisilmaya baglanmustir. Orne@in; yasam seyri maliyetlerini ¢ogaltan makine
bakim onarim giderleri geleneksel maliyet modelleri tarafindan degerlendirilmemektedir.
Bu yontem kullanilmaya elverisli olmayan ve teknolojiden uzak makine ve teghizatlar
hakkinda degerli bilgiler sunarak, satis kararlarinda yol gdstermektedir.*® Yerine koyma
maliyetine dayali amortisman yontemiyle gereksiz yere ayrilan amortisman

maliyetlerinin 6niine gecilerek diger genel liretim giderleri kontrol altinda tutulacaktir.

2.5. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESININ YARARLARI
KTM modelinin gerek yonetsel gerekse finansal olmak iizere bircok yarari
bulunmaktadir. Bunlar:*®
e Al kapasitesin ortaya ¢ikardigi maliyetleri, Urlinlerle iliskilendirmeyip,
kaynaga dogrudan veya dolayl etki sunan sorumlu kisi veya seviyelere yiikler.
e Yerine koyma yontemiyle maliyet dagitimi yaptigindan amortisman

hesaplamalar1 daha verimli ve gerceke¢i hesaplanir.

47 K6se, Agdeniz, a.g.m., s. 57.
4 Tutkavul, Elmaci, a.g.e., s. 94.
49 Rabia Aktas, “Yeni Bir Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Y éntemi Olarak Kaynak Tiiketim Muhasebesi”,

Muhasebe ve Finansman Dergisi, 15(58), 2013, s. 65.
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e Geligime agik bir sistemdir. Zamaninda, giivenilir, gergege uygun maliyet
bilgileri sunar. Ayrica kapsamli esnek biit¢e diizenlemelerinde isletmelere 6nemli
katkilar saglar.

e Kaynaklarin azalmasiyla ortaya ¢ikan maliyet kalemleri ayirt edilerek
gruplandirilir. Boylece isletme yoneticileri karar asamasindan organizasyon
asamasina kadar, kaynak iligkilerini yorumlayip alacaklar1 kararlarda yeteneklerini
gelistirme imkanina sahip olur.

e Maliyet oranlamalarinda teorik kapasite uygulanmasiyla atil kapasite
seffaf bir halde yoneticilere sunulur. Bdylece kapasite analizlerinin yapilmasi
kolaylagir.

e KTM modeliyle maliyet nesneleri, miktarla iligskilendirilmis finansal
olmayan kistaslar kullanilarak belirlenen maliyet degerlerini kendine ¢eker. Boylece
nedensellik ilkesi sayesinde gereksiz maliyetlerin mamul maliyetlerinde yer almasi
engellenmis olunur.

e KTM, planlama ve bunlara ait alt birimlerin, yonetici raporlarinin, genis
varyans analizlerinin ve c¢esitli isletme operasyonlarinin iizerinde kontrol
mekanizmas1 gorevini iistlenir.

Piyasa sartlarindan dolay: fiyatlara miidahale edilememesi maliyetlerin dogru
yonetilip maliyet avantaji saglamay1 gerekli kilmistir. Bu baglamda KTM modelinin
sagladig1 avantajlarla isletmeler hem istenilen bilgiyi zamaninda elde edecek hem de

maliyet kanallarina zamaninda miidahale ederek maliyet avantaj1 saglayacaktir.
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Tablo 1.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Yararlari

YoOnetim
v . Yararlan
Diisiincesi
Analiz Degisik sekillerde alinan yonetim kararlartyla kesin bir maliyet

tanimina gidilir.

Maliyet davraniglarindaki diizen devam ettirilerek analiz ve

Karar Destekleme kararlarda destekleyici rol oynar.

Duizenleyici Etkili tahminler ile zamanli bilgi imkani, esnek biit¢eler ve
Faaliyet kapsamli varyans analizleri saglar.

Sekteye ugramadan gelisim gdsteren entegrasyon ile etkili ve

Orgiitsel Kontrol - .
dogru sonuglara ulasma imkani sunar.

Performans

Belirleme Girdi ve ¢ikt1 arasindaki iligki ile performans 6l¢iimiine gidilir.

Kaynak: Gonca Basgil, Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Zaman Siiriiciilti

Faaliyet Tabanli Maliyetleme ile Karsilastirilmasi: Bir Sanayi Isletmesinde Uygulama, (Yiiksek Lisans

Tezi), Antalya: Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2015, s. 69.

KTM modelinin belirtilen yararlar1 oldugu gibi dezavantajlarindan da s6z etmek

miimkiindiir. Bu dezavantajlar su sekilde siralanabilir:>

e Etkin bir kurumsal kaynak planlamasi i¢in ERP ve SAP gibi bir takim
yazilim programlarinin iyi bilinmesi ve yazilim konusunda tecriibeli olunmasi
gerekmektedir.

e Yerine koyma maliyet yontemi, maliyet tahminlerini gerekli kilar. Dogru
yapilmayan maliyet tahminleri yaniltici nitelikte olup maliyet verilerine olan gtveni
zedeleyebilir.

e Kaynaklarin detayli dagitimi KTM modelinin karmasik bir model haline
donlismesine neden olur. Ayrintili hesaplamalar igerdiginden anlasilmasi zor bir
modeldir.

KTM modelinin, ayrintili bir model olmasi, dogru maliyet tahminlerini
icermesi ve iyi yazilim programlarin1 gerektirmesi nedeniyle uygulamada bazi

dezavantajlar yasamasi sorununu ortaya ¢ikarmaktadir. isletmeler modelin avantaj ve

0 Kose, Agdeniz, a.g.m., s. 58.
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dezavantajlar1 kiyaslama yoluna giderek modelin uygulanabilirligi konusunda gerekli

tercihi yapabilirler.

2.6. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESININ UYGULAMA SURECI

KTM modelini uygularken, yonetici kararlarinin desteklenmesine énemli katkilar
sunan, isletme stratejik hedeflerine uygun bir maliyet modelinin olusturulmasi
gerekmektedir. Ayrica modeli uygularken isletmenin rekabet giicli, teknolojik birikimi,

yazilim diizeyi ve organizasyon semasi iyi tespit edilmelidir.

KTM modelinin temel ¢aligma prensibi kaynaklar {izerinde yogunlagsmistir. KTM
kaynaklar1 direkt faaliyetler lizerine aktarmamaktadir. KTM de esas olarak kaynaklar,
kaynak havuzlarinda toplanip once faaliyetlere daha sonra ise faaliyetlerden maliyet
objelerine aktarilmaktadir. Bu dogrultuda once kaynak havuzlari kesin bir sekilde
olusturulmali, ¢iktilar belirlenmeli, ¢iktilarin ulasacagi alicilar tespit edilmeli, miktar

esasli kaynak siiriiciileri kesinlestirilmelidir.

KTM modelinin, uygulama siirecinde en 6nemli unsurlardan bir digeri ise
kaynaklari ortaya ¢ikaran unsurlarin ve kaynak akiglarinin birbirleriyle etkilesim halinde
olmasi ayrica nihai mal olusmas: sonucunda kaynaklar arasindaki etkilesimin

yorumlanmasidir.
Kaynak tiiketim muhasebesini uygularken 3 adim1 izlemek miimkiindiir:>

A- Kaynaklar ve kaynak tiiketimi iizerinde yogunlasmak.
- Kaynaklar ve kaynak tiiketimini analiz etme, anlama, yorumlama.

- Kaynak kapasitesi i¢in gerekli olan ana hatlar1 belirleme.

B- Kaynak tiiketimi i¢in miktar yapisi

- Kaynak tiiketiminin ve aksiyonlarin modellenmesi sonrasinda maliyetlerin
olusturulmasi

- Kaynak kapasitesinin etkin yonetimi

- Deger zincirini nedensellik kavramu ile iliskilendirme

51 White, a.g.m., s. 73.
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C- Maliyetlerin olusumunu ve degisen yapisini kavrama

- KTM’nin temel yapisini olusturan kaynak havuzlari saf maliyet unsurlari
tarafindan olusturulur.

- Maliyetlerin dogas1 kaynaklarin harcamalarma gore olusur. Ilk asamada
yapist ile oranti1 halde olan maliyetler kullanildik¢a oranti yoniinii sabite gore
sekillendirir.

- Deger zinciri modeli, kaynak maliyetlerinin hassaslifinda 6nemli rol

ustlenir.
KTM modelinin uygulama asamalarini asagidaki gibi siralamak miimkiindir:

1. Asama: Kaynaklarin ve kaynak havuzlarimin belirlenerek kaynaklar
arasindaki iliskinin anlasiimasi. Isletmede var olan karmasik kaynak dagilimimin
oniine gecmek icin kaynaklar siniflandirilarak havuzlar olusturulur. Kaynak
havuzlarinin belirlenmesi kaynaklar arasindaki etkilesimin tespitine baghdir.
Kaynaklarin planlanmasi ve modelin kontroliinde olduk¢a 6nemli bir agamadir.

2. Asama: Genel maliyetlerin hesaplanmasi i¢in kaynak havuzlarinin ayri
ayr1 birincil ve ikincil mali verilerinin hesaplanmasi.

3. Asama: Toplam maliyetleri olusturan sabit ve degisken maliyetlerin farkl
kalemlerde degerlendirilmesi. Sabit maliyetlerin dagitimi teorik kapasite iizerinde
uygulanirken degisken (orantisal) maliyetlerin dagitimi kaynak havuzunun c¢ikt
miktarina gore degismektedir.

4. Asama: Kaynak havuzlarinda biriken maliyet cesitlerinin (sabit ve
degisken) dagitim aracilar1 ile faaliyetlere paylastirilmasi bdylece faaliyet
maliyetlerinin ortaya ¢ikmasi. Kaynak havuzlarinin ¢alismasi sonucunda tespit edilen
kapasitenin teorik kapasiteyle birlikte degerlendirilmesi bu kapsamda atil kapasite
maliyetinin tespit edilmesi.

5. Asama: Faaliyetler sonucu iiretilen nihai iirliniin faaliyet maliyetlerinden
alacag payn belirlenmesi. Uriin maliyetleri, {iriinlerin faaliyetleri tiikketim dl¢iilerine

orantili sekilde faaliyet maliyetlerinin dagitilmasiyla tespit edilir.

52 Nevran Karacan, Hiiseyin Kiigiik, “Kaynak Tiiketim Muhasebesi Temelinde Uriin Maliyetlerinin
Hesaplanmasi- Kargilastirmali Bir Uygulama”, Isletme Arastirmalart Dergisi, C.9, S.2, 2017, s. 360.
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Sekil 1.5. Kaynak Tuketim Muhasebesi Uygulama Stireci

iscilik Satin Alma imalat Binalar: Makine 1: Mak!ne
KAYNAKLAR Saatleri Emirleri Emirleri m?2 Galisma 1’deki Iscilik
Saatleri Saatleri
KAYNAK Tedarik Organizasyon 1 Nolu Makineyi
HAVUZLARI Zinciri Planlama Yoénetme
N\ (/
KAYNAK ) Bir Siparisi isleme 4 Bir imalati Baslatmak Bir Birim Uretmek
ETKENLERI Sokmak igin Kullanilan / icin Kullanilan icin Kullanilan
Zaman / Zaman Zaman
J .
v l/ l \ 2
EAALIYETLER Standart Siparis Uretimi Ureti
Yonetimi Baglatmak
.
FAALIYET. Alis Emri Sayisi >< Faaliyete Gegme /ﬁakine Saati Sayisi
ETKENLERI A wavg/

v / v m v
MALIYET

NESNELERI A mamuld B mamulu

Kaynak: Gregory Wegmann, “The Activity-Based Costing Method: Developments and
Applications”, The IUP Journal Accounting Research and Audit Practices, Vol.lll, No. 1, 2008, s.10;
Ogiing, a.gt., s. 81.

KTM modelinin temel asamasi kaynaklarin belirlenmesidir Sekilde goriildiigii
gibi birbiriyle ortak niteliklere sahip olan kaynaklar birlestirilerek tek kaynak havuzunda
toplanmustir. Ornegin tedarik zinciri birden ¢ok aym oOzellikteki kaynagin bir araya
gelmesi sonucu olusan bir kaynak havuzudur. Birden fazla kaynagi tek cati altinda
toplayan kaynak havuzlart 0Ozellikle karmagsik yapiya sahip isletmelerin maliyet

dagitiminda isletmelere 6nemli avantajlar sunmaktadir.

Kaynaklar ve faaliyetler arasindaki koprii kaynak etkenleri sayesinde
saglanmaktadir. Faaliyetlere kaynak etkenleriyle dagitilan kaynaklar buradan maliyet

objelerine faaliyet etkenleri sayesinde dagitilmaktadir. Ornegin Makine 1°deki calisma
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saatleri ile Makine 1’deki isgilik saatleri “bir numarali makineyi yonetme” kaynak
havuzunda toplanmistir. Bu kaynak havuzunun “iretimi baglatmak™ ve “{iretim”
faaliyetlerine dagitilmasi, “bir birim tiretmek i¢in kullanilan zaman” kaynak etkeniyle
gerceklesmistir. En son asamada ise “makine saati sayis1” faaliyet ctkeniyle A ve B

tiriinlerine maliyet yiiklemeleri gerceklesmistir.
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Sekil 1.6. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modelinde Sabit ve Orantisal
Maliyetler ile Atill Giderlerin Isleyisi

KAYNAKLAR KAYNAK HAVUZLARI FAALIYETLER MAMULLER

¢ RV

Malzeme
—»| Kaynak
Havuzu

DIMMG
Parcalan

— Kaynak
] ) Havuzu

DIG
Parcalan . v,

cic ||
Parcalan

Diger
Kaynak
Havuzu

Kaynak: Kadir Tutkavul, Orhan Elmaci, Siirdiiriilebilir Rekabet Ustiinliigii Saglamada Kaynak Tabanl
Yaklasim ve Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modeli, Ankara: Gazi Kitabevi, 2016, s. 93.

Sekil 1.6. da aktarildigi gibi iiretime dahil olan kaynaklar ortak ozellikleri
dogrultusunda kaynak havuzlarinda toplanmaktadir. Kaynak havuzlarinda ortaya ¢ikan
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maliyetler sabit ve orantisal olarak smiflandirilmigtir. Orantisal maliyetler once
faaliyetlere daha sonra mamullere direkt dagitilirken; sabit maliyetlerin bir bolimii
orantisal maliyetler gibi faaliyetlere aktarilmakta bir boliimii ise atil kapasite seklinde
beklemektedir. Atil kapasite sonucu ortaya ¢ikan maliyetlerin {irlinler ile baglantisi
yoktur. Ayica atil kapasiteler yoneticiler tarafindan incelenerek kapasite analizlerinde

onemli rol Ustlenmektedirler.

2.7. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESININ GELENEKSEL
MALIYETLEME MODELIYLE KARSILASTIRILMASI

KTM modeli geleneksel maliyetin kiiresel gelismelerle birlikte beklentileri
kargilayamamasi neticesinde alman maliyet muhasebesi ve faaliyet tabanli maliyet
muhasebesi modelinin gelistirilmesiyle ortaya ¢ikmistir. Teknolojik gelismelerle uyum
icerisinde ¢alisan KTM modelinin geleneksel maliyet yontemleriyle arasinda birgok

farkliligin var oldugunu séylemek mimkindur.

Geleneksel maliyetleme yontemleri biiyiik defter kayitlarina dayali, ekonomik
acidan seffaf olmayan verilerle amortisman hesaplamasina giderken, KTM modeli
gercekci veriler ve gincel fiyatlar 1s1ginda yenileme maliyetlerini devreye alarak
amortisman hesaplamasma gitmektedir. KTM modeliyle hesaplanan amortisman
yonteminde, maliyet verileri ger¢cege uygun olarak sunulur ayrica yipranmis ve sartlara

uyum saglamayan makinelerin gelecegi yoniindeki kararlar hizla verilir.

KTM modelini geleneksel maliyet yontemlerinden ayiran en 6nemli 6zelliklerden
bir digeri ise kaynaklardan ortaya ¢ikan maliyetlerin mamullere aktarilmayip atil kapasite
ayrimina gidilmesidir. Geleneksel maliyet yontemleri bunun tam aksine atil kapasite
olusumuna gitmeyip burada biriken maliyetlerin {iriinlere aktarilmasi seklinde

calismaktadir.

KTM modeli, geleneksel maliyetleme yontemlerinden farkli olarak atil kapasiteyi
gizlemeden teorik hesaplamalar ile kapasite analizlerine gidip yoneticilerin karar verme

asamalarma 6nemli katkilar sunmaktadir.

Geleneksel yontemde kaynak maliyetleri, Uretim sonucunda ortaya ¢ikan
mamullere tahsis edilirinken, KTM modelinde kaynak maliyetleri, nedensellik ilkesi

baglantisi igerisinde ¢ikti-titketim iliskisi kullanilarak tahsis edilir.
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KTM modelinde maliyet transferleri, maliyetlerin kaynak asamasinda ana yapilari
dogru nitelendirilerek sabit ve degisken ayrimi esasiyla yapilir. Geleneksel yontemde ise
maliyet transferi, maliyetlerin nihai {iriin seviyesinde sabit ve degisken ayrimina gore
yapilir. Boylece geleneksel yontemlerde saglikli bir maliyet dagitimi yapilmayip maliyet
tiiketim yapilar1 gizli kalmaktadir.

KTM modelinde degisken maliyetlerle ayni 6zellikleri gosteren maliyetlerin sabit
olarak tlketilmesine imkan saglayacak cesitli uygulamalar mimkinken, geleneksel

yontemlerde kaynak diizeyli maliyet tiiketim uygulamalar1 benimsenmemektedir.

KTM modeli isletme karar mekanizmasinin maliyet bilgilerine istedigi seviyede
ulagma ve bilgi edinme imkani1 sunarken, geleneksel yontemlerde maliyet bilgilerine
sinirli imkanlarda veya nihai mamul seviyesinde ulasilir. Boylece isletme yoneticileri

KTM modelinin her seviyesinde maliyet verilerini elde etmeleri mumkundur.

Soyut ve finansal olmayan bilgilerin planlanan ve standart adetler ile mukayese
edilmeleri KTM modelinde miimkiin iken, geleneksel yontemlerde maliyetler orantisal

diizeylerde transfer edildiginden mali olmayan bilgiler ya yoktur ya da ¢cok az diizeydedir.

Bu kapsamda geleneksel maliyet, KTM modelinin sagladigi avantajlar ile
karsilastirildiginda yetersiz bir maliyet modeli olarak maliyet yontemleri igerisinde yerini

almaktadir.
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IKIiNCi BOLUM
FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME MODELiI HAKKINDA

1. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME
FTM modeli, iiriinlerin isletmelerin kaynaklarini faaliyetler bazinda tiikettigi
genel liretim giderlerinin faaliyet bazinda siniflandirilmasi ile hareket eden iiriin ve genel
tiretim giderleri arasinda sadece iiretim hacmine bagli olmaksizin ¢esitli seviyelerde
dogrusal iliski kuran bir maliye ve yonetim anlayisi olarak isletmeler tarafindan
kullanilmaktadir.>®Yogun rekabet ve piyasa kosullarinda ortaya ¢ikan ani degisimler,
isletmelerin maliyet sistemlerinde ve yonetim anlayislarinda bir¢ok farkliligin ortaya

¢ikmasina neden olmustur.

1.1. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME MODELINE DUYULAN
IHTIYAC, ORTAYA CIKISI VE TARIHSEL GELISIMI

Kiiresel piyasada artan rekabet baskisi, isletmelerin tiiketici beklentilerini diisiik
maliyet ve yiiksek kalite ile karsilama durumunda birakmistir. Teknolojik gelismelere
ayak uydurmak zorunda kalan isletmeler maliyet hesaplama tekniklerinin yaninda
maliyetlerini yonetme asamasina gecerek iiretim siireclerinde de birgok degisiklige
gitmistir.

Geleneksel maliyet (GM) yontemlerinin, yasanan gelismelere ayak
uyduramamas1 maliyet bilgilerinin giivenilirliginin sorgulanmasini ortaya ¢ikarmustir.
Ayrica isletme karar mekanizmasi saglam maliyet verileri 1s1ginda karar vermekte
zorlaniyor, pazarlama personelleri fiyatlama agamasinda maliyet bilgilerini kullanamryor,
tretimi olduk¢a zor ve fire oranlart yiiksek mamullerin fiyatlandirmalar1 dogru tespit
edilmeyip kar marj1 yiiksek gosteriliyor, belirlenen hedeflere ulagilmasina ragmen
raporlamalarda istenilen kar elde edilemiyor, muhasebe departmani tarafindan alinan
teklifler veya fiyatlandirmalar i¢in ayr1 bir maliyetleme yontemi kullaniliyor ise maliyet
yonetim tekniginin degistirilmesi isletmeler icin kagimilmaz bir hal almistir.>* Maliyet

yontemlerindeki yetersizlikler isletmelerin birden fazla alanda hatalar ile karsilasmasini

53 https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/faaliyet-tabanli-maliyet-sistemi-ve-yonetimi/420
% Basik, a.g.e., s. 289-290.
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da beraberinde getirmektedir. Bu ylizden igletmelerin dogru maliyet yontemlerini tercih

etmeleri igletme basarisini etkileyen bir unsurdur.

Teknolojik gelismelerin liretim siiregleriyle paralel yonde iyilesme gosterdigi son
donemlerde isletmeler, emek yogun iiretim siirecinden teknoloji ve otomasyonun yogun
oldugu iiretim siirecine ge¢mislerdir. Bu kapsamda direkt is¢ilik ve direkt ilk madde ve
malzeme maliyetlerinin toplam iiretim maliyetleri igerisindeki paymda énemli diisiisler
gozlenmistir. Toplam maliyet igerisindeki direkt maliyet unsurlarinda yasanan diistisler
endirekt faktorlerden genel {iretim maliyetlerinin artmasina bdylece isletmelerin
maliyetlerini dagitirken geleneksel dagitim anahtarlarini tekrar gozden gegirmesine neden
olmustur.®® isletme karar merciinin dogru maliyet bilgilerine ihtiya¢c duymasi ayrica genel
iiretim maliyetlerinin dagitimmin teknolojik gelisme ve {liretim siiregleriyle uyum

icerisinde olmasi gibi bircok maliyet yontemlerinin ortaya ¢ikmasini gerekli kilmigtir.

1960 yilinda Peter Drucker tarafindan ilk olarak temelleri atilan FTM, diisilince
olarak “Activity Costing and Input Output Accounting” eserinde 1971 yilinda George
Staubus tarafindan ana esaslar1 belirtilerek kaleme alinmistir.1980°li yillarda imalat
sektorliinde uygulanmasi diisiiniilen FTM modeli, Robert Kaplan ve Robin Cooper

tarafindan bircok makale ile desteklenerek gelisimine katki1 sunulmustur.®

Robert Kaplan tarafindan yayinlanan 1984 yilindaki “’Yesterday Accounting
Undermines Production’” isimli makalede klasik yontemin eksikliklerinden s6z edilmis
ve FTM modeli gelistirilmistir. W. Rotch FTM modelinin hizmet sektoriinde de
uygulanabilirligi saviyla FTM modelinde yeni bir pencere agmistir. Ote yandan 1990 ve
1991°de Piper ve Walley, 1992°de Le-Van ve Sibomana, 1993° de Boer ve Jeter FTM
yonteminin uygulamasi ile mantiksal ¢ergcevesi arasinda tutarsizliklarin var oldugu
diisiincesini ileri siirmiislerdir. Ayn1 sekilde Freidman ve Lyne isimli bilim adamlari
tiretim sistemlerinde zorluklarin bulundugu isletmelerde FTM modelinin uygulanmasiyla
istenilen sonuclar elde edilemeyecegi goriisiinii savunmustur. Bunun aksine 1992’de
Hopper ve arkadaglari, 1996°da ise Scapens ve arkadaslari yonetim muhasebesi amaglari

icin esneklige miisaade eden bazi veri tabanlariin kullanimini savunarak FTM modeline

55 Ahmet Dogan, “Mamul Maliyetlemede Geleneksel ve Faaliyete Dayali Yaklasimlar: Bir Karsilastirma”,
Erciyes Universitesi 1.1 B.F. Dergisi, S. 12, 1997, s. 136.

% Sibel Kargmn, “Faaliyet Tabanhh Maliyetleme Yonteminin Yiikselisi ve Diisiisii”, Muhasebe ve
Finansman Dergisi, Nisan, S. 58, 2013, s. 23-24.
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desteklerini sunmustur.’” FTM modelinin uygulamaya gecis asamalari aniden

gerceklesmemis agama asama modelin temelleri atilmistir.

Vetrivel ve Jelsy (2012) FTM modelinin olusumuna bazi etkenlerin neden
oldugunu savunmustur. Bu etkenleri asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir;

e 1980’li yillardan sonra teknolojide yasanan gelismeler emek yogun iiretim
seklinin azalmasina, makine yogun fiiretim seklinin ivme kazanmasina neden
olmustur. Boylece malzeme ve direkt ig¢ilik maliyetlerinin azalmasina ragmen genel
giderlerde yasanan artig sonucu isletmelerin maliyet yapilarinda farkliliklarin ortaya
¢ikmast,

e Isletme yoneticilerinin boliimler arasindaki iletisimi giiclendirmek
istemesi ve etkili iletisim saglanmasina yonelik caligsmalar,

e Veri akiginda siirekliligin ve organizasyonun saglanmak istenmesi.

Kisacasi, GM yontemlerinin yetersiz oldugunun disiiniilmesiyle igletmeler dogru
veriler 1s5181nda maliyet analizleri gerceklestirmek i¢in yenilik¢i ve gelismelere agik olan
FTM modelini ortaya ¢ikarmistir. Robin Cooper, Robert Kaplan ve H. Thomas Johnson
liderliginde gelisen FTM modeliyle maliyetlerin dogrudan takibi amaglanmistir.

FTM modelinde meydana gelen degisim dort kusak seklinde incelenmektedir.

Bunlar;

1.1.1. Birinci Kusak Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Maliyet yonetme seklindeki degisiklikleri ve yeni bir maliyet yonetim modelinin

isletmelere benimsetmek istenmesi FTM modeli i¢in kusaklar halinde gerceklesmistir.

Ik kusak, GM ydnetiminin isletmeler tarafindan benimsendigi FTM nin ise pek
fazla taninmadig1 kusaktir. Bu donemde FTM kompleks bir yap1 olarak diistintilmiistiir.
[Ik kusakta FTM, iiriiniin maliyetinin dogru tespitine yonelik ¢aligmalar {izerinde

yogunlagmistir.*

5" Fikret Cankaya, Davut Aygiin, ‘’Faaliyet Tabanli Maliyet; Kamu Hastanesi Uygulamas1’’, Mugla
Universitesi Sosyal Bilimler Enstittsii Dergisi, S. 17, Gliz 2006, s. 96.

58 Recep Pekdemir, Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Genel Imalat Maliyetleri, Istanbul: Temel Egitim ve
Staj Merkezi, Yayin No: 17, 1998, s. 48
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[lk kusak FTM modelinde, maliyetlerin ydnetimi ve kontrolii amaciyla
maliyetlerin yonetilmesi gerekliligi diisiiniilmiistiir. Bu kusakta siirekli gelisime 6nem
verilmis ve isletme i¢in katma deger sunmayan faaliyetlerin devreden ¢ikarilmasi igin
calismalar yuritilmistir. Ayrica ilk kusak FTM modelinde maliyet tasiyicilari
g0zlemlenmistir. Bunun sonucunda maliyet tasiyicilarin maliyet hesaplanmasi disinda
kullanildig1 diislincesi ortaya ¢ikmig ve maliyet tasiyicilart iiretim hacmiyle baglantili
maliyet etkenleri ve faaliyetlerle iliskili maliyet tasiyicilar seklinde ikiye ayrilmistir.>®
Ilk kusak, FTM modelinin alt yapisinin hazirlandig1, bu modelin isletmelere empoze

edilip FTM ile ilgili kavramlarin isletmelere agilandigi bir donemdir.

1.1.2. ikinci Kusak Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Ikinci kusak FTM, birgok amaci i¢inde barindiran, dncelikli hedefi performans
Olciilerine dayal1 basar1 degerlemeleri yapan bir sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
donemde FTM modelinin genel yapisi ortaya ¢ikmasa da GM yontemlerinden farkl
yonleri olusmaya baslamistir. ilk kusakta oldugu gibi bu kusakta da FTM, finansal
muhasebe ile olan benzerliginin disina ¢ikamamis, isletme yoneticilerinin yonetsel
alandaki beklentilerini karsilayamamustir.%® ikinci kusakta FTM modeli tam anlamiyla

gercek kimligini bulamamis ve isletmelerin yonetim alanina girememistir.

1.1.3. Ugiincii Kusak Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Uciincii kusak FTM, isletmeyle etkilesim halinde olan dis faktdrlerden saglanan
bilgilerin de stratejik kararlarda yer almasi gerektigini savunur. Isletmelerin bilgisayar
kullaniminin 1990’11 yillarda yayginlasmaya baslamasi ilk ve ikinci kusagin eksikliginin
fark edilmesine neden olmustur. Bu dogrultuda isletme karar mekanizmasinda 6nemli bir
faktor olan dis etkenler, yeni bir yontemle maliyet kavraminda yer edinmistir. Once
siireglere baglanan faaliyetler, ikinci asama olarak is birimlerine baglanir. Ilk ve ikinci
kusak FTM ile ayn1 veri tabaninda islem goren {iclincii kusak FTM, isletmenin rekabet

stratejilerinde isletme yonetimine yol gosterici ¢alismalar sunmustur. ®* Ugiincii kusak

% Mehmet Akif Altunay, Cagdas Maliyetleme Sistemlerinden Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi ve Bir
Tekstil Isletmesinde Uygulanmasi, (YUksek Lisans Tezi), Isparta: Stileyman Demirel Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlst, 2007, s. 34.

60 pekdemir, a.g.e., s. 48.
61 Altunay,a.g.t., s. 34.
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FTM modelinde teknolojinin etkilerini gérmek mimkindir. Oyle ki bilgisayar
teknolojisinin isletme alanina girmesi igletmelerin rekabet stratejisinde dogru maliyet
hesaplamalar1 yapabilmelerini ve FTM modelini kullanmaya baslamalarin1 beraberinde

getirmistir.

1.1.4. Dordiincii Kusak Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Diger kusaklardaki iirlinden siirece, siiregten is birimine dogru olan isleyis
dordiincii kusak FTM de son bulmustur. Teknolojideki gelismelerin bu sistemdeki roli
biiyiiktiir. Bundan sonraki siiregte, global capli isletmelerin, is birimleri tek ¢ati altinda
diisiiniiliip is birimleri ile faaliyetlerin baglant1 i¢ginde olmasi beklenir. Bu sekilde isletme
yonetiminin ihtiyaci olan bilginin aciga ¢ikmasi hedeflenir.®? Bu kusakta isletme karar
mekanizmas1 FTM modeliyle bilgi ihtiyacini karsilama yoluna giderek modelin yonetime
olan katkisini arttirmistir. Dordiincii kusak FTM modelinin gergek kimligine buldugu

donemdir.

1.2. FAALIYET TABANLI MALIYET MODELININ TANIMI

Bilgi teknolojilerinde ve rekabet anlayisinda meydana gelen degisim iiretim ve
{iretim sistemlerinde farkliliklarin yasanmasina neden olmustur. Uretim alaninda yasanan
degisim iiretim maliyetlerinin biiyiik bir kisminda rol oynayan endirekt maliyetlerin

dagitilmasi sorununu giindeme getirmistir.

Geleneksel maliyetleme modellerinde {iretim hacmini esas alan dagitim
anahtarlari tercih edildiginden, iiretim hacminde yasanan farkliliklar tiriin maliyetlerinde
de dalgalanmalar yasanmasina yol agmistir. Bu sebeple, liriin maliyetlerinin dogru tespit
edilmesi bir¢ok maliyet yontemlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. FTM de bu
yontemler icerisinde yer alan ve isletmeler tarafindan ¢okga tercih edilen yontemlerden
biridir.%

“FTM, temel olarak faaliyetleri esas alan bir maliyetleme yontemidir. Yontem,

mamul maliyetlerinin belirlenmesinde faaliyetleri esas almasi nedeniyle faaliyet tabanl

62 a.g.t., s. 34-35.
8 Selim Bekgioglu, Eymen Giirel, D. Ali Kizilyalgin, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme: Zeytin Sektorii

Uygulamas1”, Journal of Accounting & Finance, Apr2014, Issue 62, s. 20.
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maliyetleme olarak adlandirilmistir.”®* Dolayist ile isletme faaliyetleri FTM modelinin

temel tasini olusturmaktadir.

“Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi, stratejik amacglarin gergeklestirilmesi
amaciyla, her bir faaliyetle ilgili maliyet havuzlarinin olusturulmasi ve bu havuzlarda
biriken endirekt maliyetlerin saptanan maliyet dagitim anahtarlari ile mamullere

yiiklenmesidir.”%

Daha kapsamli bir tanima gore; “Faaliyet tabanli maliyetleme, bir isletmeye ait
faaliyetler ve mamuller ile ilgili veri tabanini olusturan, isleyen ve onu koruyan bir bilgi
sistemidir. Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, gerceklestirilen faaliyetleri tanimlar, bu
faaliyetlerle ilgili maliyetleri izler ve bu faaliyetlere ait maliyetlerin mamullere
yiiklenmesinde c¢esitli maliyet dagitim anahtarlar1 kullanilir. Bu dagitim anahtarlari,

mamullerle ilgili faaliyet tiiketimlerini yansitir.”®

FTM modeli, teorik anlamda iiriinlerin maliyet hesaplamalarinda kullanilan bir
yontemdir. Bu yonuyle FTM, mamuliin fiyatlandirilmasina etki eden genel iretim
giderlerinin mamullere aktarilmasi hususunda kullanilmaktadir. FTM modeli,
isletmelerin kaynak, faaliyet ve maliyet araglarinin parasal degerinin tespitinde ve
isletmelerin performans 6l¢iimiinde kullanilan bir yontemdir. Bu dogrultuda isletmeler,
stratejik aksiyonlarda ve operasyonel eksiklikleri ¢ozme noktasinda FTM modelini bir
ara¢ olarak kullanabilmektedir.®” Boylece isletmeler dogru maliyet tespiti ile uygun
yonetim stratejileri gelistirerek hem kendi birimleri arasindaki isleyiste hem de diger

isletmelerle olan rekabette 6nemli basarilar elde eder.

FTM modeli, dikey ve yatay olmak iizere iki eksen iizerine insa edilmistir. FTM
modelinin maliyet ylkleme boyutu dikey eksende mevcutken, slre¢ boyutu yatay

eksende yer almaktadir. Isletmenin, is yapabilmesi igin gerekli olan kaynaklar maliyet

4 a.g.m.,s. 21.
8 Durmus Acar, Nurhan Papatya, “Tam Zamaninda Uretim Uygulamalarinda Faaliyet Tabanli Maliyet

Yoénteminin Yararli Hale Getirilmesi”, Siileyman Demirel Universitesi I.IB.F. Dergisi, S. 2, 1997, s. 162
% Peter B.B. Turney, “What is The Scope of Activity-Based Costing?”, Journal of Cost Management for
Manufacturing Industry, Winter 1990, s.40; Sami Karacan, Suphi Aslanoglu, “Faaliyet Tabanl
Maliyetleme Ydnteminin Temel Mali Tablolar Uzerindeki Etkileri”, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi,
S. 19, Eylil 2005, s. 19.

87 Davut Karaman, Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Bir Mermer Isletmesinde Uygulama Ornegi, (Y Uksek
Lisans Tezi), Isparta: Silleyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, 2010, s. 25.
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yiikleme boyutunun yer aldig1 dikey eksende ilk sirada bulunmaktadir. Kaynak unsurlari
kaynaklarin parasal degerlerinin faaliyetlere yiiklenmesinde kullanilir. Isletmenin
faaliyeti i¢in neyin gerekli oldugu sorusunun yaniti bu asamada cevap bulmaktadir.
Faaliyet merkezleri, is akismin ortaya ¢iktig1 yerlerdir. Isletmenin yaptigi isin tiirii
sorgulanmaktadir. Bu asamada faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan parasal degerlerin mamul
tizerine aktarilmasi icin faaliyet etkenleri bulunur. Maliyet yiikleme boyutunu olusturan
dikey eksende kaynaklar faaliyetlerin; faaliyetler ise maliyetlerin bir bilesenidir. Siireg
ekseninde, faaliyetlerin gerceklesmesi icin yapilan isler ve faaliyetler arasindaki iliski
dogrultusunda performans degerlemesi yapilmaktadir. ise neden olan nedir? Isin tiirii
nedir? Hangi 6l¢iide gergeklesen is iyi sayilir? gibi sorular yatay eksende cevap bulur.
Yatay eksende yer alan her sureg, ortak misyonu yerine getirmek icin birbirini izleyen
faaliyetlerin ortaya koydugu bir biitiindiir. Dolayisiyla siire¢ zincirini meydana getiren

faaliyetler, miisteriye ulastirilacak iiriin ve hizmet i¢in bir arada ¢alismaktadir.

Sekil 2.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminde Yatay ve Dikey Boyutla
Maliyet Dagitim Boyutu

[ KAYNAKLAR ]
Kaynak Etkenleri
MALIVET FAALIYETLER ] PERFORMANS
ETKENLERI OLCULERI
: ; Faaliyet Etkenleri
[ MALIYET ]

Kaynak: Sait Y. Kaygusuz, Siikrii Dokur, “Faaliyet Tabanli Maliyet Y6nteminin Temel Mali
Tablolar Uzerindeki Etkileri”, E-Yaklasim Dergisi, S.145, Ocak, 2005, s. 145; Karaman, a.g.t., s. 26.

Yukaridaki tanimlamalardan da anlasilacagi lizere FTM modelinin genisleyip
hizla yayginlagmasi literatiire birden fazla FTM taniminin girmesine neden olmustur. Her

ne amacla FTM modelinin birden fazla tanimi olsa da ortak amag, isletmenin iirettigi mal
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veya hizmetin toplam iiretim maliyetlerinden dogru oranda pay almalarin1 saglayacak bir
sistem olusturmaktir.%®

Isletmeler icin énemli bir sorun olan endirekt maliyetlerin mamullere dagitimi
FTM modeli ile bliyiik 6l¢lide ¢éziime kavusmustur. Nitekim modelin temel amaci
faaliyetlerin yarattigit maliyetlerin mamule dogru islenmesi ve bunun yonetim

kararlarinda etkisinin goriilmesidir.

1.3. FAALIYET TABANLI MALIYET MODELININ AMACLARI VE
OZELLIKLERI

FTM modeli isletmelerin faaliyet alanlarinda ortaya ¢ikan maliyetlerin dogru
tespit edilmesi, mamul maliyetlerinin hatali tespitinin Oniine gegilmesi ve yoOnetim

mekanizmasina olan etkisi nedeniyle bir¢ok amaci igerisinde barindiran bir sistemdir.

FTM modelinin ortaya g¢ikmasindaki temel amac isletmelerin nihai mamul
maliyetlerini belirlerken, maliyetlerin mamullere dagitimi sirasinda kullanilan hacim
tabanli anahtarlar nedeniyle gerceklesen hata ve aksakliklarin 6niine gegmek ve dogru

maliyet tespitinin yapilmasini saglamaktir.5®

FTM modelinin ii¢ temel stratejik amac1 mevcuttur:’
e Isletme karhiliginda bilyilk ©&neme sahip olan dogru maliyet
raporlamalarinin isletmeye sunulmasi,
e Isletme faaliyetlerinin dogru tespit edilerek etkin bir bigimde isleyisinin
saglanmasi ve faaliyet maliyetlerinin tanimlanmasi,
e Isletmenin uzun dénemde mamul ve hizmetlerine yonelik talepleri 6ngorii

de bulunmasi ve kaynak ihtiyacini bu dogrultuda yapilandirmasidir.

% Sahay Ok, Lojistik faaliyetlerin faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gére hesaplanmasi: Bir sanayi
isletmesi model onerisi, (Yuksek Lisans Tezi), Nigde: Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2016,
S. 64.

8 Saime Dogan, Cemal Cakici, “Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemi ve Bir Uygulama”, Global Journal of
Economics and Business Studies (Kiiresel Iktisat ve Isletme Calismalar Dergisi), C. 5, S. 10, K1s-2016, s.
42.

Yagm.,s. 42.
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Ayrica  FTM modelinin diger amaclarin1 da asagidaki gibi siralamak
mumkindar:™

e Deger yaratmayan faaliyetlerin mamul veya hizmetler tizerindeki etkisini
minimum diizeye indirmek veya tamamen ortadan kaldirmak,

e Deger yaratan faaliyetlerin ise mamul veya hizmet {izerindeki etkisini
gelistirecek bir bilgi akisi ortaya ¢ikararak katma degeri yliksek faaliyetlerin maliyet
faktori iizerindeki payini arttirmak,

e Problemlere neden olan temel faktorlerin belirlenmesi ve sorunlarin
ortadan kaldirilmasina yonelik gelistirici onlemlerin alinmasini saglamak,

e Eksik hipotez ve dogru olmayan maliyet dagitimindan kaynakli hatalarin
onlne gecmek,

o Faaliyetlerin tespiti, detaylandirilmasi ve tanimlamasini gergeklestirmek,

e Maliyetlere etki eden faktorlerin ve faaliyetlerin tespitine yonelik
calismalarin yapilmasimi saglayarak, daha iyi muhasebe bilinci yaratip kontroliinii
yurutmek,

o Maliyet verileri ile isletme stratejisi arasindaki iliskinin gelismesine katki
sunmak,

e Isletme yoneticilerinin maliyet bilgilerini dogru bir sekilde yorumlayip,
onemli karar verebilmeleri i¢in basit ve anlasilabilir hesaplar ortaya koymak,

e Maliyet doguran faktorlerin daha iyi anlasilmasi i¢in maliyet nesneleri ile
maliyetler arasindaki iliskinin faaliyetler dl¢iistinde takibini saglamak,

e Faaliyetlerin gerceklesmesinde rol oynayan mamul veya hizmet ile genel
tiretim giderlerinin olugmasina neden olan faaliyet maliyetlerini iliskilendirmek,

e Isletme faaliyetlerinde finansal olmayan etkinlik, verimlilik ve kalite
diizeyinin tespit edilerek giivenilir bir performans degerlemesi gergeklestirmek.
Dolayisiyla belirtilen amaglarin  hizla gelisen teknolojiyle entegrasyonunu

saglayabilmektir.

1 Riistem Haciriistemoglu, Sakrak Miinir, Maliyet Muhasebesinde Giincel Yaklasimlar, Istanbul: Tiirkmen
Kitabevi, 2002, s. 30-31; Karcioglu, a.g.e., s. 153; Siileyman Yiik¢ii, Maliyet Muhasebesi, izmir: Anadolu
Matbaacilik, 1998, s.741; Davut Velioglu, Faaliyete Dayali Maliyet Yonteminin Kiigiik ve Orta Olcekli Bir
Tekstil Isletmesinde Uygulanmasi, (Yiksek Lisans Tezi), Erzurum: Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiist, 2006, s. 21-23.
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Maliyet yapilarinda yasanan iyilesmeler isletme basarisini da beraberinde getiren
bir unsurdur. Oyle ki, FTM modelinin yukarda gegen amaglari isletmelerin basarilarinin

ana kaynaklarini olusturmaktadir.

FTM modelinin, belirtilen amaglarinin yani sira maliyetleri minimize etme ve
yOnetme, biitce gelistirme, performans ve stok degerleme, planlama, miisteri ve mamul
karlilik analizi, karar verme, yeni iiriin ve hizmetlerin tasarim ve devreye alinmasina

destek saglama gibi amaglar1 da mevcuttur. ’?

Bununla birlikte FTM modelinin 6zelliklerini asagidaki gibi siralamak
mumkinddr:"
e Isletmelerin, rakip firmalara kars1 rekabet iistiinliigii saglayabilmeleri igin
yonetim mekanizmasina destek saglayan bir modeldir,
e FTM modeli, isletme faaliyetlerini denetim altina alarak maliyetlerin
azalmasi, verimliligin ise ylkselmesinde dnemli bir rol Gstlenir,
e Isletme basarisinda ve rekabetci giiciin arttirilmasinda etkin bir gdreve
sahiptir,
e Isletme faaliyetlerinin analizinde ve yeni stratejilerin yaratilmasinda giiclii
bir bilgi sistemine sahiptir.
FTM modeline ait ozellikler, modelin kapsaminin ne kadar genis oldugu
konusunda, modeli uygulamayi disiinen isletmelere fikir sahibi olma imkani

vermektedir.

1.4. FAALIYET TABANLI MALIYET MODELININ TEMEL KAVRAMLARI

FTM modelinin, ana hatlarini olusturan faaliyet, kaynak, kaynak, faaliyet merkezi,
maliyet havuzu, maliyet strtcusu, performans 6lcutleri gibi temel kavramlari bu bolumde

acgiklanacaktir.

2 Veliogly, a.g.t., s. 32.
3 Acar, Papatya, a.g.m., s. 162.
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1.4.1. Faaliyet Kavrami

Isletmelerin ileriye doniik stratejilerini belirleyip, rekabet kosullar altinda kendini
diger firmalara kars1 on plana ¢ikarabilmesi, yaptig1 islerin neleri kapsadigin1 ve nasil
isledigini anlamasiyla i¢ igedir. Isletmelerin yapmis olduklari isler, eylemler, calismalar

ve etkinlikler “Faaliyet” olarak adlandirilmaktadir.

Isletme faaliyetleri, iiretim siireclerinde dogrudan veya dolayli olarak etki eden
bircok eylemi kapsayan genis bir tanima sahiptir. Uretimin gesitli asamalarinda devrede
olan ve siirece katki sunan faaliyetleri lojistik, planlama, kalite, ar-ge, bakim-onarim

olarak siralamak miimk{ndir.”*

FTM modeli, adindan da anlasilacag1 gibi faaliyetler {izerine insa edilen bir
maliyet hesaplama yontemidir. Dolayisiyla isletmelerin FTM modelini olusturmadan
once faaliyetlerini olusturan unsurlari, faaliyetlerinin siniflandirilma ve listeleme
sekillerini bilmeleri buyiik énem arz etmektedir.” Faaliyetler ve faaliyetleri destekleyen
diger etkenler isletmelerin var olma amacini ortaya koyan en Onemli unsurlardir.
Isletmelerin amaglarindan biri olan mamul veya hizmet iiretmek icin gerekli olan
kaynaklar, faaliyetler tarafindan cesitli islem ve silire¢ zinciri sonucunda elde
edilmektedir. Bu dogrultuda faaliyetler, isletmenin hedeflerine ulagsmasi i¢in kaynaklarin

nasil kullanilmas1 gerektigi konusunda kaynaklara yon veren 6énemli bir unsurdur.

FTM modelinde, faaliyetlerin siniflandirilmasi agisindan bir¢ok ayrim yapildigi
goriilmektedir. Dolay1 ile FTM agisindan 6nem arz eden “Deger Yaratan Faaliyetler” ve

“Deger Yaratmayan Faaliyetler” hakkinda kisaca bilgi vermek faydali olacaktir.

Deger yaratan faaliyetler, isletmenin iiretmis oldugu mamul veya hizmetin miisteri
tarafindan elde edilmesi sonucunda, hizmetin veya mamuliin deger kazanmasina
sebebiyet veren faaliyetlerdir. Ornek vermek gerekirse yeni Gretilen bir cep telefonunun
mithendislik dizayninin yapilamasi, aksesuarlarinin montaji, renklendirilmesi ve son
teknolojik Ozelliklere gore imal edilmesi miisteriye fayda saglayan faaliyetlerdir. Bu

nedenle deger yaratan faaliyetler, iiretilen hizmet veya mamuliin piyasa sartlarina

™ Melek Cakir Eker, “Genel Uretim Giderlerinin Faaliyete Dayali Maliyetleme Y&ntemine Gore Dagitimi
ve Muhasebelestirilmesinde 8 Nolu Ana Hesap Grubunun Kullamimi”, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi Dergisi, Cilt XXI, S. 1, 2002, s. 241.

® Veliogly, a.g.t., s. 31-32.

51



tutunmas1 acisindan son derece onemli faaliyetlerdir.”®Deger yaratan faaliyetlerin
ozellikleri asagidaki gibi siralanmugtir:’’
e Miisterilerin ihtiyag¢ ve isteklerini tatmin edecek dogrultuda olmalidir.
e Hizmetin 6zelliklerini veya mamuliin bilesen niteliklerinin gelismesine
katki sunmaktadir.
e Uretim siirecinin riskli asamalarmda rol aldiklar1 icin kaldirilmasi
miimkiin degildir.
e Nitelikli iiriin elde edilmesi i¢in gerekli olan kalite sorunlarinin son
bulmasi veya cevaplanmasi amaciyla yapilmaktadir.
e Fayda maliyet agisindan Onemli bir degerdir bu yiizden miisteri
memnuniyeti diigiiniilerek ¢alismalarda bulunulmaktadir.
e Zaman Olg¢iitlinlin imkan vermesi dahilinde en iyisisin yapilmasi istenilen

faaliyetlerdir.

Deger yaratan faaliyetler isletmelerin teknolojiye ayak uydurmalarini gerektiren,
yeniliklerin takip edilip isletmenin bu dogrultuda modernlesmesini zorunlu kilan

faaliyetler seklinde de tanimlanabilir.

Deger yaratmayan faaliyetler ise mamul veya hizmetin piyasa degerine katki
sunmayan sadece mamul veya hizmete maliyet yikleyen faaliyetlerdir. Genellikle mamul
veya hizmetin reklaminin olmadigi, kullanilmasi i¢in maliyetine katlanilan faaliyetlerdir.
Deger yaratmayan faaliyetlere makinelerin bakim ve onarimlari, iretim alanlarinin tertip
diizen ve temizlikleri, personel ise alim faaliyetleri 6rnek gosterilebilir. Deger yaratmayan
faaliyetler miisterilerin beklentilerinde degisim yaratmayan fakat isletme kaynaklarina
yiiklenen faaliyetlerdir.”® Deger yaratmayan faaliyetlerin ozellikleri asagidaki gibi
stralanmistir:”

e Hizmet veya mamuliin islevlerine miidahale etmeksizin ortadan

kaldirilabilir,

®agt.,s. 32
" Durmus Ali Kizilyalgin, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Zeytin Sektorii Uygulamas:, (Doktora Tezi),

Aydm: Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisu, 2011, s. 74.

8 Veliogly, a.g.t., s. 33.
" Kazilyalgin, a.g.t., s. 74-75.
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e Urlin veya hizmetin degeri iizerindeki etkisi yok denecek kadar azdir.
Dolayistyla bu tiir faaliyetlerde asiriya gidilmesi isletmeler acisindan para ve zaman
israfin1 ortaya ¢ikarir,

e Kullanilmayan ¢iktilara sebebiyet verirler,

e Yeniden devreye alma veya genellikle tekrar eden islemler sonucunda
ortaya cikarlar,

e Isletmenin rakip firmalara kars1 tutumunu olumsuz etkilerler.

Isletmelerin deger yaratmayan faaliyetlerini kontrol almalar1 gerekmektedir.
Nitekim, isletmenin amaglar1 disinda gergeklesen deger yaratmayan faaliyetleri

isletmeleri agir maliyet yiikleri ile kars1 karsiya getirecektir.

FTM modelinde, isletmelerin gerceklestirmis olduklar1 faaliyetler temel etken
sayilmakta ve bu diisiinceyle faaliyetlerin, maliyetleri ortaya ¢ikardigi 6n goriilmektedir.
Bu nedenle mamul maliyetlerinin dogru hesaplanmasi maliyetleme agisindan igletme

faaliyetlerinin dort asamada incelenmesini gerekli kilmistir:

Birim Diizeyinde Faaliyetler: Uretilen her bir birim mamul veya sunulan her bir
hizmet igin katlanilan faaliyetlerdir. Isletmelerin bir birim mal Gretimi icin birim

seviyesine inerek faaliyette bulunmasi gereklidir.

Birim diizeyinde faaliyetlerin meydana getirdigi maliyetler, iiretilen iriiniin
adetine bagli olarak farklilik gosterecegi icin degisken maliyetlerdir.8 Birim diizeyindeki
faaliyetler bazi isletmeler tarafindan tek cati altinda toplanirken bazi isletmelerde ise bu
durum farklilik gosterip iki faaliyet merkezi etrafinda toplanir. Makine ile ilgili olan
faaliyetler bir faaliyet merkezini olustururken is¢ilik ile ilgili faaliyetler ayr1 bir faaliyet

81

merkezini olusturmaktadir.®® Uretimde meydana gelen artis veya azalislar birim

maliyetlerde de degisiklik yasanmasina sebep olmaktadir.

Parti Duizeyinde Faaliyetler: Uretimin kiimeler halinde olmas1 durumunda her
bir birim mamul yerine, bir grup icin gerceklesen faaliyetleri kapsamaktadir. Mamuliin

iretimi icin gerekli olan malzemenin parti diizeyinde alinmasi, parti diizeyinde kontrolii

8 Alper Ozer, “Pazarlama ile ilgili Kararlarda Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Etkisi”, Muhasebe ve
Denetime Bakis, S.13, Eyliil/2004, s. 130.
8 Erden, a.g.e., s. 184.
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veya parti diizeyinde saklanmasi ve faturalandirilmasi parti diizeyindeki faaliyetlere

ornek teskil edebilir.®2

Her bir birim 0rtn, parti dizeyindeki faaliyetleri etkilememektedir. Yani parti
diizeyindeki faaliyetler {iretilen bir birim mamul karsiliginda olusmamaktadir. Fakat bu
diizeydeki faaliyetler her bir ¢ikt1 partisine gore degisiklik gosterirler. Dolayistyla ¢ikti
hacmi ne olursa olsun parti diizeyindeki faaliyetler ile arasinda dogrudan iligki
bulunmamaktadir.83 Ornegin, bir isletmenin iirettigi {iriin i¢in iiretim yapilacak makinede
yeni parti mamule uygun makine kaliplar1 devreye alinacaktir. Parti i¢in gerekli olan kalip
kullanima alindiktan sonra 500 adet veya 5000 adetin {iretimi arasinda bir fark yoktur.
Sonugta yeni bir kalip degisimine ihtiya¢ duyulmadan tiretim devam edecektir. Dolayisi
ile hazirliklarin tamamlanmasi i¢in gerceklesen faaliyetler mamul adetinden

etkilenmemektedir.

Mamul Diizeyinde Faaliyetler: Uretilen mamuliin cesitlilik gdstermesine baglh
olarak ortaya ¢ikan faaliyetlerdir. Uretim hattindaki mamul cesitliligine bagli olarak
faaliyetlerde degisiklik gostermektedir. Belirli nitelikteki iirtinler {iretilirken ortaya ¢ikan

faaliyetlerde o nitelik dahilinde cesitlilik kazanmaktadar.

Mamul diizeyindeki faaliyetler, farkli nitelikteki mamullerle iligkisi olan
faaliyetler olmasi sebebiyle, belirli bir mamulle odakli 6teki mamuller ile baglantisi
olmayan faaliyetlerdir. Uriin cesitliligi fazla olan isletmelerde mamul diizeyindeki
faaliyetler fazla oldugu igin faaliyet merkezlerinin sayis1 da oldukga fazladir. Ornegin,
otomotiv pargasi lireten ve iirilin ¢esitliligi fazla olan bir isletmenin iirlin niteliklerine gore,
tasarimi, hammadde talebi, siparis sekli, kalite kontrolii, analiz ¢esitliligi, ylizey islemleri,
stok ve sevk faaliyetleri farklilik gdsterecektir. Dolayisiyla mamul diizeyindeki faaliyet

cesitliligi artarken faaliyet merkezlerinin sayilari da iglemlere bagl olarak artacaktir.

Tesis Duzeyindeki Faaliyetler: Tesis diizeyindeki faaliyetler isletmeler i¢in
gerekli olup isletmelerin kimliginin olugmasina katki sunan faaliyetlerdir. Bu tur
faaliyetlerin gerceklesmesi hem isletmenin marka degerinin artmasina hem de

strdurdlebilir bir kalkinma iginde faaliyet gostermesine imkan saglamaktadir.

8 Erdin H. Giindiiz, Diinya Kldsindaki Isletmelerde Bir Maliyet Yonetim Aract Olarak Faaliyetlere Dayali
Maliyet Sistemi ve Bir Uygulama, Ankara: Sermaye Piyasas1 Kurulu Yaym No: 99, 1997, s. 102.
8 Haciriistemoglu, Sakrak, a.g.e., s. 39.
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Uretim ve satis alaninda isletmeye katki sunan faaliyetler, tesis diizeyindeki
faaliyetler olarak kabul gérmektedir. Makine amortismanlari, iiretim yeri kira bedelleri,
bina cevre dizenlemeleri, personel maaslari, sigorta ve odenckler tesis diizeyindeki
faaliyetlere 6rnek olarak gosterilebilmektedir. Mamul adeti, parti miktar1 ve iiriin
cesitliligi tesis diizeyindeki faaliyetlerin degismesine neden olmamaktadir. 84

Tesis diizeyindeki faaliyetler miisteriden veya mamul niteliginden bagimsiz
olarak gergeklesir. Bu tiir faaliyetler isletmenin liretiminde siirekligin saglanmasi,
hedeflerine ulasabilmesi nedeniyle isletmeye katki saglayan faaliyetlerdir. Tesis
diizeyindeki faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan maliyetler genel {iretimi ilgilendirdiginden
stratejik maliyet olarak kabul edilmektedir. Isletmenin uzun vadeli stratejilerinde

meydana gelen farkliliklar sonucunda degisim gostermektedir.

1.4.2. Kaynak Kavram

Faaliyetlerin devamlilig1 icin gerekli olan kaynaklarin FTM modelindeki roli
biiyiiktiir. Kaynaklar, faaliyetlerin ortaya ¢ikmasi ve etkinliginin devam ettirilebilmesi
icin gerekli olan finansal varliklardir. Kaynaklarin faaliyetler iizerindeki etkisi kaynak
maliyet siiriciisii araciligl ile saglanmaktadir. Kaynak tasiyicilari, kaynaklar ile
faaliyetler arasinda koprii islevi géren unsurlardir. Dogrudan iscilik ve direkt ilk madde
ile malzeme maliyeti, liretim ile baglantili endirekt giderler ve tiretim disindaki maliyetler

kaynaklar1 kapsayan énemli faktorlerdir.®

FTM modelinde, ekonomik faktorlerin en basinda kaynaklar yer almaktadir.
Kaynaklarin smiflandiriimas isletmeler agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Isletmeler,
karar alma agamalarinda kaynaklara ait finansal bilgilerini biiyiik defter kayitlar ile elde
etmektedir.

Ozetlemek gerekirse kaynak, bir isin gerceklesmesinde zorunlu olan, isletme
disindan veya isleme i¢ginden temin edilen, isgiicii, tesis, makine, hammadde, amortisman,
dogal gaz, su, ara¢ ve teknoloji ile ilgili farkli kalemlerden meydana gelen ekonomik

unsurlardir.

8 Sait Y. Kaygusuz, “Faaliyet Tabanli Maliyet-Hacim-Kar Analizi”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, S.
33, 2007, s. 142.

8 Sabri Burak Arzova, Faaliyet Tabanli Maliyet Yonetimi, 1.b., Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2002, s. 16.
8 Alpaslan Uysaler, Faaliyet Tabanl: Safha Maliyet Sistemi: Sentetik Dokuma Sanayinde Bir Uygulama,
(Yiiksek Lisans Tezi), Sakarya: Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2007, s. 25.
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1.4.3. Faaliyet Merkezi

Faaliyet merkezleri, isletme i¢in 6nem arz eden faaliyetlerin tek cati altinda
birlesmesi baska bir ifade ile ayni cins faaliyetlerin islevlerine veya ekonomik degerlerine
gore gruplandirilmasidir. Ayni nitelige sahip faaliyetlerin bir arada toplanmasi sonucunda
ortaya ¢ikan faaliyet merkezleri, {irlin ve siire¢ maliyetlerini 6zet raporlar seklinde

sunmaya elverisli olmasi nedeniyle FTM modeline biiyiik yararlar saglamaktadir.

Faaliyet merkezleri, faaliyetleri karmasik yapilarindan kurtartarak daha anlagilir
ve daha tertipli bir diizen iginde isleyisini saglamaktadir. Bir¢ok faaliyetin yer aldigi
isletmelerde, birbiriyle baglantili faaliyetler bir araya getirilerek faaliyet merkezleri
olusturulmakta ve faaliyetler ile ilgili bilgi akislar1 bu merkezlerden elde edilmektedir.
Ornegin bir sanayi isletmesinde iiretim, tedarik, iiretim yonetimi, kalite kontrol, planlama,
lojistik, ar-ge, bakim, depolama ve tasima gibi faaliyetlerin 6zelliklerine gore faaliyet
merkezleri olusturulabilir.®’

FTM yonetim yapisin1 benimseyen anlayisa gore, aktif bir yOnetim yapisi
faaliyetlerin islevli olarak kullanilmasindan ge¢mektedir. Diger taraftan, isletmelerin
pazar sartlarinda rekabet giiclinli ortaya koymas1 maliyetlerden ¢ok faaliyetlerini etkin
yiiriitmesine dayanmaktadir. Iyi bir maliyet yonetimi, isletme ydnetiminin maliyetlere
neden olan faktorleri dogru tanimlamasina ve maliyet yonetimini hatasiz yiiriitmesine
baghdir. Isletme ydneticilerinin kar ve zarar durumlarini tespit etmesi isletme
faaliyetlerinin etkin olarak yonetilmesinden gecmektedir.®® Faaliyetlerin etkin olarak

yonetilmesinde, dogru tespit edilen faaliyet merkezlerinin rolii biiyiiktiir.

1.4.4. Maliyet Havuzu

Maliyet havuzu, mamul veya hizmet iiretimi sirasinda ortaya ¢ikan faaliyetlerin
kullandigi kaynaklarin genel tutarinin faaliyetler itibariyle belirlenmesi islemine

denilmektedir.

87 Ahmet Dogan, Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi ve Tiirkiye Uygulamas, (Doktora Tezi), Ankara: Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1996, s. 92-95.
8 Kaygusuz, a.g.m., s. 140.
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Faaliyet eylemleri gegeklestikten sonra faaliyetlerin ortaya ¢ikardigi giderlerin
parasal olarak degerinin bilinmesi gerekmektedir. Giivenilir ve seffaf bir maliyet
havuzunun olusturulmasi, faaliyetlerin, alt faaliyetlerin ve kullanilan kaynaklarin

bilinmesine baglidir.®°

FTM modelinin temelinde yer alan iki varsayim maliyet ve hacim arasindaki iliski
acisindan oldukca dnemlidir. Tlk varsayim, faaliyete 6zgii maliyet havuzlan diisiincesine
dayanmakta ve maliyet havuzlarinin homojen oldugu diisiincesini savunmaktadir. Bu
varsayima gore klasik maliyet muhasebesinin aksine FTM modelinde birden fazla maliyet
havuzu yer almaktadir. Faaliyet merkezleri ayn1 zamanda maliyet havuzlar1 olarak
adlandirilacak ve bu havuzda harcanan kaynaklara sebep olan faaliyetlerin maliyetleri yer
alacaktir. Ilk varsayimin devami seklinde olan ikinci varsayim, her maliyet havuzunda
bulunan maliyetlerin degisken oldugu gériisiinii savunur. ikinci varsayima gore tesis
duzeyindeki faaliyet merkezlerinin diginda kalan tiim maliyet havuzlarinin maliyetleri
degiskendir. Dolayisiyla tesis diizeyindeki faaliyet maliyetleri hari¢ tiim maliyetler
faaliyetlere bagli olarak degiskenlik icinde olacaktir. Maliyetlerin sabit veya degisken
olarak nitelendirilmesi maliyet havuzunda yer alan faaliyet hacimlerinin maliyetlerle
iligkisine gore degismektedir. Zaman esasina gore sabit veya degisken maliyet ayrimi
yapacak olursak, uzun dénemde tiim maliyetlerin degisken oldugu kisa donemde ise
giderlerin pek degismeyebilecegi kabul edilmektedir. Fakat bu savunmaya gére uzun
donemde harcamalar farklilik gosterebilecek ve kullanim ile ayn1 anlamda kullanilacaktir.
Faaliyetlerin kaynaklar1 tiiketimine gore faaliyet maliyetleri asagidaki sekildeki gibi

siniflandiriimistir:*

8 Arzova, a.g.e., s. 25-26.
% Kaygusuz, a.g.m., s. 141.
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Sekil 2.2. Maliyet Etkenine Gore Faaliyet Maliyetleri

~N
* Degisken Maliyet
Birim Dlzeyinde| « C1kt1 miktarina gore artar veya azalir.
Faaliyet
Maliyetleri J
] ] N
« Sabit Maliyet
Parti Dizeyinde, | ° C}ktl miktarlndfm etkilenmez. Maliyet etkenlerine
Mamul Diizeyinde | gOre farklilik gosterir.
Faaliyet Maliyetleri Y,

« Stratejik Maliyet

Tesis Dizeyinde | ° Cikt1 miktarindan ve maliyet etkeninden

Faaliyet etkilenmez.
Maliyetleri

Kaynak: Sait Y. Kaygusuz, “Faaliyet Tabanli Maliyet-Hacim-Kar Analizi”, Muhasebe ve Finansman
Dergisi, S. 33, 2007, s. 142.

Sekilde gorildiigii gibi birim diizeyinde faaliyet merkezlerinde yer alan maliyetler
degisken maliyet olarak kabul edilmekte ve iiriin miktarinda meydana gelen degisimlere
gore artip veya azalmaktadir. Parti ve mamul diizeyinde faaliyet merkezlerinde yer alan
maliyetler sabit maliyet olarak kabul edilmekte ve liriin miktarindan etkilenmeyip maliyet
etkenlerine gore degisim gostermektedir. Tesis diizeyi faaliyet merkezlerinde yer alan
maliyetler ise stratejik maliyet olarak kabul edilmekte ¢ikti miktarindan ve maliyet
etkenlerinden etkilenmeyip isletme hedeflerine gore uzun donemde degisim

gOstermektedir.
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1.4.5. Maliyet Surtcusu

Maliyet suricisii, faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan faaliyet maliyetlerini
maliyet objelerine yani ¢iktilara iletmek i¢in kullanilmaktadir. Maliyet siiriiciileri, bir

faaliyeti gergeklestirmek igin gerek duyulan ¢aba veya emegi ortaya ¢ikaran unsurlardir.%

Bir veya birden ¢ok faaliyetin ne ile icra edildigi ve isin devamlilig1 i¢in harcanan
cabanin ne kadar olmasi gerektigi gibi sorular maliyet siiriiciisii ile cevap bulur. Maliyet
stiriiciisii, faaliyet siiresi boyunca is hacmini ortaya ¢ikaran en uygun etken oldugundan
maliyet etkeni olarak da adlandirilir.%?

FTM modelinde kullanilan maliyet siiriiciileri ile geleneksel sistemde kullanilan
maliyet siirliciileri karsilastirildiginda FTM modelinde kullanilan maliyet siiriiciilerinin
faaliyetlerin maliyetlerini belirlemede daha dogru sonuglar1 verdigi ortaya ¢ikmaktadir.
Tasima sayilari, ilk madde ve malzeme kabul sayilari, makineleri iiretime hazirlama
sayilar1 vb. gibi kullanilan veriler maliyet siiriiciilerine 6rnek teskil etmektedir. Ayrica
FTM modelinde kullanilan maliyet siiriiclileri ile faaliyet basarimlar1 daha dogru bir
sekilde tespit edilmekte, mamul ve hizmetlere gergeklestirilen dagitimlar sonucunda

birim maliyet ve satis fiyat verileri etkin bir sekilde yerine getirilmektedir.%

1.4.6. Performans Olgdileri

Performans  Olguleri, faaliyetlerin ~ verimlilik  duzeylerini, faaliyetleri
sonuglandirmak i¢in ihtiyag duyulan zamanin ve sonuclanan islerin kalite diizeylerinin
degerlendirilmesi demektir. Bir faaliyetin verimliligi once ¢ikti miktari ile daha sonra ise
kaynaklarla faaliyetin ¢ikt1 diizeylerinin analizi ile tespit edilir. Ornegin; telefon iiretimini
ele alirsak, seri Uretimde yiiz adet cep telefonu tiretiminin ekran camini kesme faaliyeti

icin aylik ekran cami kesimleri sayis1 hesaplanir. Daha sonra bir aylik kesim igin gerekli

% Alper Tunga Alkan, “Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi ve Bir Uygulama”, Selguk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitust Dergisi, S. 13, 2005, s. 45.

%2 Arzova, a.g.e., s. 27.
9 Yusuf Giimiis, Uretim Isletmelerinde Lojistik Maliyetlerinin Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yéontemine

Gére Hesaplanmasi ve Bir Uygulama, (Doktora Tezi), Izmir: Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler
Enstittist, 2007, s. 72-73.
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olan kaynaklarin 6lgiisii ile oranlanir (Maliyet). Bdylece ekran caminin cep telefonu

birimine olan maliyeti hesaplanir.®*

Faaliyetlerin performans élcllerini belirlemek icin gerek finansal gerekse finansal
olmayan verilerden yararlanilir. Ayrica faaliyet muhasebesi icin faaliyet ve finansal
olmayan performans oOlgiileri faaliyet niteliklerinin belirlenmesinde 6nemli bir kistas
olarak kabul edilir. Bir faaliyetin “ne kadar iyi” yapildig1 sorusu performans olgiileri
sayesinde cevap bulur. Performans oOlculeriyle Uretimde meydana gelen degisimlere,
faaliyetlerin verdigi tepkiler Olgiiliir ve bu tepkiler karar alma asamalarinda isletme
yoneticilerine yol gosterir nitelikte olur. Performans élguleri;®

e Faaliyetten saglanan verimliligin,
e Faaliyeti sonuclandirmak i¢in ihtiya¢ duyulan zamanin,
e Gergeklesen isin kalitesinin Ol¢lilmesini igerir.

Maliyet yonetiminde verimliligi saglamanin ana unsuru, performansin farkl
yonlerinin gelismesine neden olan degisimleri ayn1 anda yiiriitmektir. Bunu elde etmenin
yolu, faaliyet muhasebesinin finansal ve finansal olmayan kistaslar1 bir biitiin halinde

isleme alinmasi seklinde olacaktir.%

2. FAALIYET TABANLI MALIYET MODELININ iSLEYISI

FTM modelinde, maliyetler ilk olarak faaliyetlere daha sonra mamullere

aktarilarak iki asamali bir siire¢ seklinde isleyisini stirdiirmektedir.

GM yonteminde, kaynaklarla dagitim anahtarlar1 arasindaki neden sonug iliskisi
dikkate alinmadan genel Gretim giderleri (GUG) mamullere dagitilmaktadir. FTM
modeli, GM yonteminin tersine kaynaklarin faaliyetlerle, faaliyetlerin ise mamullerle
yapisal bir bag i¢cinde oldugunu iddia ederek iki kademeli olarak maliyet dagitimini

gerceklestirmektedir. Dolayisiyla FTM modelinin 6ziinde faaliyetler gerceklestikce

% Altunay, a.g.t., s. 39; Refai Basdin, Faaliyet tabanli maliyetleme ve bir konaklama isletmesinde
uygulamas, (Doktora Tezi), Konya: Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2016, s. 35

% Nurten Erdogan, Faaliyete Dayali Maliyetleme: Malivet Muhasebesinde Yeni Bir Yaklasim, 1.b.,

Eskisehir: Anadolu Universitesi, 1995, s. 42-43.
% Altunay, a.g.t., s. 40.
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kaynaklara ihtiyag duyulmakta ve mamul, hizmet, siparis gibi maliyet objeleri
faaliyetlerin tikenmesine neden olmaktadir.®’

FTM modeli, giderleri 6nce faaliyetlere daha sonra mamullere yikleyen bir
modeldir. Bu baglamda iki agsamali isleyen sistemin ilk adiminda faaliyetler maliyetleri
tiikettigi icin iiretimin endirekt giderleri faaliyetlere aktarilir. Ikinci adimda ise mamul
olusumu i¢in gerekli olan faaliyetlerin mamuller tarafindan tiiketildigi goriisii savunulur
ve faaliyet maliyetleri mamullere aktarilir. Bu isleyise FTM modelinde “Iki Asamali

Siire¢” denilmektedir.%®

Sekil 2.3. iki Asamali FTM Modeli

Gider E

1. Asama
Maliyet
Etkenleri

Faaliyet 1 Faaliyet 2 Faaliyet 4

2. Asama

Faaliyet 1 Faaliyet 2 Faaliyet 3 Faaliyet 4

2. Asama
Maliyet
Etkenleri

Kaynak: OKER Figen, Faaliyet Tabanli Maliyetleme: Uretim ve Hizmet Isletmelerinde Uygulamalar, 1.b.,
Istanbul: Literatiir Yaynlar1, 2003, s. 36.

7 Pinar Kurt, Hastane Isletmelerinde Faalivet Tabanli Maliyetleme ve Siirece Dayal Faaliyet Tabanl
Maliyetleme: Kamu Hastanesinde Bir Uygulama, (Yiiksek Lisans Tezi), Bartin: Bartin Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitusi, 2018, s. 25.

% Dogan, a.g.t., s. 113; Alper Tunga Alkan, Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi ve Kompen Pvc Yap1 ve
iﬂn$aat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Uygulamasi, (Yiiksek Lisans Tezi), Konya: Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2003, s. 64.
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FTM modelinin isleyis yapisi sematik olarak Sekil 2.3.’de gosterilmistir. Sekilde
goriildiigii tizere birinci asamada igletmenin bir arada toplamis oldugu giderler faaliyetler
tarafindan kullanilmakta ve faaliyetlere dagitilmaktadir. Ikinci asamada ise mamullerin
olusumunda ana etken olan faaliyetler mamuller tarafindan tiiketilmekte ve ortaya ¢ikan
maliyetler, maliyet siiriiciileri araciligiyla mamullere aktarilmaktadir.

GM yontemi ve FTM modelinin maliyet dagitim isleyisi, iki modelde de iki
asamali olsa da fonksiyonel olarak ayrimlari s6z konusudur. GM modelinin ilk
asamasinda maliyetler faaliyetler yerine gider yerlerine veya isletmeye yiiklenirken FTM
modelinin ilk asamasinda maliyetler faaliyetlere yiiklenmektedir. Ikinci asamada ise GM
modelinde bir dagitim anahtar1 s6z konusu iken FTM modelinde maliyet anahtarlar
faaliyet veya faaliyet merkezlerinin 6zelliklerine gore ayri ayri kullanilmaktadir. Bu
sebeple FTM modelinde maliyet, faaliyet ve mamul arasindaki iligski daha gercekgi ve
daha saglam temellere dayanmaktadir.®® Ayrica iki asamali maliyet dagitim siirecinin
isletmelere saglamis oldugu en biiylik avantaj, tirlin/hizmet birimleri agisindan dogrudan
gozlenemeyen GUG ’nin hemen faaliyetlere aktarilip faaliyet havuzlarinda toplanmasi ve
uygun dagitim anahtarlar1 ile mamullere yiiklenmesidir.}?° Boylece isletmelerin GUG ni
takibi ve denetimi kolaylagacak faaliyetlerin kullanmis oldugu giderler gézetim altinda

tutulacaktir.

3. FAALIYET TABANLI MALIiYET MODELININ PLANLANMASI

FTM modelinin isletmeler tarafindan kurulmasi ve basarili bir sekilde isleyisini
devam ettirebilmesi i¢in dikkate alinmasi gereken bazi kriterler asagidaki gibi
siralanmustir:

e FTM modelini uygulayacak isletmenin hedefleri net, seffaf, agik ve
ulasilabilir olmalidir.

e Isletmenin ana yonetim merkezinin FTM modelini desteklemesi
gerekmektedir.

e Fonksiyonel ekip yoneticilerinin projeleri yonetme bilgisine hakim olmasi

gerekmektedir.

% Kurt, a.g.t., s. 26-27.
10 Baseil, a.g.t., s. 28.
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e Isletme icerisinde iletisim birliginin olmas1 gerekli ve iletisimde bilgi
kirliligine yer verilmemelidir.
e Isletme, FTM modelini uygulayan rakip firmalar1 takip etmeli ve diger

isletmelerin yararl bilgilerinden faydalanmalidir.

Islemlerin FTM modelini planlarken diger modellerde oldugu gibi ortak amaci

minimum maliyetle en yiiksek fayday1 elde etmektir.

Kaplan ve Cooper, FTM modelinin temelinde, asagida yer alan 4 asamanin s6z
konusu oldugunu ileri stirmiislerdir:

e Ilk asama isletmede meydana gelen faaliyetlerin belirlenmesi,

e Ikinci asama isletmenin her faaliyet igin kabullenecegi maliyet tutarini
oéngormesi,

e Uciincii asama isletmenin iiriinlerini, hizmet ve miisterilerini belirlemesi
ve bunlari iyi tanimasi,

e Dordiincii asama ise, faaliyetlere gore ortaya ¢ikan maliyetlerin, maliyet

stiriiciileri araciligi ile {irtin, hizmet ve miisterilere aktarilmasi.

FTM modelinin planlanmas1 ve isleyisi isletmelere gore farkli yontemlerle gerceklesse
de genel olarak 5 asama seklinde planlandig1 goriilmiistiir: 1%
e Faaliyetlerin belirlenmesi,
e Belirlenen faaliyetlerin gruplara ayrilmasi ve faaliyet tagtyicilarinin tespiti,
e Kaynak maliyetlerinin faaliyetlere aktarilmasi ve ortaya ¢ikan maliyetler
i¢cin maliyet havuzlarinin olusturulmasi,
e Maliyetlerin ¢iktilara dagitimi igin gerekli olan maliyet etkenlerinin
belirlenmesi,
o Faaliyet maliyetlerinin Urtin veya hizmetlere yiuklenmesi.

FTM modeli planlanirken faaliyet ve maliyet siiriiciilerinin nasil olacagi, faaliyet
merkezi ve maliyet havuzunun sayisinin kag¢ olacagi yoniinde net verilmis bir cevap
bulunmamaktadir. Fakat isletmelerin FTM modellerindeki sade yapi, iiretilen mamul
cesitliligine, maliyet modelinden saglanacak bilgi erisimine ve isletme ydneticilerinin

beklenti diizeylerine bagli olarak degisim gdstermektedir. Uygulama sekilleri goz oniine

11 Dogan, Cakici, a.g.m., s. 44.
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alindiginda FTM modeli, karmasik yapidan uzak, ayritilart ile kafa karisikligina
gitmeyen fakat ¢ok da basit olmayan bir sekilde tercih edilmektedir.

3.1. FAALIYET TABANLI MALIYET MODELININ SUREC DEGER
ANALIZI

Mamuliin {iretilmesi veya hizmetin gerceklestirilmesi igin ihtiya¢ duyulan
kaynaklarin sistematik analizine siire¢ deger analizi adi verilmektedir. Isletme
kaynaklarini kullanan faaliyetlerin belirlenmesi ve bu faaliyetlerin isletmeye olan getirisi
siire¢ deger analizi ile elde edilmektedir.%?

Stire¢ deger analizi, mamuliin imal edilmesinde kullanilacak hammaddenin
isletmeye alinmasindan mamuliin son kontrol noktasina varincaya kadar gecirdigi her
adim1 gosteren bir akis semasit ile yiiriitiilmektedir. Uretim siirecinde gdzlenen her faaliyet
kayit altina alinir. Her bir faaliyet i¢in kullanilan zaman mamuliin tiikettigi kaynak
miktarinin bir gostergesi olacagindan akis semasinda yer almasi gerekmektedir. Analiz
sonucunda isletmeye deger saglayan faaliyetlere FTM modelinde yer verilirken isletme
acisindan deger kaybi olarak nitelendirilen faaliyetler FTM modeline dahil

edilmemektedir.1%®

3.2. FAALIYETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyetler genis anlamda, bir sanayi isletmesinde miisteri ile ¢esitli uzlagmalar
sonucunda siparigin alinmasi ve buna bagli olarak liretim kayitlarina gecilmesi ile
baslayan, siparisin tamamlanip miisteriye teslim edilmesine kadar olan isleyisi temsil
etmektedir. Bu slre¢ icerisinde faaliyetlerin belirlenerek 0zellikleri agisindan
siniflandirilmas: gerekmektedir. Faaliyetlerin belirlenmesinde, isletmenin organizasyon

semasindan, is akis semasindan gerekirse yerlesim planlarindan faydalanilir, 2%

FTM modelinin, diizenli olarak isleyisinin devam edebilmesi i¢in faaliyetlerin
belirlenmesi son derece 6nemli bir husustur. Faaliyetlerin dogru sekilde belirlemesi i¢in

birtakim kurallar s6z konusudur. Bu kurallar;

102 Karaman, a.g.t., s. 46-47.
1083 3,9.t., 5. 46-47.
1%4Alkan, a.g.t., s. 68.
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e Belirlenecek faaliyetler ile sistemin amact uyum igerisinde olmalidir ve
faaliyetler bu uyum dogrultusunda detaylandirilmalidir.

e Makro faaliyetler ele alinmalidir.

e Onemsiz ve isletme acisindan deger yaratmayan faaliyetler bir araya
getirilecek gruplandirilmalidir.

e Faaliyetler acik, anlasilir ve tutarli olmalidir.

FTM modelinde, faaliyetler belirlenirken faaliyetin isletmeye sunacagi katma
deger faktoriiniin isletme yoneticileri tarafindan dikkatle irdelenmesi ve faaliyetlerin bu
dogrultuda belirlenmesi gerekmektedir. Katma deger yaratmayan faaliyetlerin devreye
alinmasi isletme kaynaklarinin getirisi bulunmayan faaliyetlerde kullanilip kaynak israfi

sorununu ortaya ¢ikaracaktir.

3.3. FAALIYET GRUPLANDIRILMASI (FAALIYET MERKEZLERININ
BELIRLENMESI)

Faaliyetlerin belirlenmesi islemi tamamlandiktan sonra faaliyetlerin, faaliyet
merkezlerinde bir araya getirilmesi gerekir. Bir mamul Uretilmesi veya bir hizmetin
gerceklesmesi tek faaliyet etrafinda meydana gelmemektedir. Isletme biiyiikliigii, mamul
cesitliligi, liretim kapasitesi gibi nedenler faaliyet sayisinin artmasina neden olan énemli
faktorlerdir. Faaliyet sayisinda meydana gelen artis, faaliyetlerin incelenmesinin i¢inden
cikilamaz bir hal almasina ve isletme agisinda hem zaman hem de ekonomik kiilfetin
yasanmasina neden olacaktir. FTM modelinde isletmeler sistemin diizeninin
bozulmamasi, karmasik bir yapinin oniine gecilmesi ve ekonomik acidan avantajlar
saglamasi sebebiyle fazla sayida olan faaliyetleri makul seviyede gruplandirarak faaliyet
merkezlerini olusturmalidir. Bu sekilde diizenlenen FTM modeli ile elde edilen maliyet
verileri daha anlamli hale gelmektedir. Isletmeler faaliyetlerini gruplandirmadan 6nce
dikkat etmesi gereken hususlar asagida siralanmistir:1%

e Belli bir maliyet tasiyicist i¢in kullanilan faaliyetler ortak bir havuzda
toplanmalidir. Dolayisi ile faaliyet merkezlerinde yer alan faaliyetlerin her biri belli

bir maliyet objesi yani ayni lirin gruplari tarafindan tiikketiliyor olmas1 gerekmektedir.

105 Oker, a.g.e., s. 39.
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Ornegin, kalite biriminde yer alan miihendislerin maaslar1, bu boliimde bulunan arag
ve geregler i¢in yapilan harcamalar, bu boliimiin katildigi proje hizmetleri i¢in 6denen
Odenekler bir batin halinde kalite faaliyet merkezlerini meydana getirebilirler.

e Diger bir 6nemli faktor ise, faaliyet maliyetlerinin ayn1 maiyet siiriiciisii
tarafindan belirlenip belirlenmedigidir. Yani maliyetleri olusturan unsurlarin ayni
oldugu faaliyetler ayn1 havuz igeriSinde toplanmigsa maliyet dagitimi ortak bir

maliyet kaynagina gore yapilacaktir.

Faaliyet gruplandirmasi yaparken, dogru maliyet bilgilerine karmasik yollardan
degil de en basit sekilde ulasma amaciyla hareket edilmelidir. Dolayisiyla faaliyet
merkezleri net bilgilerden yararlanmamizi engelleyecek kadar genis ve karisik yapida

olmamalidir.1%

Sekil 2.4. de faaliyet havuzlarinda bir araya getirilen benzer nitelikteki

faaliyetlerin olusturdugu faaliyet gruplar1 gosterilmistir:

196 Ahmet Biiyiiksalvarci, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Bankalarda Bir Uygulama”, Selguk
Universitesi Karaman I.I.B.F. Dergisi, S. 10(9), 2006, s. 171.
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Sekil 2.4. Faaliyetlerin Cesitli Diizeylerde Gruplandirilmasi

Genel Uretim Giderleri

Faaliyetler

|
Birim Parti Mamul Isletme
Diizeyinde Diizeyinde Diizeyinde Diizeyinde

[ [ [
e e

Enerji Makine Mamul

Hazirlama Gelistirme Giivenlik

J J J

s s ( )
Makine Mamul

Malzeme .
Hareketleri Gr“b“. Tesis Bakim
Testleri

J J \ _
—_—
Malzeme
Al
I

o
Parti
Diizeyinde
Kalite

Kontrol
.

Kaynak: OKER Figen, Faaliyet Tabanli Maliyetleme: Uretim ve Hizmet Isletmelerinde Uygulamalar,
1.b., Istanbul: Literatiir Yayinlari, 2003, s. 40.

Amortismani

Sekil 2.4. de goriildiigii iizere isletmeye ait olan GUG, gruplar halinde ayrilmis
faaliyetlere aktarilmaktadir. Faaliyetler de toplanan maliyetler ise, gruplarmn alt

faaliyetlerine dagitilmstir.

3.4. MALIYETLERIN FAALIYET MERKEZLERINE TOPLANMASI
(MALIYET HAVUZLARININ OLUSTURULMASI)

Faaliyetler, belirlenip ¢esitli kriterlere gore gruplandirildiktan sonra faaliyetlerin

kullanmis oldugu kaynak maliyetleri faaliyetlere yiiklenmektedir.

FTM modelinin, iki asamali ¢alisma sekline sahip oldugundan daha once

bahsetmistik. Kaynaklar ya dogrudan ya da faaliyet tasiyicilar1 yardimiyla yani dolayli
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olarak faaliyet merkezlerine aktarilir. Ornegin, her bir faaliyet merkezinde bulunan direkt
iscilikler faaliyet havuzlarina dogrudan aktarilirken, tiim faaliyet merkezleri tarafindan
kullanilan kira, su, dogalgaz gibi yapilan harcamalar faaliyet merkezleri ile baglantili olan
faaliyet tasiyicist yardimiyla faaliyet merkezlerine, dolayli aktarilir. Faaliyet
merkezlerinin maliyet havuzlari, her faaliyet merkezine ayr1 ayr tahsis edilir. ~ Bu

maliyet havuzlar faaliyet maliyet havuzu olarak gegmektedir. Daha 6nce anlatildigi tizere
faaliyetlerin belirlenmesi, gruplandirilip, maliyet havuzlarinin olusturulmasi FTM

modelinin birinci asamasin1 meydana getirir.*%

Isletmede gerceklesen her bir faaliyetin kaynak tiiketimini degerlendirmek; her bir
mamuliin olusumunda veya hizmetin ger¢eklesmesinde gerekli olan faaliyetin
belirlenmesi, faaliyetlerin nedenini agiklayan tasiyicilarin tespiti, kaynak maliyetlerinin
faaliyet merkezlerine ve maliyet havuzlarina yiiklenmesi zincirinin dogru okunmasi ile
gerceklesmektedir. Bu degerlendirmelerin yapilabilmesi igin defteri kebir veya endustri
mithendislerinin yapmis oldugu analizlere basvurularak kaynak maliyetleri hakkinda
bilgiler elde edilmelidir. 1%

Isletmeler, yonetimde etkinligi saglamak ve dogru bilgi akisin1 gerceklestirmek
icin miimkiin oldukca keyfi dagitimdan uzak durmasi, dogrudan yiiklemeyi veya uygun

tastyicilarla yiiklemeyi tercih etmesi gerekmektedir.!®

3.5. MALIYET ETKENLERININ SAYISININ BELIRLENMESI

FTM modelinde, kaynak giderlerinin dogru tespit edilmesi maliyet siiriiciilerinin
sayist 1le dogru orantilidir. Fakat maliyet siiriicii sayisinin azlig1 daha az maliyet ve daha
kolay anlagila bilirlik avantaji saglamaktadir. Dolayis1 ile karmasikliga yer vermeden
sade, agik ve net bir maliyet modelinin tercih edilmesi ve yoneticilerin karar verme
asamalarinda anlasilir bilgilere kolay erisim imkani saglayabilmeleri i¢in temel maliyet

siiriiciilerinin belirlenmesi daha dogru olacaktir.1°

7 Dogan, Cakici, a.g.m., s. 45.

108 Melek Eker, Faaliyet Tabanl Biitgeleme Teknigi ve Bir Uygulama, (Doktora Tezi), Bursa: Uludag
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2004, s. 78.

1 3a.9.t.,s. 79.

110 Carsten HOMBURG, “A Note on Optimal Cost Driver Selection in ABC", Management Accounting

Research, S:12, 2001, s. 197-198.
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Maliyet siiriiciilerinin sayisini belirlemede etkili olan faktdrler asagida siralandigi
gibidir:11!

e Mamul Cesitliligi: Faaliyetler, mamuller tarafindan degisik oranlarda
tilkketiliyorsa bu durumda mamullerin farkli oldugu kabul edilir. Boylece maliyet
etkenleri siradan bir 6l¢ii olarak kabul edilmemeli, faaliyetlerin mamuller tarafindan
kullanilma diizeylerini gosteren dnemli bir 6l¢li olarak diistiniilmelidir.

e Faaliyetlerin Goreceli Maliyetleri: Belli bir faaliyet grubuna hitap eden
maliyet etkeni, faaliyet maliyetlerinin toplam maliyet i¢inde aldig1 paya gore onem
kazanir. Farkli faaliyetlerin géreceli maliyetleri, her bir faaliyetin maliyetinin bir
Uretim siirecinin genel maliyetinin bir yiizdesi olarak ne kadar oldugunun 6l¢iisiidiir.
Bu baglamda iiriinlerin faaliyetleri kullanma diizeyleri degistiginde, dogru maliyet
etkeni secimi faaliyetlerin goreceli maliyetlerinin belirlenmesinde biyik 6neme
sahiptir.1t?

e Parti Biiyiikliigii Cesitliligi: Mamullerin, parti 6l¢iisiindeki degisimi
mamullerin degerlendirme Ol¢iitlerinde 6nemli bir kistastir. Farkli parti biiytikliigiine
gore Uretilen mamullerin, her partinin faaliyetine ait maliyeti birim basma gore
degisiklik gosterecektir. GM yontemlerinde hacim esash dagitim anahtarlar tercih
edildiginden, faaliyet maliyetlerindeki birim basimna degisim oraninin belirlenmesi
miimkiin degildir. Parti biiytikliigii gerek maliyet tespitinde gerek maliyet etkenlerinin

seciminde énemli bir faktor olarak kabul edilmelidir.

Yapilan analizler ve alinan kararlarla maliyet etkenlerinin sayilar
belirlenmektedir. Faaliyetlerin kullandig1 kaynaklarin 6l¢iisii bu siiregte etkili olan en
onemli faktorlerden biridir. Maliyet etkeni sayisini belirleyen diger bir faktor ise,
faaliyetlerin mamuller tarafindan kullanma Ol¢iisliniin yarattigi farkliliktir. Maliyet
sistemlerini planlarken tahminen kii¢iik maliyete sahip faaliyetler birlestirilip mamul
bazinda farklilik olusturacak sekilde yeniden siniflandirilmast daha dogru sonuglar

doguracaktir. 113

111 Oker, a.g.e., s. 46-48.
112 Brdogan, a.g.e., s. 77.
113 Oker, a.g.e., s. 48.
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3.6. MALIYET ETKENLERININ BELIRLENMESI

Bu asamaya kadar gerceklesen adimlar sonucunda, ¢ok sayida faaliyet merkezleri
ve maliyet sliriiciilerinin ortaya ¢ikmasi kompleks yapinin oniine gegmek adina maliyet

havuzlarinin ve maliyet etkenlerinin olusturulmasina yol agacaktir.

Faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklarin genel tutarlarmin faaliyetlere gore
tespit edilmesi islemine maliyet etkeninin belirlenmesi veya maliyet havuzlarinin
olusturulmas1 adi verilmektedir. Isletmelerde mamullerin iiretimi icin gerekli olan
faaliyetler ortaya c¢iktiktan sonra bu faaliyetlerin ekonomik anlamda giderlerinin
belirlenmesi gerekir. Maliyet etkenlerinin dogru tespiti, faaliyetlerin, alt faaliyetlerin ve

faaliyetlerin kullandig1 kaynaklarin iyi bilinmesine baglidir.*!*

Maliyet etkeni, kaynaklarin kullanilmasi ile faaliyetlerde meydana gelen degisim
arasindaki neden sonug iligkisini agiklayan en 6nemli kavramdir. Ayrica maliyet etkenleri
araciligiyla bir faaliyet maliyetinin zaman ig¢indeki degisimlerinin neden kaynaklandigi

ve degisimin yarattig1 sonuglarin neler oldugu sorular1 cevap bulmaktadir.!?®

FTM modelinde maliyet etkeni sayisinin fazlaligi birim maliyet hesaplamalarinda
daha giivenilir sonuclar elde etmemize yardimei olacaktir. Ayrica 6ne siiriilen her faaliyet
sonucunda ayr1 bir maliyet etkeni olusturmanin pek akilci olmayacagi savunulmaktadir.
Maliyet verilerine dogru bir sekilde ulagsmak icin katlanilan ek maliyetleri diisiinmek ve
maliyetleri daha fazla arttirmak i¢in aradaki dengeyi kurmak gerekmektedir. Dolayisiyla,
en dogruyu aramak yerine dogruya yaklasmak fikri ile hareket edilmeli ve bu dogrultuda
her faaliyet i¢in ayr1 bir maliyet etkeni anlayis1 yerini faaliyetleri gruplandirip maliyet

etkeni sayilarin1 azaltma anlayisina birakmalidir.®

Isletmeler, 5Snemli bir degisim yasatmayacagim diisiiniiyorsa ulasiimas: daha basit
maliyet etkenleri kullanarak 6nemli avantajlar elde edebilir. Bu duruma 6rnek olarak
kalite kontrol faaliyetleri ile kalite kontrol siireleri arasindaki iligki gosterilebilir. Kalite
kontrol faaliyetleri ile kalite kontrol sureleri hakkinda bilgilere ulasilmak isteniyorsa
kalite kontrol faaliyetlerinin yerini daha kolay ulasilan kontrol sayis1 maliyet etkeni

alabilir. Burada dikkat edilmesi gereken kontrol siiresi ile kontrol sayisi arasindan

114 Arzova, a.g.e., s. 25-26.
15 Kurt, a.g.t., s. 31.
116 Kadir Gurdal, Maliyet Yonetiminde Giincel Yaklagimlar, Ankara: Siyasal Kitabevi, 2007, s. 127.
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dogrudan bir iliskinin bulunmasidir. Islem siirelerinin islem sayilar1 ile ikame edilmesi

FTM modelinde kullanilan 6nemli bir yéntemdir.'!’

Isletmelerin dogru maliyet verilerine ulasmalar1, maliyet etkeni tespitinde hassas
davranmalarin1 gerekli kilmistir. Bu nedenle maliyet etkenlerinin tespiti igin dikkat
edilmesi gereken hususlar1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:!®

¢ Fiili faaliyet ile maliyet etkeni se¢imi arasindaki bagin kuvvetli olmasi,

e Maliyet etkenleri aracilig ile elde edilecek olan verilere ulagsma kolayligi,

e Maliyet etkenlerinin, mamullerin fiili faaliyet kullanimini 6lgme
hassasiyeti,

e Maliyet etkenlerinin se¢iminde isletme performansina sunacagi katkinin
diistiniilmesi,

e Kullanim siklig1 az olan maliyet etkenlerine yer verilmemesi ve sayilarinin
azaltilmasi,

e Diisiik 6l¢tim maliyetini bulunduran maliyet etkenlerinin tercih edilmesi.

Glinlimiizde teknolojik alanda yasanan gelismeler birgok maliyet etkenlerinin
Olclim maliyetinin azalmasina neden olmustur. Bu maliyetlerin azalmasinin 6nemli bir
nedeni maliyet etkenlerinin isletmenin var olan bilgi sisteminden faydalanmasi iken diger
bir énemli nedeni ise birgok maliyet etkeninde diisiik Ol¢limlii maliyet etkenlerinin

kullanilmasidir.}®

3.7. FAALIYET MALIYETLERININ MAMULLERE YUKLENMESI

FTM modelinde, faaliyet maliyetlerinin mamullere yiklenmesi sirasinda
yapilacak ilk islem ¢iktilarin tantmlanmasidir. Ciktilar, iiriin, miisteri, hizmet, proje ve
benzeri seklinde olabilir. Ciktilarin belirlenmesinden sonra yiikleme oranlar ile

maliyetler maliyet nesnelerine yiuklenmektedir.

17 Oker, a.g.e., s. 49.
118 Eker, a.g.m., s. 246.
119 Kizilyalgin, a.g.t., s. 84.
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3.7.1. Ciktilarin Belirlenmesi

Faaliyetlerin gerceklesmesiyle ortaya ¢ikan maliyet unsurunu iizerinde tagiyan
mamullere, hizmetlere, projelere, miisterilere ¢ikt1 ad1 verilmektedir.

Isletmeler, maliyet sistemleri tasarlarken maliyet olusturan kaynaklarin ve iiretimi
gerceklesen tiim ¢iktilarin tanimlamalarii yapmalar1 gerekmektedir. Tanimlamalari
yapilmayan veya maliyet yiiklemesinde devreye alinmayan ciktilar, maliyet aciginin
yasanmasina nihayetinde ortaya ¢ikan fazla maliyetin diger ¢ikt1 gruplarina yiiklenmesine
yol agmaktadir. Bazi kaynaklarin gelecek veya ge¢misle ilgili ¢iktilarda kullanilmasi,
gecerli donemde tiretilen ¢iktilarin maliyet yiiklemelerinde kapsam dahilinde olmamasi
sonucunu dogurmaktadir. Ornegin, miisteriye sunulacak numune iiriinlerinin ¢ikt:
kapsaminda tutulmamasi durumunda sistem numune iriinlerinin giderlerini normal
iiretim olarak kabul edecek ve rasyonel olmayan bir maliyet yiliklemesi gerceklesecektir.
Diger bir 6rnek ise gelecek doneme ait AR-GE maliyetleri cari donemde gerceklesen
tiretimlerin maliyetleri olarak kabul edilmemelidir. Ayrica, bos kapasite maliyetlerinin de

{iretilen mamul maliyeti olarak diisiiniilmemesi gerekmektedir.'?°

3.7.2. Yiikleme Oram Kullanilarak Maliyet Yiikleme

Yiikleme oram1 kullanilarak maliyet yiikleme yapilabilmesi i¢in maliyet
etkenlerinin mamul agisindan 6lgiilebilir olmas gerekir. S6z konusu maliyet etkenlerinin
toplam maliyet miktar1 bilinmesine ragmen mamuller tarafindan ayristirmasi
yapilamiyorsa maliyetleme amacina uygun hizmet vermeyecektir. Dolayisiyla yiikleme
asamasinda dogru maliyetleme yapilmasi i¢in isletmelerin asagida belirtilen bilgilere
sahip olmas1 gerekmektedir:?!

e Gergeklesen faaliyetin maliyet donemindeki genel miktari,

e Toplam faaliyet miktarinin, ¢iktilar tizerindeki dagilimi.

Bu bilgilere sahip olunmasi sonucunda asagida belirtilen formiiller ile yiikleme

orani kullanilarak maliyetlerin ¢iktilara yiiklenmesi islemi gergeklesecektir:1?2

120 Dogan, a.g.t., s. 163.
121 Kizilyalgin, a.g.t., s. 88.
123,91, s. 88.
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e Maliyet havuzlarinin her biri i¢in ylikleme orani bulunacaktir. Maliyet
havuzunun toplam maliyetinin, toplam maliyet etkeni sayina oranina ylikleme orani
ad1 verilmektedir,

e Ikinci asamada ise her mamul ile baglantili maliyet etkeni miktari bulunan
yikleme orani ile carpilip mamullere yiiklenecek faaliyet maliyet miktarlari
bulunacaktir.

e Bu hesaplamalar sonucunda bir mamuliin faaliyet maliyetlerinin toplami1

aynt mamuliin GUG’ni verecektir.

4. FAALIYET TABANLI MALIYET MODELININ GELENEKSEL
MALIYET YONTEMI iLE KARSILASTIRILMASI

FTM modeli, GM yontemi sonrasinda gelistirilen ve yeni bir arayis sonucu ortaya
¢ikan bir modeldir. FTM modelinde, GM yontemine gore sonuglar daha dogru kabul
edilmektedir.

GM yontemi, iiretim siireci sonucu sonrasinda ortaya ¢ikan giderlerin neden
ciktigr sorgulanmadan maliyetler iiriinlere yiiklenir. FTM modelinde ise ortaya ¢ikan
maliyetlerin neden c¢iktig1 incelenerek dagitim anahtarlari ve kullanilan kaynaklar
arasinda nedensellik bagi kurulur. Bu baglamda, neden sonug iliskisiyle ¢iktilara dagitilan

maliyetler “faaliyetler kaynaklari, tiriinlerde faaliyetleri tiikketir” mantigiyla yonetilir.

GM yonteminde, faaliyetler tiilketim yapisina gore incelenmediginden, FTM
modeli bu eksiklik lizerinde ¢alismistir. FTM modeli, dnce kaynaklarin hangi faaliyetler
tarafindan tiiketildigi soruna cevap bulur daha sonra faaliyet maliyetleri ile ¢iktilar
arasindaki iliski kurulur. Dolayisiyla FTM modeli maliyet hesaplarken birim sayisi

oraniyla maliyetleri belirlemez, daha dogru nedenler ile maliyetlerde belirleme yapilir.

GM yonteminde, GUG genelde béliim ¢atis1 altinda toplanir ve bu giderler
¢iktilara hacim orami esasina gore yiiklenir. Bunun tersine FTM modelinde, GUG
faaliyetleri esas kabul edilerek maliyet etmenine gore toplanmakta ve maliyet dagitim

aracisi ile ¢iktilara yiiklenmektedir.

GM yonteminde, yer almayan ve isletmenin ihtiya¢ duydugu maliyet bilgilerine
FTM modeli ile erismek miimkiindiir. Isletme karar mekanizmasi, {iretim siirecinde

ortaya cikan giderleri FTM modeli ile goriip yorumlayabilir. Ayrica isletme yoneticileri
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Uretimde veya Uretim disinda gergeklesen islemleri FTM modeli ile analiz ederek
verimsizligi ve kaynak israfin1 engeller.!?
Belirtilen bilgiler 1s183inda FTM modeli ile GM yonteminin karsilagtirilmasi

asagida yer alan tabloda gdsterilmistir:

Tablo 2.1. FTM Modeli ile Geleneksel Maliyet Yonteminin Karsilastirilmasi

Maliyet Ylkleme Geleneksel Maliyet Faaliyet Tabanh Maliyet
Olcusu Yontemi Modeli

Harekete gecirme sayisi veya
Yalnizca tiretim hacmi iretim siparigleri sayisit gibi

birkag faktor

1. Tiiketilen kaynaklari
etkilen faktorler

Kaynaklarin kullanimini
etkileyen her bir faktor icin
bir adet olmak (izere ¢ok
sayida

2.Maliyet havuzlari sayisi Bir

3.Maliyet dagitim anahtarlari Her bir maliyet havuzu igin

Bir bir adet olmak tizere cok
sayi1s1 sayida
Maliyet dagitim
R Maliyet dagitim anahtarlar1 | anahtarlarinin
4.Uriinlerin nasil N - LT .
. S olarak Uretim hacminin her birinin ilgili maliyet
maliyetlendirildigi kullanilmasi havuzu

i¢in kullanilmasi

Kaynak: Resat Karcioglu, Stratejik Maliyet Yonetimi: Maliyet ve Yénetim Muhasebesinde Yeni
Yaklagimlar, Erzurum: Aktif Yayinevi, 2000, s. 156.

Tablo 2. 1.°de goriildigii tizere GM ydnteminde, tiiketilen kaynaklar1 etkileyen
faktorler sadece liretim hacmidir. Dolayisiyla GM yontemi iiretim miktar1 ne kadar olursa
olsun iiretim maliyetlerine katlanilir gorlisiinii savunur. FTM modelinde kaynaklar

etkileyen faktoriin sadece liretim hacmi olmayacaginin birkac¢ faktoriinde kaynaklari

13 Veliogly, a.g.t., s. 38.
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etkileyecegi goriisii izerinden hareket edilir. GM ydnteminde, maliyet havuzlari sayisi ve
maliyet dagitim anahtar1 sayisi tektir. FTM modelinde ise maliyet havuzu sayisini
belirleyen faktor kaynaklarin kullanimini etkileyen faktorlerdir. Ayrica her maliyet
havuzuna bagli maliyet dagitim anahtar1 FTM modelinde yer almaktadir. Sonug olarak
GM yonteminde, tek havuz ve tek dagitim anahtari ile mamullere maliyetler yiiklenirken;
FTM modelinde farkli maliyet havuzu ve ¢ok sayida dagitim anahtarlari kullanilip neden
sonug iliskisi igerisinde mamullere maliyetler yiiklenmektedir.

GM yontemi ve FTM modelinin sekil yapist Sekil 2.5. ve Sekil 2.6. da

gosterilmistir.

Sekil 2.5. Geleneksel Maliyet Yontemi

GELENEKSEL MALIYET YONTEMI

-

11k Madde ve Iscilik Genel Uretim
Malzeme
Maliyeti Maliyeti Giderleri
DIREKT DIREKT l
Iscilik Saatleri
(Maliyet Siiriiciisii)

(:::: URUNLER %:::)

Kaynak: Alper Tunga Alkan, “Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi ve Bir Uygulama”, Selguk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitust Dergisi, S. 13, 2005, s. 43.
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Sekil 2.5. de gorildiigii lizere GM yonteminde ilk madde ve malzeme ile isgilik
maliyetleri direk iiriinlere aktarilirken, GUG’ler is¢ilik saatleri (maliyet siiriiciisii aracilig1

ile) Uiriinlere aktarilmaktadir.

Sekil 2.6. Faaliyet Tabanh Maliyet Modeli

FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMI ]

ilk Madde ve iscilik Genel Uretim
Malzeme
Maliyeti Maliyeti Giderleri
DIREKT DIREKT / l \
Makine Montaj Kalite Kontrol
Faaliyet Faaliyet Faaliyet
Havuzu Havuzu Havuzu
v v Makine Saati Parcalarin Sayisi Kontrol Sayisi

(Maliyet Striicisia) (Maliyet Striicist) (Maliyet Strticlsi)

i l l
URUNLER >

Kaynak: Alper Tunga Alkan, “Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi ve Bir Uygulama”, Selcuk Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitlist Dergisi, S. 13, 2005, s. 43.

Sekil 2.6. da goriildiigii tizere FTM modelinde ilk madde ve malzeme ile iscilik
maliyetleri direk iiriinlere aktarilirken, GUG’ler de ise ayni nitelikteki faaliyetler baska
faaliyet havuzlarinda toplanmakta ve birden ¢ok maliyet siiriiciisii araciligiyla triinlere

yuklenmektedir.
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UCUNCU BOLUM
CALISMA ILE ILGILI BIR UYGULAMA

1. ANALIZE TABI MALIYETLEME MODELLERININ BiR URETIM
ISLETMESINDE UYGULANMASI
Bu béliimde; ¢aligmanin amaci, yontemi, sinirliliklart ve karsilasilan zorluklari
hakkinda bilgiler verilerek uygulamanin yer aldigi igletme tanitilacaktir. Ayrica daha
once anlatilan teorik bilgiler, iiretim isletmesinde gerekli hesaplamalar ile uygulanarak

analiz tamamlanacaktir.

1.1. ARASTIRMANIN AMACI

Glinlimiiz sartlarinda, hizla degisen piyasa kosullar1 ve artan rekabet ortami
isletmelerin kendilerine uygun maliyet yonetim sistemlerini devreye almalarini gerekli

kilmigtir. Bu ihtiyaci gidermek i¢in birgok maliyet yonetim modelleri gelistirilmistir.

Bu aragtirmada, maliyet yontemlerinden; maliyet dagitiminda kaynak temelli
yaklagim olan “Kaynak Tiiketim Muhasebesi” ve faaliyet temelli yaklasim olan “Faaliyet
Tabanli Maliyet Modeli” ele alinip iki modelin {istiin ve zayif yonlerinin karsilagtirilmasi
amaclanmustir.

Bu arastirmada ayrica isletme yoneticilerinin stratejik kararlarinda 6énemli rol
oynayan birim mamul maliyetlendirmesinin, kapasite kullaniminin, briit mal satis karinin
ve maliyet farkliliklarinin KTM ve FTM modeli a¢isindan karsilastirmali olarak

degerlendirilmesi amaglanmistir.

1.2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Calismanin uygulama boéliimiinde yer alan veriler; isletmede yapilan gozlemler,
yoneticiler ile gergeklestirilen miilakatlar ve muhasebe departmanin bilgisayar ortaminda
kayit altina aldig1 finansal bilgilerinden yararlanilarak temin edilmistir.

Calismada, Nisan 2019 dénemi Kalipl ve Kalip2 profil iiretimine ait isletme
verileri kullanilmistir. Calismanin amacina bagl kalinarak mamul maliyetinin FTM ve
KTM modelleriyle tespiti igin Nisan 2019 ayindaki iiretim hacminin %90-95° ini

kapsayan Uriinler maliyet objesi olarak segilmistir. Isletme mamulleri kg olarak sattig
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icin arastirma sonucunda birim kg maliyetleri hesaplanmistir. Analizin gergeklestigi
isletme, rekabet anlayisi gerekgesiyle isminin ¢alismada yer almamasini istemis bu

nedenle isletme ismi uygulama béliminde sakli tutulmustur.

1.3. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI VE KARSILASILAN ZORLUKLAR
Arastirmanin en onemli sinirliligi halka agik olamayan bir iiretim isletmesinde
ayrintili bilgilere ulasmaya yonelik yasanilan zorluklardir. Uygulamanin finansal verileri
kapsamasindan dolayi isletme gizlilik politikasi gerekgesiyle verilerin temin edilmesi
hususunda zorluklar yaganmigtir. Ayrica iiretim isletmesinin karmasik bir yapiya sahip
olmasi, faaliyet havuzlarinin belirlenmesi ve kapasite ayrimina gidilmesi konusunda

bir¢ok zorlugun yasanmasina neden olmustur.

1.4. URETIM ISLETMESI HAKKINDA GENEL BILGILER

Calismanin konusunu olusturan FTM ve KTM maliyet modelleri, Bursa ilinde
aluminyum profil alaninda faaliyet gdsteren bir {iretim isletmesinde uygulanmustir.
Isletme miilkiyeti acik ve kapali alan olarak kendisine aittir. 21.198 m?2 alan (zerine
kurulu igletme 29 yili agkin bir siiredir varhigimi devam ettirmektedir. Profil Uretimi,
elektrostatik toz boyama, talaslhi imalat operasyonlar: ile {iretimini siirdiiren isletme
endiistriyel profil, mobilya profilleri, insaat profilleri, solar profilleri ve otomotiv
profillerinin iiretimini gerceklestirmektedir. Tamamen yerli sermaye ile kurulan tretim

isletmesi i¢ ve dis piyasaya yonelik satis islemleri gerceklestirmektedir.

Uygulamanin yapildig: isletme, sinirli miktarda stok tutmakta genellikle siparis
tizerine iretimini gerceklestirmektedir. Entegre hizmet anlayisi ile faaliyet gosteren

isletme misterilerin beklentilerine gore tiretimde degisiklik yapabilmektedir.

Isletmede toplam 103 personel ¢alismaktadir. Calisanlarin 84’ii iiretim alaninda
faaliyet gOsterirken kalani ise idari, giivenlik temizlik ve ulagim alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

Isletme, siparislerini 6zel olarak veya ihale usuliine gore almaktadir. Siparisler
almip yasal mevzuatlar tamamlandiktan sonra {retimin uygunluguna gore
degerlendirmeler yapilmaktadir. Uretime kabul goren siparisler planlama tarafindan

devreye alinarak tiretim igin gerekli malzeme kontroliine gidilmektedir. Stok durumuna
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gdre satinalma birimi ile is birligi yapilarak iiretime gecilmektedir. Uretim asamalari takip
edilir. Ambalajlanmadan 6nce gerekli kontroller yapilip mamuller ya faturalandirilir ya

da iiretime tekrar alinir. Sekil 3.1. de isletmeye ait is akis semasi yer almaktadir.

Sekil 3.1. isletmeye Ait is Akis Semasi

[ SIPARIS TEKLIFININ VERILISI ]

|

SIPARISLERIN ALINMASI

(IHALE)

|

HAYIR

SIPARISLER
SIPARIS DOSYASI

URETIME —_— KAPATILIR }

UYGUN
MUDUR?

EVET
v

ACILMASI

| J

IMALAT EVET
ISLEMININ
BASLAMASI

MUSTERI TALEBINE
GORE URETIM

L URETIME iS EMRININ ] —_ > [ STOK KONTROLU ]

STOKTAKI
MALZEMELER
URETIM ICIN
YETERLI Mi?

ASAMALARINA HAYIR
TRANSFER

— SATINALMA

EVET
KALITE
SORUN KONTROL
VAR MI?
AMBALAJLAMA
HAYIR SEVK

MUHASEBE

FATURALANDIRMA

Kaynak: Yazar Tarafindan Tablolastirilmistir.
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2. FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME MODELININ
UYGULANMASI

IIk iki béliimde maliyet ydnetimi kavrami, KTM modeli ve FTM modeli
konularina yer verilmistir. Calismanin bu boliimiinde ise FTM modeli, aliiminyum profili
tiretmekte olan bir liretim isletmesinde uygulanmistir.

FTM modelinin ilk asamasi faaliyetlerin belirlenmesi ile baslamakta kaynak
maliyetlerinin tespiti ve faaliyetlere taginmasi ile devam etmektedir. Faaliyetlere taginan
maliyetler faaliyet havuzlarinin olugsmasina sebep olmakta ve faaliyet havuzlarinda

toplanan maliyetler kullanim oranlari ile iligkilendirilip mamullere yiiklenmektedir.

2.1. FAALIYETLERIN BELIRLENMESI VE TANITIMI

FTM modeli isminden de anlasilacag: tizere faaliyetler iizerine insa edilen bir
maliyet hesaplama modelidir. Dolayisiyla calismada FTM modeli ile hesaplama
yapilmadan Once isletme faaliyetlerini olusturan unsurlari, faaliyet hiyerarsisini ve

faaliyet siniflandirmalarinin iyi bilinmesi gerekmektedir.

Isletmenin profil iiretiminde gerceklesen faaliyetlerin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi
uygulama agisindan zor olacagindan benzer nitelige sahip faaliyetler gruplara ayrilarak
uygulama yapilmistir. Analizin gergeklestigi iiretim isletmesinde isletme yoneticileri ile

goristilerek ve direkt gozlemler yapilarak 10 adet faaliyet merkezi tespit edilmistir.
Isletme faaliyetlerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

Satis Pazarlama: Isletmenin pazar alanlarimi tespit ederek miisteriler ile
goriismeleri saglayan birimdir. Satis pazarlama birimiyle isletmenin iiretebilecegi
mamuller ilgili tiiketicilere tanitilir, miisterilerin ihtiyaglarina gore isletme ile baglanti
kurulur, miisterinin ilgisini ¢cekecek stratejiler saptanir, {iriinle ilgili reklam, fuar, tanitim
gibi pazarlama faaliyetleri gerceklestirilir, Ayrica uygulama yapilan isletmenin ihale ve

1s gelistirme faaliyetleri bu birim {izerinden yiirtimektedir.

Satinalma: Isletme ve proje icin gerekli olan malzemelerin tanimlamasini
yaparak tedarikgiler ile gorlisiime, siparis verme, malzeme temini, iade veya degisim
islemleri gibi faaliyetler bu kalemden yiiriitiiliir. Isletme hedeflerine uygun, etkin biitce

kullanimu ile kaliteli {iriin temini satinalma biriminin faaliyetleri ile gerceklesir.
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Planlama: Isletmenin iiretim islemlerinin sorunsuz ve diisiik maliyetle
yonetilmesi planlama faaliyetleri ile gerceklesir. Planlama biriminin gergeklestirmis
oldugu faaliyetler ile siparis ve stok kontrollerinin yapilmasi, kaynak kullanim
stratejilerinin  belirlenmesi, mamul {iretimi i¢in gerekli programin yapilmasi, is
emirlerinin agilarak giinliik, haftalik ve aylik planlarin diger birimlerle paylasilmasi

faaliyetleri gergeklestirilir.

Presleme: Uretimin bu boliimiinde hammadde (bilet), istenilen sicaklik
derecesine ulagmasindan sonra bilet tasiyicisina aktarilir. Bilet tasiyicisina aktarilan
hammadde yiiksek sicaklik ve basing ile kalip igerisinde sekillenerek ve profil halini
almaktadir. Calismanin yapildig: isletmede iiriin kaliplarina gore (Kalipl ve Kalip2) iki

adet pres makinesi kullanilmaktadir.

Termik: Uretimin bu boliimiinde pres hattindan gelen profillerin termik
firinlarinda ¢okelme sertlesmesi yani yaslandirma iglemleri yapilmaktadir. Calismanin

yapildigi isletmede iki adet termik firin1 bulunmaktadir.

Boy Kesme: Miisteri taleplerine gore aliiminyum profillerinin boylarinin

belirlenmesi ve germe faaliyetlerinin yapilmasi islemidir.

Talash Imalat: Miisteri taleplerine gore aliiminyum profillerinin imalat siirecine
uygun talagh imalat makinelerinde tornalama, delik delme ve isleme faaliyetlerinin

yapilmasi islemidir.

Boyahane: Miisterinin talep ettigi renge gore altiminyum profillerinin statik
boyama tabancalari ile belirli bir kabin igerisinde renklendirilmesidir. Bu bolimde toz
boyanin profile islemesini gerceklestirmek i¢in yiliksek sicakliklarda firinlama sistemi

uygulanir.

Ambalajlama: Uriinlerin, temiz ve giivenilir kosullarda miisterilere ulagmasini

saglamak i¢in koruyucu malzemelerle kaplanmasinin yapilmasi islemidir.

Muhasebe: Isletmenin tiim finansal islem koordinasyonunun yapilmasi, mali
tablolarinin hazirlanmasi, finansal raporlamalarinin gerceklestirilmesi ve bir¢ok mali
faaliyetlerinin yirGtilmesinde gorev alan faaliyet merkezidir.

Isletme faaliyetlerinin gerceklesmesi faaliyet maliyetlerinin olusmasina neden

olacaktir. Faaliyet maliyetleri belirlenirken baz1 giderler faaliyet havuzlarina aktarilir bazi
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giderler ise mamullere dogrudan yiiklenir. Calismanin bir sonraki asamasinda rtnlere
dogrudan yiiklenen direkt ilk madde ve malzeme (DIMM) maliyetleri ile direkt iscilik
(DIS) maliyetleri tespit edilmistir.

2.2. DIREKT MALIYETLERIN BELIRLENMESI

FTM modelinde direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri ile direkt iscilik
maliyetleri faaliyetlere herhangi bir maliyet tasiyicisiyla dagitilmayip direkt olarak
yiiklenir. Calismanin bu asamasinda DIMM maliyetlerinin ve DIS maliyetlerinin tespiti
satinalma yoneticisi ile yapilan milakatlar ve muhasebe muduruyle yapilan goriismeler

sonucunda bilgisayar verileri kullanilarak hesaplanmaistir.

2.2.1. Direkt i1k Madde ve Malzeme (DIMM) Maliyetlerinin Belirlenmesi

Calismada yer alan DIMM maliyetleri mamuliin esas halini olusturan heniiz
tiretime girmemis hammadde, boya ve ambalaj malzemelerinin parasal degeridir. Kalip1
ve Kalip2 mamulleri igin ayr1 ayri tespit islemi yapilmistir. Uretimde kullanilan
hammadde iirlin 6zelligine goére degismekte olup 06zel alasimli hammaddelerdir.

Kullanilan boya ise miisteri talebine gore belirlenmektedir.

Uygulamanin yapildigi isletme sinirli miktarda stok tutmakta olup belirlenen

projeye gore malzeme teminine gitmektedir.

Isletmenin Nisan 2019 ayinda gergeklesen Kalipl ve Kalip2 Gretimine ait direkt

ilk madde malzeme miktarlari ve fiyatlar1 Tablo 3.1. de gosterilmistir.
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Tablo 3.1. Mamullerin DIMM Maliyetleri

Kalip 1 Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti (DIMM)
Olgii ' Birim Fiyat Tutar
Kalip 1 Birimi Miktar il i
Hammdde Kg 850.000 14,5 12.325.000,00
Boya Kg 29.565 25,16 743.860,87
Ambalaj Kg 7.391 3,8 28.086,96
Toplam 13.096.947,8
Kalip 2 Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti (DIMM)
Olcii ' Birim Fiyat Tutar
Kalip 2 Birimi Miktar il il
Hammadde Kg 550.000 13,7 7.535.000,0
Boya Kg 19.130 26,8 512.695,7
Ambalaj Kg 4,783 3,8 18.173,9
Toplam 8.065.869,6

Kaynak: Yazar Tarafindan Tablolastirilmistir.

Isletmede Nisan aymda Kalip 1 iiretimi icin briit 850.000 kg hammadde, 29.565
kg boya ve 7.391 kg ambalaj kullanilmis toplam 13.096.947,8 TL maliyete katlanilmistir.
Kalip 2 Gretimi icin brit 550.000 kg hammadde, 19.130 kg boya ve 4.783 kg ambalaj
kullan1lmis toplam 8.065.869,6 TL maliyete katlanilmistir.

2.2.2. Direkt Iscilik (DIS) Maliyetlerinin Belirlenmesi

Isletmede ortaya cikan direkt isgilik giderleri Kalipl ve Kalip2 aliiminyum
profillerinin iiretilmesinde dogrudan {iretime dahil olan c¢alisanlarin iicretlerinin

toplamidir.

Uygulamanin yapildigi isletmedeki personeller isletme biinyesinde ¢alismaktadir.
Isletme fason is giicii alimina gitmemektedir. Pres, termik, boy kesme, talasl imalat,
boyahane, ambalajlama faaliyet alanlarinda kullanilan is giici direkt iscilik olarak
kullanilmaktadir. Is giiciiniin maliyeti boliimlerin c¢alisma sekline ve yapilan isin

agirligina gore farklilik gostermektedir.
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Tablo 3.2. Mamullerin Di$ Maliyetleri

Kalip 1 Direkt isgilik Maliyeti (DIS)
. Dkt | ToplamDireki | ToplamDirekt |Dn™ SureBasina| | Birim DirektIsciik
Faaliyet - [ .. . |Dlsen Direkt Iscilik o .
IsGi Iscilik Maliyeti Iscilik Stiresi - ) Siresi Maliyeti
Hawizu Savis 1 DK Ucretleri DK 1
y (TUDK)
Pres 2 7.000,0 18.720,0 0,37 0,06 0,02
Termik 1 3.000,0 9.360,0 0,32 0,05 0,02
Boy Kesme 6 18.000,0 56.160,0 0,32 0,05 0,02
Talagh Imalat 7 21.000,0 65.520,0 0,32 0,05 0,02
Boyahane 12 36.000,0 112.320,0 0,32 0,07 0,02
Ambalajlama 22 66.000,0 205.920,0 0,32 0,1 0,03
Toplam 0,13
Kalip 2 Direkt isgilik Maliyeti (DIS)
. . i Birim Siire Bagina - S
i Direkt Toplam Direkt | Toplam Direkt | .. . Isgilik |Birim Direkt Isgilik
Faaliyet o Co .. . |Digen Direkt Isgilik . _
IsGi Iscilik Maliyeti Iscilik Stresi - ) Siresi Maliyeti
Hawizu Savisi 1 DK Ucretleri DK 1
y (TL/DK)
Pres 2 7.000,00 18.720,00 0,37 0,06 0,02
Termik 1 3.000,00 9.360,00 0,32 0,05 0,02
Boy Kesme 3 9.000,00 28.080,00 0,32 0,08 0,03
Talagh Imalat 5 15.000,00 46.800,00 0,32 0,06 0,02
Boyahane 8 24.000,00 74.880,00 0,32 0,09 0,03
Ambalajlama 15 45.000,00 140.400,00 0,32 0,12 0,04
Toplam 0,15

Kaynak:Gonca Basgil, Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Zaman Suriicili

Faaliyet Tabanli Maliyetleme ile Karsilastirilmasi: Bir Sanayi Isletmesinde Uygulama, (Yiiksek Lisans

Tezi), Antalya: Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii, 2015, s. 84’ den yapilan tasnifler

dogrultusunda tablo tarafimdan diizenlenmistir.

Uretimin ana faaliyetlerinde ortaya ¢ikan is¢ilik giderleri mamule dogrudan,

toplanan verilerle tespit edilen is¢ilik siiresi bazinda yiiklenmistir. Mamul bagina diisen

DIS giderleri tespit edilirken Nisan ayimna ait ¢alisanlarin iscilik iicretleri faaliyet bazli

toplanmis, elde edilen rakam is¢ilerin Nisan ayinda ¢alistig1 dakikaya boliinerek birim kg

basina diisen DIS gideri yani maliyet yiikleme orani hesaplanmistir. Yapilan islem

sonucunda hesaplanan birim dakikaya diisen DIS maliyeti, birim kg i¢in gerceklesen

iscilik stiresiyle carpilarak birim direkt iscilik maliyeti bulunmustur. Kalip 1 i¢in birim
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direkt iscilik maliyeti 0,13 TL, Kalip 2 icin birim direkt is¢ilik maliyeti 0,15 TL

hesaplanmustir.

2.3. ENDIREKT MALIYETLERIN BELIRLENMESI

FTM modelini GM yo6ntemlerinden ayiran en dnemli dzellik endirekt maliyetlerin
nasil dagitilacagidir. Calismanin literatiir kisminda anlatildigi gibi FTM modelinin temel
amacit mamullerin endirekt maliyetleri tiiketim Ol¢iisiine gore bir maliyet hesaplama
teknigi belirlemektir. Calismanin bu asamasinda isletmenin Nisan 2019 dénemine ait
mizanindan alinan gider kalemleri muhasebe miidiiriiyle yapilan goriismeler sonucunda
toplanmistir. Isletmede ortaya cikan endirekt maliyetler, GUG, yonetici giderleri,
endirekt iscilik giderleri ve DIS eklenti giderleri olmak iizere ii¢ baslik halinde

incelenmistir.
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Tablo 3.3. Isletmenin Endirekt Maliyetleri

Gider Tutar Maliyet Igindeki
Kalemleri TL Payi
Endirekt isci Gid.+ Dis Ek Gid. 63.007,5 2,55
Yonetici Gid. 51.000,0 2,06
Diger Genel Uretim Giderleri
Dogalgaz 163.564,0 6,61
Elektrik 597.579,0 24,14
Bakim Onarim Makine 158.950,0 6,42
Bakim Onarim Bina 9.500,0 0,38
Sigorta Bina 52.520,0 2,12
Sigorta Makine 20.454,0 0,83
Arac Kiralama 15.845,0 0,64
Amortisman Aracg 2.875,0 0,12
Amortisman Makine 410.000,0 16,57
Amortisman Bina 30.000,0 1,21
Makine Yedek Parca Gid. 2.132,0 0,09
Klguk Alet Edevat Gid. 5.622,0 0,23
Mutfak Gid. 1.500,0 0,06
Servis ve Yemek Gid. 57.118,0 2,31
Temizlik Gid. 3.000,0 0,12
Su Gid. 28.222,0 1,14
Seyahat Gid. 6.000,0 0,24
Fuar ve Tanitim Gid. 8.600,0 0,35
Akaryakit Gid. 10.500,0 0,42
Diger Gid. 25.000,0 1,01
Telefon-internet Gid. 1.600,0 0,06
Nakliye Gid. 750.000,0 30,3
Kirtasiye Gid. 400,0 0,02
Toplam 2.474.988,5 100

Kaynak: Yazar Tarafindan Tablolastirilmistr.

Tablo 3.3. de gosterildigi lizere isletmenin toplam 2.274.988,50 TL endirekt

maliyeti s6z konusudur. Toplam giderlerin %30 unu nakliye giderleri olusturmaktadir.

Isletmenin DIS ek iicreti toplam1 47.505,50 TL dir. Endirekt isci giderleri ve direkt
personelin ek ticretleri endirekt maliyet olarak kabul edilmis ve bu grupta islem
gormiistiir. Sigorta primi isveren pay1r %15,5 olarak DIS ek giderleri grubuna dahil

edilmistir.

Isletmede endirekt isci iicretleri toplami1 15.500 TL dir. Isletmede ¢alisan 2
guvenlik gorevlisi 1 meydanci ve 1 sofor ticreti 10 faaliyete esit dagitilmis endirekt is¢i

giderleri igerisinde degerlendirilmistir. (12.500 TL/10 faaliyet)
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Isletme asistan maliyeti satis pazarlama, satinalma, planlama, muhasebe
faaliyetlerine esit dagitilmis ve endirekt isci giderleri igerisinde degerlendirilmistir. (3000
TL/4 faaliyet)

Isletme yoneticisinin direkt gideri 16.000 TL iken endirekt giderleri 35.000 TL
dir. Endirekt yonetici maliyeti 10 faaliyete esit dagitilip yonetici giderler kaleminde

degerlendirilmistir.

2.4. MALIYET ETKENLERININ BELIRLENMESI

Calismada, isletme yoOneticileriyle yapilan goriismeler sonucunda giderlerin
faaliyet havuzlarma dagitimin1 gergeklestirmek icin birinci asama maliyet etkenleri

belirtilmis ve gider dagitimlar1 bu etkenler ¢ercevesinde yapilmistir.

87



Tablo 3.4. Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Faaliyet Faaliyetlere Ait Maliyet Etkenleri
Havuzlari isci Sayisi Metrekare Makine Saat
Satis Pazarlama 4 50
Satinalma 2 35
Planlama 4 50
Pres 4 110 327,3
Termik 2 170 87,27
Boy Kesme 9 140 327,3
Talasl imalat 12 150 654,5
Boyahane 20 185 163,64
Ambalajlama 37 200
Muhasebe 3 50

Diger Genel Uretim Giderleri

Gider Kalemleri

1. Asama Maliyet Etkenleri

Dogalgaz

Metrekare

Elektrik

Makine Saat

Bakim Onarim Makine

Makine Saat

Bakim Onarim Bina

Metrekare

Sigorta Bina

Metrekare

Sigorta Makine

Makine Saat

Arac Kiralama

Doért Faaliyete Esit

Amortisman Arag

Dort Faaliyete Esit

Amortisman Makine

Makine Saat

Amortisman Bina

Metrekare

Makine Yedek Parca Gid.

Makine Saat

Kicguk Alet Edevat Gid.

isci Sayisi (Uretim)

Mutfak Gid.

isci Sayisi (Biiro)

Servis ve Yemek Gid. isci Sayisi
Temizlik Gid. Metrekare
Su Gid. isci Sayisi
Seyahat Gid. Satis Pazarlama

Fuar ve Tanitim Gid.

Satis Pazarlama

Akaryakit Gid.

Dort Faaliyete Esit

Diger Gid. Tum Faaliyetlere Esit
Telefon-internet Gid. %80' i Biro iscgi Sayisi - %20' si Uretim isci Sayisi
Nakliye Gid. Satig Pazarlama

Kirtasiye Gid. %80' i Biiro Isci Sayisi - %20' si Uretim isci Sayisi

Kaynak: Gonca Basgil, Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Zaman Siiriiciilti
Faaliyet Tabanli Maliyetleme ile Karsilastirilmasi: Bir Sanayi Isletmesinde Uygulama, (Yiiksek Lisans
Tezi), Antalya: Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, 2015, s. 88-89° dan yapilan tasnifler

dogrultusunda tablo tarafimdan diizenlenmistir.

Faaliyetlere ait maliyet etkenleri is¢i sayisi, metrekare ve makine saatlerine gore
belirlenmistir. Diger GUG’nin maliyet etkenleri ise faaliyet havuzlarm giderleri tiikketme
sekli

belirlenmistir.

dikkate alinarak isletme yoneticileri ile yapilan goriismeler sonucunda
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2.5. DIGER ENDIREKT GIDERLERIN MALIYET ETKENLERI ARACILIGIYLA FAALIYETLERE DAGITILMASI
Tablo 3.5. Diger Endirekt Faaliyetlere Dagitilmasi

Diger Endirekt Giderlerin Faaliyetlere Dagitimi
Kaynak Havuzu Satig Pazarlama Satinalma Planlama Pres Termik Boy Kesme Talagh imalat Boyahane Ambalajlama Muhasebe Toplam
Dogalgaz 7.173,9 5.021,7 71739 | 157825 24.391,1 20.086,8 21.521,6 26.543,3 28.695,4 7.173,9 163.564,0
Elektrik - - - | 125.366,2 33.431,0 125.366,2 250.732,4 62.683,1 - - 597.579,0
Bakim Onarim Makine - - 33.346,2 8.892,3 33.346,2 66.692,3 16.673,1 - - 158.950,0
Bakim Onarim Bina 416,7 291,7 416,7 916,7 1.416,7 1.166,7 1.250,0 1.541,7 1.666,7 416,7 9.500,0
Sigorta Bina 2.303,5 1.612,5 2.303,5 5.067,7 7.831,9 6.449,8 6.910,5 8.523,0 9.214,0 2.303,5 52.520,0
Sigorta Makine - - 4.291,0 1.144.3 4.291,0 8.582,1 2.1455 - - 20.454,0
Arag Kiralama 3.961,3 3.961,3 3.961,3 - - - - - - 3.961,3 15.845,0
Amortisman Arag 718,8 718,8 7188 - - - - - 718,8 2.875,0
Amortisman Makine - - 86.014,0 22.937,1 86.014,0 172.028,0 43.007,0 - - 410.000,0
Amortisman Bina 1.315,8 921,1 1.315,8 2.894,7 44737 3.684,2 3.947,4 4.868,4 5.263,2 1.315,8 30.000,0
Makine Yedek Parga Gid. - - - 4473 119,3 4473 894,5 2236 - 2.132,0
Kiiglk Alet Edevat Gid. - - - 261,7 133,9 602,4 803,1 1.338,6 2.476,4 - 5.622,0
Mutfak Gid. 461,5 230,8 461,5 - - - - - - 346,2 1.500,0
Servis ve Yemek Gid. 2.355,4 1.177,7 2.355,4 2.355,4 1.177,7 5.299,6 7.066,1 11.776,9 21.787,3 1.766,5 57.118,0
Temizlik Gid. 131,6 92,1 131,6 289,5 4474 368,4 394,7 486,8 526,3 131,6 3.000,0
Su Gid. 1.1638 581,9 1.163,8 1.163,8 581,9 2.618,5 34914 5.819,0 10.765,1 872,8 28.222,0
Seyahat Gid. 6.000,0 - - - - - - - - - 6.000,0
Fuar ve Tanitim Gid. 8.600,0 - - - - - - - - - 8.600,0
Akaryakit Gid. 2.625,0 2.625,0 2.625,0 - - - - - - 2.625,0 10.500,0
Diger Gid. 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 25.000,0
Telefon-internet Gid. 39338 196,9 39338 15,2 7,6 34,3 45,7 76,2 141,0 295,4 1.600,0
Nakliye Gid. 750.000,0 - - - - - - - - - 750.000,0
Kirtasiye Gid. 98,5 49,2 98,5 38 19 8,6 11,4 19,0 35,2 73,8 400,0
Toplam 790.219,4 19.980,5 25.619,4 | 280.721,7 109.487,7 292.284,0 546.871,4 188.225,2 83.070,5 24.501,2 | 2.360.981,0

Kaynak: Gonca Basgil, Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanli Maliyetleme ile
Karsilastirilmas: Bir Sanayi Isletmesinde Uygulama, (Yuksek Lisans Tezi), Antalya: Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, 2015, s. 90° dan yapilan tasnifler

dogrultusunda tablo tarafimdan diizenlenmistir.
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Calismanin bu asamasinda tespit edilen diger endirekt giderler, igsletme faaliyet
kalemlerinin yararlanma sekline gore maliyet etkenleri tarafindan Tablo 3.5 de
gosterildigi gibi faaliyetlere dagitilmistir. Tablonun agiklamasin asagida siralandigi

sekilde yapmak miimkiindiir:

- Dogalgaz gideri tiim faaliyetlere metre kare maliyet etkeni ¢ergevesinde
dagitilmis ve metre kareye diisen dogalgaz kullannm payr bulunmustur.
(163.564 TL/1140 m? = 143,47 TL/ m?)

- Elektrik giderleri makine saat maliyet etkenine gore pres, termik, boy kesme,
talagh imalat, boyahane faaliyet alanlarina dagitilmis ve elektrik kullanim pay1
bulunmustur.

(597.579 TL/1560 makine saat = 383,1 TL/makine saat)

- Bakim onarim makine giderleri makine saat maliyet etkenine gore pres, termik,
boy kesme, talaglh imalat, boyahane faaliyet alanlarina dagitilmigtir.
(158.950 TL/1560 makine saat = 101,9 TL/makine saat)

- Bakim onarim bina gideri tiim faaliyetlere metre kare maliyet etkeni ¢ercevesinde
dagitilmig ve metre kareye diisen bakim onarim bina maliyet pay1 bulunmustur.
(9.500 TL/1140 m?2 = 8,3 TL/ m?)

- Sigorta bina gideri tum faaliyetlere metre kare maliyet etkeni cercevesinde
dagitilmis ve metre kareye diisen sigorta bina maliyet pay1 bulunmustur.
(52.520TL/1140 m? = 46,1 TL/ m?)

- Sigorta makine giderleri makine saat maliyet etkenine gore pres, termik, boy
kesme, talagh  imalat, boyahane faaliyet alanlarma dagitilmistir.
(20.454 TL/1560 makine saat = 13,1 TL/makine saat)

- Arag¢ kiralama gideri satig pazarlama, satinalma, planlama, muhasebe faaliyet
yerlerine esit dagitilmistir.

(15.845 TL/4 faaliyet = 3,9 TL/ faaliyet)

- Amortisman arag¢ gideri satis pazarlama, satinalma, planlama, muhasebe faaliyet
yerlerine esit dagitilmistir.

(2.875 TL/A faaliyet = 718,8 TL/faaliyet)

- Amortisman makine giderleri makine saat maliyet etkenine gore pres, termik, boy
kesme, talagh  imalat, boyahane faaliyet alanlarma dagitilmistir.

(410.000 TL/1560 makine saat = 262,8 TL/makine saat)
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Amortisman bina gideri tim faaliyetlere metre kare maliyet etkeni gercevesinde
dagitilmig ve metre kareye diisen amortisman bina maliyet pay1 bulunmustur.
(30.000 TL/1140 m? = 26,3 TL/ m?)

Makine yedek parca giderleri makine saat maliyet etkenine gore pres, termik, boy
kesme, talagli imalat, boyahane faaliyet alanlarma  dagitilmistir.
(2.132 TL/1560 makine saat = 1,4 TL/makine saat)

Kiiciik alet edevat giderleri isci sayist maliyet etkenine gore pres, termik, boy
kesme, talash imalat, boyahane ve ambalajlama faaliyet alanlarina dagitilmistir.
(5.622 TL/84 is¢i sayist = 66,9 TL/is¢1)

Mutfak gideri is¢i sayist maliyet etkenine gore satis pazarlama, satinalma,
planlama, muhasebe faaliyet yerlerine esit dagitilmistir.

(1.500 TL/13 isci sayist = 115,4 TL/isci1)

Servis ve yemek giderleri is¢i sayis1 maliyet etkenine gore tiim faaliyet yerlerine
dagitilmistir.

(57.118 TL /97 is¢i sayis1 = 588,8 TL/isci)

Temizlik giderleri tim faaliyetlere metre kare maliyet etkeni cercevesinde
dagitilmistir.

(3.000 TL/1140 m? = 2,6 TL/ m?)

Su giderleri 1s¢i sayis1 maliyet etkenine gore tiim faaliyet yerlerine dagitilmistir.
(28.222 TL /97 1s¢i sayis1 = 290,9 TL/is¢1)

Satig biriminin yurt dis1 ve yurt i¢i miisteri gériismelerine gitmesinden dolay1
seyahat giderleri sadece satis pazarlama faaliyet alanina yiiklenmistir. (6.000 TL)
Satis biriminin fuar ve tanitim programlarina dolayr fuar ve tanitim giderleri
sadece satis pazarlama faaliyet alanina yiiklenmistir. (8.600 TL)

Akaryakit gideri satis pazarlama, satinalma, planlama, muhasebe faaliyet
yerlerine esit dagitilmistir.

(10.500 TL/4 faaliyet =2.625 TL/ faaliyet)

Diger giderler tiim faaliyetlere esit dagitilmistir.

(25.000 TL/10 faaliyet = 2500 TL/ faaliyet)

Telefon ve internet giderlerinin faaliyetler tarafindan kullanim oranlart muhasebe
miidiirii tarafindan yapilan miilakat sonucunda tespit edilmis ve belirlenen

oranlara gore is¢i sayist maliyet etkeni kullanilarak dagitim yapilmistir.
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(1280 TL/13 isgi+ 320/ 84 is¢i)

- Nakliye giderleri satig pazarlama faaliyet alanina yiiklenmistir.
(750.000 TL)

- Kirtasiye giderlerinin faaliyetler tarafindan kullanim oranlar1 satinalma birimiyle
yapilan miilakat sonucunda tespit edilmis ve belirlenen oranlara gore is¢i sayisi

maliyet etkeni kullanilarak dagitim yapilmistir.

(320 TL/13 isci+ 80/ 84 isci)

2.6. FTM MODELINE GORE FAALIYETLERE TASINAN TOPLAM
MALIYETLERIN BELIRLENMESI

Calismanmn bu asamasina kadar uygulamanm yapildig1 isletmenin DIMM
giderleri, DIS giderleri, endirekt giderler (endirekt isci giderleri, direkt isci ek giderleri,
yonetici giderleri, diger endirekt giderler) tespit edildi. DIMM ve DIS giderleri mamulde
dogrudan kullanildigi i¢in FTM modelinin son asamasinda birim mamule eklenecektir.
Isletmenin diger endirekt kalemleri ise faaliyetlere maliyet etkenleri araciligi ile

dagitilarak faaliyetlerin bu gider kalemlerinden aldiklar1 paylar belirlenmistir.

Calismanin bu asamasinda ise endirekt is¢i giderleri ve direkt is¢i ek giderleri her
faaliyet i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmis ve faaliyet bazli gosterilmistir. Yonetici direkt giderleri
ilgili faaliyet alanlarina, yonetici endirekt giderleri ise tiim faaliyetlere esit dagitilmigtir.

Faaliyetlerde toplanan toplam maliyetler asagidaki sekilde hesaplanmistir.
Satis Pazarlama Faaliyet Havuzu

- Endirekt is¢ilik ticretleri+ Dis ek ticretleri: 4.790,0 TL

- YoOnetici ucretleri: 8.000,0 TL

- Diger endirekt giderler: 790.219,4 TL

- Toplam satig pazarlama faaliyet havuzu 803.009,4 TL olarak hesaplanmistir.
Satinalma Faaliyet Havuzu

- Endirekt iscilik ticretleri+ Dis ek ticretleri: 3.240,0 TL

- YOnetici ucretleri: 7.500,0 TL

- Diger endirekt giderler: 19.980,5 TL

- Toplam satinalma faaliyet havuzu 30.720,5 TL olarak hesaplanmustir.
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Planlama Faaliyet Havuzu

Endirekt is¢ilik ticretleri+ Dis ek ticretleri: 4.480,0 TL

Yonetici Ucretleri: 7.500,0 TL

Diger endirekt giderler: 25.619,4 TL

Toplam planlama faaliyet havuzu 37.599,4 TL olarak hesaplanmuistir.
Pres Faaliyet Havuzu

Endirekt is¢ilik ticretleri+ Dis ek iicretleri: 3.420,0 TL

Yonetici Gcretleri: 3,500,0 TL

Diger endirekt giderler: 280.721,7 TL

Toplam pres faaliyet havuzu 287.641,7 TL olarak hesaplanmistir.
Termik Faaliyet Havuzu

Endirekt is¢ilik ticretleri+ Dis ek ticretleri: 2.180,0 TL

Yonetici Gcretleri: 3,500,0 TL

Diger endirekt giderler: 109.487,7 TL

Toplam termik faaliyet havuzu 115.167,7 TL olarak hesaplanmastir.
Boy Kesme Faaliyet Havuzu

Endirekt is¢ilik ticretleri+ Dis ek Ucretleri: 5.435,0 TL

Yonetici Gcretleri: 3,500,0 TL

Diger endirekt giderler: 292.284,0 TL

Toplam boykesme faaliyet havuzu 301.219,0 TL olarak hesaplanmustir.
Talash imalat Faaliyet Havuzu

Endirekt is¢ilik ticretleri+ Dis ek ticretleri: 6.830,0 TL

Yonetici Gcretleri: 3,500,0 TL

Diger endirekt giderler: 546.871,4 TL

Toplam talagh imalat faaliyet havuzu 557.201,4 TL olarak hesaplanmustir.
Boyahane Faaliyet Havuzu

Endirekt is¢ilik ticretleri+ Dis ek ticretleri: 10.550,0 TL

Yo6netici Gcretleri: 3,500,0 TL

Diger endirekt giderler: 188.225,2 TL

Toplam boyahane faaliyet havuzu 202.275,2 TL olarak hesaplanmuistir.
Ambalajlama Faaliyet Havuzu

Endirekt iscilik ticretleri+ Dis ek ticretleri: 18.455,0 TL

93



- Yonetici ucretleri: 3,500,0 TL
- Diger endirekt giderler: 83.070,5 TL
Toplam ambalajlama faaliyet havuzu 105.025,5 TL olarak hesaplanmustir.
Muhasebe Faaliyet Havuzu
- Endirekt iscilik ticretleri+ Dis ek ticretleri: 3.627,5 TL
- Yonetici ucretleri: 7.000,0 TL
- Diger endirekt giderler: 24.501,2 TL
Toplam muhasebe faaliyet havuzu 35.128,7 TL olarak hesaplanmustir.
Hesaplamalar sonucunda toplam 2.474.988,5 TL maliyet hesaplanmistir. En fazla
maliyet, satis pazarlama faaliyet havuzuna yiikklenmistir. Bunun temel kayn.agimni diger
endirekt gider kalemler igerisinde yer alan nakliye giderleri kalemi olusturmaktadir. En

az maliyet ise satinalma faaliyet havuzuna yiiklenmistir.

2.7. FAALIYET DUZEYLERININ BELIRLENMESI

FTM modelinde, gergeklesen faaliyetler modelin yapi tasini olusturmakta ve
faaliyetlerin maliyetleri ortaya ¢ikardigi goriisii savunulmaktadir. Dolayisiyla faaliyet
dizeyleri, faaliyetlerin degismesine neden olan etkenlerle ilgili isletmeye bilgi
saglamaktadir. Caligmanin literatiir kisminda da anlatildig1 gibi birim, parti, mamul ve
tesis olmak iizere dort cesit faaliyet diizeyi mevcuttur. Yapilan gézlemler sonucunda

faaliyet havuzlar ve faaliyet duzeyleri arasindaki iligki Tablo 3.6. da yer almaktadir.

Tablo 3.6. Faaliyet Duzeyleri

Faaliyetler Faaliyet Duzeyleri
Satis Pazarlama Parti DUzeyinde
Satinalma Parti DUzeyinde
Planlama Parti DUzeyinde
Pres Birimm Duzeyinde
Termik Birim Duzeyinde
Boykesme Birim Duzeyinde
Talash imalat Birim Duzeyinde
Boyahane Birim Duzeyinde
Ambalajlama Birim DuUzeyinde
Muhasebe Tesis Duzeyinde

Kaynak: Yazar Tarafindan Tablolastirilmistir.
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Tablo 3.6. da goriildiigli iizere satis pazarlama, satinalma ve planlama parti
diizeyinde, pres, termik, boy kesme, talagli imalat, boyahane, ambalajlama birim

diizeyinde muhasebe ise tesis diizeyinde faaliyet havuzlarini olusturmaktadir.

2.8. FTM MODELINE GORE FAALIYET GIDERLERININ MAMULLERE
TASINMASI

Calismanin bu asamasinda uygulama yapilan igletme yoneticileri ile goriisiilmiis
ve faaliyet havuzlarinda biriken giderlerin mamullere tasinmast i¢in ikinci agsama maliyet
etkenleri belirlenmistir. Birinci asama maliyet etkenleri maliyetlerin faaliyet havuzlarina
yuklenmesi icin kullanilirken ikinci asama maliyet etkenleri maliyetlerin mamullere

yuklenmesinde kullanilmistir.

Satis pazarlama faaliyet havuzu icin satis pazarlama islem sayisi, satin alma
faaliyet havuzu i¢in parga sayisi, planlama faaliyet havuzu icin liretime i¢in agilan is emri
sayisi, pres faaliyet havuzu i¢in makine saat, termik, boy kesme, talasli imalat, boyahane,
ambalajlama faaliyet havuzlar1 i¢in net kilogram ikinci asama maliyet etkeni
kullanilmistir. Muhasebe faaliyet havuzunda biriken giderler ise mamullere esit

dagitilmistir.
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Tablo 3.7. Faaliyet Giderlerinin Mamullere Tasinmasi

Faaliyet Falyeter 2, Agama Maliyet Kal!p 1 Kal!p : Yiikleme Kal!p 1 Kal!p :

Havuzlan T"p'a”.‘ Etkenleri Mallyet. MallyeF Orani Velye Velye
Maliyetleri TL Etken Mik. | Etken Mik. Tutan TL | Tutan TL
Satlg Pazarlama 803.009,4 |Satig Pazarlama Islem Saysi 1500 1300 2868 4301836 3728258
Satinaima 30.720,5 |Satinalma Parca Say1s! 300 250 89 167566 139639
Planlama 375094 [Planlama I Emri Miktari 1080 753 205 221535 154459
Pres 287.641,7 |Makine Saat 164 164 8789 1438209 1438209
Termik 115.167,7 |NetKg 784.143|  507.387 01 69.9232 45.2444
Boy Kesme 301.219,0 [NetKg 784.143|  507.387 02 1828829 118.33,0
Talagl Imalat 557.201,4 [NetKg 761.304)  492.609 04] 3383008 218.9005
Boyahane 202.275,2 |NetKg 739.130{ 478261 02 1228100] 794653
Ambalajlama 105.025,5 |NetKg 730.130]  478.261 01 637655 412600
Muhasehe 35.128,7 |Her Mamul igin Esit Dagitim 17564,3|  17.564,3
TOPLAM 1.408.161,3| 1.066.827,0

BIRIM

MALIYET 191 223

Kaynak: Yazar Tarafindan Tablolastirilmistir

Isletme yoneticileri ile yapilan goriismeler sonucunda maliyet etken miktarlar:
belirlenmistir. Her faaliyetin toplam maliyetinin, Kalip 1 ve Kalip 2 maliyet etken miktar1
toplamina boliinmesiyle ylikleme orani tespit edilmistir. Hesaplanan yiikleme oranlarinin,
Kalip 1 veya Kalip 2 maliyet etkeni ile ¢carpilmasi sonucunda faaliyet havuzunda toplanan
faaliyet giderleri mamullere yiiklenmistir.

Nisan ay1 toplam tiretim miktart Kalip 1 i¢in 739130 kg, Kalip 2 i¢in 478261 kg
dir.

Ornegin, ambalajlama faaliyet havuzunda yer alan maliyetlerin mamullere
dagitimi asagida yer aldig gibi hesaplanmustir:

Kalipl mamull igin, 105.025,5 TL/1217391 kg = 0, 0862... Yikleme orani
hesaplanmustir.

739130 kg * 0, 0862... = 63.765,5 TL, Kalipl mamuliine ambalajlama faaliyet
havuzundan maliyet yliklenmistir.

Tiim hesaplamalar yapildiktan sonra Kalipl mamuliine toplam 1.408.161,3 TL
Kalip 2 mamuliine toplam 1.066.827,0 TL maliyet yliklenmistir.
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2.9. FTM MODELINE GORE MAMULLERIN BIRIM MALIYETLERININ
BELIRLENMESI
Calismanin bu asamasina kadar FTM modelinin tim adimlart 6rnek isletmede

uygulanmistir. Faaliyet havuzlar1 olusturulduktan sonra direkt ve endirekt maliyetler
belirlenmistir. Endirekt maliyetler birinci asama maliyet etkenleriyle faaliyet havuzlarina
aktarilmigtir. Faaliyet havuzunda biriken maliyetler belirlenen ikinci asama maliyet
etkenleri ile hesaplanan yiikleme oranlarinin c¢arpilmasi sonucunda mamullere
aktarilmastir.

Calismanin bu asamasinda DIMM maliyetleri ile DIS maliyetleri ve endirekt

maliyetler mamullere yiklenerek mamullerin birim maliyetleri belirlenecektir.

Tablo 3.8. FTM Modelinde Birim Mamul Maliyetleri

Mamuller

Maliyetler Kalip 1 Kalip 2

Satis Net KG 739.130 478.261
Toplam DIMM Maliyeti 13.096.947,8 8.065.869,6
Birim DIMM Maliyeti 17,72 16,87
DIS Maliyeti 0,13 0,15
Endirekt Maliyetler 1,91 2,23
Birim Mamul Maliyeti 19,75 19,25

Kaynak: Yazar Tarafindan Tablolastirilmistir.

Tablo 3.8. de goriildiigii iizere birim maliyetin hesaplanmasi i¢in gerekli olan U¢
etken DIMM maliyeti, DIS maliyeti ve Endirekt maliyetler toplanarak birim mamul
maliyetleri bulunmustur. Kalip 1 aliiminyum profilinin birim kg maliyeti 19,75 TL, Kalip

2 aliiminyum profilinin birim kg maliyeti 19,25 TL hesaplanmistir.
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3. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI MODELININ UYGULANMASI

Kiiresellesen ekonomi ve yasanan teknolojik gelismeler isletmelerin maliyetlerini
azaltma ve kontrol altina alma siirecine girmesine neden olmustur. Son donemlerde ortaya
¢ikan KTM modeli, FTM modelinin eksikliklerini gidermek ve yonetime destek sunmak
amaciyla gelistirilmis bir maliyet yonetim modelidir.

Calismanin bu asamasinda FTM modeliyle hesaplanan birim mamul maliyetinin
KTM modeliyle hesaplanip elde edilen sonuglar degerlendirilmistir. Ayrica KTM

modeliyle atil kapasite hesaplanip yonetim kararina olan etkisi degerlendirilmistir.

3.1. KTM MODELINE GORE KAYNAKLARIN BELIRLENMESI VE GENEL
URETIM GIDERLERININ KAYNAK HAVUZLARINDA GOSTERILMESI

FTM modelinde faaliyet havuzunda toplanan maliyetler, mamullerin kullanim
Olctlerine gore mamullere yuklenmektedir. KTM modelinde ise maliyetler ©nce

kaynaklarda toplanip sonra faaliyetlere aktarilarak mamullere ylikleme yapilir.

KTM modelinin kilit noktasi kaynaklarin belirlenmesidir. Calismanin bu
asamasinda muhasebe miidiiriiyle goriismeler yapilmis verilen bilgiler ve yapilan
gozlemler neticesinde kaynak havuzlarii gider kalemleri ile olan baglantisi neticesinde
bina, makine, satis pazarlama, endirekt malzeme, genel ve maas-Ucretler kaynak

havuzlar1 olusturulmustur.

FTM modelinde yer alan GUG’ leri kaynak havuzunda Tablo 3.9. da

siniflandirilmastir.
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Tablo 3.9. Genel Uretim Giderlerinin Kaynak Havuzlarinda Gésterilmesi

Kaynak Bina Makine Satis Pazarlama  |Endirekt Malzeme | Genel Maas ve Ucreter
Havuzlari Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri Maliyetler
Dogalgaz Elektirik Arag Kiralama Kiigtik Alet Mutfak Gid. Yonetici Maag!
(16356407TL)  |(597.579,0 TL) (15.845,0 TL) Edevat (1.500,0 TL) (35.000,0 TL)
Bakim Onarim Bina |Bakim Onarim Makine [Amortisman Ara¢  |(5.622,0 TL) Servis ve Yemek Gid.  [Personel Maaglari
(9.500,0 TL) (158.950,0 TL) (2.875,0TL) (57.118,0 ) (31.500,0 TL)
Sigorta Bina Sigorta Makine Seyahat Gid. Temizlik Gid. Direkt Isci Maaglari
(52.520,0 L) (20.454,0TL) (6.000,0 TL) (3.000,0 TL) (254.000,0 TL)
9”‘?' Amortisman Bina | Amortisman Makine  |Fuar ve Tanitim Su Gid Direkt isgi Ek Gid.
Uretim —13000000m)  |(410.000,0TL) (8.600,0TL) (28.222,0TL). (475075 TL)
Giderleri Makine Yedek Parca |Akaryakit Diger Gid
(21320TL) (10.500,0 L) (25.000,0 L)
Nakliye Gid. Telefon-internet
(750.000,0 TL) (1.600,0 TL)
Kirtasiye
(400,0TL)
Toplam 255.584,00% 1.189.115,00 %, 793.820,00 % 5.622,00% 116.840,00% 368.007,50 %

kaynak havuzlarinda toplanan maliyetlerin %43,6 ‘sin1 olugturmaktadir.

Kaynak: Yazar Tarafindan Tablolastirilmistir.

Tablo 3.9. da yer aldig1 gibi kaynak havuzlarindan makine kaynak havuzu tiim

Calismada amortisman tutarlarinin  giincel verilere dayandigi ve finansal

gerceklikten uzak olmadigi yapilan goriismeler ile tespit edilmistir. Bu sebepten dolay1

amortisman ayirma sartlar1 dikkate alinmig ve yerine koyma maliyetine dayali

amortisman ayrimina gidilmemistir.

3.2. URETIM ISLETMESINDE KAYNAK HAVUZLARINDA BULUNAN
SABIT MALIYETLER iLE ORANTISAL MALIYETLERIN DAGILIMI

Bu boliimde kaynak havuzlarinda yer alan maliyetlerin sabit ve orantisal ayrimi

yapilmistir.

99



Tablo 3.10. Kaynak Havuzlarinda Yer Alan Maliyetlerin Sabit ve Orantisal

Olarak Ayrim
Endirekt Sabit Orantisal Kaynak
Giderler Maliyetler Maliyetler Hawuzlari
Dogalgaz 163.564,00 - .
Bakim Onarim Bina 9.500,00 - Bina
Sigorta Bina 52.520,00 - Kaynak
- - Hawuzu
Amortisman Bina 30.000,00 -
Bakim Onarim Makine 158.950,00 -
Sigorta Makine 20.454,00 - Makine
Amortisman Makine 410.000,00 - Kaynak
Elektrik - 597.579,00 Havuzu
Makine Yedek Parca - 2.132,00
Arag Kiralama 15.845,00 -
Amortisman Arag 2.875,00 -
Seyehat Gid. : 6000,00| " azarama
Kaynak
Fuar ve Tanitim - 8.600,00 Havuzu
Akaryakit - 10.500,00
Nakliye Gid. - 750.000,00
Mutfak Gid. 1.500,00 -
Temizlik Gid. 3.000,00 -
Diger Gid. 25.000,00 - Genel Maliyetler
Telefon ve internet 1.600,00 - Kaynak
Kirtasiye 400,00 - Havuzu
Servis ve Yemek - 57.118,00
Su Gid. - 28.222,00
Kigiik Alet ve Edevat Gid. - 5.622,00 | Endirekt Malzeme
Kaynak Hawuzu
Yonetici Maaslari 35.000,00 - .
Personel Maaglari - 31.500,00 Maai\;?::;etler
Direkt !§gi Maaslari - 254.000,00 Havuzu
Direkt Isci Ek Gid. - 47.507,50
Toplam 930.208,00 1.798.780,50

Kaynak: Yazar Tarafindan Tablolagtirilmigtir

Kaynak havuzlarinda toplanan endirekt giderler sabit ve orantisal ayrima tabii
tutulmus toplam 930.208,00 TL sabit maliyet 1.798.780,50 TL orantisal maliyet

saptanmistir.

3.3. KTM MODELINE GORE KAYNAK HAVUZUNDA YER ALAN
MALIYETLERIN FAALIYETLERE DAGITILMASI

Calismanin bu asamasinda bina, makine, pazarlama, genel, endirekt malzeme,
maas ve iicretler kaynak havuzlarinda yer alan tim maliyetler; satis pazarlama, satinalma,

planlama, pres, termik, boy kesme, talagh imalat, boyahane, ambalajlama faaliyet
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havuzlarinda sabit ve orantisal olarak Tablo 3.11° de gosterilmistir. Verilen hesaplanmasi
FTM modelinde yer aldig1 gibi yapilmustir.

Satis Pazarlama faaliyet havuzunun icin;

Tablo 3.11. Satiy Pazarlama Faaliyet Havuzu icin Toplam Maliyetlerin

Belirlenmesi
Sabit Maliyetler Orantisal Maliyetler
Satis Pazarlama L y L y

Pazarlama Maliyetleri 4.680,0 767.225,0
Maag ve Ucretler 3.500,0 9.290,0
Bina Maliyetleri 11.209,8 -
Genel Maliyetler 3.585,4 3.519,2
Faaliyetlerin Toplam Maliyetleri 22.975,2 780.034,2

Kaynak: Yazar Tarafindan Tablolastirilmustir.

Satis pazarlama faaliyet havuzu icin 22.975,2 TL sabit, 780.034,2 TL orantisal
olmak iizere toplam 803.009,4 TL toplam maliyet hesaplanmuistir.

Pazarlama ve maas-Ucret maliyetleri, kaynaklar izerinde birincil kontrole sahip
maliyetler olduklarindan dolay: birincil; bina ve genel maliyetler ise maliyet dagitim

yoluyla gelip kaynaklar tizerinde ikincil kontrole sahip olduklari i¢in ikincil maliyetlerdir.

Tablo 3.12. Satinalma Faaliyet Havuzu i¢in Toplam Maliyetlerin Belirlenmesi

Satinalma Sabit Maliyetler Orantisal Maliyetler
TL TL
Pazarlama Maliyetleri 4.680,0 2.625,0
Maas ve Ucretler 3.500,0 7.240,0
Bina Maliyetleri 7.846,9 -
Genel Maliyetler 3.069,0 1.759,6
Faaliyetlerin Toplam Maliyetleri 19.095,9 11.624,6

Kaynak: Yazar Tarafindan Tablolastirilmistir

Satinalma faaliyet havuzu icin 19.095,9 TL sabit, 11.624,6 TL orantisal olmak
tizere toplam 30.720,5 TL toplam maliyet hesaplanmigtir.
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Satin alma faaliyet havuzu igin pazarlama ve maas-Ucret maliyetleri birincil, bina

ve genel maliyetler ikincil maliyetlerdir.

Tablo 3.13. Planlama Faaliyet Havuzu I¢in Toplam Maliyetlerin Belirlenmesi

Planiama Sabit Maliyetler Orantisal Maliyetler
TL TL
Pazarlama Maliyetleri 4.680,0 2.625,0
Maas ve Ucretler 3.500,0 8.480,0
Bina Maliyetleri 11.209,8 -
Genel Maliyetler 3.585,4 3.519,2
Faaliyetlerin Toplam Maliyetleri 22.975,2 14.624,2

Kaynak: Yazar Tarafindan Tablolastirilmistir

Planlama faaliyet havuzu igin 22.975,2 TL sabit, 14.624,2 TL orantisal olmak
tizere toplam 37.599,4 TL toplam maliyet hesaplanmistir.

Planlama faaliyet havuzu i¢in pazarlama ve maas-ucret maliyetleri birincil, bina

ve genel maliyetler ikincil maliyetlerdir.

Tablo 3.14. Pres Faaliyet Havuzu icin Toplam Maliyetlerin Belirlenmesi

Pres Sabit Maliyetler Orantisal Maliyetler
TL TL
Makine Maliyetleri 123.651,2 125.813,5
Endirekt Malzeme Maliyetleri - 267,7
Maas ve Ucretler 3.500,0 17.420,0
Bina Maliyetleri 24.661,6 -
Genel Maliyetler 2.808,5 3.519,2
Faaliyetlerin Toplam Maliyetleri 154.621,3 147.020,4

Kaynak: Yazar Tarafindan Tablolagtirilmigtir

Pres faaliyet havuzu i¢in 154.621,3 TL sabit, 147.020,4 TL orantisal olmak tizere

toplam 301.641,7 TL toplam maliyet hesaplanmastir.

Pres faaliyet havuzu icin makine, endirekt malzeme ve maas-tcret maliyetleri

birincil, bina ve genel maliyetler ikincil maliyetlerdir.
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Tablo 3.15. Termik Faaliyet Havuzu I¢in Toplam Maliyetlerin Belirlenmesi

. Sabit Maliyetler Orantisal Maliyetler
Termik ~ 4 TL y
Makine Maliyetleri 32.973,7 33.550,3
Endirekt Malzeme Maliyetleri - 133,9
Maas ve Ucretler 3.500,0 8.180,0
Bina Maliyetleri 38.113,4 -
Genel Maliyetler 2.956,9 1.759,6
Faaliyetlerin Toplam Maliyetleri 77.543,9 43.623,7

Kaynak: Yazar Tarafindan Tablolastirilmistir,

Termik faaliyet havuzu icin 77.543,9 TL sabit, 43.623,7 TL orantisal olmak tizere

toplam 121.167,7 TL toplam maliyet hesaplanmustir.

Termik faaliyet havuzu i¢in makine, endirekt malzeme ve maas-licret maliyetleri

birincil, bina ve genel maliyetler ikincil maliyetlerdir.

Tablo 3.16. Boy Kesme Faaliyet Havuzu Icin Toplam Maliyetlerin

Belirlenmesi
Sabit Maliyetler Orantisal Maliyetler
Boy Kesme My y L y
Makine Maliyetleri 123.651,2 125.813,5
Endirekt Malzeme Maliyetleri - 602,4
Maas ve Ucretler 3.500,0 32.435,0
Bina Maliyetleri 31.387,5 -
Genel Maliyetler 2.911,3 7.918,1
Faaliyetlerin Toplam Maliyetleri 161.450,0 166.769,0

Kaynak: Yazar Tarafindan Tablolastirilmistir.

Boy Kesme faaliyet havuzu igin 161.450,0 TL sabit, 166.769,0 TL orantisal olmak
Uzere toplam 328.219,0 TL toplam maliyet hesaplanmistir.

Boy kesme faaliyet havuzu i¢in makine, endirekt malzeme ve maags-(icret

maliyetleri birincil, bina ve genel maliyetler ikincil maliyetlerdir.
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Tablo 3.17. Talash Imalat Faaliyet Havuzu I¢in Toplam Maliyetlerin

Belirlenmesi
; Sabit Maliyetler Orantisal Maliyetler
Talagh Imalat ~ y T y
Makine Maliyetleri 247.302,4 251.627,0
Endirekt Malzeme Maliyetleri - 803,1
Maas ve Ucretler 3.500,0 42.830,0
Bina Maliyetleri 33.629,5 -
Genel Maliyetler 2.951,9 10.557,5
Faaliyetlerin Toplam Maliyetleri 287.383,7 305.817,7

Kaynak: Yazar Tarafindan Tablolagtirilmistir.

Talash imalat faaliyet havuzu icin 287.383,7 TL sabit, 305.817,7 TL orantisal
olmak iizere toplam 593.201,4 TL toplam maliyet hesaplanmaistir.

Talasli imalat faaliyet havuzu i¢in makine, endirekt malzeme ve maas-Ucret

maliyetleri birincil, bina ve genel maliyetler ikincil maliyetlerdir.

Tablo 3.18. Boyahane Faaliyet Havuzu icin Toplam Maliyetlerin Belirlenmesi

Boyahane Sabit Maliyetler Orantisal Maliyetler
TL TL
Makine Maliyetleri 61.825,6 62.906,7
Endirekt Malzeme Maliyetleri - 1.338,6
Maas ve Ucretler 3.500,0 70.550,0
Bina Maliyetleri 41.476,4 -
Genel Maliyetler 3.082,1 17.595,9
Faaliyetlerin Toplam Maliyetleri 109.884,0 152.391,2

Kaynak: Yazar Tarafindan Tablolastirilmistir.

Boyahane faaliyet havuzu i¢in 109.884,0 TL sabit, 152.391,2 TL orantisal olmak
tizere toplam 262.275,2 TL toplam maliyet hesaplanmistir.

Boyahane faaliyet havuzu i¢in makine, endirekt malzeme ve maas-Ucret

maliyetleri birincil, bina ve genel maliyetler ikincil maliyetlerdir.
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Tablo 3.19. Ambalajlama Faaliyet Havuzu I¢in Toplam Maliyetlerin

Belirlenmesi
. Sabit Maliyetler Orantisal Maliyetler
Ambalajlama T T y

Endirekt Malzeme Maliyetleri - 2.476,4
Maas ve Ucretler 3.500,0 129.455,0
Bina Maliyetleri 44.839,3 -
Genel Maliyetler 3.202,5 32.552,4
Faaliyetlerin Toplam Maliyetleri 51.541,8 164.483,7

Kaynak: Yazar Tarafindan Tablolastirilmistir.

Ambalajlama faaliyet havuzu i¢in 51.541,8 TL sabit, 164.483,7 TL orantisal
olmak {izere toplam 216.025,5 TL toplam maliyet hesaplanmaistir.

Ambalajlama faaliyet havuzu igin endirekt malzeme ve maas-ticret maliyetleri
birincil, bina ve genel maliyetler ikincil maliyetlerdir.

KTM modelinde kaynak havuzlarinda yer alan maliyetler faaliyet havuzlarina
dagitilirken FTM modelinde oldugu gibi GUG birinci asama maliyet etkenleri
kullanilarak dagitilmistir. Maas ve licret kaynak havuzunda yer alan maliyetlerde ise
endirekt yonetici maliyeti sabit kabul edilmis, direkt is¢iligin ek ticretleri, endirekt isci
ticretleri ve direkt personel iicretleri orantisal maliyet olarak degerlendirilip faaliyetlere

taginmastir.

3.4. KAPASITELER VE YUKLEME ORANLARI

Calismanin bu asamasinda {iiretim igletmesinin faaliyet alanlarindaki kapasite
kullanimlar tespit edilecektir. Burada yapilacak olan, teorik kapasite ile fiili kapasite
arasindaki atil kapasitenin sabit yiikleme oranlar1 ve orantisal yiikleme oranlari ile tespit
edilmesidir. Bu kapsamda teorik kapasite, fiili kapasite, sabit yiikleme orani, orantisal

yiikleme orani ve atil kapasite hakkinda birtakim bilgiler yer alacaktir.

Teorik kapasite, isletmenin 24 saat 365 giin hi¢ durmaksizin tam verimli halde
calismas: durumunda ulasabilecegi en yiiksek faaliyet seviyesidir. Isletmelerin insan
kaynaklarimi 24 saat kesintisiz kullanmalar1 ayrica makinelerde gerceklesen arizalar ve
yapilan bakim onarim caligmalar isletmelerin teorik olarak c¢alisamamasina neden

olmaktadir.
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Fiili kapasite ise isletme faaliyetlerinin ulagmis oldugu gercek seviyelerini

gostermektedir. Bir bagka deyisle fiili kapasite isletmenin ulasmis oldugu gergek mamul

duzeyidir.

Tablo 3.20. Uretim Isletmesinde Teorik ve Fiili Kapasite

Faaliyet Calisan Aylik Galisma Birim Faaliyet Teorik Fiil

Hawizlari Saysi Stresi (DK) Siresi (DK) Kapasite Kapasite
Satis Pazarlama 4 46.800,0 15 3.120,0 2.800,0
Satinalma 2 23.400,0 40 585,0 550,0
Planlama 4 46.800,0 23 20348 1.833,0
Pres 4 46.800,0 Degisken 46.800,0 42.672,0
Termik 2 23.400,0 Degisken 23.400,0 20.242,0
Boy Kesme 9 105.300,0 Degisken 105.300,0 96.252,0
Talagli Imalat 12 140.400,0 Degisken 140.400,0 127.974,0
Boyahane 20 234.000,0 Degisken 234.000,0 207.752,0
Ambalajlama 37 432.900,0 Degisken 432.900,0 371.941,0

Kaynak: Yazar Tarafindan Tablolastirilmistir.

Tablo 3.20. de faaliyetlerin aylik calisma siireleri hesaplanmis, birim faaliyet
sliresi yapilan goriismeler ile belirlenmistir. Bu dogrultuda satis pazarlama, satinalma, ve
planlama faaliyet yerleri i¢in aylik ¢aligma siireleri birim faaliyet siirelerine oranlanarak
teorik kapasite belirlenmistir. Fiili kapasite ise uygulamanin yapildig1 aym gerceklesen

verileri olmustur.

Pres, termik, boy kesme, talasli imalat, boyahane ve ambalajlama teorik

kapasiteleri 1s¢i sayisi, calisma siiresi, calisilan glin  sayisinin  ¢arpilmasi ile

hesaplanmustir. (Pres faaliyeti igin teorik kapasite= 4x7,5x26x60)

Fiili kapasite verileri ise yapilan goriismeler ile gergeklesen duruslar, arizalar,
bakimlar, kisacasi faaliyetin ger¢eklesmesini aksatan sebepler sonucunda yasanan zaman

kayiplarinin hesaplanmasi ile elde edilmistir.

Atil kapasite, teorik kapasite ile fiili kapasite arasindaki fark sonucunda ortaya
cikmistir. Calismada faaliyet alanlarinin atil kapasite maliyetlerinin tespit edilmesi i¢in

sabit yiikleme orani hesaplanacaktir.
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Sabit yiikleme oranit (SYO), orantisal yiikleme orant (OYO) ve atil kapasite
asagida yer aldig1 gibi hesaplanmaistir;

- SYO: Sabit Maliyet/Teorik Kapasite
- OYO: Orantisal Maliyet/Fiili Kapasite
-Atil Kapasite: (Teorik Kapasite- Fiili Kapasite) *SYO

Satis pazarlama faaliyet havuzu i¢in sabit yiikleme orani (SYO), orantisal

yiikleme oran1 (OYO) ve atil kapasite maliyetinin tespiti;

-Satis pazarlama faaliyet havuzu i¢in maliyet etkeni olarak islem sayisi
kullanilmistir. Satis pazarlamanin teorik kapasitesi 3120 islem, fiili kapasitesi 2800

islemdir. Sabit maliyeti 22.975,2 TL, orantisal maliyeti 780.034,2 TL dir.
-SYO0: 22.975,2 TL/ 3120 islem= 7,36 TL/ islem
-0YO: 780.034,2 TL / 2800 islem= 278,58 TL/ islem
- Atil Kapasite Maliyeti: (3120-2800) *7,36 TL=2.356,4 TL

Diger maliyet havuzlari i¢inde ayn1 hesaplamalar yapilip atil kapasite maliyetleri

bulunmustur.

Satinalma faaliyet havuzu i¢in parga sayis1 maliyet etkeni olarak kullanilmistir.

SYO, 32,64 TL/ islem, OYO, 21,14 TL/islem atil kapasite ise 1.142,5 TL hesaplanmustir.

Planlama faaliyet havuzu i¢in is emri maliyet etkeni olarak kullanilmistir.

SYO, 11,29 TL/ islem, OYO, 7,98 TL/islem atil kapasite ise 2.278,4 TL hesaplanmaistir.

Pres faaliyet havuzu i¢in maliyet etkeni faaliyetin gerg¢eklesme siiresi olarak
belirlenmistir. SYO, 3,30 TL/ islem, OYO, 3,45 TL/islem atil kapasite ise 13.638,4 TL

hesaplanmustir.

Termik faaliyet havuzu i¢in maliyet etkeni faaliyetin gerceklesme siiresi olarak
belirlenmistir. SYO, 3,31 TL/ islem, OYO, 2,16 TL/islem atil kapasite ise 10.465,1 TL

hesaplanmustir.

Boy kesme faaliyet havuzu icin maliyet etkeni faaliyetin ger¢eklesme siiresi
olarak belirlenmistir. SYO, 1,53 TL/ islem, OYO, 1,73 TL/islem atil kapasite ise 13.872,7
TL hesaplanmugtir.
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Talagh imalat faaliyet havuzu i¢in maliyet etkeni faaliyetin gerceklesme siiresi
olarak belirlenmistir. SYO, 2,05 TL/ islem, OYO, 2,39 TL/islem atil kapasite ise 25.434,7
TL hesaplanmustir.

Boyahane faaliyet havuzu i¢in maliyet etkeni faaliyetin gerceklesme siiresi olarak
belirlenmistir. SYO, 0,47 TL/ islem, OYO, 0,73 TL/islem atil kapasite ise 12.325,8 TL

hesaplanmustir.

Ambalajlama faaliyet havuzu i¢in maliyet etkeni faaliyetin gerceklesme siiresi
olarak belirlenmistir. SYO, 0,12 TL/ islem, OYO, 0,44 TL/islem atil kapasite ise 7.257,9
TL hesaplanmistir.

Yapilan hesaplamalar sonucunda toplam atil kapasite maliyeti 88.771,9 TL olarak
tespit edilmistir. En yiiksek atil kapasite maliyeti %28,65 ile talagh imalat boliimiinde
gerceklesirken, en diisiik atil kapasite maliyeti %1,29 ile satinalma boliimiinde

gerceklesmistir.

3.5. KTM MODELINE GORE FAALIYET GIDERLERININ MAMULLERE
TASINMASI

Calismanin bu asamasina kadar uygulama yapilan isletmede kaynaklar ve maliyet
miktarlari belirlenmis, KTM modeline gore kaynaklardaki maliyetler faaliyet havuzlarina

sabit ve orantisal ayrima gore yiiklenip atil kapasite hesaplanmastir.

Calismanin bu asamasinda faaliyet havuzlarinda biriken maliyetler, mamulin
kullandigi kaynak grubu maliyet etken miktarinin, hesaplanan SYO ve OYO ile

carpilmasi sonucu mamule taginmaistir.
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Tablo 3.21. KTM Modelinde Faaliyet Giderlerinin Mamullere Tasinmasi

Maliyet Etkenl Yikleme Birim Maliyet
Faaliyet Maliyet Oranlari (TL)
Hawuzlari Etkenleri
Kalip1 | Kalip2 | ADIDK | SYO OYO | Kalp1 | Kalip2
Satis Pazarlama |islem Sayisi 1500 1300 ad. 7,36| 278,58 0,58 0,78
Satinalma Parga Sayisl 300 250 ad.| 3264 21,14 0,02 0,03
Planlama isemri Sayis| 1080 753 ad.| 11,29 7,98 0,03 0,03
Pres Faliyet Siresi 0,06 0,06 dk. 3,30 3,45 0,40 0,40
Termik Faliyet Siresi 0,05 0,05 dk. 3,31 2,16 0,27 0,27
Boy kesme Faliyet Stresi 0,05 0,08 dk. 1,53 1,73 0,16 0,26
Talagh imalat Faliyet Stresi 0,05 0,06 dk. 2,05 2,39 0,22 0,27
Boyahane Faliyet Stresi 0,07 0,09 dk. 0,47 0,73 0,08 0,11
Ambalajlama Faliyet Stresi 0,1 0,12 dk. 0,12 0,44 0,06 0,07
Muhasebe Esit Dagitim 0,02 0,04
TOPLAM 1,86 2,25

Kaynak: Yazar Tarafindan Tablolastirilmistir.

Satis pazarlama, satinalma, ve planlama maliyet etkenleri FTM modelinde

kullanilan maliyet etkenleriyle ayniyken diger faaliyetlerin maliyet etkenleri faaliyet
alanlarinin yoneticileri ile gorisiiliip tutulan excel kayitlarindan elde edilen bilgiler
sonucunda birim kg faaliyet suresi hesaplanmistir. Muhasebe faaliyet giderleri ise FTM
modelinde oldugu gibi mamullere esit paylastirilmistir.

Tablo 3.21 de goriildiigii iizere birim maliyet yiikleme oranlarinin toplaminin
maliyet etkeni ile carpilmasi sonucunda bulunmustur. Satis pazarlama, satinalma ve

planlama birim maliyetleri hesaplanirken toplam maliyet net kg’a bolinmiistiir.

3.6. KTM MODELINE GORE MAMULLERIN BiRiM MALIYETLERININ
BELIRLENMESI

Calismanmn bu asamasinda DIMM maliyetleri mamullere eklenerek KTM

modeline gére mamullerin birim maliyetleri belirlenecektir.
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Tablo 3.22. KTM Modelinde Birim Mamul Maliyetleri

Mamuller
Maliyetler Kalip 1 Kalip 2

Satis Net KG 739.130 478.261
Toplam DiMM Maliyeti 13.096.947,8 8.065.869,6
DIS Maliyetleri ve

Endirekt Maliyetler 1,86 2,25
Toplam Birim Mamul

Maliyeti 19,58 19,11

Kaynak: Yazar Tarafindan Tablolastirilmistir.

Tablo 3.22 de goriildiigii izere DIMM maliyetleri, DIS maliyetleri ve endirekt

maliyetler KTM modeline gore hesaplanarak mamullerin birim kg maliyetleri

bulunmustur. Kalip 1 mamuliiniin birim kg maliyeti 19,58 TL, Kalip 2 mamuliiniin birim

maliyeti 19,11 TL olarak tespit edilmistir.

3.7. KTM VE FTM MODELINE GORE ELDE EDILEN BULGULARIN
KARSILASTIRMALI OLARAK DEGERLENDIRILMES]

Calismanin amacina uygun olarak, o6rnek isletmede ¢esitli yontemler kullanilarak

FTM ile KTM modelleri uygulanmis ve asagida yer alan bulgulara ulasiimistir:

FTM modeline gore birim kg mamul maliyeti Kalip 1 i¢in 19,75 TL,
Kalip 2 i¢in 19,25 TL tespit edilmistir. KTM modelinde ise birim kg
mamul maliyeti Kalip 1 i¢in 19,58 TL, Kalip 2 i¢in 19,11 TL tespit
edilmistir. Dolayisiyla ornek isletmede uygulanan KTM modelinde birim
kg maliyeti FTM modeline gore daha diisiik ¢cikmistir. Birim maliyetin
diistik ¢ikmasi isletme yonetiminde KTM modelinin FTM modeline gore
avantajini ortaya ¢ikarmistir.

KTM modelinin uygulanmasi ile atil kapasite maliyeti 88.771,9 TL olarak
tespit edilmistir. FTM ve GM modelleri ile atil kapasite maliyetleri tespit
edilememektedir. Atil kapasite maliyetinin tespiti isletmenin, iiretim
faktorlerini rasyonel acidan kullanmasi i¢in gerekli olan aksiyonlarin
alinmasina ve bu aksiyonlarin yonetim kararlar ile desteklenmesine neden

olacaktir. Isletme yoneticilerinin kapasite kullanim oranlarmi bilip uzun
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donem stratejik kararlarin1 belirlemesi KTM modelinin istiinligiini
goOstermektedir.

e Isletme, FTM modelini uygulamasi durumunda KTM modeline gére
188.209,02 TL daha fazla toplam maliyete katlanmak zorunda kalacaktir.

e Kalip 1 iiretimi icin FTM modeli uygulanmasi durumunda (birim kg satis
fiyat1 22,71 TL) %13 briit mal satis kar1 tespit edilirken, KTM modelinin
uygulanmasi durumunda briit mal satis k&r1 %14 olarak tespit edilmistir.
Kalip 2 iiretiminde de FTM modeline gore (birim kg satis fiyat1 23,12 TL)
%16,8 briit mal satis kar1 tespit edilirken, KTM modelinde bu oran %17,3

olarak tespit edilmistir.

Birim mamul maliyeti, toplam maliyet, atil kapasite maliyeti, briit mal satis kar
ve diger bircok faktor degerlendirildiginde KTM modelinin FTM modeline gore isletme

yonetimine birgok katki sundugu goriilmiistiir.
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SONUGC

Kiiresel rekabet kosullarinin tim piyasada etkili oldugu gilinlimiiz ekonomik
yapisinda, 6zellikle {iretim igletmelerinin varliklarin1 devam ettirebilmeleri i¢in glivenilir
maliyet bilgilerine sahip olmalar1 gerekmektedir. Teknolojideki gelismeler sonucunda
uretim alaninda yasanan iyilesmeler mamul maliyetlerinin belirlenmesinde kullanilan
GM yontemlerinin terk edilmesine, maliyet yonetme alaninda atilan adimlarin
hizlanmasina, FTM ve KTM gibi ¢agdas maliyetleme modellerinin 6nem kazanmasina

neden olmustur.

Calismanin birinci ve ikinci bolimiinde maliyet yonetimi ile ilgili bilgiler verilip
farkli iki maliyetleme modeli olan FTM modeli ve KTM maliyet modeli genel hatlariyla
ele alinmistir. Calismanin Ug¢unct bolimdnde ise arastirmanin amaci, yontemi,
smirliliklart ve aragtirmada karsilasilan zorluklar anlatilmis isletme hakkinda genel

bilgilere yer verilerek FTM modeli ile KTM modeli uygulanmustir.

Analize tabii isletmede teknolojik yogun iiretim yapisina gecilmesiyle, iiriin
maliyetlerinde iscilik payr azalmis, isletme maliyetlerinin GUG iizerindeki paylari
artmistir. GUG’ ni dogru sekilde dagitmak, sabit maliyetlerde ortaya ¢ikan hatalarin
onune gegcmek ve yonetim kararlarinda ihtiyag duyulan agik ve giivenilir bilgiye
zamaninda ulagmak isteyen 6rnek isletmede GM yerine modern maliyet yontemleri olan
FTM ve KTM modellerine yer verilmis ilk olarak FTM modeli uygulanmistir. Nitekim
isletme kaynaklarimin islem yerlerini tespit etmek ve ongorilemeyen kaynak
savurganliginin Oniine ge¢mek, kapasite maliyetlerini dogru hesaplayip yonetim
kararlarinda kullanmak ve dis kaynak taleplerini kontrol altina almak i¢cin FTM modelinin
stire¢ bakis agmin istiin yonleri degerlendirilerek ve FTM modelinin kurgusundan
yararlanilarak KTM modeli uygulanmistir. Caligma sonucunda elde edilen bulgular

degerlendirilmis ve asagidaki unsurlar tespit edilmistir:

KTM modeliyle kaynak maliyetlerinde sabit ve degisken ayrimina gidilmis atil
kapasite maliyetleri iirlin maliyetlerine yiliklenmemistir. Dolayisiyla KTM maliyet
modeli, ati1l kapasite maliyetini ortaya c¢ikarip yoneticilerin karar alma siirecine destek
oldugu i¢cin FTM modeline gore yonetim kararlarinda daha etkili bir model oldugu tespit

edilmistir.
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KTM modelinin uygulanmasiyla hesaplanan birim maliyetler, FTM modelinin
uygulanmasiyla hesaplanan birim maliyetlere gore daha diisiik ¢ikmistir. Dolayiyla KTM
maliyet modeli birim maliyeti diisiirerek FTM modeline gore isletmenin maliyet yUkind

azaltmastir.

KTM modeli, maliyetleri diisiirme konusunda FTM modeline gore istiinliige

sahip olmasi1 nedeniyle uygulama yapilan isletmede briit mal satig kart artmustir.

Isletme, KTM modelini kullanmasi sonucunda maliyet kalemlerini daha net
gormiistiir. Dolayisiyla yonetim mekanizmast KTM modelini uygulamas: ile isletme

birimleri tizerindeki etkinligini arttirmistir.

Uygulama sonucunda elde edilen veriler isletme yoneticileri ile paylasilmis ve her
iki maliyet modelinin avantajlar1 anlatilmistir. Isletme yoneticilerinin konuya tabii olan
iki modern maliyetleme yontemlerinden KTM ‘nin isletme i¢in daha uygulanabilir oldugu

gerceklestirilen goriismeler sonucunda ortaya ¢ikmistir.

Yapilan ¢alisma ve elde edilen bulgular neticesinde KTM modelinin, FTM
modeline gore birgok avantaji i¢erisinde bulundurdugu ve FTM modeline kiyasla daha

kapsamli bir model oldugu goriilmiistiir.
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