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Onsoz

Egitimin en 6nemli pargalarindan biri olan, ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri ve
donanima sahip bireyler yetistirilmesinde 6nemli rol oynayan 6gretmenlerin islerini
sevmeleri, islerinden memnun olmalar1 olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle 6gretmenlerin is
doyum dizeylerini etkileyen bireysel ve kurumsal faktorlerin belirlenmesi, olumsuz
faktorlerin giderilmesi ve olumlu faktdrlerin ise arttirilmasi gerekmektedir. Ulkemizin
kalkinmasinda, ara eleman yetistirilmesinde 6nemli role sahip mesleki ve teknik liselerde
caligsan 6gretmenlerin is doyumu diizeylerini bilmek, memnun olduklar1 ya da olmadiklar
durumlar tespit ederek gelistirici faaliyetler de bulunmak gerekmektedir. Bu arastirma ile
"Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan kiiltiir dersi 6gretmenlerinin is doyumlari"nin
incelenmesi amag¢lanmustir.

Bu calismanin hazirlanma siirecinin her asamasinda degerli bilgilerini ve zamanini
esirgemeyerek her firsatta calismamla yakindan ilgilenen, anlayisla bana yol gosteren
danigman hocam Prof. Dr. Sedat Yiiksel’e, hayattaki her adimimda bana destek olan ve
varliklartyla beni hayata baglayan sevgili annem ve babama, bu ¢aligmay1 gerceklestirirken

bana yardimci olan herkese sonsuz tesekkiirler.
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Ogretmenler, egitimin sisteminin en énemli 6gelerinden biridir. Egitimde basarinin
artmasi dgretmenlerin islerinde doyuma ulasmalari ile ilgilidir. Ulkemizde dgretmenler ok
farkli lise tlirlerinde ¢alismaktadir. Bu okullar igerisinde mesleki ve teknik liselerin ¢cok
onemli bir yeri vardir. Mesleki ve teknik liselerde ¢alisan kiiltiir 6gretmenlerinin okullarda
yasanan bazi sorunlardan dolay1 is doyumlarinin nasil etkilendigini ortaya ¢ikarmay1
amaglayan bu ¢alismada, Izmir ili Kemalpasa ilgesinde farkli mesleki ve teknik liselerde
calisan 16 kiiltiir 6gretmeni ile goriismeler yapilmistir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan yari
yapilandirilmis goériisme formu araciligiyla toplanan veriler, arastirmanin genel amaci ve ana
problemi ¢ercevesinde olgu bilimsel (fenomenolojik) arastirma deseni ile incelenmistir.

Bulgular,6gretmenlerin is doyumlarini etkileyen hem bireysel hem de 6rgutsel
faktodrlerin oldugunu gostermistir. Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen bireysel faktorler
arasinda yas, egitim durumu,kidem ve kisilik 6zelliklerinin is doyumunu etkilerken, cinsiyetin
is doyumunu etkilemedigi ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen orgiitsel
faktorler arasinda igin kendisi, ticret, caligma arkadaslari, yonetim, ¢alisma kosullari, 6grenci
ile iletisim, veli ile iletisim ve egitim politikalar1 ve miifredat agisindan is doyumlarinin farkl
etkilendigi ve orgutsel faktdrlerin is doyumunu bireysel faktorlerden daha fazla etkiledigi

ortaya ¢cikmistir. Ayrica 6gretmenler, 6gretmenlik mesleginden memnun olmalarina ragmen
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meslek lisesinde kiiltiir 6gretmeni olmaktan memnun olmadiklarini belirtmislerdir.
Ogretmenlerin en fazla sorun yasadiklar1 durumlar dgrenci profili ve uygulanan

mifredatlardir.
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JOB SATISFACTION OF CULTURE TEACHERS AT VOCATIONAL AND
TECHNICAL HIGH SCHOOLS : A QUALITATIVE STUDY

Teachers are one of the most important factors of education system. Increasing the
chances of success in education is related to teachers' being satisfied with their jobs. In our
country, teachers work at different kinds of schools. Vocational and technical high schools
have an important role among these schools. In this study, the aim is to find out how culture
teachers' job satisfaction has been affected by some problems at vocational and technical high
schools. The researcher had interviews with 16 culture teachers working at different
vocational and technical high schools in Kemalpasa/lzmir. Data collected from semi-
structured interview form prepared by the researcher have been examined via
phenomenological research design within the scope of the research aim and the main problem.

Findings have shown that the factors which affect culture teachers' job satisfaction
consist of individual and organisational factors. The individual factors affecting teachers' job
satisfaction have found out that age, educational status, seniority and personal traits have an
effect on job satisfaction but gender has no effect on job satisfaction. The organisational
factors affecting teachers' job satisfaction have found out that nature of work, salary,
colleagues, administration, working conditions, communication with students,
communucation with parents and educational policies and curriculum affect every culture
teacher disparately. Also it is obvious that organisational factors are more effective than

indivual factors on job satisfaction. By the way, teachers state that they are satisfied with their
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job as a teacher but they are not satisfied with being a culture teacher at a vocational and
technical high school. The most problematic issues culture teachers have been through are
related to student profile and curriculum.

Key Words:job satisfaction,culture teachers.vocational and technical high schools
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1.Bolum

Giris

1.1.Problem

Toplumlarin gelismesinde egitim kurumlarmin yeri oldukga 6nemlidir. Egitim
kurumlarimin ¢aga ayak uydurmasi hizla degisen ve gelisen yenilikleri takip ederek
toplumlarin gelismesine katki saglamasi gerekmektedir. Bu gelisimin saglanmasi i¢in de
ogretmenlere ve yoneticilere cok dnemli gorevler diismektedir. Egitim kurumlariin istenilen
hedeflere ulasmasinda 6gretmenler en belirleyici role sahiptir.

Egitimin kalitesini yiikseltmek, iilkelerin bilimsel alanda ilerleyebilmesini saglamak,
istenilen hedeflere ulasabilmek ve okul-6grenci bagarisini arttirmak i¢in 6gretmenlerin daha
verimli ve 0zverili calismalar1 gerekmektedir. Bu hedeflere ulasmak ancak iginden doyum
saglayan 6gretmenlerle miimkiindiir. Bu nedenle islerini yaparken dgretmenlerin hissettigi
doyum ya da doyumsuzluk gelecegimizi etkilemektedir.

Ulkemizde dgrencilerin yaslarina, akademik basarilarima, ilgi ve yeteneklerine gore
Ogrenim hayatlarinit devam ettirebildikleri farkli ortadgretim kurumlar1 bulunmaktadir. Bu
ortadgretim kurumlar1 ya da liseler arasinda 6gretmenlerin en ¢ok sorun yasadiklar liseler
mesleki ve teknik liselerdir(Demirel&Dinger,2017). Mesleki ve teknik liselerde dzellikle
kiiltiir dersi 6gretmenlerinin daha fazla sorun yasadigi gozlemlenmektedir. Mesleki ve teknik
liselerde derslerin meslek dersleri ve kiiltiir dersleri olarak ikiye ayrilmis olmasi, meslek
derslerinin ders kredisinin kiiltiir derslerinden daha fazla olmasi, bu tiir okullarda mesleki
egitime agirlik verilerek ara eleman yetistirilmesinin amaglanmasi kiiltiir derslerini arka plana
itmektedir. Kiiltiir derslerinin geri planda kalmasi bu derslere 6grencillerin de bakis acisini
olumsuz yonde etkilemektedir. Ogrencilerin ilgisizligi, bu derslere giren dgretmenlerinin is

doyumlarinin azalmasina neden olmaktadir.



Yapilan bir¢ok aragtirmada (Giinbay1,2001; McNally & Blake,2006; Sahin,1999;
Ololube,2006) 6gretmenlerin is doyumlarinin degiskenlik gdsterdigine ve buna etki eden
birgok bireysel ve orgiitsel faktor oldugu belirtilmistir. Ogretmenligin dgrencilerle iletisim
halinde olmay1 gerektirmesi, zor ve tecribe gerektiren bir meslek olmasi, hem 6zerk hem
bagimsiz olma imkan1 sunmasi 6gretmenlerin is doyumunu olumlu yénde
etkilemektedir(Shann,1998, s.67-73). Ayni zamanda giinliik islerin rutinlesmesi ve sikici hale
gelmesi, yonetici ve is arkadaslari ile kurulan iligkilerde onay ve taktir eksikligi,
ogrencilerdeki 6grenme giidiisii eksikligi ve disiplin sorunlar1 yaratmalar1 6gretmenlerin is
doyum diizeylerini olumsuz yonde etkilemekte ve is doyumsuzlugu yasamalarina sebep
olmaktadir(Hargreaves,1994). Bu nedenle mesleki ve teknik liselerde ¢aligan kiiltiir
Ogretmenlerin is doyumlarini belirlemek, is doyumsuzlugu yaratan sorunlar1 bulmak ve bu
sorunlara ¢6ziim Onerileri getirmek lilkemizdeki biiyiik bir sorunu ¢6zmek i¢in adim

atilmasina yardimci olacaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, izmir ili Kemalpasa ilgesindeki mesleki ve teknik liselerde kiiltiir
derslerine giren 6gretmenlerin is doyumlarini 6gretmen goriislerine bagvurarak kapsamli bir
sekilde ortaya koymaktir. Bu kapsamda arastirmanin ana problemi "Mesleki ve teknik
liselerde kiiltiir derslerine giren 6gretmenlerin is doyumlari ile ilgili goriisleri nelerdir?”
seklinde belirlenmistir. Bu problemle ilgili ¢6ziim yolu bulmak i¢in asagidaki alt sorulara
cevaplar bulmaya calisilmistir:

1) Mesleki ve Teknik Liselerde ¢alisan kiiltiir 6gretmenlerinin isin kendisi ile ilgili

algilarina gore 15 doyumlart ile ilgili goriisleri nedir?

2) Mesleki ve Teknik Liselerde ¢alisan kiiltiir 6gretmenlerinin is arkadaslariyla olan

iliskilerine gore is doyumlart ile ilgili goriisleri nedir?



3) Mesleki ve Teknik Liselerde galisan kiiltiir 6gretmenlerinin aldiklari iicrete gore is
doyumlar ile ilgili goriisleri nedir?
4) Mesleki ve Teknik Liselerde galisan kiiltiir 6gretmenlerinin okul idaresiyle olan
iliskilerine gore is doyumlart ile ilgili goriisleri nedir?
5) Mesleki ve Teknik Liselerde galisan kiiltlir 6gretmenlerinin 6grenci profiline gore
1 doyumlari ile ilgili goriisleri nedir?
Bu kapsamda, arastirmanin alt amaglari ile kiiltiir 6gretmenlerinin 6gretmenlik
meslegini nasil algiladiklari, is arkadaslar1 ve okul idaresi ile iliskileri, aldiklar1 ticret
hakkindaki goriisleri, okulun 6grenci profili ve fiziki sartlar1 gibi hususlarda 6gretmenlerin

goriiglerine bagvurularak sorulara cevaplar aranacaktir.

1.3.Arastirmanin Onemi

Egitim sisteminin basarisi, sistemin en 6nemli par¢alarindan biri olan 6gretmenlerin
islerinde kendilerini basarili ve mutlu hissetmelerine baglidir. Ogretmenlerin islerinde doyum
ya da doyumsuzluk yasamalar1 hem bireysel hem de orgiitsel agidan sonuslarinin fazla olmasi
sebebiyle iizerinde durulmasi, 6nem verilmesi, incelenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi
gereken bir durumdur. Bsaril1 ve kaliteli bir egitimde 6gretmenleri yeri cok dnemlidir. Isinden
memnun olmayan, doyum saglayamayan bir 6gretmen; 6grencileri, ¢aligma arkadaslari, okul
idaresi ve velilerin lizerinde olumsuz etkilere neden olacaktir.

Mesleki ve teknik liselerde kultir derslerinin ikinci planda kalan dersler olarak
algilanmasi, kiiltiir dersi 6gretmenlerinin is doyumunu azaltmakta, onlar1 branslarindan
uzaklasma tehlikesi ile bas basa birakmaktadir. Alanindan uzaklasan, mesleki heyecani azalan
kiiltiir dersi 6gretmenlerinin yasayabilcegi doyumsuzluk, egitimin hedeflerine ulasilmasinda
istenmeyen sonuglara sebep olacaktir. Arastirma, 6gretmenlerin is doyumlarini etkileyen
birgok faktoriin neler oldugunu ortaya koymak, bu faktorlerle ilgili sorunlari tanimlamak ve

¢Oziim Onerileri sunarak 6gretmen is doyumunu arttirmak agisindan 6nem tasimaktadir.



Bu aragtirmanin, ilgili alan yazin incelendiginde mesleki ve teknik liselerde gorev
yapan kiiltiir dersi 6gretmenlerinin is doyumlarini inceleyen bir arastirmanin mevcut
olmamasi,bu konuda ortaya ¢ikacak bulgularin bu konunun anlagilmasi ve daha sonra ¢alisma

yapmak isteyen uygulayicilara yardimci olmasi bakimindan faydali olacagi diistintilmektedir.

1.4.Smirhhklar

= Arastirmada elde edilen veriler, aragtirmaci tarafindan hazirlanan veri toplama araci
(gortisme formu) ile sinirhdir.
*  Arastirmanin, 2018-2019 egitim dgretim yilinda, izmir ili Kemalpasa ilgesinde

mesleki ve teknik liselerde gorev yapan 16 kiiltiir 6gretmeninin goriisleriyle sinirlidir.



11.B6lum

Literatur
2.1.1s Doyumu

2.1.1.1s doyumu kavrami. Is Doyumu kavramu ilk kez 1918 yilinda Taylor ve Gilbert
tarafindan ortaya konulmus ve bu kavrami en az stres ve yorgunluk olusturacak bir yontemle
fabrikada ¢alismak olarak tanimlamislardir. Bu konudaki bilimsel ¢aligsmalar esasen 1920'Ti
yillarda Harvard arastirmalar olarak bilinen Elton Mayo ve ekibinin bir elektrik sirketinde
yaptiklari ¢alismalariyla bagladigi kabul edilmekte olup bu ¢alisma 1934 yilina kadar devam
etmistir. Bu ¢aligma sonucunda elde edilen veriler is doyumunun fiziksel sartlar yerine sosyal
unsurlara yani insana dayandigini géstermistir. 1935 yilinda Hoppock'un "Job Satisfaction"
isimli makalesi yayinlandiktan sonra bu konuda 6nemli aragtirmalar yiiriitilmistiir (Mertol,
1993).

Is doyumu kavramu ile ilgili yapilan baska tanimlar da mevcuttur. Oshagbemi (2000),
1s doyumunu, ¢alisan kisinin isine kars1 hissettigi mesleki degerleri ve isten elde ettigi
etkilesim sonucu meydana gelen duygusal bir yanit niteligindedir seklinde ifade ederken,
Gibson, Ivancevich ve Donnelly'a (2000) gore is doyumu; kisinin isi ile alakali olarak kendini
mutlu hissetmesidir. Diger bir deyisle is doyumu kisinin isi ile ilgili hislerine dayanmaktadir.

Silah (2005) is doyumunu, “kisinin isine kars1 olan tutumu” olarak tanimlamaktadir. Is
doyumu calisanlarin islerinden duyduklari memnuniyet ya da memnuniyetsizlik olarak da
aciklanabilir. Is doyumunun olusabilmesi igin, isin 6zellikleri ile ¢alisanlarin isteklerinin
birbiriyle uyumlu olmasi gerekir.

Bir baska goriise gore is doyumu, calisma kosullariin (isin kendisi, ¢aligma ortama,
yOnetimin ¢alisanlara kars1 tutumu) ve is sayesinde elde edilen sonuglarin(iicret, is glivenligi)

calisan tarafindan degerlendirilmesidir. Is doyumu calisanin kendi norm, deger ve beklentilere



gore degerlendirdigi is ve is kosullarina iliskin algilarina kars1 gelistirdigi tepkilerden
meydana gelmektedir (Cekmecelioglu, 2006).

Is doyumu, bireylerin iicrete, fiziksel ve duygusal ¢alisma sartlarina, denetim giiciine,
basar1 diizeyine, bu basar1 karsisinda aldig1 6diile ve sosyal statiiye, is arkadaslar1 ve
yoneticileri ile olan iliskilerine yonelik olumlu ve olumsuz goriislerin tamami olarak
tanimlanabilmektedir. Bu faktdrlerden herhangi birisi tek basina is doyumunu olusturamaz. Is
doyumu bu faktorlerin hepsinin bir sistem ve diizen i¢inde oldugu kurumlarda
gozlenebilmektedir (Adigiizel, 2010).

Bir kurumda ¢aligmakta olan kisilerin is doyum diizeyleri ¢ok 6nemlidir. Ciinkii
kurumlarda c¢alisanlarin mutlulugu, huzuru, isteyken ihtiyaclarinin karsilanmasi, islerinden
aldiklar1 zevk, calisanlarin moral ve giidiilenmelerini arttiracaktir. Bundan dolay1 da
caligsanlarin daha verimli olmalar1 saglanacaktir. Bunun yani sira bir¢ok arastirmaci is doyum
diizeyi yiiksek calisanlarin ¢alisma arkadaslariyla daha pozitif iliskiler kurdugunu, yenilikgi
fikirleri sayesinde kurumun etkili olmasina daha ¢ok katki sagladiklarini, kurumlarina
duygusal olarak daha ¢ok bagli hissettiklerini ve islerini daha iyi yaptiklarini ortaya
koymustur. Bu yiizden bir kurumun istedigi basariya ulasabilmesi ve devam ettirebilmesi i¢in,
0 kurumda ¢alisanlarin is doyumlarinin siirekli olarak yiiksek tutulmasi gerekli ve dnemli bir
durumdur. Is doyumu i¢in Lawler tarafindan gelistirilmis teoriye gore, is doyumu, bireyin
yani ¢alisan kisinin ne hak ettigi ile yaptig1 is karsiliginda ne aldig: diisiincesi sonucunda
olusmustur. Bundan dolayi, c¢alisan bir kisi hak ettigini diisiindiigli seyleri elde edemez ise, is
doyumsuzlugu s6z konusu olmakta ve isinden memnun hissetmemektedir (Onaran, 1979;
Telman & Unsal, 2004).

Schultz ve Schultz'a (1990) gore is doyumu, ¢alisanlarin islerine karsi

hissettiklerinden, ilgilerinden ve tutumlarindan meydana gelen bir¢cok davranis ve duygu;



Locke'a gore ise bireyin isini ve deneyimini degerlendirmesi sonucunda ortaya ¢ikan zevk ve
olumlu hislerdir (akt. Karcioglu & Akbas, 2010).

Eren (2010) i3 doyumunu isten elde edilen maddi gelir ve ¢alisanin is arkadaslari ile
gecirdigi zamandan zevk almasi ve iiriin ortaya koymak ile meydana gelen haz ve mutluluk
olarak tanimlamaktayken; Celik'e (2013) gore, isin isgérene uymasi yani is doyumu; ¢alisanin
yaptig1 ise uyum saglamasi; isin sahip oldugu 6zelliklerle ¢alisan bireyin sahip oldugu nitelik
ve yeteneklerin denk olmasi, is icra eden kisinin igini yaparken tatmin duyup, haz almasi ve
tiim bunlarin sonucunda bireyin isinde etkin ve verimli olmasi ile ilgili gergeklestirilen
faaliyetleri kapsar.

Is doyumu ile ilgili tanimlara bakildiginda genelde kisilerin isleri ile alakali olumlu ya
da olumsuz duygu ve hislerini yansittiklar1 gériilmektedir. Is doyumunu etkileyen faktorler
hem i¢sel hem de dissal olabilmektedir.

2.1.2.1s doyumunun 6nemi. Is doyumu hem bireysel hem de &rgiitsel bakimdan
onem tagimaktadir. Bireysel agidan diisiiniildiigiinde is, bireyin hayatinda énemli bir yere
sahiptir. Giinlin 6nemli bir kisminin is yerinde gegmesi, bireylerin biitlin gereksinimlerinin is
yerinde karsilanma beklentisine girmelerine neden olmaktadur. s yerinde bu
gereksinimlerinin karsilanamamasi, bireyin fiziksel ve ruhsal sagligini olumsuz yonde
etkilemektedir. Is yerinde mutlu hissetmeyen bireylerde is doyumsuzlugu meydana gelecektir.
Is doyumsuzlugunun olusmasi ise ise devamsizlik yapma, Snemsememek, olumsuzluk, isi
zamaninda yapmamak, isi birakmak vb. hizmeti olumsuz etkileyecek kurumsal sonuglara yol
acmaktadir (Bardak¢1 & Serinkan, 2009). Is doyumu, galisanlarm psikolojik olgunluga
ulasmalarina yardim ederken buna erisememek hayal kiriklig1 yaratabilir. s doyumunun
diisiik olmasi ¢alisanin isinden sogumasina, moralinin bozulmasina, verimin diismesine ve
sagliksiz bir toplumun olusmasina sebep olur (Dil, 2005). Ogretmenlerin, yapic1 ve saglikli bir

kisilikle yaptiklar1 isi devam ettirebilmeleri i¢in gorev yaptiklar1 kurumdaki ortam ve 6rgiit



iklimi ¢ok 6nemlidir. Bu ortam uygun olmazsa strese neden olarak 6gretmenlerin ruh ve
beden sagligini etkileyebilmektedir (Oguz, 2017).

2.1.3.Is doyumunun ézellikleri. is doyumu tek boyutlu bir kavram degildir. Is
doyumunun 6zellikleri diisiiniiliince ilk olarak hem bireysel hem de 6rgiitsel boyutunun
oldugu akla gelmelidir. Is doyumunda dikkat ¢ceken kisim ise isin 6zellikleri ile ¢alisanin arzu,
istek ve beklentilerinin ortak olmasidir (Aksit Isik, 2010).

Is doyumunun bir baska 6zelligi ise kisilerin istek ve beklentileri farkli oldugu igin
kisiden kisiye gore degismesidir. Bu durumda is doyumunun kisilerin degerleri ve bu degerin
onem strasma gore farklilastig1 bilinmektedir (Ozaydm & Ozdemir, 2014). Ayrica kisinin
calistig1 ortamin olanaklar da is doyumunu etkilemektedir. Is doyumunun bireysel olarak
degiskenlik gdsterdigine 6rnek verecek olursak, bir bireyin yaptigi is karsisinda aldig1 maas
etkilerken, bagka bir bireyi o isi yaparken bulundugu statii etkilemektedir.

Genel hatlarryla is doyumunun 6zellikleri sunlardir (Ibicioglu, 2011):

1. Kisinin isine kars1 hissettigi olumlu algi ile olugsmaktadir.

2. Kisiye gore is doyumu is ve isin fakli taraflarinin toplami olarak belirtilmektedir.

3. Tutumlara gore degiskenlik gdsteren bir yapis1 vardir.

4. Is bir siirec olarak diisiiniilerek fiziksel ve psikolojik agidan degerlendirilmistir

(Siire¢ yaklasimi son yilarda 6nem kazanmaya baglamistir).

5. En son meydana ¢ikan bir histir.

6. Ugraslarin yani sira desteklenmenin de sonucu olarak ortaya ¢ikabilir.

7. Bireysel ve orgiitsel seviyede iste gosterilen performans ile is doyumu dogrudan

iliskilidir.

8. Insan kaynaklar1 yénetimi uygulamalarini nemli bir sekilde etkilemektedir.

9. Orgiitsel davranislar icerisinde énemli bir yere sahiptir.



Yukarida da belirtildigi gibi is doyumunun kendine 6zgi bircok 6zelligi
bulunmaktadir. Bu 6zellikler bireysel ve orgiitsel degerlere gore degisiklik gosterebilmektedir.
Bu sebeple de is doyumu ¢ok yonlii bir kavramdir.

2.1.4.1s doyumunu etkileyen faktorler. Is doyumu, kisinin isine kars1 hissettigi
olumlu ve olumsuz duygulardan meydana gelmekle birlikte birgok faktore de baglidir. Bu
yiizden is doyumu ¢ok y&nlii ve karmasik bir yapiya sahiptir. Is doyumunu etkileyen faktorler
2 gruba ayrilmaktadir. Bunlar; bireysel faktorler (cinsiyet,yas, egitim durumu, kidem, kisilik,
beklentiler) ve orgiitsel faktorler (isin kendisi, yonetim, ¢alisma arkadaslar1)'dir (Lam, 1995).
Ancak kisinin isi ile ilgili baz1 durumlarda doyumsuzluk yasamasi isten tamamen doyum
almadig1 anlamina gelmemektedir. Cok yonlii bir kavram olan is doyumu i¢in bu durum dogal
say1lmalidir.

2.1.4.1.Bireysel Faktorler. Is doyumu, kisinin duygusal durumunu yansittig1 igin, her
kisiye 6zgii olan kisilik 6zellikleri, beklentiler, degerler, yas, cinsiyet, egitim durumu, kidem
v.b. 0zellikler is doyumu/doyumsuzlugunun olugmasinda etkili rol oynamaktadir.

2.1.4.1.1. Cinsiyet.Is doyumu ile ilgili yapilan aragtirmalarda, genel olarak is doyumu
ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmigtir. Buna ragmen yapilan bazi
arastirmalarda ise bu anlamli farkliligin isin tlirlinden kaynaklandig1 goriilmiistiir.
Ogretmenlikte ise cinsiyet degiskeninin is doyumunu biraz etkiledigi goriilmiistiir. Bunun
nedeninin ise kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere gore bu meslege daha yatkin olmalari
diisiiniilmektedir (Kol¢ak,2012).

Kadin 6gretmenlerin fizyoloji ve psikolojik dogalar1 geregi 6gretmenlik meslegine
yatkinliklari, ise olan ilgi ve glidiilenmelerini artirmakta, dolayisiyla da is doyumu diizeylerini
artmakta ve islerinden daha memnun olmalarin1 saglamaktadir. Kadin 6gretmenlerin is
doyumlarinin, erkek 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Kadin

ogretmenlerin isleriyle ilgili yapilacak etkinlikleri daha fazla 6nemsedikleri, islerine daha
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bagli olduklar1 ve islerini benimseme diizeylerinin erkek 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir (Kolgak, 2012).

2.1.4.1.2. Yas. Genel olarak yasin ilerlemesi ile bitlikte is doyumu da artmaktadur. Is
doyumunun yasla artmasinin iki temel nedeni bulunmaktadir. Birincisi, yas ilerledikg¢e 6diil ve
gelir gibi olanaklarin iyi diizeye gelmesinden dolay1 doyumun artmasi, ikincisi ise ¢alisan
kisilerin istek ve beklentilerinin gercekci temeller dayanmasi sebebiyle kisilerin islerine uyum
saglamasidir. Bundan dolayi ¢alisan kisiler yaslari ilerledik¢e daha mutlu hissetmektedirler
(Onder, 2007).

Arastirmalar, yash c¢alisanlarin is ve yasam tecriibesine daha ¢ok sahip olduklari i¢in
geng calisanlara kiyasla islerine daha fazla giidiilendiklerini ve daha fazla is doyumuna sahip
olduklarimi gostermistir (Luddy, 2005). Herzberg’ e gore ise is doyumu ile yas arasindaki
iliski U seklinde bir egriye benzemektedir.Buna gore calisma yagamina erken baglamis
kisilerde is doyumu yiiksek olurken, 30 yasina dogru is doyumu diismeye baslamakta, yas
ilerledikce ve ¢alisma yasaminin sonuna yaklastikca ise tekrar yiikselmektedir (Kanbay,
2010).

2.1.4.1.3. Egitim durumu.ls doyumu ile ilgili diger bir bireysel faktor ise egitim
diizeyidir. Kisilerin egitim diizeyleri onlarin hayattan umut ettigi seyleri etkiledigi gibi
islerine verdikleri 6nemi, anlami ve is hayatlar ile ilgili beklentilerini de farklilastirmaktadir.
Kisiler egitim diizeylerini yiikseltirken, gelecekte aldiklari bu egitim sayesinde fayda gormeyi
imit ederler ve boylelikle kisilerin is ile ilgili beklentileri ylikselmektedir. Kurum ya da orgiit
caligsanin bu beklentilerini karsilayabiliyor ise ¢alisanin is doyumu diizeyi artar fakat egitim
diizeyi yiiksek bu kisiler kendi egitim diizeylerine ve tecriibelerine uygun bir iste istihdam
edilemezlerse is doyum diizeyleri azalmaktadir. Bu durumun tersi diistintildigiinde kurum ya
da orgiit ¢alisanlarinin yetkinliklerinden daha fazla beklenti igerisinde oldugunda, ¢alisanlarda

is doyum diizeyleri azalmakta, stres ve endise diizeyleri ise yilikselmektedir (Eginli, 2009).
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Bu konu ile ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda, genel olarak egitim diizeyi ile is
doyumu arasinda olumlu yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bagka bir deyisle,
calisanlarin egitim seviyeleri arttik¢a is doyumu diizeyleri de artmakta, egitim seviyeleri
azaldik¢a is doyumu diizeyleri de azalmaktadir. Bunun nedeni egitim seviyesi arttik¢a
kisilerin daha iyi kosullara sahip bir is bulma ihtimallerinin artmasi ve daha nitelikli ve
kaliteli isler ile ugrasmalar1 olabilir (Sonmezer, 2007).

2.1.4.1.4. Kidem. Kisilerin kidem ve tecriibeleri arttik¢a iyi makamlara gelebilme
olanaklar1 da artmakta ve bu isten daha ¢ok doyum saglamalarina neden olmaktadir
(Ardic&Bas, 2001). Is doyumu ile kidem arasinda olumlu yonde giiclii bir iliski vardir. Ust
kidemde bulunan ¢alisanlarin is doyumu, alt kidemde calisanlarin is doyumuna gore daha
yiiksek olmaktadir. Bundan dolay1 calisanlarin yetki hiyerarsisindeki 6rgiitsel mevkisi
yiikseldikge, is doyumlar1 da artmaktadir (Basaran, 2000).

Ogretmenlikte kidem, gretmenlikte gegirilen yillara gore verildigi igin okullarda iist
ya da alt kidem seklinde bir siniflandirma (yoneticilik hari¢) bulunmamaktadir. Dolayistyla,
ogretmenlerde kidem biiyiik 6l¢iide yas ve tecriibe ile iliskilidir.

2.1.4.1.5. Kisilik. Kisilik 6zelliklerinin ise uygun olmasi, i doyumunu etkileyen bir
faktordiir. Sinirli, gergin ve ¢evresine uyum saglayamayan kisiler daha sik is doyumsuzlugu
yasamaktadir. Bu ¢alisanlar ¢evrelerindeki insanlarla rahat iliski kuramamaktadir.
Calisanlarin hayata kars1 bakis acilar1 da olumsuzdur. Olumsuz tutumlarin yayginlasma etkisi
goriilmektedir. Kisi isinden memnun ise, isine onem vermesi, gerekeni yapmasi bu bilingle
uyumlu olur. Hayatindan mutlu olmasi da bu durum ile uyumludur. Isinden memnun olmayan
kisinin ise isini 0nemsemeyerek kendi icerisindeki uyumsuzlugu isine yansitmasi yiiksek olasi
bir durumdur (Iscan & Sevimli, 2005).

Isin gerektirdigi beceriler hem kazanilabilir hem de gelistirilebilir. Fakat duygusal

olarak uygun diizeye gelememis, kendini gelistiremeyen ¢aliganlar, egitim diizeyi ne kadar
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yiiksek olursa olsun, ¢alistig1 is yerine yarar degil zarar vereceklerdir. Bu kisiler bulunulan
ortama duygusal olarak uyum sayilayamayacaklari i¢in de is doyum diizeyleri diisiik
olacaktir. Olgun, kendini gelistirmis karaktere sahip kisiler, kararli, azimli ve sabirli olduklar1
icin, is doyumlar yliksek olmaktadir. Kisinin is doyumunun, 6zel hayatina etkisi tizerine
yapilan ¢alismalarda, isinden memnun olan ¢alisanin hayat ve ¢evresiyle daha uyumlu oldugu
sonucu ortaya ¢ikmistir. Calisanlarin is doyumunu etkileyen etmenler arasinda kisiligin
onemli bir yeri oldugu goriilmesine ragmen hayat ve ¢evreyle olan uyumu yakalamanin her
zaman miimkiin olmadig1 sonucu da ortaya ¢ikmistir (Kolgak, 2012).

2.1.4.1.6. Medeni durum. Calisanlarin medeni durumlarinin is doyumu tizerindeki
etkisini belirlemek i¢in yapilan arastirmalarda, medeni durum ile is doyumu arasinda anlamli
bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ortaya ¢ikan sonuclara gore ise genellikle evli ¢alisanlarin
bekar calisanlara gore is doyum diizeylerinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Evli
calisanlarin bekar ¢alisanlara kiyasla daha yiiksek diizeyde islerinden doyum saglamalari,
evlilik gibi 6nemli bir kurumun gerektirdigi bir ¢ok sorumlulukla birlikte diizenli ev yasamu,
es ve ¢cocuk sorumlugu, bekar ¢aligsanlara kiyasla islerine daha iyi sahip ¢ikmalar1 sayesinde
olmaktadir (Giiner, 2007; Kaya, 2007).

2.1.4.2.Orgutsel Faktorler. Orgiitsel faktorler, bireysel faktorlerle birlestiginde
calisanlarm is doyumunu etkilemektedirler. Orgiitle ilgili olan isin kendisi, {icret, ¢alisma
arkadaslari, terfi olanaklari, yonetim ve calisma kosullar1 vb. faktorler kisinin is
doyumu/doyumsuzlugu yasamasini etkilemektedir.

2.1.4.2.1. Isin kendisi. Kisinin is doyumunu belirleyen énemli orgiitsel faktdrlerden
biri “isin kendisi”, yani niteligidir. Isin sikic1 ya da tekdiize olmamasi, ¢alisan1 motive eden
onemli bir faktordir. Calisan tarafindan isin zevkli bir is oldugunun diisiiniilmesi, onun igine

yonelik tutumunu olumlu yonde etkilemektedir. Kisinin zihinsel kabiliyetlerini ve yaratici
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Ozelliklerini ortaya ¢ikaramayan, tekdiize isler yapan kisilerin is doyumu elde etmeleri
mimkiin olamamaktadir (Tutar, 2014).

2.1.4.2.2. Ucret. Calisana emegi karsiliginda yapilan 6deme, is doyumunun
saglanmasinda isin kendisi kadar 6nemlidir. Ucret igin dikkat edilmesi gerek ii¢ unsur kisiden
beklenilen gorevler, kisinin kabiliyeti ve toplumun ekonomik yapisidir. Bunlara gore kisiye
verilen iicret adil ise, ¢alisanin isine kars: tutumu da olumlu olacaktir. Ucret iste kazanilan
basarinin karsiligi olarak goriilmektedir. Calisanlarin kurumdaki ticret sisteminin adaletsiz
oldugunu diisiinmeleri, is doyum diizeylerini de diisiirmektedir. Odemenin yetersiz oldugunun
diisiiniilmesi, is doyumunu diisiirdiigii gibi denklik, esitlik duygusunu da azaltmaktadir. Bu
yiizden orgiit igindeki ticret sisteminin etkin bir sekilde yapilmasi ve uygulanmasi
gerekmektedir (Bozkurt & Bozkurt, 2008; Tirk, 2007).

2.1.4.2.3. Caliyma arkadaglari. Calisanin ¢alisma arkadaslarina ve ¢alistigi gruba
aitlik hissetmesi is doyumu diizeyini olumlu bir sekilde etkilemektedir. Calisma arkadaslari
caliganin genellikle etrafinda bulunurlar ve benzer isler yaparlar. Calisanin ¢aligma
arkadaslariyla bazi ortak yonleri da bulunmaktadir (6rnegin; egitimleri, tecriibeleri). Caligma
arkadaslarinin en etkili oldugu dénem, kisinin isinde ya da orgiitte yeni oldugu zamanlardir.
Bunun nedeni ise yeni calisanlarin ise basladiginda tecriibelerinin sinirli olmasi ve isin
gerektirdigi sorumluluklarin tam olarak bilincine varamamasidir. Eger ¢alisanin etrafinda
yardimsever ve uyumlu is arkadaslar1 varsa ¢alisanin is doyumu olumlu yonde
etkilenmektedir. Ancak calisanin ¢evresinde uyumsuz, gergin ¢caligma arkadaslar1 varsa is
doyumu olumsuz etkilenecektir. Calisma arkadaslar1 bu nedenlerle ¢alisanlarin is doyumunu
etkilemektedir (George&Jones,1996).

2.1.4.2.4. Terfi olanaklari. Terfi almak insan1 daha fazla ¢alismaya isteklendiren
onemli bir etmendir. Ise yeni baslayan bir kisi terfi alma ya da ilerleme imkanimnin

bulunmadigina ve maasinin artmayacag hissine kapilirsa, her tiirlii gabanin liizumsuz
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olduguna inanirsa ise karsi olumsuz diisiinceler ve tutumlar olusturabilir. Bunun sonucunda
ise ¢alisanda memnuniyetsizlik ve sikayetlere sebep olur (Kantar, 2008).

Ancak yukarida belirtilen durumun aksine Milli Egitim Bakanligi’na bagli bir okulda
gorev yapan bir 6gretmen ne kadar ¢ok ugrasirsa ugrassin aldigi ticret degismedigi icin, terfi
olanagi da bulunmadigindan dolay1 bir siire sonra isi belli bir tekdiizelikte yapmaya
baslayacaktir (Okumus, 2011). Milli Egitim Bakanliginda da terfi sistemi bulunmaktadir
ancak bu terfi ¢abaya bagli degil, 6gretmenlik tecriibesine gore verilmektedir.

2.1.4.2.5. YOnetim. Yoneticilerin ¢alisanlarina karsi olan tutumlari, calisanlarin is
doyumlarini etkilemektedir. YOneticinin ¢aligsana karsi tutumu olumlu ise ¢alisanin is doyumu
olumlu y6nde etkilenirken, olumsuz ise ¢alisanin is doyumu olumsuz yonde etkilenmektedir.
Yonetici ile ¢calisan arasindaki olumlu iliskiler, calisanin igini benimsemesine ve boylelikle de
is performansinin artmasina sebep olmaktadir. Yoneticinin kontrolii temel alan, ¢alisanin
hatasini bulmay1 gorev edinen bir denetleme anlayisi ¢alisanlari huzursuz ederek calisanlarin
isine motive olmalarina engel olur, kendilerini yenilemek istemezler ve dolayisiyla da
performanslari olumsuz etkilenir (Horozoglu, 1995).

2.1.4.2.6. Calisma kosullar:. Is ortamindaki ¢alisma sartlarinin ¢alisanin isteki
verimliligi ve performansi tizerinde ¢ok biiyiik bir etkisi bulunmaktadir. Caligma yerinin sahip
oldugu nitelikler, ¢calisanin igini zevkle yapmasinda ve isine giidiilenmesinde etkili
olmaktadir. Fiziksel olarak ¢alisma sartlarinin kotii olmasi halinde, ¢alisanlarin is doyumu
diizeyinde de azalma olmaktadir (Oshagbemi, 2000).

Calisma kosullart; genellikle ¢alisma ortaminin 1sis1, nemi, havalandirilmasi, 15181,
sessizligi, rahatlig1, tehlikeden uzakligr gibi durumlardir. Kisilerin tizerinde rahatlatici ve
doyumu artirici etkisi bulunmaktadir. Ayrica isin, ¢alisanin evine yakinligi, ¢alisilan binanin
fiziksel durumu, kullanigliligr doyumu iizerinde 6nemli etkileri olan etkenlerdir. Kotii is

ortaminin ileriki is ortaminda depresif belirtilerin artmasiyla kisinin kendine giiveninin is
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doyumu ve motivasyonunu 6ncekinden daha fazla etkilemektedir. Bu etkinin en yogun
boliimii is doyumundadir (Sciionfeld, 2001; akt. Demirci, 2003).

Demir (2001), egitim ortaminda 6gretmenlerin is doyumu tizerinde etkili olabilecegi
diistiniilen, fiziksel ortam ve ¢alisma sartlar1 etkenlerini su sekilde siralamistir: 1.0kul
binasinin biiyiikliigii, 2. Okul binasinin dis goriiniimii, 3. Smiflarin blyiikligl, 4. Smiflarin
kullanima uygunlugu, 5. Smif mevcudu, 6. Ders arag-gereglerinin sayica yeterli ve ¢esitli
olmas1,7. Ders arag- gereclerinin kullanima uygunlugu, 8. Giiriiltii, 9. Is yerinin havasi
(1sitnma, havalandirma), 10. Aydinlanma,11. Temizlik, 12. Barinma olanaklari, 13. Okula
ulagimi saglama olanaklari, 14. Cevrenin giivenligi.

2.1.5.1s Doyumu ile ilgili Kuramlar. is doyumu kavramina bireylerin yasadig
doyum ve doyumsuzluklarin nedenine farkli agilardan bakan kuramlar bulunmaktadir. Bu
kuramlara kapsam ya da igerik kuramlar1 ve siire¢ kuramlar1 denmektedir. Kapsam (igerik)
kuramlari, iggdreni nelerin motive ettigine aciklik getirmeye calisirken, siire¢ kuramlart ise is
gorenin nasil motive olduguna agiklik getirmeye ¢alismaktadir. Ayrica kapsam kuramlari igsel
faktorlere dayandirilirken, siire¢ kuramlari ise digsal faktorlere dayandirilmaktadir. Bu iki ana
baslikta yer alan kuramlar ise birbirini tamamlar niteliktedir (Oksay,2005; Civilidag,2011).

2.1.5.1.Kapsam(i¢erik) Kuramlari. Kapsam (igerik) kuramlari kisiyi calismaya hangi
faktorlerin giidiiledigini belirlemekte, ¢alisan kisiyi is doyumuna yonelten ihtiyaglari ortaya
koymaktadir. Kapsam kuramlari; Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi kurami, Herzberg’in Cift
Faktor kurami, Alderfer’in E-R-G kurami ve Mc. Clelland'in Basarma Ihtiyaci kuram alt
basliklarinda ag¢iklanacaktir.

2.1.5.1.1. Maslow Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami.1943 yilinda Amerikali Abraham
Maslow insan ihtiyaglarini ilk kez bilimsel olarak ele almis ve ihtiyaglar hiyerarsisi kuramini

ortaya ¢ikarmistir. Bu kuramin altinda yatan iki temel varsayim bulunmaktadir. Birinci
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varsayim, bireyin her davranisinin var olan ihtiyaglarii gidermeye yénelik oldugudur. Ikinci
varsayim ise ihtiyac¢larin sirasinin énemli oldugudur.

Maslow, "Kklinik deneyimlerinden hareketle insan ihtiyaglarinin hiyerarsik bir diizeni
oldugunu" savunmustur. Maslow’un bu tecriibelerine gore ihtiyaglar hiyerarsisi kurami beg
basamaktan olusmaktadir. Bunlar; fizyolojik, giivenlik, ait olma, sayginlik ve kendini
gergeklestirme ihtiyaglaridir. Maslow, bu ihtiyaglari alt diizey ve {ist diizey ihtiyaclar olmak
iizere iki gruba ayirmistir. Fizyolojik, giivenlik ve ait olma gereksinimleri hiyerarsideki alt
diizey ihtiyaglar iken, sayginlik ve kendini gergeklestirme iist diizey ihtiyaclar olarak
gorulmektedir. Maslow'a gore alt basamaklardaki ihtiyaclar giderilmeden ust basamaklardaki
ihtiyaclar kisiyi davranislara yonlendirmez. Ihtiyaclarin bireyi yénlendirme 6zelligi,
ihtiyaclarin doyurulmast ile ilgilidir. ihtiyaclarin karsilanmasi ile ihtiyacin bireyin davranislar:
iizerinde etkisini kaybettirir. Bu durumdan dolay1, bireyin davranisini etkilemekte daha iist
basamaktaki ihtiyaclara kalir (Kogel, 2003, s.437).

Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi kuraminda, ¢alisanlari isyerlerinde ¢alismaya
giidiileyen temel unsurun, sahip olduklar1 ancak karsilanmayan ihtiyaclari oldugu
sOylenmektedir. Bu kurama gore yoneticinin temel isi, ¢alisanlarin karsilanmamis olan
ihtiyaclarini belirlemek ve bu ihtiyaglarini karsilamaya olanak saglayacak firsatlar1 saglayarak
onlarin drgiit amaglar1 dogrultusunda yapilacak olan ¢aligmalar1 daha istekli olarak
yapmalarini saglamaktir (Agirbas, Celik & Biiyilikkayikci, 2005).

2.1.5.1.2.Herzberg'in Cift Faktor Kurami. Herzberg ve calisma arkadaglarinin 1959
yilinda 200 muhasebeci ve miihendise isleri hakkinda memnun olduklar1 ve memnun
olmadiklar1 faktorler ile ilgili bir yapmig olduklari arastirmaya dayanarak ¢ift faktdr kurami
ortaya ¢cikmistir. Herzberg is doyumunu etkileyen kavramlari iki ana baglikta toplamistir.
Bunlar guduleyici faktorler ve hijyen faktorleridir. Gudiileyici faktorler; basari, isin kendisi,

sorumluluk ve gelisme, farkindalik, statii gibi 6gelerden olugmaktadir. Hijyen 6geleri ise
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denetim, politika, yonetim, ¢alisma kosullari, maas ve kisisel yasam, is giivenligi gibi
ogelerden olusmaktadir. Giidiileyici faktorler doyuma ulastiginda tatmini artirirken; hijyen
faktdrleri tatmin edilmediginde is doyumsuzlugunu meydana getirecek olumsuz davraniglarin
sergilenmesine yol actig1 ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica bu kuramla birlikte is doyumu ve
doyumsuzlugunun birbirinin zitt1 kavramlar olmadigi, sadece birbirinden farkli kavramlar
oldugu belirtilmistir. Herzberg'in teorisi tartismalara neden olmasina ragmen is doyumunun

algilanmasi ve is hayatinin diizenlenmesinde biiytik etkileri olmustur (Hoy&Miskel, 2010,

5.132-133).
Herzberg'in Motivasyon-Hijyen Teorisi
Hijyenler Gudauleyiciler
o Kisilerarasi iliskiler(astlar ile) e Basarn
o Kisilerarasi iliskiler(istler ile) e Tanima
e Denetleme(teknik) e Kendi Eseri
e Politika ve yonetim e Sorumluluk
e Calisma kosullar1 e flerleme
o Kisisel
e s giivenligi ve iicret
Tatminsizlik Tatmin

Sekil 1.Cift Faktor Kurami Ogeleri

2.1.5.1.3.Alderfer'in E-R-G Kurami. Alderfer, Maslow ve Herzberg'in kuramlarini
gelistirerek kendi kuramini ortaya koymustur. Maslow ihtiyaglar1 bes gruba ayirirken,
Alderfer kuraminda ihtiyaglari {i¢ gruba ayirmistir. Bunlar; varolma ihtiyaglari (existence),
iliski kurma ihtiyaglar (relatedness) ve gelisme ihtiyaclar (growth) olusmaktadir

(Basaran,2008).
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Varolma (Existence) Ihtiyaglari: En alt diizeyde bulunan ihtiyaclar1 kapsar.
Yasamimizi stirdiirebilmek i¢in gerekli olan yiyecek, su, korunma, kurum tarafindan
belirlenen iicret, ek 6demeler, fiziksel calisma sartlar1 gibi ihtiyaglar bu grupta yer almaktadir.
Maslow’un ihtiyaglar kuramindaki fizyolojik ve kismen de giivenlik ihtiyaclari basamagi ile
benzerlik gostermektedir.

Iliski Kurma, Aidiyet, Beraber Olma (Relatedness) Ihtiyaglari: Duygusal baglamdaki
destek, saygi, baskalari tarafindan taninmak ve kabul edilme gibi ihtiyaglarin yer aldigi
gruptur. Is ortamindaki arkadaslar ile sosyal iliskiler doyumu saglayabildigi gibi is haricinde,
arkadas ve aile ¢evresinde de doyum saglanabilir (Y1lmaz, 2007). Maslow’un ihtiyaglar
kuraminda yer alan giivenlik, aidiyet ve kismen de sayginlik ihtiyaglar1 basamagi ile benzerlik
gostermektedir.

Gelisme(Growth) Ihtiyaglari: Kisinin kendini gelistirecek sekilde etrafindaki
bireylerle kurdugu etkilesimler bu grupta yer almaktadir. Bireyin gelisim ihtiyaclarinin
karsilanmasi, sahip oldugu kapasiteyi arttirmaktadir. Bu durum yeni becerilerinin kesfine de
neden olmaktadir. Maslow’un ihtiya¢ kuraminda yer alan kendini gergeklestirme ve kismen
de sayginlik ihtiyaglari basamagi ile benzerlik gostermektedir.

Bu kurami, Maslow'un kuramindan ayiran en temel fark Maslow'un kuraminda
ithtiyaclarin hiyerarsik olmasina ragmen, Alderfer bunun gerekli olmadigini alt diizey
ihtiyaclar giderilmese bile bireyin iist diizey davraniglara giidiilenebilecegini ortaya atmistir.
Diger bir deyisle, Maslow ihtiyag¢larin hiyerarsik oldugunu iddia ederken, Alderfer siirekli
olduklar1 iddia etmistir.

2.1.5.1.4.Mc.Clelland'in Bagarma Ihtiyact Kurami. Basari ihtiyaci ile ilgili arastirma
yapan Amerikal1 psikolog David O. McClelland, her kisinin basarma ihtiyaci, giic kazanma
ithtiyaci ve iliski kurma ihtiyact olmak tizere {i¢ temel gereksinimi oldugunu savundugu bir

kuram ortaya ¢ikarmistir. McClelland’a gore, kisilerin yasamlarinin ilk yillar1 da dahil olmak
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iizere duyduklar1 bu ihtiyaglar ve istekler onlar1 igten giidiilemektedir. Bu kurama gore, her
kiside bu ihtiyaglardan biri daha baskindir ve bu baskin ihtiyaca gore ¢alisanin rgiit igindeki
davraniglar1 sekillenmektedir (Simsek,2003).

Basarma ihtiyac1 yiiksek olan kisiler: Mevcut sorunlar1 ¢é6zmek i¢in bireysel
sorumluluk alirlar. Istenilen hedefe gore davranislarina yon verirler. Hedefleri gercekeidir ve
cok fazla risk almak istemezler. Sonuca ulasmak onlar igin daha 6nemlidir. Enerji ve istek
seviyeleri yliksektir. Bundan dolay1 zor olan isleri yapabilirler.

Gili¢ kazanma ihtiyaci yliksek olan kisiler: Etrafindaki kisilerden daha gii¢lii olmay1 ve
onlarin {izerinde etki olusturabilmek isterler. Bu gii¢ ve etkiye sahip olabilmek icin diger
kisilerle rekabete girerler ve bu durumdan zevk alirlar.

Mliski kurma ihtiyaci yiiksek olan bireyler: Etrafindaki kisilerle duygusal bag kurmak
ve onlarin sevgisini kazanmay1 arzularlar. Iliski kurmaya elveren sosyal etkinlikleri seveler.
Bir topluluga girerek kimlik duygusu kazanmak onlari mutlu eder (Can & Kavuncubast,
2005).

McClelland’1n basarma ihtiyact kuramina gore, yoneticiler personel segerken ¢aliganin
ihtiyaglarini belirleyebilirlerse, ¢calisan hem kendi hem de 6rgiitiin ihtiyaglarina uygun bir yere
yerlestirilebilir. Boylelikle ¢alisan1 motive eden uygun bir ortam olusturuldugunda ya da
bulundugunda calisan bilgi ve becerilerini isine aktararak basariya ulagacak ve orgiitii de

basariya siiriikleyecektir (Giinbay1,2001).
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2.1.5.2.Siire¢c Kuramlari. Siireg kuramlari, bireylerin hangi amaglar tarafindan ve nasil
giidiilendikleri ile ilgilidir. Bu kuramlarin temel noktas1 belirli bir davranisi sergileyen bir bireyin
bu davranisi tekrar yapmasinin nasil saglanabileceginin iizerinde durmalaridir. Bu kuramlara gore,
ihtiyaglar kisiyi davranisa iten etkenlerden yalnizca bir tanesidir. Is doyumunu degerler,
beklentiler, ihtiyaclar ve bunlarin etkilesimden yola ¢ikarak arastirmaktadirlar. I¢sel faktdrler
disinda, dissal faktorler de kisilerin davranislar1 ve onlarin motivasyonlari iizerinde etkin bir rol
oynamaktadir. Siire¢ kuramlart; Vroom’un “Beklenti Kurami”, Porter ve Lawler’in “Gelistirilmis
Beklenti Kurami” , Locke’un “Amag¢ Kurami1” ve Adams’in “Esitlik Kurami”dir.

2.1.5.2.1.Vroom'un Beklenti Kurami. 1964 yilinda Vroom tarafindan gelistirilen bu
kurama gore, bireyin sonuca ulagmak i¢in duydugu istek ve verdigi ugraslar ile sonugla ilgili
beklentisi, onu sonuca ulastirmaya ydnlendirmektedir. Is doyumu diizeyinin yiikselmesi de
bireyin ¢aligma konusunda istekli olmasina neden olmaktadir (Boliikbasi & Yildirtan, 2009).
Insanlar beklentilerine ulagsmak i¢in dikkate alacaklar1 hususlar1 bilmektedirler. Bir bireyin
isinde basarili olma ¢abasi gostermesine etki eden 3 6ge bulunmaktadir (Altug, 1997).

1. Beklenti: Birey gosterecegi ugrasin sonunda bazi ddiiller kazanacagina inanmalidir.

2. Amagsallik: Bireyin isini yaparken gdsterecegi ¢abay1 algilamasi, neler yapmasi
gerektigini bilmelidir.

3. Cekicilik: Birey basar1 sonunda elde edecegi ddiilleri istemeli ve ddiiller onun igin
bir deger anlam tasimalidir. Eger 6diil birey igin ¢ok degerli ise daha ¢ok ¢aba gostermesine

sebep olur (Ozkalp-Kirel, 2010).
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Birey caba ) Is ) Birey caba

sarfeder. performansi sarfeder.

/ Beklenti \ f Olasilik \ /CEkicilik N

kapasiteli eleman performans ihtiyaclar ile
secimi, destek ve sonucunda olas1 odalleri
net amaclar odulleri cakistirma

k netlestirme j

Sekil 2. Vrioom'un Beklenti Kurami

Sonug olarak, ¢aliganin davraniga motive olmasi i¢in sadece ihtiyaglar yeterli degildir.
Calisanin ihtiyagla birlikte bir beklentiye sahip olmasi da gereklidir. Calisanlarin emek ve
cabalarinin karsilig1 olarak isten elde etmeyi bekledikleri degerler, ddiiller ve amaglar yer
almaktadir. Bu beklentiler karsilandiginda is doyumu meydana gelmektedir. Calisanlarin is ve
is ortamindan elde ettigi sonuclar, beklentilerinden daha diisiikse i doyumsuzlugu meydana
gelmektedir. Eger elde edilen sonug, beklenilenle esit ya da yliksekse i doyumu meydana
gelmektedir. Calisanin istekli olmasi, gaba gostermesi ve beklentiye sahip olmasi onu yiiksek
performansa yonelterek doyuma ulagsmasini saglamaktadir (Kusluvan,2008).

2.1.5.2.2.Lawler-Porterin Beklenti Kurami. Bu kurama gore, ¢alisanlarin is
doyumlarini 6rgiit tarafindan adil olarak dagitilan ddiiller etkilemektedir. Calisanlar 6rgiit
icindeki adaleti cok 6nemsemekte ve yaptiklari isin karsilig1 olarak ayni isi yapan diger

calisanlarla esit ddiiller aldiklarinda, ¢alisanlarin adalet algis1 yliksek olmaktadir. Bu yiiksek
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adalet algis1 da ¢alisanlarin is doyumunu olumlu yonde etkilemektedir. Fakat ¢alisan ¢abalari
sonucu elde ettigi odiilii diger ¢alisanlarin 6diilleri ile kiyasladiginda kendine haksizlik
yapildigini hissettigi durumda ise ¢alisanin is doyumu olumsuz olarak etkilenmektedir
(Dalgan, 1998). Ayrica bu kuram orgiitlerde ¢alisanin beklenen davranis giiciinii azaltan rol
catismalarinin ¢alisanin ¢aba ve basarilarini olumsuz sekilde etkiledigini ileri siirmektedir.
Diger bir deyisle ¢alisanin bulundugu 6rgiitte gorev bildirimi yapilmamais, yetki ve
sorumluluklar belirlenmemisse bu durumda basariy1 ve giidiilemeyi etkileyecek rol
catigmalarina rastlanabilecektir. Bu nedenle olumlu bir 6rgiitsel yap1 ve plan olusturmak
calisanlarin giidiilenmesini saglayacaktir. Yiiksek basarinin yiiksek doyum verebilmesi i¢in
calisanlarin beklentileri ile 6diil arasinda bir dengenin kurulmasi ve 6rgiit icinde dagitilan
odiillerin adil olmas1 gerekmektedir. Bu kuram, bir 6rgiitte diisiik basarili fakat aradigin
bulmus kimselerin olabilecegini, yine ayn1 zamanda yliksek basarili fakat beklentilerine gore
uygun bi¢imde ddiillendirilmemis ¢alisanlarin da bulunabilecegini vurgulamaktadir (Eren,
2013).

Bu kuramda Vroom'un kuraminda yer almayan baska degiskenler de yer almistir. Bu
degiskenler; 6diiliin degeri, algilanan ¢aba ddiil olasiligi, ¢aba, yetenekler ve 6zellikler, rol
algilar1, is bagarimi, 6diiller, algilanan denksel éduller, doyum, geriye bildirimdir (Onaran,

1981, s.76-81). Bu degiskenler arasindaki iliski Sekil 3'te gosterildigi gibidir.
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Sekil 3. Porter-Lawler Beklenti Kurami (Porter ve Lawler, 1968)

Porter-Lawler Beklenti kuramina gore, calisanin ¢abasi iki 6nemli faktor tarafindan
belirlenir. Kisiler elde edecekleri ddiilleri degerli buluyor ve ¢abalart sonucunda bu 6diillerine
ulasabileceklerine inaniyorlarsa belirli miktarda ¢aba gostereceklerdir. Kisinin ¢abasinin is
basarisina doniisebilmesi i¢in yeterli seviyede yetenek ve 6zellige sahip olmasi ve isiyle ilgili
gorevleri ¢ok iyi anlamig olmasi (rol tanimini iyi algilamasi) gerekir. Aksi takdirde kisi cok
caba harcasa bile gerekli performansi gosteremeyebilir. Kisi performansi sonucunda i¢sel ya
da dissal ddiiller ile giidiilenir. I¢sel ddiillerin motivasyon konusunda dissal ddiillerden daha
etkili oldugu belirtilmektedir. Kisinin performansi sonucunda aldig1 édiillerin adil olup
olmadig1 kanaati onun is doyumunu ya da doyumsuzlugunu belirleyecek ayrica ileride elde
etmeyi umduklar ddiillere verecekleri degeri ve harcayacaklar1 ¢abay belirleyecektir
(Semerci,2005).

2.1.5.2.3.Locke'un Ama¢ Kurami. Edwin Locke ve Gary Latham tarafindan 1968

yilinda gelistirilen amag¢ kurami, bireylerin kendiler i¢in belirledikleri amaglarin, onlarin
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motivasyon derecelerini belirledigini ileri stirmektedir. Bundan dolay1 bireylerin hedeflerine
ne kadar ulasilabilir oldugu ¢ok onemlidir. Bireyler kendileri i¢in ulasilabilir ama zor, ylksek
amaclar belirledikleri zaman, ulasilmas1 daha kolay amaclar belirleyen bireylere gore daha
cok gudulenecekler ve daha fazla performans gostereceklerdir (Kogel, 2010, s. 525).

Bu kuramda temel iki varsayim bulunmaktadir. Birinci varsayim; bireyin belirledigi
amaclarin 6nemli bir sekilde onun davranigsin1 yonlendirdigidir. Birey, ise baslarken i¢inde
bulunan hem fiziki hem ruhsal enerjisini belirleyip amaca yoneltir. Bundan dolay1 da kisinin
amagclari, niyetleri is basarisinda nemli giidiisel neden olur. Ikinci varsayim ise; drgiit
tarafindan, disaridan sunulan motive ediciler, ¢calisan bireyin amaglar1 ve niyetlerini
etkileyerek is basarisi tizerinde etkili olurlar (Onaran, 1981).

2.1.5.2.4.Adams"in Esitlik Kurami. James Adams tarafindan 1965 yilinda gelistirilen
esitlik kuramina gore, caligsanlarin is doyumlarinin is ortaminda hissettiklerine adalet
duygusuna bagli oldugunu belirtmektedir. Bu kuramda ii¢ temel kavram bulunmaktadir.
Bunlar; girdiler(bireyde isle ilgili bulunan biitiin 6zellikler), ¢iktilar(sonug ve ddiiller) ve
denklik algisidir. Calisan bir kisi, orgiite katkilarin1 diger calisanlarin katkilar ile
kiyasladiginda esitlik durumu hissedebilir. Boyle bir durumda, ¢alisan 6nce kazanimlarin
arttirmak i¢in ¢aba sarfetmektedir. Eger bunda basarili olamazsa, katkilarin1 azaltmay1 tercih
edebilmektedir (Turk, 2007). Calisanlarin is doyumunun artmasi orgiitiin de verimliligini ve
basarisini arttiracagindan dolay1, yoneticiler ¢alisanlari isortaminda Grgiitsel adaletin
oldugunu gostermelidirler. Bundan dolay1 yoneticiler; ¢alisanlarinin adalet beklentilerini
dikkate almali, herkese esit davranmali ve Odiilleri herkese esit bir sekilde bolmelidir. Bunun
yani sira yoneticiler, kendilerine esit davranilmadigina inanan ¢alisanlar tespit ederek
durumla ilgilenmeli ve esitsizlik olarak diisiiniilecek davraniglardan ka¢inmaya 6zen

gostermelidirler (Tok, 2004).
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2.2.Mesleki ve Teknik Egitim

Is hayatinin ihtiya¢ duydugu ara insan giiciinii yetistirmeyi amaglayan mesleki ve
teknik egitim, “belirli bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri, tavir, uygulama yetenekleri ve
meslek aligkanliklar kazandirarak bireyi zihinsel, duygusal, toplumsal, ekonomik ve kisisel
yonleriyle dengeli bigimde gelistirme siirecidir” olarak tanimlanmaktadir. (Alkan, Dogan &
Sezgin, 2001, s.3). Kisacasi, mesleki ve teknik egitim 6grencilere bir is i¢in gerekli olan
yeterlilikleri edindirmekle birlikte, topluma katki sunacak bir meslek sahibi olmalarini da
saglamaktadir.

2.2.1.Mesleki ve teknik egitimin tarihgesi. insanligim tarim toplumundan sanayi
toplumuna gecme siireci ile birlikte ihtiya¢ duyulan isgiiciiniin usta-girak iligkisi yerine formal
egitim yoluyla yetistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Ciinkii sanayinin gelismesiyle teknolojik
araglar da gelismis ve bu teknolojik araglar1 kullanacak isgiiciiniin mesleki ve teknik egitimle
yetistirilebilecegi anlagilmistir. Boylece mesleki ve teknik 6gretim kurumlar1 agilmaya
baslanmistir.

Ulkemizde 19. yiizyila kadar mesleki egitim Ahi teskilati icerisinde usta- ¢irak iliskisi
icerisinde verilmistir. Formal egitim igerisinde meslek egitimi ilk olarak Mithat Pasa’nin vali
olarak gorev yaptig1 donemlerde 1861 yilinda Nis’te, 1864 yilinda Ruscuk’ta kimsesiz
cocuklar icin a¢tig1 1slahhanelerde verildigi kabul edilmektedir. Burada ¢ocuklara ¢uhacilik,
kunduracilik, terzilik, tabaklik, miirettiplik, araba yapimciligi, degirmencilik, demircilik,
makine, marangozluk ve dokiim gibi meslekler 6gretilmistir (Dogan ve digerleri, 2012).
Sonraki yillarda Cumhuriyetin kurulusuna kadar meslek okullar1 adi altinda kurumlar
acilmiglardir.

Kurtulus Savasi'ndan sonraki donemde yapilan ilk girisimcilik faaliyetlerinden biri,
ekonomiyi canlandirmak icin hareket gegmek olmustur. Milli ekonomiyi gelistirmede

egitimin de 6nemli bir rol almasi1 gerektigi diisiiniildiigii i¢in, zamanin tinlii egitim diisiiniirleri
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John Dewey, Alfred Kiihne ve Omer Buyse Tiirkiye’ye davet edilmis, Tiirk egitim sistemini
inceledikten sonra raporlar sunmuslardir. Bu raporlarda, milli ekonominin gelismesi i¢in
egitim yolu ile bireylerin yetistirilmesine vurgu yapilmis, bu bireylerin yetistirilmesinde,
liselerde ve iiniversitelerde programlar acilmasi 6nerilmistir (Sezgin, 1987).

1933 yilinda ¢ikarilan 2287 sayili yasayla Mesleki ve Teknik Ogretim Genel
Miidiirliigii kurulmustur. Genel miidiir olarak Riistii Uzel atanmustir. Fizik ve kimya
ogretmeni olan Uzel, egitimini Fransa’da tamamlamis ve mesleki-teknik egitime biiytlik
katkilar saglamistir. 1934 yilindan itibaren ¢ok sayida Erkek, Kiz Sanat ve Yapi Enstitiileri,
Ticaret Okullar1, 1934-1935 ‘te Kiz Teknik, 1937-1938 ‘de Erkek Teknik Yiiksek Ogretmen
okullar1 agilmistir (Akytiz, 2010).

1941 yilinda Mesleki ve Teknik Ogretim Miistesarlig1 kurulmustur. Mesleki ve
Teknik Ogretim Miistesarlig, 1960 yilinda Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, Kiz
Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii ve Ticaret Ogretimi Genel Miidiirliigii olarak yeniden
yapilandirilmistir. 1977 yilinda ¢ikarilan 2089 sayili yasa ile ¢giraklik egitimi, mesleki egitim
sistemine dahil edilmigtir (Milli Egitim Bakanligi (MEB),2018).

1970 yilindan itibaren tiim liselerin 1. sinifinda ayn1 program uygulanmasina
gecilmigtir. Bu sayede liseler arasinda ortak bir program kullanilmistir. 1973 yilina kadar
genel egitim veren ortadgretim okullar1 yiliksekdgretime hazirlama islevini listlenmisken,
mesleki ve teknik okullar dogrudan meslege hazirlama islevini iistlenmislerdir. Ayrica bu
okullar lise statiisiinde olmadiklar1 i¢in mezunlarinin yliksekdgretime girisleri de miimkiin
degildi. 1973 yilinda ¢ikarilan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile mesleki ve teknik
okullara da lise statiisii kazandirilmistir. Bdylece, tiim ortaggretim okullari mezunlari,
yiiksekdgretime gegis hakkini elde etmislerdir (Altin ve digerleri, 2007). Ortadgretimden
yiiksekogretime gecerken sinavlarda da firsat esitligi agisindan ortak uygulanan programin

faydasi olmustur.
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2011 yilinda yayimlanan 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Milli Egitim Bakanliginda mesleki ve teknik
egitimin yiiriitiilmesinden sorumlu alt1 birim, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii
(MTEGM) ad1 altinda birlestirilmistir. Yaygin mesleki egitim ile agik 6gretim kurumlari da
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii (HBOGM) biinyesinde toplanmistir (MEB,2018).

2023 vizyonu ile ulusal hedefler, sektorel talepler ve pedagojik ihtiyaclar
dogrultusunda mesleki egitimde yeniden yapilandirma siirecine girilmistir. Mesleki egitime
oncelik verilmis ve sektoriin ihtiyact olan nitelikli is giiciinii yetistirmek icin Mesleki ve
Teknik Eylem Plani uygulamaya konulmustur (MEB,2018).

2.2.2.Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitimin mevcut durumu. Tiirkiye’de 2018-
2019 6gretim yili itibariyle okul, 6gretmen ve 6grenci sayis1 Tablo 2'de goriilmektedir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Okul, Ogretmen ve Ogrenci Sayis1 (2018-2019 Ogretim Y1lr)

Okul/Kurum Ogretmen Ogrenci
Okuloncesi Egitim 31813 93 302 1564 813
Tlkokul 24 739 300 732 5267 378
Ortaokul 18 935 354 198 5627075
Lise 12 506 371234 5649 594
Genel 6 242 175 275 3250334
Mesleki ve Teknik 6 264 195 959 2 399 260
Toplam 87 993 1119 466 18 108 860

Kaynak: MEB, Milli Egitim Istatistikleri (2018-2019 Ogretim Y1), .18, 20, 21.
Tablo 1.’de goriildiigii gibi Tiirkiye’deki okullarin / kurumlarin % 7’si, 6gretmenlerin
% 18’1 ve dgrencilerin % 14’1 mesleki ve teknik liselerdedir. Liselerin kendi i¢indeki

dagilimina bakildiginda ise, okullarin % 51°1, 6gretmenlerin % 53’1 ve 6grencilerin % 43’1



mesleki ve teknik liselerdedir. Baska bir sekilde demek grekirse liselerin yaklagik yarisi

mesleki ve teknik lise, yarisi ise genel lisedir.

Tirkiye’de mesleki ve teknik liselerde kamu - 6zel ayriminda okul, 6gretmen ve

ogrenci sayilar1 Tablo 2’te goriilmektedir.

Tablo 2. Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Liseler (2018-2019 Ogretim Yil1)
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Okul/Kurum Ogrenci
Orgiin(kamu) 4226 1511876
Orgiin(6zel) 413 107 228
Acik/Uzaktan(kamu) 1 174 287
Toplam 4 640 1793 391

Kaynak: MEB, Milli Egitim Istatistikleri (2018-2019 Ogretim Yil1), s.130-131.

Tablo 2'de goriildiigli gibi mesleki ve teknik liselerin % 92’si, 6gretmenlerin % 94’1

ve Ogrencilerin ise % 85’1 kamu sektortindedir. Bagka bir sekilde sdylemek gerekirse,

Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitim devlet eliyle isletilmektedir, 6zel sektdriin pay1 yalnizca

% 10 dolayindadir.

Tiirkiye’de mesleki ve teknik lise tiirleri Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3. Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Lise Turleri (2018-2019 Ogretim Yil1)

Okul Turd Okul/Kurum Ogretmen Ogrenci
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2490 107 098 1172973
Cok Programli Anadolu Lisesi 797 17110 187 614
Mesleki Egitim Merkezi 323 5014 92 266
Engelli Ogrenciler Meslek Lisesi/

Egitim Merkezi/Uygulama Okulu 444 6 876 25951
Miizik ve Sahne Sanatlar1 Lisesi 13 - 597
Imam Hatip Lisesi 1610 46 524 494 376
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Toplam 5677 182 622 1973777

Kaynak: MEB, Milli Egitim Istatistikleri (2018-2019 Ogretim Y1l1), s.130-131.

Tiirkiye’de mesleki ve teknik lise tiirleri iginde 1. sirada Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri
yer alirken, ikinci sirada ise Imam-Hatip Liseleri yer almaktadir. Ogrencilerin % 601 Mesleki
ve Teknik Anadolu Liselerinde iken, % 25°i Imam-Hatip Liselerindedir.

2.2 .3 Kiiltiir dersi 6gretmenleri. Biitiin toplumlarda oldugu gibi, mesleki ve teknik
egitim hem sanayi hem de isgiicii piyasasina eleman yetistirme agisindan lilkemizde de ¢ok
onemli bir yere sahiptir. Mesleki ve teknik egitim sayesinde isin hem teorik hem de pratik
niteligine sahip teknik elemanlar yetistirilebilmektedir. Bu teknik elemanlarin
yetistirilebilmesi i¢in gerekli egitim faaliyetlerini gergeklestiren herkese statiilerine gore farkl
gorevler diismektedir. Ogretmenler ise bu islevin en énemli kismini olusturmaktadirlar. Bilgi,
beceri ve mesleki yeterlilik acisindan gerekli niteliklere sahip bireyleri yetistiren, egitim
Ogretim islerini listlenen 6gretmenlerdir (Cavusoglu & Savas,2016).

Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan dgretmenler “Meslek Dersi Ogretmeni” ve
“Kiiltiir Dersi Ogretmeni” olarak ikiye ayrilmaktadir. Meslek dersi 6gretmenleri, 6grencilerin
meslek alan derslerine giren 6gretmenlerdir. Meslek alan dersleri ise 6grenciyi hedefledigi
yiiksekogrenime ve ya meslege yonelten, bu yonde gelismesini saglayan uygulamali
derslerdir. Her boliimiin kendine 6zgii meslek alan dersi bulunmaktadir. Kiiltiir dersi
ogretmenleri ise her 6grencinin ortadgretim kurumunu bitirinceye kadar aldigi ortak dersleri
veren O0gretmenlerdir. Kiiltiir dersleri, asgari diizeyde genel kiiltiir veren, toplum sorunlarina
duyarli olma, yurdun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunma bilincini ve
giiciinii kazandirmay1 amaclayan ve 6grenciyi yiiksekogretim programlarina hazirlayan
derslerdir. Bu kiiltiir dersleri; Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Cografya, Matematik, Fizik,

Kimya, Biyoloji, Felsefe, Ingilizce, Beden Egitimi, T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik, Din
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Klttrl ve Ahlak Bilgisi, Gorsel Sanatlar/Miizik ve Saglik Bilgisi ve Trafik Kiiltiirtidiir.
Ogrenciler kiiltiir derslerinin birgogunu 9.smifta(Lise 1) almaktadirlar (MEB, 2017).

Mesleki ve teknik liselerde verilen egitimin etkili ve bagarili olmas1 bu okullarda
calisan 6gretmenler arasindaki igbirligine baglhidir. Mesleki ve teknik liselerdeki egitimin
saglam temellere dayanmasi ve egitimden hedeflenen basari elde edilmesi meslek¢i ve
kiiltlircii 6gretmenlerin etkili ¢calismasina baglidir. Bu iki grup arasindaki iletisimsizlik,
ayrisma ya da gruplagsma varsa hedeflenen basariya ulasilamayacaktir (Altun,2001).

2.2.4.11gili Arastirmalar. Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan dgretmenler ile
ilgili alan yazin incelendiginde yapilan arastirmalar su sekildedir:

Ayan, Kocacik ve Karakus (2009), "Lise 6gretmenlerinin Is Doyum Diizeyi ile Bunu
Etkileyen Bireysel ve Kuramsal Etkenler(Sivas Merkez Ilge Ornegi)" adli galismasinda, Sivas
ili merkez ilgesinde yirmi bes farkli lisede gorev yapan 482 6gretmene "Is Doyum Olgegi"
uygulamistir. Arastirmada 6gretmenlerin yas, cinsiyet, egitim diizeyi, medeni durum, ¢alisma
stireleri, kurum politikalari, ticret, fiziksel kosullar ve yilikselme kosullar1 gibi degigkenlere
dikkat edilmistir. Elde edilen sonuglara gore, 6gretmenlerin genel is doyumu diizeyi orta
seviyededir. Ayrica ¢alisma siiresi bir yildan az olan 6gretmenlerin ¢aligma siiresi daha fazla
olanlara gore, mesleginde yiikselme olanagina sahip oldugunu belirtenlerin belirtmeyenlere
gore, kurumun isleyisinden memnun oldugunu belirtenlerin belirtmeyenlere gore is doyumu
dlizeyinin anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tunacan ve Cetin (2009), "Lise Ogretmenlerinin Is Doyumunu Etkileyen Faktorlerin
Tespitine Iliskin Bir Arastirma" adli calismasinda, Istanbul ili Beykoz ilgesinde resmi
liselerde gorev yapan 265 6gretmene is doyumu anketi uygulamistir. Elde edilen sonuglara
gore, Ogretmenlerin is doyumlarinin i glivencesi, isin kendisi ve ulagim ve ¢aligma saatleri
acisinda yiiksek oldugu; yonetici ve ¢alisma arkadaslari, caligsma kosullari, meslegin

sayginlig1 ve iicret agisindan diisiik oldugu ortaya ¢ikmistir.
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Atila (2012), " Meslek Liseleri ve Mesleki Egitim Merkezlerinde Gorev Yapan Kiiltiir
Dersi Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklari(Istanbul ili Anadolu Yakas1 Ornegi)" adl
calismasinda, nitel bir arastirma yontemi ile 25 kiiltiir dersi 6gretmenine "Orgiitsel Baglilik
Arastirma Formu" uygulamistir. Elde edilen sonuglara gore, kiiltiir dersi 6gretmenlerinin
mesleki ve teknik liselerde ¢alismaktan memnun olmadigi ve bu okullarda ¢alismak
istemedikleri ortaya ¢ikmistir. Bu memnuniyetsizliklerin nedeni ise, istenmeyen 6grenci
davraniglari, 6grencilerin seviye olarak diisiik olmasi, uygulanan miifredatin 6grencilerin
seviyesine uygun olmamast, kiiltiir dersi 6gretmenlerine meslek dersi 6gretmenleri kadar
onem verilmemesi ve akademik olarak koreldiklerini hissetmeleridir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin hepsi mesleki ve teknik lise yerine liniversiteye 6grenci hazirlayan fen,
anadolu, sosyal bilimler gibi okullarda caligsmak istediklerini belirtmislerdir.

Erkul ve Dalgig (2014), "Meslek Lisesi Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik
Duizeylerinin Incelenmesi" adli ¢alismasinda, Istanbul ili Sisli ilcesinde mesleki ve teknik
liselerde gorev yapan 215 6gretmene "Kisisel Bilgiler Formu" ve "Maslach Tiikenmislik
Envanteri" uygulamistir. Elde edilen sonuclara gore, cinsiyet ve brans degiskenine gore
duyarsizlagma ve kisisel basarida anlamli bir fark bulunmazken, duygusal tiikenmede anlamli
bir fark bulunmustur. Buna gore kadin 6gretmenler erkek dgretmenlere gore; kiiltiir dersi
ogretmenleri meslek dersi 6gretmenlerine gore daha fazla duygusal tiikenme yasadig1 ortaya
cikmistir. Meslegini istemeden secen 0gretmenlerin daha fazla duyarsizlagsma ve duygusal
tiikenme yasadig1 da ortaya ¢ikmistir. Ayrica 6gretmenlerin medeni durum, egitim diizeyi ve
kidem degiskenlerine gore tilkenmislik diizeylerinde anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir.

Cavusoglu ve Savas (2016), "Meslek Liselerinde Calisan Kiiltlir Dersi
Ogretmenlerinin Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri(Pazarcik ilgesi Ornegi" adli
calismasinda, Kahramanmaras ili Pazarcik il¢esindeki mesleki ve teknik liselerde gorev yapan

kiiltiir dersi 6gretmenlerinin karsilastiklar1 sorunlari ve ¢6ziim 6nerilerini aragtirmis ve nitel
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arastirma yontemlerinden olgu bilim deseni kullanilarak 30 kiiltiir dersi 6gretmeninin fikirleri
yar1 yapilandirilmis goriisme formu aracilig ile alinmistir. Arastirmanin sonucuna gore,
mesleki ve teknik liselerde gorev yapan kiiltiir 6gretmenlerinin karsilastiklar: en biiyiik
problem 6grenci kaynakli problemlerdir. Bunun yani sira 6gretmenler meslek dersleri
ogretmeni kaynakli ve yonetici kaynakli problemler de yasamaktadirlar. Onerilen ¢dziim
yollar1 ise, meslekgi- kiiltiircli 6gretmenler arasindaki iletisimin giiglendirilmesi, 6grencilere
kiiltiir derslerinin 6neminin anlatilmas1 ve yoneticilerin 6gretmenler arasinda ayrim
yapmamasi seklindedir.

Cintiriz(2016), "Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde Kiiltiir Dersi Ogretmenlerinin
Mesleki Tiikenmislik Diizeyinin Tespiti: Besiktas Ilgesi Ornegi" adli ¢alismasinda, istanbul ili
Besiktas ilgesindeki mesleki ve teknik liselerde gorev yapan 160 kiiltiir dersi 6gretmenine
"Demografik Bilgi Olgegi" ve " Maslach Tiikenmislik Envanteri" uygulanmistir. Elde edilen
sonuclara gore, kiiltiir dersi 6gretmenlerinin diisiik kisisel basar1 hissi ile yas arasinda ve
mezun olduklar1 okul ile tiikkenmislik genel puanlar1 arasinda anlamli fark bulunurken kidem,
brang, cinsiyet, egitim diizeyi ve medeni durum arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.

Erdogan(2016), "Meslek Liselerinde Calisan Kiiltiir ve Meslek Dersi Ogretmenlerinin
Motivasyonlarmin Karsilastirilmas1" adli ¢alismasinda, Istanbul ili Anadolu yakasinda resmi
mesleki ve teknik liselerde gorev yapan 155't meslek dersi, 165'1 kiiltiir dersi 6gretmeni
toplam 320 dgretmene "Kisisel Bilgi Formu" ve " Is Motivasyonu Olgegi" uygulanmustir.
Elde edilen sonuglara gore, kiiltiir dersi 6gretmenlerinin motivasyon diizeyi meslek dersi
ogretmenlerinden gok diisiiktiir. Ogretmenlerin genel motivasyon diizeyleri; mesleki deneyim,
sahip olduklar1 ¢cocuk sayisi, mezun olduklari {iniversite, meslek-kiiltiir brang1 ve ¢alisma
stiresi degiskenlerine gore anlamli sekilde farklilasirken, cinsiyet, medeni durum, yas,

okuldaki gorev siiresi, egitim seviyesi degiskenlerine gore ise anlamli bir sekilde
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farklilasmadig1 goriilmiistiir. Ayrica mesleki ve teknik lisede gérev yapan 6gretmenler
ogrencilerin meslek derslerine daha fazla 6nem verdigini de belirtmislerdir.

Arslan(2019), " Meslek Lisesinde Gorev Yapan Meslek Ogretmenleri ile Kiiltiir
Ogretmenlerinin is Doyumlar1 Arasindaki Farkin Incelenmesi" adl1 arastirmasinda, nicel bir
arastirma ydntemi kullanarak Istanbul ili Kiiciikgekmece ilgesindeki 181'i meslek 159'u kiiltur
ogretmeni olmak iizere toplam 340 dgretmene "Kisisel Bilgiler Formu" ve " Is Doyumu
Olgegi" uygulamistir. Elde edilen sonuglara gore, meslek lisesinde gérev yapan meslek
ogretmenleri ile kiiltiir 6gretmenlerinin genel is doyumlar1 arasinda anlamli bir fark olmadig1
goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenlerin brans, yas, medeni durum, mezun olduklari {iniversite,
bulunduklar1 okuldaki ve ilgedeki gorev siirelerine bakildiginda, bu degiskenler arasinda da
anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir. Ancak d6gretmenlerin kidem ve 6grenim durumlarina
gore ise kiiltlir 6gretmenlerinin is doyumlarinda anlamli bir fark olugsmazken, meslek dersi
Ogretmenlerinde On lisans mezunu olanlarin is doyumlarinin daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Meslek dersi ve kiiltiir 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinde yonetim, basar1 ve
sayginlik, kisiler arasi iliskiler ve 6gretmenlik (isin kendisi) a¢isindan anlamli fark olmadigi
ama veli- 6grenci ilgisizligi ve licret agisindan anlamli fark oldugu da arastirma sonucunda
ortaya ¢ikmuistir.

Yukarida yapilan ¢alismalar genel olarak incelendiginde, 6gretmenlerin i doyum
diizeylerinin bulunduklar1 okul ortamina gére degistigini, 6zellikle 6gretmenlerin kendi bilgi
birikimi aktarmakta zorluk ¢ektigi mesleki ve teknik liselerde calismaktan memnun
olmadiklar1, motivasyonlarinin diisiik oldugu goriilmektedir. Kiiltiir gretmenlerinin yasadigi
is doyumsuzlugunun nedeni bireysel faktorlere degil, genellikle kurumsal faktorlere
dayanmaktadir. Ogretmenlerin islerinden doyum alamamalarinin en bilytik nedenleri,
ogrencilerin ilgisizligi ve bilgi diizeylerinin diisiik olmasi, 6grencilerin meslek derslerine

kiiltiir derslerinden daha ¢ok 6nem vermeleri, iicret, calisma ortami gibi etkenlerdir. Kultlr
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ogretmenlerin yasadig1 doyumsuzlugu gidermek i¢in okul ortamini gelistirici faaliyetlerde
bulunulmalidir.

Yapilan literatiir taramasinda, mesleki ve teknik liselerde gorev yapan 6gretmenlerle
ilgili cok az arastirma yapildig1 gériilmektedir. Ozellikle de mesleki ve teknik liselerde gérev
yapan kultlr dersi 6gretmenleri ile ilgili alan yazinda yeterli arastirma bulunmamakla birlikte,
kiiltlir 6gretmenlerinin is doyumlari ile ilgili arastirma bulunmamaktadir.Bu arastirmanin
kiiltiir dersi 6gretmenlerinin is doyumlari ve yasadiklar1 problemlerle ilgili alanyazina katki
sunacag1 varsayilmaktadir. Ayrica bu arastirma sayesinde alanyazina yeni bulgularin
eklenmesi umulmaktadir. Egitim sisteminin en 6nemli unsurlarindan olan 6gretmenlerin
islerinden doyum almalar1 hayatlarina dokunduklar1 her 6grencinin kazanilmasi agisindan da

cok onemlidir.
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1. B6lum

Yontem
Arasgtirmanin bu boliimiinde; arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama

araclari, verilerin toplanmasi ve ¢oziimlenmesi ile ilgili yontemsel bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Egitim sisteminin 6nemli bir kismini olusturan mesleki ve teknik liselerde ¢alisan
kiiltiir 6gretmenlerinin goriislerine dayanarak ¢alistiklar ortamlarda 6gretmenlik meslegini
nasil algiladiklarini, bu algiy1 sekillendiren faktorleri ve islerinde doyum saglayip
saglayamadiklarini belirlemeyi hedefleyen bu ¢alismada nitel arastirma yaklasimlarindan
olgubilim (fenomenolojik) deseni kullanilmistir. Bu arastirma deseni insanlarin her zaman
farkinda oldugu ancak hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olmadiklar1 olgular1 arastirmak
icin kullanilmaktadir (Yildirim & Simsek, 2016). Olgubilimsel bakis agisina dayanan bir
arastirma, diinyaya dair deneyimleri sorgulamay1 ve insan olarak i¢inde bulunulan diinyay1
tanimaya caligmay1 gerektirmektedir. Olgubilim ¢aligmasi, farkli bireylerin bir kavram ya da
fenomenle ilgili yagadiklar1 deneyimlerini anlamlandirmak seklinde tanimlanan nitel
arastirma yontemlerinden biridir (Creswell, 2007; Fraenkel & Wallen, 2006). Gadamer
(2004), bu yontemi bir yorumu yorumlamak seklinde ifade etmistir. Yani bireylerin bir olgu
hakkindaki yorumlar aragtirmaci tarafindan biitiinsel bir yaklagimla yeniden
yorumlanmaktadir. Bu baglamda kiiltiir dersi 6gretmenlerinin is doyumlari, aragtirma
stirecinde temel alinan olgu olup arastirmaya katilan 6gretmenlerin bu olguya yonelik
goriislerinin derinlemesine incelenmesiyle ortaya konan biitiinciil yorum arastirmaya yon
vermektedir. Bu nedenle aragtirmanin, nitel arastirma modeli ve olgubilim deseni ile

gerceklestirilmesinin en uygun model olduguna karar verilmistir.
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3.2. Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu {zmir ili Kemalpasa ilgesinde mesleki ve teknik
liselerinde gdrev yapan 16 kiiltiir dersi 6gretmeni olugsmaktadir.Bu arastirmanin ¢alisma grubu
secilirken amagh 6rnekleme yontemlerinden biri olan 6l¢iit 6rnekleme stratejisi ile
arastirmanin amacina uygun niteliklere sahip bir 6rneklem belirlenmesi amaglanmustir.
Calisma grubunun belirlenmesinde 6gretmenlerin bransi, cinsiyeti ve bu 6gretmenlerin
okullarinda en az 1 yil tecriibe kazanmis olmasi esas alinmistir. Cilinkii aragtirma modeli
olarak secilen olgubilim deseninde, ¢calisma grubunu olusturan kisilerin arastirilan olguyla
ilgili tecriibelerinin oldugu kabul edilir. Bu baglamda arastirma i¢in farkli iki meslek lisesinde
gorev yapan kiiltiir derslerine giren her branstan 6gretmenler secilmistir.

Katilimcilara ait sosyo-demografik ve mesleki 6zellikler Tablo 4’te gosterilmistir.



Tablo 4

Katilimcilara ait sosyo-demografik ve mesleki dzellikler
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e o .. - . Okulunda Ortalama
Cinsiyet Yas Brans Egitim lyle.z un Qldugu Gorey ¥a_;_)t1g1 Hizmet ki Hizmet Haftalik Ders
Durumu Universite Okul Turd Yih L :
_ Siresi Saati
1 K 41 Tarih Lisans ~ Cclal Bayar Uni. Kiz Meslek 9 ¢ 27
Tarih Bolimi  Lisesi
Abant {zzet
Baysal
2. K 34 ingilizce Lisans  Universitesi ~ zMeslek ) 18
N Lisesi
Ingilizce
Ogretmenligi
Yiksek -
3 K 37 Kimya Lisans C(_elal Bay.a.r. Uql.K_lz Meslek 7 1 21
; Kimya Bolumu  Lisesi
(Tezli)
Gazi Uni.
4, E 40 Felsefe Lisans Felsefe K.lz M651ek 12 10 25
g .. Lisesi
Ogretmenligi
Yiiksek Dokuz Eylil L
5. E 30 Fizik Lisans  Uni. Fizik Eins‘lzist“ Meslek , 20
(Tezsiz)  Ogretmenligi
6. K 40 Biyoloji Lisans D.umlup.m?.r U - K.lz M651ek 19 2 16
Biyoloji Bolimu Lisesi
Y Uksek .
7. K 34 Fizik Lisans  EgeUniFizik  KizMeslek 3 22
) Bolumu Lisesi
(Tezli)
Ankara Uni. .
8. K 49 Matematik Lisans Matematik E_ndu_strl Meslek 25 8 24
e Lisesi
Bolumu
Dokuz Eylil L
9. K 45  ingilizce Lisans  Uni ingilizce  ChdustriMeslek 5 o5 21
oo ... Lisesi
Ogretmenligi
Y Uksek - N
10. K 38 Biyoloji Lisans Cglal Bgygr Un| E.“d“?t” Meslek 4 3 20
. Biyoloji BolUmu Lisesi
(Tezsiz)
Y Uksek Dokuz Eyll
1. K 32 Cografya Lisans  Uni. Cografya <z Meslek 5 6 28
. Lisesi
(Tezli) Ogretmenligi
Atatiirk Uni.
12. E 54  Matematik Lisans Matematik K1z Meslek 28 6 24
e Lisesi
Bolumu
Y iiksek Gazi Uni. .
13. K 36 Felsefe Lisans Felsefe Epdu_strl Meslek 15 4 28
. g e Lisesi
(Tezli) Ogretmenligi
y . Yiksek Gazi Uni. Turk
14. E 48 EeriD”tllve Lisans  Dili ve Edeb. Ilfilszegfe“ek 27 9 25
eolya (Tezli)  Ogr.
Atatiirk Uni. .
15. E 58 Tarih Lisans  Sosyal Bilgiler CndustriMeslek o, 20
. Lisesi
Ogr.
s Yikksek  Celal Bayar Uni. _ . .
16. K 35 E‘irkbiD:t'l"e Lisans  Turk Dili ve Eins‘lts‘ist“ Meslek , 3 24
oy (Tezsiz)  Edeb. Ogr.
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3.3. Veri Toplama Araglari

Olgu bilim arastirmalarinda kullanilan en temel veri toplama araci goriisme
oldugundan (Yildirim & Simsek, 2016). bu arastirmada veriler gériisme teknigi ile
toplanmustir.

Gortismelerde, 6gretmenlerin is doyumlarini ve bunu etkileyen faktorleri
derinlemesine inceleme, karsilikl etkilesim, esneklik ve irdeleme olanagi saglamas1 agisindan
yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi tercih edilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismelerin,
yukarida sayilan bu avantajlarin yan1 sira goriisme siirecinde kontrolii saglayamama ihtimali,
konu ile alakali olmayan durumlara fazla zaman ayrilabilmesi ve standart olugturulmasi
konusunda belirsizlik yasanmas1 gibi dezavantajlarindan da s6z etmek miimkiindiir
(Bliytikoztiirk ve digerleri, 2012). Arastirmada kullanilan bu yari-yapilandirilmis goriisme
formu, arastirmaci tarafindan literatiir taramasi1 sonucunda gelistirilmistir.

Olgu bilim deseninde goriismeler, bir olay, durum veya deneyim hakkinda ilk elden
bilgi sahibi olan bir grup bireyle gerceklestirilir. Gorlismelerde katilimeilara iki kapsam
altinda sorular yoneltilir. Bunlardan birincisi katilimceilarin bu olgu agisindan ne
deneyimlendigini, ikincisi hangi baglam yada durumun katilimcilarin deneyimlerini
etkiledigini belirlemeye yoneliktir (Creswell, 2007). Buna bagli olarak formda 6gretmenlerin
ogretmenlikle ilgili doyum saglayip saglayamadiklarin1 ve bunu etkileyen faktorlerin neler
oldugunu belirlemeye yonelik 6 temel soru bulunmaktadir. Yar1 yapilandirilmis gériisme
formunun(EK-4) basinda katilimcilarin kendisini tanitmasina yonelik ayr1 bir boliim

bulunmakta olup sorulan 6 soru konu icerigiyle alakalidir.

3.4. Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi
Aragtirmanin etik ilkelere uygun olarak yiiriitiilmesi amaciyla uygulama siirecinden
once, verilerin toplanmasi igin Uludag Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Etik Kurul

Baskanlig1’ndan etik kurul onay1 (Ek-1) ve Izmir il Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli
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kurumsal izin (EK-2) alinmistir. Goriisme 6ncesinde katilimeilara, katilim kabul formu (Ek-3)
onaylatilarak arastirmaya katilimlarinin gontilliiliik esasina dayandigi bilgisi kayit altina
alimmustir. Ayrica katilimcilar, goriismeye baslanmadan once verilerin giivenli bir sekilde elde
edilebilmesi i¢gin ¢calismanin amaci ve uygulama hakkinda bilgilendirilmistir. Yapilan
goriismeler, ses kayit cihazi araciligiyla kaydedilmis ve daha sonra bu kayitlarin dokiimii
cikartilarak yazili hale getirilmistir. Olusturulan bu dokiim daha sonra katilimcilara
gosterilmis ve belirtilen goriislerin onaylanmasi saglanmaistir.

Nitel arastirmalarda verilerin ¢6ziimlenmesi ve yorumlanmasi sirasinda kuramsal
cergeveye bagli kalmak dnem arzetmektedir (Meriam, 2009/2013). Bu baglamda, arastirmada
elde edilen veriler kuramsal ¢erceveye uygun bir sekilde analiz edilmistir. Bu kuramsal
cergeve baglaminda elde edilen veriler olgubilimsel analiz yontemiyle incelenmistir.
Olgubilimsel analiz, belli kisi yada gruplarin bir olguya dair tecriibelerinin 6ziinii anlamaya ve
yorumlama firsati1 sunan bir yontem olmasiyla dikkat cekmektedir (Patton, 2002).
Olgubilimsel analiz yonteminin asamalarina dair farkli arastirmacilarin gesitli varyasyonlara
rastlamak mimkundur (Giorgi, 2012; Hycner, 1985; Moustakas, 1994; Polkinghorne, 1989).

Moustakas’a (1994) gore, bu siire¢ alt1 asamadan olusmaktadir. Bu asamalar,
onyargilardan arinma, olgubilimsel indirgeme, yaratici ¢esitlilik, doku sentezi, yap1 sentezi ve
biitiinlestirmedir. Ik asamada arastirmacinin yapilacak goriismeye dair tiim dnyargilarindan
ve pesin hiikiimlerinde arinmasi gerekmektedir. Ikinci olarak, katilimeilarin olguya dair
sdylemlerinden anahtar kelimeler ve tekrarlanan ifadeler tespit edilir. Ugiincii asamada,
temalar meydana getirerek bu temalar gelistirilir. Dordiincii asamada, her bir temanin igerigi
tasvir edilir. Besinci asamada bir biitiin olarak katilimcilarin tecriibeleri sentezlenir ve son
asamada tecriibenin 6ziinii ortaya ¢ikaran veriler birlestirilir (Moustakas, 1994). Bu
aragtirmada yukarida belirtilen siiregler takip edilerek analiz ¢alismalar1 yapilmistir.

Onyargilar olmadan yapilan goriismelerde elde edilen veriler dncelikle kavramsallastiriimis
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ve bu kavramlar diizenlenerek ¢esitli kodlar ¢ikartilmistir. Kodlarin belirlenmesi sirasinda
birbiriyle alakali olan ya da anlam biitiinliigii saglayan parcalar bir araya getirilmis ve bu
parcalar temalar1 olusturmustur. Bu tema ve kodlar ¢ergcevesinde bulgular yorumlanmistir.
Ayrica, istatistiksel i¢erik analizi ile belirlenen bazi kodlarin frekanslari bulunmus ve
veriler nicel hale getirilmistir. Istatistiksel icerik analizi s6zel verilerin sayisal verilere
dontstiiriilmesini saglamakta ve aragtirmanin giivenirligini ylikseltmekte ve ayrica verilerin

yorumlanmasi sirasinda da objektiflige katkida bulunmaktadir (Yildirim & Simsek, 2016).

3.5. Gegerlik ve guvenirlik ¢calismalari

Nitel arastirmalarda giivenirlik ve gecerlik ¢calismalari nicel arastirmalardan daha
farkli olmaktadir. Ciinkii nitel arastirmalarda dogas1 geregi nicel arastirmalarda benimsenen
yaklasimlarin izlenmesi uygun olmamaktadir (Yildirnm&Simsek, 2016). Lincoln ve Guba
(1985), nitel arastirmalarda i¢ gecerlik yerine inandiricilik, dis gecerlik yerine aktarilabilirlik,
giivenirlik yerine tutarlik ve nesnellik yerine teyit edilebilirlik 6lgiitlerinin incelenmesi
gerektigini belirtmektedir

Nitel arastirmada i¢ gegerlik (inandiricilik) aragtirma siirecinin sonuglarinin agik,
tutarli ve bagka arastirmacilar tarafindan dogrulanabilir olmasi ile ifade edilebilir. Yani
arastirmacinin elde ettigi bulgularin gergekligini, benzer durumlardaki gegerligini, agamalarin
tutarligini, verilerin nesnel olarak toplandigin1 ve sunuldugunu ifade etmesine yonelik kanitlar
ortaya koymasi gerekir (Yildirim & Simsek, 2016). Bu aragtirmada arastirma konusu
lizerinde uzun siireli etkilesim (katilimciyla birden fazla goériisme yapma gibi), veri toplamada
derinlik, ¢esitli veri kaynaklar1 ve veri toplama araglarindan faydalanma, uzman incelemesi ve
katilimc1 teyidi Onerilen stratejiler arasindadir (Yildirnm&Simsek, 2016). Bu arastirmanin
inandiriciliginin saglanmasi i¢in goriigme sorulari bir uzman tarafindan kontrol edilmistir.
Uzman goriisline gore forma son hali verildikten sonra goriismeler yapilmaya baslanmistir.

Bunun yani sira, uzun zamanli etkilesimin olusmasi ve katilimcilara goériismeden sonra yazili
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dokiimlerin onaylatilmasi ile arastirmanin inandiricilik boyutunun giclendirilmesi
saglanmustir.

Nitel arastirmada dis gegerlik (aktarilabilirlik) arastirma sonuglarinin benzer
durumlara aktarilabilirligidir. Arastirma sonuglarinin aktarilabilirligini yiikseltmek i¢in
arastirma sonuglarinin yeterli diizeyde betimlenmesi ve arastirmada kullanilan veri
kaynaklarinin geneli yansitacak bigimde bir 6rneklemden elde edilmesi gerekmektedir
(Yildinm & Simsek, 2016). Bu baglamda bu arastirmada aktarilabilirligin saglanmasi
amaciyla dogrudan alintilar yaparak elde edilen bulgular, bu alintilar aracilig ile
desteklenmistir. Arastirmanin, okuyucular tarafindan benzer sekilde anlagilmasi amaciyla elde
edilen sonugclar agik, net ve anlagilir bir dille ifade edilmistir. Ayrica 6rneklem icin segilen
katilimcilarin gesitlilik saglamasi amaciyla her iki meslek lisesinden ¢ok sayida farkl
branstan 6gretmenin se¢ilmesine calisilmistir.

Nitel aragtirmada i¢ giivenirlik (tutarlik) olgularin degisken oldugu ve bu
degiskenlerin arastirmaya tutarli olarak yansitilmasidir. Bunun saglanmasi i¢inde onerilere
gore tutarlik incelemesinde verilerin benzer siireclerde elde edilmesi, verilerin kodlanmasi
surecinde tutarlik, verilerin sonuglarla iliskilendirilmesi s6z konusudur. Mevcut arastirmada
elde edilen veriler herhangi bir miidahalede bulunulmadan katilime1 anlatimlar: olarak
sunulup daha sonra yorumlanmstir. Elde edilen veriler sonuclarla iliskilendirilmistir. Bu
durum c¢alismanin tutarlilik yoniinii ortaya ¢ikarmaktadir.

Nitel arastirmada dis giivenirlik (teyit edilebilirlik) aragtirmacinin elde ettigi sonuglari
verilerle siirekli olarak dogrulamasi ve bu dogrultuda okuyucuya sistematik olarak
sunabilmesidir (Yildinm & Simsek, 2016). Mevcut arastirmada katilimci bireylerin cinsiyet
ve mesleki kidemleri sunulup, aragtirma yontemi, 6rnekleme, veri toplama araci, verilerin
cozlimlenmesi gibi agamalar tanitilmistir. Gerektiginde arastirmay1 dogrulamak iizere ses

kayitlar1, ham veriler, kodlamalar ve tutulan notlar arsivlenmistir.
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3.6. Arastirmacinin rolii

Aragtirmacinin nitel arastirmalarda anahtar role sahip oldugu bilinmektedir
(Fraenkel&Wallen, 2006; Yildirim & Simsek, 2016). Bu nedenle aragtirmacinin roliinii ortaya
koymak 6nem arz etmektedir. Creswell’e (2007) gore arastirmacinin rolii katilimceilarin
gorislerini inceleyip, elde edilen bulgular 1s181nda olgu hakkinda son sézii sdylemektir.

Arastirmanin baslangicindan itibaren arastirmaci, onyargilarindan arinmis olarak
katilimcilarla goriisme yapmaya 6zen gostermistir. Moustakas’a (1994) gore olgubilimsel
aragtirmalarda bu 6nemli bir gerekliliktir. Ayrica aragtirmaci, verilerin toplanmasi ve
coziimlenmesi sirasinda kisisel yargi ve diisiincelerini saf dis1 birakarak arastirmanin
nesnelligi konusunda siiphe yaratmamaya caligmistir.

Goriisme Oncesinde aragtirmanin amaci katilimcilara agiklamis ve katilimeilarin
kisisel bilgilerinin gizli tutulacagi ifade edilmistir. Gorlismeler sirasinda arastirmaci,
katilimcilarin kendilerini rahat hissetmeleri ve deneyimlerini rahatlikla paylasmalarini
saglamak i¢in onlar tesvik edici bir tutum izlemistir.

Gorlismelerde katilimcilarin yarar1 gézetilmis, karsilastiklar: herhangi bir olumsuz
durumda goriismeyi sonlandirabilecekleri bilgisi kendilerine verilmistir. Goriisme sonrasinda

ise yazili dokiimanlarin katilimcilar tarafindan teyit edilip onaylatilmasi saglanmistir.
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V. Bolim

Bulgular ve Yorum
Bu boliimde, arastirmada elde edilen verilerin analizi sonucunda ulasilan bulgular ve
yorumlar yer almaktadir. Aragtirmadan elde edilen verilerin analizi sonucunda 2 ana tema
olugmustur. Bu ana temalar; (1) is doyumunu etkileyen faktorler ve (2) 6gretmenlerin genel is
doyum diizeyleri olarak isimlendirilmistir. Bu iki ana temanin altinda yer alan alt temalar ve

kodlar bu boliimde yer alan alt basliklar igerisinde sunulmustur.

4.1.Tema 1: is Doyumunu Etkileyen Faktorlere Yonelik Ogretmen Géoriisleri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, is doyumunu etkileyen faktorler goriismeler
sonucunda elde edilen bulgular 151831nda bireysel ve orglitsel faktorler olmak iizere iki kategori
altinda toplanmistir. Bu faktorler Sekil-1’de goriilmektedir. Bu faktorleri 2 alt temada
toplayarak, birinci alt temada 6gretmenlerin is doyumlarini etkileyen bireysel faktorlere
iliskin bulgulara yer verilirken ikinci alt tema igerisinde 6gretmenlerin is doyumlarini

etkileyen Orglitsel faktorlere iliskin bulgulara yer verilmistir.
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4.1.1.Alt tema 1: Ogretmenlikte is doyumunu etkileyen bireysel faktorler.
Ogretmenlik mesleginde is doyumunu etkileyen 5 bireysel faktor belirlenmistir. Bu faktorler
kisiye 6zel olduklari i¢in elde edilen bulgular arasinda dogrudan bir iliski bulunmamakla
birlikte faklilik gostermektedir. Bu faktorler, asagida maddeler halinde incelenmistir.

4.1.1.1.Cinsiyet. Arastirmaya katilan 6gretmenler 11 kadin ve 5 erkek 6gretmenden
olusmaktadir. Katilimcilarla yapilan goriismeler sonucunda elde edilen bulgular
incelendiginde arastirmaya katilan 11 kadin 6gretmenin 6's1 isinden memnun oldugunu
belirtirken, 5'1 memnun olmadigin1 belirtmistir. Ayni sekilde arastirmaya katilan 5 erkek
Ogretmenin 2'si isinden memnun oldugunu belirtirken 3'ii memnun olmadigini belirtmistir. Bu
bulgulara bakildiginda, kiiltiir dersine giren erkek ve kadin 6gretmenlerin is doyumlarinin
birbirine yakin olduklar1 goriilmektedir.Clinkii kadin ya da erkek 6gretmenler arasinda isinden
memnun olan da olmayan da bulunmaktadir.

4.1.1.2.Yas. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas aralig1 incelendiginde 8
katilimcinin 30>39 yas araliginda, 6 katilimcinin 40>49 yas araliginda ve 2 katilimcinin ise
50>59 yas araliginda oldugu tespit edilmistir. Arastirmada elde edilen bulgular incelendiginde
30>39 yas araligindaki 8 katilimcinin 4'liniin isinden memnun, 4'tiniin ise memnun olmadig1
gorilmiistiir. 40>49 yag araligindaki 6 katilimeinin ise 4'tiniin memnun 2'sinin ise memnun
olmadig1 goriilmiistiir. 50>59 yas araligindaki 2 katilimci ise islerinden memnun
olmadiklarmi belirtmislerdir. Bu 3 yag araligindaki 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde
tecriibe arttikca is doyum diizeyinin bir siire arttigin1 ancak yas ilerledikce tekrar azaldigi
ortaya ¢ikmuistir.

4.1.1.3.Egitim durumu. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumuna
bakildiginda 8 lisans mezunu, 5 tezli yiiksek lisans mezunu ve 3 tezsiz yiiksek lisans mezunu

ogretmen ile goriisiilmiistiir. Ogretmenler goriismede yiiksek lisansi sadece kendilerini
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gelistirmek icin yaptiklarin1 ve okulda bu bilgilerini kullanma firsati bulamadiklarimi
belirtmislerdir. Hatta lisans mezunu olan 6gretmenler bile liniversitede 6grendiklerinin okulda
ogrettikleri ile alakal1 olmadigini ve kullanma firsat1 bulamadiklarini belirtmislerdir. Bu
konuyla ilgili goriisler asagidaki gibidir.

K2: Fakiiltede yaptiklarimiz ve ogrettiklerimiz arasinda pek bir baglanti kuramiyorum.

Universiteden mezun oldugumda iiniversitem ¢ok iyi bir iiniversiteydi, bana kisisel

anlamda ¢ok sey katti, egitimime 6grenimime, fakat kullanamiyorum 6grendiklerimi.

K3: Meslek lisesinde ¢alistigimiz i¢in tiniversitede 6grendiklerimizi birakin miifredat

dahilinde olanlarda bile ¢ok ayrintiya inemiyoruz. Farkli sayilar iceren sorular1 bile

kullanamiyoruz aslinda. Birebir ne 6grettiysek ne ¢ézdiiysek onu soruyoruz. Boyle
yapmazsak olumlu geri doniis alamayacagimizi da bildigimiz i¢in daha temel noktalar,
daha piif noktalarin {izerinde duruyoruz.

K11:...Alanimla ilgili ¢ok derin bir egitim aldim.Ama liselerde 6zellikle meslek

liselerinde bunu uygulama imkanim yok. O kadar derinine girmiyorsunuz isin. O

yilizden 6grendiklerimin ¢ok pratikte ise yaradigini sdyleyemeyecegim.

Katilimc1 goriislerine gore 6gretmenler fakiilteden edindikleri bilgileri derslerinde
kullanamamaktadir. Bu durum 6gretmenlerde is doyumunu olumsuz yonde etkilemektedir.
Ogretmenler lisansiistii egitim aldiklarinda elde ettiklerini kullanamadiklarindan dolayz is
doyumu daha az olmaktadir.

4.1.1.4.Kidem. Ogretmenlikte kidem yillara gore verilmektedir. Ogretmenler
tecriibelendik¢e kidemlerinde de artis meydana gelmektedir. Bir baska deyisle 6gretmenlerin
yaslar arttikca kidemleri de artmaktadir. Genel olarak yaslandik¢a insanlarin iserinde kendini
daha mutlu ve basarili hissetmeleri gerekirken, bu arastirma katilan 6gretmenler kidemleri

artsa da islerinden memnun olmadiklarini belirtmislerdir. Ciinkii kidemlerinin artmasi onlar1
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iicret ya da statii agisindan tatmin etmemektedir. Bu ylizden 6gretmenlerin kideme 6nem
vermedikleri yorumu da yapilabilir.
K12: Suan meslek hayatimda 28.y1limi1 ¢alisiyorum ve kidem olarak 1/4 ile en yiiksek
kidemde yer almaktayim. Emekli olmak istesem istedigim an olabilirim ancak emekli
olunca alacagim maas maalesef ki iiniversitede ¢cocuk okuttugum icin yetmeyecek. Bu
ylizden emekli olamiyorum.
4.1.1.5.Kisilik. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 10"u kiiciik yaslardan beri 6gretmen
olmay1 istedigini belirtmistir. Bunun nedeninin ise 6gretmenlik meslegini kisilik olarak
kendilerine uygun gormeleri ve 6gretmenlik meslegini sevmeleridir. Bununla ilgili bir 6rnek
ifade asagida sunulmustur:
K4: Ogretmenlik genel anlamda sevdigim bir meslek. Insana bir sey 6gretmeyi, o
sinifin sicakligina girmek. Idarecilik istemedim. 1 ay idarecilik yaptim ve vazgectim
clinkii ben sinifta olmak istiyorum. Bir insana bir sey 6gretmek, sadece bir sey
ogretmek ve onu hayata baglamak bana ¢ok haz veriyor. Bir sey 6gretmek hosuma
gidiyor. Ya da onun 6grenme c¢abasini arttirabilmek bana zevk veriyor.
4.1.2.Alt tema 2: Ogretmenlikte is doyumunu etkileyen orgiitsel faktorler.
Ogretmenlikte is doyumunu etkileyen 8 orgiitsel faktdrler belirlenmistir. Bu faktorler isin
kendisi, licret, ¢alisma arkadaslari, yonetim, ¢alisma kosullari, 6grenci ile iletisim, veli ile
iletisim, egitim politikalar1 ve miifredattir. Bu faktorler asagida maddeler halinde
sunulmustur.
4.1.2.1.Isin kendisi. Arastirmaya katilan gretmenler 6gretmenlik meslegini isteyerek
sectiklerini ve dgretmen olmaktan mutluluk duyduklarini belirtmislerdir. Universite ve
sonrasinda aldiklar1 egitimle de tecriibe kazanarak bu meslegi isteyerek sectiklerini

sdylemislerdir. Ornegin;
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K10:Ben 6gretmenligi cok severek yazdim. Universite tercihlerimin hepsi

ogretmenlikti. Tercihlerimin hepsi biyolojiydi.

Bunun yar1 sira haftalik ders saatine gore genellikle 24 ders saatinin asagisinda giren 9
ogretmenin 7'sinin(K5,K6,K7,K10,K14,K15,K16) islerinde yogunluk hissetmediklerini ama
haftalik 24 ve daha fazla derse giren 7 6gretmenin 5'inin(K1,K2,K11,K12,K13) ise
branslarina gore yogun hissettikleri ve is veriminin diismesinden dolay1 rahatsiz olduklarini
belirtmislerdir. 24 saat ve altinda dersi olup yogun hissetmeyen 6gretmenlerin goriisleri su
sekildedir:

K6: Yogun hissetmiyorum. Biyoloji ders saatimiz azaltildig1 i¢in ders sayimiz da

azaldi.Dolayisiyla haftalik 30 saat girebilecekken suan 16 saat derse giriyorum.

K7: Biz Fizik dersinde 16-20 saat aras1 giriyoruz. Bu bana yogunluk hissi vermiyor

¢iinkii ben dershanede ¢aligsmis bir 6gretmenim. Dershanede haftada 12- 12 girip nefes

almadan derse giren bir insandim.

K15: Yogun hissetmiyorum. Onceden daha fazla derse girerdim. Ama o zamanda son

saatlerde yeteri kadar verimli oldugumu diistinmiiyordum. Az ders saatine girince

maasimiz diisiiyor maddi olarak tatmin olmuyorum, ¢ok ders saatine girince de
verimim diisliyor yine mutlu olamiyorum

Ancak 24 saat ve altinda girmesine ragmen kendini yogun hisseden dgretmenler de

bulunmaktadir. Bu 6gretmenlerin goriisleri ise su sekildedir:

K3: Dénem dénem degisebiliyor bu. Burada sinif mevcutlari da fazla. Ogrenci sayisi

fazla olunca bizim de is yilikiimiiz, 6grenciyi tanima, dgrenciyi analiz etme anlaminda

yogun oluyoruz. Kimi zamanda daha dingin daha sakin. Mesela kendi agimdan
diisiindiigiimde Kasim, Aralik, Ocak aylarinda yogunum somestr tatili yaklastigi igin.

Diger donemi diisiindiigiim zaman yine Nisan, Mayis, Haziran aylarinda daha

yogunum. Diger aylar daha sakin gegiyor.
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K9: Sadece 6gretmen olsak o kadar yorucu olmayacak.Derse girip anlatip ¢ikabilsem
cok 1yi. Ama 6zellikle bizim okulumuzda egitim kismi ¢ok fazla. Oturmasini,
kalkmasini, konusmasini dgretmeye ¢alistyoruz. O kismi yorucu oluyor. Ogretim
kismi1 yorucu degil. Zaten 68retmenligi ¢ok seviyorum. Evrak isleri bana ¢ok sikici
geliyor.

24 saat ve daha fazla dersi olan 6gretmenler ise islerinde yogun hissettiklerini ve

verimlerinin diistiiklerini belirtmislerdir. Bu 6gretmenlerin goriisleri ise su sekildedir:

K1: 24 saat dersim var ve tarih dersi i¢in yogun hissediyorum. Cocuklarda anlatma ya

da derse katilim ¢ok fazla olmadigi igin hep anlatiyorum hep séyliyorum. Bu da

insan1 yoruyor. Cocuklar1 dersin i¢ine katmaya calisityorsun, hep anlatiyorsun artik eve
gittigimde susup oturuyorum. Cocugumla hig¢ ilgilenemiyorum.

K2: Gegen senelerde ders yogunlugumuz gergekten ¢ok fazlaydi, 30 saat derse

giriyordum ve bu benim icin gercekten ¢ok yorucu oluyordu. Hele meslek

lisesindeyseniz bu ¢ok daha yorucu. Clinkii aralarda dersleriniz bosluk oluyor ve
10.saate kadar ders oluyor okulumuzda. Cocuklar sabahtan meslek derslerine
giriyorlar, 9. 10. saat siz bagirarak Ingilizce anlatmaya galistyorsunuz. Ne kadar
basarili olunur bu da tartisilir.

K12: Yogun galistigim diisiiniiyorum. Ogretmenlik hig akildan ¢tkmayan bir seydir.

Eve gittiginde evde c¢alisiyorsun, okula geldiginde okulda ¢alisiyorsun.Normal bir

memur gibi dosyayi1 kapatip eve gitmiyorsun.Cantamiz siirekli sirtimizda.

Ancak 24 saat ve daha fazla derse girmesine ragmen yogun hissetmeyen 6gretmenler
de bulunmaktadir. Bunun en temel nedeninin dershanelerde yogun bir tempoda ¢alistiktan
sonra okulda yogun hissetmediklerini belirtmislerdir.

K4: Is yogunlugum yok. Hafta sonu bile kursa gidebilirim yani. Tlbitak etkinlikleri ile

ugrastyorum.Eve gidiyorum bir de bebek var 6 aylik onunla ugrastyorum.
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K8: Ben ¢ok caligmaya aliskin oldugum i¢in yogunluk beni ilgilendirmiyor. 50 saat

derse girmis biriyim.O yiizden yogunluk benim i¢in énemli degil.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin bazilari stres yasadigini bazilari ise stres
yasamadigini belirtmislerdir. Bu durum tamamen 6gretmenlerin viicut direngleri ve olaylari
kars1 tutumlari ile olusmaktadir. Ciinkii stres kisi basina gelen durumlarla bag edemediginde
ve soruna ¢dziim yolu bulamadiginda olusur. isinde stres yasadigini belirten 6gretmenlerin
gorisleri ise su sekildedir.

K1: Ben ankilozanspondilit hastas1 oldum. Ogrenciler kendilerini ¢ok yakin gordiigii

icin gelip her seyi anlatmak istiyorlar, dinlemezsen iiziiliiyorlar, dinlediginde sen

iizliliiyorsun. Bana da ¢ok anlatirlar dyle seyleri. Bu sene vertigo oldum ayn1 zamanda.

Bir¢ok rahatsizliklarim var doktora gittigimde doktor bana stres ve GzUntu diyor.

Evimde bir sikintim yok ama 6grencilerimin o yasadiklar1 insan1 ¢ok etkiliyor. Sadece

dersi anlatip ¢ikan bir 6gretmen olursam sikint1 olmuyor ama neticede bakiyorsun

cocuk tiziiliiyor, agliyor. Siraya yatmis. Cocugum derdin ne diyorsun. Cocuk oyle
seyler anlatiyor ki aklin hayalin duruyor yani is arkadaglarim da sikintilar yasiyor.

Meslek liseleri boyle. Sikintili liseler. Hedefi olmayan ¢ocuklar olunca gezelim vur

patlasin ¢al oynasin mantig1 ile hareket ediyor ¢ocuklar o yiizden daha basibos

ogrenciler.

K9: Istedigim kadar iyi olmamasi bende stres yaratiyor. Istedigim kadar iyi

yapamiyorum. Bu beni mutsuz ediyor. Her sey daha iyi olsun diisiincesi beni strese

sokuyor

K13: Stres yastyorum. Cocuklarin ilgisiz gelmesi benim enerjimi aliyor. Cocuk

isteksiz olunca benim de hevesim gidiyor. Cocuklarin isteksizligi, enerjisizligi beni

yipratiyor. Okulla ilgili fiziksel ¢evremizdeki kirlilik, okulun kirliligi, yakindaki

fabrikalarin kirliligi, kokusu, o beni rahatsiz ediyor
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4.1.2.2.Ucret. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yarisindan fazlasi
(K4,K5,K7,K8,K9,K11,K12, K13, K14, K15) aldig1 iicretin yetersiz oldugunu ve yasadiklari
sehir i¢in gecinmenin zor oldugunu belirtmislerdir. Esi ¢alismayan 6gretmenlerin ¢alisanlara
gore daha ¢ok zorlandig ve gegimini ¢ok zor sagladiklarini belirtmislerdir. Ornegin;
K4:Tirkiye'de genel anlamda maaglar diisiik. Kiyasladiginiz seye bagli. Asgari ticretle
kiyaslarsan ¢ok iyi ama Tiirkiye'deki yoksulluk sinirina bakarsaniz yoksulluk sinirinin
altinda maas aliyoruz. Benim esim ¢alismiyor. Esi ¢calismayan 6gretmenlere daha fazla
aylik yardimi yapilabilir. Ev kendi evimiz olmasina ragmen ben suan tek maasla ev de
alamam kira da 6deyemem tek maasla.
K35: Yeterli bulmuyorum. fhtiyaglarimiz1 karsilayabiliyoruz ama kendimiz ¢ok fazla
sosyal aktiviteye zaman ve biit¢e ayiramiyoruz. Gezi plan1 yaparken bile 2-3 kere
diisiinmek zorunda kalryoruz. Ogretmen maaslari en az 5 bin olmas1 gerekiyor.
K8: Bu konuda hig adaletli davranmilmadigim diisiiniiyorum. Ozellikle 4 y1l bitirip de
cok iyi yerlerde ¢ok iyi maaslar alan insanlar var. Ogretmenlik fedakarlik isi. Sabahtan
aksama kadar ¢alisip da ¢ok diisiik miktarlarda ya da {icretsiz kurs verdigim ¢ok oldu.
Ogretmene yetmiyor. Hele de cocuklar1 varsa, lisede ya da iiniversitede okutuyorsa
maas yetmiyor. Ogretmenin maaginin yettigini diisiinmiiyorum
K11:Tiirkiye standartlarinin tizerinde ama yoksulluk sinirinin altinda maas aliyoruz.
Ben 2 kisi ¢calistyorum. Esim 6zel sektorde. Bu bir ailenin her zaman rahatca
gecinmesine izin vermiyor. Ben ¢ocugumun evdeki egitiminden siiphe duymasaydim,
kafamdaki o ekonomik sikintilar1 diistinmeden okula gelseydim tabi ki daha verimli
olurdum. Ya da yazin daha ¢ok gezebilseydim.
K7:izmir'de 6zel sektorde calismis bir insan olarak 6zel sektdrde alinan maasla
calistigim saati kiyasladigimda suan ¢ok kazaniyorum. Ama Tiirkiye ekonomik

sartlarina bakildiginda yeterli degil. 2 memurun es olarak calistig1 bir evde ¢ocuk
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okutuyorsa alt seviyede kaliyor. Izmir'de 6zel sektérde dgretmene ¢ok az maas

veriliyor ve emeginin karsiligin1 alamiyor.Onunla kiyasladigimda az yoruluyorum ve

cok kazaniyorum

Bu ifadelere karsin aldiklar1 maastan memnun olduklarini sdyleyen 6gretmenler
(K1,K2,K3,K6,K10,K16) de bulunmaktadir. Bu 6gretmenlerin konu ile ilgili goriisleri su
sekildedir;

K1:Ben aza kanaat eden bir insanim. Higbir zaman az diye sikayetlenmedim. Hatta

arkadaslar kizar bana bdyle sdyleyince. Ben de Allah goziiniizii doyursun diyorum.

Bizim meslegimiz vicdan meslegi.

K2:Allah tek maasli olanlara kolaylik versin. Ogretmen arkadaslarimizdan tek maash

olanlar var.Onlar agisindan tatmin edici oldugunu diistinmiiyorum. Hele ki 2 3 ¢ocuk

varsa, bunlarin biri liniversitede biri ilkogretimdeyse gercekten zor. Hayat sartlar

Izmir'de gergekten pahali. ..Benim agimdan siikiir bana yetiyor, esimde calistyor

benim.

K3: Kendi alim giiciimii degerlendirdigimde ¢ok zor durumda da degiliz, ¢ok

problemli degil. Tabi daha fazla olsa mutlu oluruz, daha da iyi olur. Ama ben ¢ok

sikintilt oldugunu diistinmilyorum. Biz evde iki memuruz. Memnunum.

K6:Eger tek basina bir aile gecindirmeye calisiyor olsaydim maas konusunda

yetmiyor gibi bir seyler sdyleyebilirdim ama ben calistigim saatlere bakarak maasimin

yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Son donem ekonomik sartlara bakarak ciddi anlamda

alim giiclimiizlin azalmasi, zamlarin yapilmasini gerektiriyor. Maddi anlamda sikinti

yasamadigim i¢in maasim {izerine fazla kafa yormuyorum.

K 10:Ben Turgutlu'da yastyorum. Ufak bir ilge. Izmir'de yasasaydim yeterli olmazdi

diye diisiiniiyorum ama Turgutlu i¢in yeterli. Her sey daha uygun ve daha ucuz. Ev

kiralar1 dahil. Benim i¢in yeterli ama Tiirkiye sartlar1 i¢in orta diizeyde. Ben
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dershaneden aldigim ticretle suanki maasimi kiyasladigimda kat ve kat fazlasini

altyorum o yiizden ben iyi olarak goriiyorum.Ama biiyiik sehirde yasasam ¢ocuklarim

blylk olsa zorlanirdim mutlaka.

K16:Dershaneden geldigim icin her seyin kiymetini biliyorum. Ek ders almadan 3500

lira aliyorum giinde 3 4 saat ¢alisarak. Normal sartlar isin yeterli degil tabi ki ama

esim calistig1 i¢in, evimiz ve arabamiz kendimizin. Bu sebeplerden dolay1 maddi
anlamda sikint1 yasamiyorum.

Yukarida belirtilen goriislere bakarak, Izmir sartlarinda alinan maaslarin yetersiz
oldugunu, ancak evde iki kisi ¢alistyorsa gecinmenin biraz daha zor oldugu kanisina
varilabilmektedir.

4.1.2.3.Calisma arkadaglari. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hepsi is
arkadaslarindan memnun olduklari, yardimlastiklari ve birbirlerine destek verdiklerini
belirtmislerdir. Bu konuda bazi goriisler su sekildedir;

K2: Kiiltiir 6gretmenleri ile ¢ok iyiyiz ama meslek 6gretmenleri kendi kabuklarina

cekilmis gibi. Ingilizce ile el sanatlar1 boliimiiniin bir alakas1 yok yani. Pek fazla

bizimle alakadar olmuyorlar yani ama biz diger 6gretmenlerle gayet iyi bir sekilde is
birligi kuruyoruz.

K3:is arkadaglarimdan genel olarak memnunum. Daha iyi olabilirdi. Okul iklimi ile

alakal1 bir durum bu. Okulda bir takim ruhunun olusmasi i¢in en dnemli gérev idareye

diistiyor bence. Bir ekip ruhu yaratmak burada idarenin sorumlulugunda diye
diisiiniiyorum ama genel olarak is arkadaglarimdan memnunum. Yardim aliyorum.

Ogretmenler kendi aralarinda yardimlasmay: seviyorlar. Bu konuda olumlu

diistinliyorum Genellikle ziimre arasinda yardimlasiyoruz. Sonra diger 6gretmenlerden

yardim alryorum. Ozelden genele dogru yani.



54

K10: is arkadaslarimi ¢ok seviyorum.Hepsiyle ¢ok samimi degilim ancak diger
okullarda gordiigiim sendikalasma ya da brang 6gretmenleri ile kiiltiir 6gretmenlerinin
muhatap olmamasi gibi bir durum yok. Cekirdek arkadas grubumla ¢ok egleniyorum.

Ki bence bu is ortami ¢ok dnemli. Psikolojik olarak ¢ok yipratici bir is bu. Cocuklarin

her derdini kendi derdinizmis gibi gordiigiiniiz i¢in arkadas ortaminda biraz

eglendiginiz zaman hemen sizi yukar1 dogru ¢ekiyor.

Ancak kiiltiir 6gretmenlerine yonelik olumlu ve olumsuz algilar soruldugunda genel
olarak olumlu diisiiniilmesine ragmen bir kac¢ katilimc1 olumsuz diistintildiigiinii
belirtmislerdir. Bu goriisler asagida su sekilde verilmistir.

K2:Meslek dersi 6gretmenlerine gore biz ¢ok rahatiz. Dersimize girip ¢ikiyoruz.

Clinkii onlar staja gidiyorlar, fabrikalar1 ziyaret ediyorlar ama bize gore de onlar rahat.

Bu algilar davranislarina yansimiyor sadece laf arasinda gegiyor. Mesleki anlamda

onlarla fikir aligverisi yapamiyoruz.

K7: Olumsuz algilar1 soyle olabiliyor; toplantilarda kiiltiirciiler s0yle yapiyor biz

neden yapmiyoruz tarzinda. Biz de onlar gibi haklar istiyoruz diyorlar. Boyle bir

talepleri oluyor ama bu zamana kadar okul igerisinde hi¢bir tartisma yasamadim. 4

senedir bu okuldayim. Hi¢ gérmedim olumsuz bir sey. Biz meslek¢iyiz bu okulun

onceliklileriyiz gibi bir tavirlar1 var. Her zaman biz desteklerler

Gortildiigii gibi kiiltiir 6gretmenleri kendi aralarinda bir sorun yasamamaktadirlar.
Ancak meslek dersleri ile kiiltiir dersleri 6gretmenleri arasinda tam bir birliktelik oldugu
sOoylenemez. Bununla birlikte iki 6gretmen grubu arasinda bir gerginlik veya ¢atisma olmadigi
da dikkati cekmektedir.

4.1.2.4.YOnetim.Arastirmaya katilan 6gretmenlerin genel olarak okul yonetiminden

memnun olduklarini belirtmisleridir. Yonetimde miidiir ya da miidiir yardimcilarinin kiiltiir
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dersi 6gretmeni olmasi da bu olumlu tutumun temel sebeplerinden biri olarak belirtilmistir.
Bu sayede kiiltiir 6gretmenlerine kars1 daha anlayish davranildigini belirtmislerdir.

K2: Okul idaremizden ger¢ekten memnunuz. Yardimci oluyorlar. Yonetim agamasini

gercekten iyi beceriyorlar. Bizim isteklerimiz gercekten g6z 6niinde bulunduruluyor.

Miidiir Bey diin mesaj gonderdi mesela "Arkadaslar programi yapacagim istekleriniz

varsa liitfen bana 6zelden ulagin" diye. Gergekten yapmasa bile bu yaptigi verilen

degeri gosteriyor. Memnunuz yonetimden.

K3: Okul idarem hakkinda olumlu bir bakis agisina sahibim. Iyi hissediyorum. Geri

adim atmiyorum. Gelirken mutlu geliyorum buraya.

K7: Okul idaresi ile ilgili hi¢ bir sorun yasamadim. Cok iyiler. Hep idareci disiplinli

olmali, kontrol altina almal1 gibi ama 6gretmene de sahip ¢ikmali diye diistintiriim. Bu

konuda bize ¢ok destek oldular. Yeter ki izin isteyin biz size hep destegiz, bir sey rica
ettigimizde hayir demediler. Programlarin hazirlanmasi asamasinda her konuda
desteklerini gérdim. Ben ¢ok memnunum.

K16:Miidiir yardimeilarimizin ¢ogu kiiltiir 6gretmeni. Dolayisiyla kiiltiir 6gretmenligi

dayanigsmamiz var. Meslek lisesi 6gretmenlerine karsi nasillar bilmiyorum ama bize

iyi davraniyorlar.

Okul yonetimi acisindan 6gretmenler genel olarak memnun olduklarini belirtmislerdir.
Ancak yonetimin kiiltiir 6gretmenleri ve meslek 6gretmenleri arasinda ayrimcilik yapilip
yapilmadigi soruldugunda bir ¢ok 6gretmen yapilmadigini belirtse de bazi 6gretmenlerin
goriisii tam tersi yondedir. Ayrimeilik yapildigini diisiinen 4 6gretmen(K5,K9,K10,K15)
bulunmaktadir. Bu 6gretmenlerin goriisleri ise su sekildedir;

K5:Meslek liselerinde genellikle idareciler de meslek boliimiinden oluyor. Dolayisiyla

ben meslek lisesindeki idari kadronun meslek grubundaki 6gretmenlere daha anlayish

davrandiklarini diisiiniiyorum. Ayn1 anlayis kiiltlir 6gretmenleri lizerinde
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olmayabiliyor. Ayricalik taninmiyor ama meslek dersi 6gretmenlerine daha anlayish

davraniyorlar ve bu da kiiltiir 6gretmenlerinin biraz soguk durmasina neden

oluyor.Mesela benim bransim Fizik. Bu zamana kadar Fizik ile ilgili bir biitce
ayrilmadi. Laboratuara yardimda bulunalim vs. gibi. Bunlar olsa daha iyi olabilir

K9: Biz kiiltiir 6gretmenleri olarak o ayrimi hissediyoruz. Meslek lisesinde kilttr

ogretmenleri 2.planda kaliyor mecburen. Ciinkii ders programlarindan dyle bagliyor.

Ogrenciler haftanin 3 giinii staja gittikleri i¢in boliim 6gretmenleri 2 giin derse

giriyorlar. Program hep onlarla baslar.Meslek derslerine dncelik verilir. Onlarin

programi ayarlanir sonra kiiltiir 6gretmenlerine sira gelir. Bu ayrimcilik degil, isleyisin
kendisi. idareden ben bununla ilgili bir sikint1 yasamadim. Miidiir yardimcilarimizin
bazilar1 da brans 6gretmeni oldugu i¢in bizi anliyorlardir.

K10: Okul midurimden, miidiir yardimcilarindan memnunum. Bir sorun yagamadim

ama genel olarak meslek d6gretmenlerine dncelik taninmasindan yana bir sikayetim

var. Kisisel olarak bir sorunum yok. Genel olarak bir ayrim var ama kisisel olarak yok.

Ders programlarim ayarlandi sehir disindan geldigim i¢in. Meslek lisesi dendigi

zaman hep meslek boliimleri akla geliyor. Kiiltiir 6gretmenleri akla gelmiyor. Biz arka

planda kaliyoruz.

Ogretmenlerden biri idarenin iyi olmasina ragmen ders programlari hazirlanirken
meslek lisesi 6gretmenlerine dncelikli davranildigindan memnun olmadigini belirtmistir.
Ancak bazi 6gretmenler ise bu durumun okulun dogasi geregi oldugunu belirtmistir.

K15: Meslekei kiiltiircii ayrimi isin dogasinda var. Meslekgei ve kiiltiirciilerin programi

ayridir. Once meslekgilerin programi yapilmak zorunda. Kiiltiirciiler 2.smif

vatandastir. Idarecilerimiz gayet iyi. Brans arkadaslarim da iyi. Yardime1 olmaya

calistyorlar. Ayrim yapmiyorlar.
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4.1.2.5.Calisma kosullari. Arastirmaya katilan 6gretmenler ¢alisma kosullari ile ilgili
olarak okullariin fiziki sartlarindan dolay1 memnun olmadiklarini belirtmislerdir. Okulun
fiziki sartlarindan dolayi biitiin 6gretmenler sikayete¢i olduklarini belirtmislerdir.

K7: Okulumuzda yer yok. Buras1 meslek lisesi ve var olan yerler ise meslek dersi

atOlyelerine ayriliyor. Bu okulda laboratuar kurma sansimiz olmadi.

K8: Okulun fiziki sartlar1 cok kétii. Iki kimya fabrikasimin arasinda kurulmus.

Fabrikalarin filtreleri olmadigi i¢in gecen sene az daha zehirleniyorduk. Okulumuz

sehir merkezine uzak ve kantinimiz pahali.

K13: Okulla ilgili fiziksel ¢evremizdeki kirlilik, okulun kirliligi, yakindaki

fabrikalarin kirliligi, kokusu, o beni rahatsiz ediyor. Okulumuzun fiziksel

temizliginden sikayet¢iyim. Hem 6grenci siniflar1 ve tuvaletleri, hem dgretmenler

odas1 temizligi hi¢ iyi degil. Biitgemiz ¢ok kisitli oldugu i¢in yetemiyorlar tabi.

Ogretmenlerin ¢alistiklar ortam ne kadar temiz ve elverisli olursa dgretmenlerin
islerinden alacaklar1 doyum da o kadar artacaktir. Ancak bu arastirmada yer alan iki okulun da
caligma ortami pek uygun degildir.

4.1.2.6.0grenci ile iletigim. Arastirmaya katilan 6gretmenlerde is doyumsuzluguna
neden olan en biiyiik etkenin 6grenci profili oldugu ortaya ¢ikmistir. Ogretmenler en gok
ogrencilere bir seyler 6gretemediklerinde doyumsuz hissettiklerini belirtmislerdir. Buna
ragmen Ogrencilerle iletisimlerinin iyi oldugunu belirten 6gretmenler 6grencilere akademik
anlamda pek bir sey katamasalar da onlarin iyi bir insan olmasina katki sagladiklar1 i¢in mutlu
hissettiklerini belirtmislerdir.

Mesleki ve teknik liselerdeki 6grenci profili ile ilgili 6gretmen goriisleri su sekildedir.

K1: Sinifta ben her zaman 6grencilerime isterlerse her seyi ¢ok iyi yapabileceklerini

sOylityorum. Bunun da farkindalar aslinda. Ama 6grenciler meslek lisesindeyim bunu

yapamam manti81 var. "Hocam zaten kazanamadik ki. Biz {iniversite istemiyoruz ki.
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Mezun olunca surada ¢alismak istiyoruz burada ¢alismak istiyoruz. Biri diyor ki
"hocam benim babam kalip¢1 ben de mezun olunca kalip¢1 olacagim." Cocugun da
hedefleri yok. Hedefi olmayan insana bir sey katamiyorsun. Sadece ona bir hedef
koymaya ¢alistyorsun. Ben kendi dersimle ilgili hep sunu sdyliiyorum. Burada ben ona
milli bilinci asiliyorsam, bayrak sevgisini asiliyorsam, ezana saygiy1 6gretebiliyorsam,
milli birlik beraberlik duygusu asiliyorsam ben kendimi basarili hissediyorum.

K6: Genel olarak problemli ailelerin ¢ocuklar1 meslek liselerine geliyor. Iste ilk ve
ortaokuldaki 6gretim donemlerinde zayif alanlar geliyor. Yani biyoloji dersinde
konular1 anlatmakta ¢ok fazla sikint1 yasamiyorum ama mesela Matematik, Fizik,
kimya 6gretmenlerimiz sikintili gegiriyor derslerini muhtemelen.

K9: Akademik anlamda cok diisiik seviyede 6grenciler geliyor. Her sene biraz daha
diisityor. Akademik seviyenin diisiikliigiine ailelerin de ilgisizligi eklenince ¢cok
sikintili 6grencilerimiz var. Kemalpasa ¢cok go¢ alan bir yer. Disaridan gelen
ogrencilerimiz de var. Liseye gelmis bir 6grenciye gorgii kurallarini 6gretmek
istemiyorum ama bunlari 6gretmek zorunda kalmak iiziicti bir durum.

K10: Ogrenci profili ¢ok diisiik ve biyolojiye ilgi duymuyorlar. Kiiltiir derslerine ilgi
duymadiklar1 i¢in dogrudan etkileniyoruz.

K14: Ogrenci profilimiz iyi degil. Akademik basari diye bir sey yok. Velinin goziinde
Ogrencinin bir degeri yok. Veliler cocuklarin okumasi, ¢alismasini gerektigini
diistinmiiyorlar. Velinin tavr1 okursa okur okumazsa yanimda ¢aligir. Bunun en biiyiik
nedeni de ortadgretimin zorunlu hale gelmesi. Ortadgretim post ergen dedigimiz
cocuklarla dolu. Kiz ¢cocuklar1 evde kalsa ev islerine yardim edecek, kardesine
bakacak. Erkek ¢ocuklar ise babalarina yardim edecek. Akilli bir cocuksa bu durumu
kullanarak 2 3 yil kazanabiliyor. Egitimle alakas1 yok ¢ocugun, okula geliyor hos vakit

geciriyor ve gidiyor. Ailesinin bundan haberi yok. Orta 6gretimin zorunlu olmasi
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akademik basariy1 etkiledi. Cocuk bana "motor sesi siirden daha anlamhi" geliyor

diyor. Biz bu ¢ocuga zorla bir seyler 6gretmeye ¢alistyoruz. Cocuga iskence ediyoruz.

Bize de ¢ocuga da ailesine de yazik. Bu yil sinif mevcutlari zorunlu egitimden dolay1

35e ¢ikacak, zorunlu olmasa 25te kalir diye diisiinliyorum. 35 kisilik sinifla 25 kisilik

smif ¢ok farkli gercekten.

K16: Ogrenciler kendi aralarindaki diyaloglarda sertler, kiifiirlii konusabiliyorlar.

Anne baba ayr1, baba ¢ocugu doviiyor. Bu durum ¢ocugun davranislarina yansiyor, ya

cok agresif oluyor ya icine kapanik. Maddi imkansizliklar1 ¢ok olan 6grencimiz var.

Ama genel anlamda 6gretmene saygisizliklarin1 gormedim. Temelleri ¢ok 1yi olmadigi

icin derste sorun yasiyoruz. Mesela Matematik sinavi yaparken bolme isareti nasildi

diye soran 6grencim var. Bizim edebiyat dersinde agiz, lehge, sive diye bir konu var.

Ben siavda agiz ne diye sordugumda yemek yeme organi yazan 6grencim var. Ben

derste bunlari siirekli tekrar ediyorum, sinav ¢alismasi yaptirtyorum ama yine de

kafalarina girmiyor, tekrar etmiyorlar. O ders orada bitiyor. Bu konuda zorluk
cekiyoruz.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore basari seviyesi oldukga diisiik,
hedefi olmayan, davranis bozukluklar1 olan, evde huzursuz ve mutsuz olduklar1 i¢in okulda da
huzursuzluk yaratan, ilgisiz ailelere sahip ¢ocuklar bulunmaktadir. Bu ylizden mesleki ve
teknik liselerde calisan 6gretmenler sadece 6gretimle degil, egitimle de ugrasmakta ve bu
durum 6gretmenlerin is yiikiinii arttirmaktadir. 15-18 yas araligindaki ¢ocuklara gorgii
kurallarin1 anlatmak ya da bir bayanla nasil konusulacagini 6gretmek zorunda kalmak
zorlayict olmaktadir.

Bununla birlikte 6gretmenler 6grencilerle iletisimlerinin iyi oldugunu ve bu iyi
iletisim sayesinde onlara yaklagsmanin daha kolay oldugunu belirtmiglerdir. Bununla ilgili

Ogretmen goriisleri ise su sekildedir;
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K3: Her sey sonucta akademik basari ile degil, manevi duygularla onlarin kendilerinin
degerli hissetmeleri i¢in gerekli konusmay1 da yapiyorum. Onlarin hepsi birbirinden
degerli sonugta. Ders, kitap, kalem, say1 ya da sozel seyler degil. O motivasyonu
saglamaya da calistyorum ama 6grenciden ve 6gretmenden beklenen belli akademik
seyler de var. O anlamda da yogunlagmaya giriyoruz derken dengeyi saglayip gitmeye
calistyoruz.Ogrenci ile iletisimim genelde olumlu.

K6: Bir Anadolu ya da Fen lisesinde 6gretmen olup sadece dgretime yer vermektense
biz burada daha ¢ok egitimle ugrasiyoruz. Benim icin sinifa girdigimde o 32 6grenciye
bir seyler 6gretmekten ¢ok o dgrencilerin elinden tutmak, hayata tutunmalari i¢in
destek olmak daha anlamli. Bu anlamda 6grencilerle iliskim kotii degil. Genel olarak
meslek lisesindeki 6gretmenler biraz daha farklidir diye diigiiniiyorum. Onlar1 anlamak
hayatlarina dokunmak amacimiz kiiltiir 6gretmenleri olarak ve basardigimi da
diisiiniiyorum. Hepsinde degilse de birkag¢ tanesinde etkili olmusumdur.

K7: Ogrencilerle iletisimim iyidir. Cocuklar1 ¢ok seviyorum. Sabirl bir insan
oldugumu da diistinliyorum. Onlarla iletisim kurmay1 seviyorum.

K8: Ogrencilerle iletisimim ¢ok iyidir. Onlar beni anne ya da abla gibi goriirler.
Istedikleri sekilde soru sorabilirler ama saygi ¢ergevesi icerisinde.

K11: Ogrencilerle iletisimimin giizel olduguna inantyorum. Genelde 9.smifta ilk
tanistiklarinda benden ¢ok hoslanmazlar. 10.sinifta iyi bir iletisimimiz olur. Mezun
olduktan sonra da ¢ok severek ararlar.

K13: Iletisim ve cocugun seviyesine inme konusunda sikint1 yasamiyorum.
Siniflarimda 6grencilerle birbirimizi seviyoruz. En azindan onlardan aldigim doniisiim
ve tepkiler iyi. Sorun yagamiyorum. Bazen dersin nasil gectigini anlamiyoruz.Giizel ve
eglenceli gegiyor ¢linkii ben dersi onlarin anlayabilecegi seviyeye diisiiriiyorum ki

¢ocuk mutlu olarak dersten ayriliyor.Ogrencilerle genelde iyiyiz.
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Bu kadar iyi iletisim kuran 6gretmenin olmasina ragmen 6grenciyle iliskinin resmi
olmasi1 gerektigini diisiinen 6gretmenler de bulunmaktadir. Bu 6gretmenlerin goriisleri asagida
verilmistir.

K4: Ogrencilerde okulda 6gretmen-ogrenci iliskisi igerisindeyim mesafeliyim ama

disarida ¢ok sasirtyorlar. Beni okulda ¢ok ciddi bir insan olarak gdriiyorlar ama

disarida tamamiyla farkli bir insanim. Cok biiyiik sikintilar yasamadim. Genel
anlamda Ogrencilerden 1yi doniitler aliyorum. Tabi kotli doniitler aldigim 6grencilerde
oluyor ama genel anlamda bir sikint1 yagsamiyorum

K9: Ben disiplinli bir 6gretmenim. Eski usul bir 6gretmenim. Jenerasyon farki biraz

var. Disiplin derken kurallara uyulmasi gerektigini diisiinliyorum. Disiplinin olmadig1

yerde egitimin 0gretimin olmayacagini diisiiniiyorum. Benim yanimda 6grenciler cok
rahat degillerdir.Benden bir sey isterken ¢ekinirler. Fakat %90a yakin buradan mezun
olduktan sonra 6grencilerden geri dontisler aliyorum.

Arastirmaya katilan 6gretmenler okulda bu kadar sorunlu 6grenci oldugu i¢in disiplin
problemi de yasadiklarini belirtmislerdir. Ancak bu disiplin problemleri genellikle
saygisizliktan ve 6grencinin kendini arkadaglarina ispatlama ¢abasindan kaynaklandigi
diistiniilmektedir. Bu yiizden 6gretmenler 6grencileri disipline verip cezalandirmak yerine,
sorun yaratan 6grencilerle konusup problemi ortadan kaldirmak i¢in ¢abalamislardir.
Ogretmenlerin derste yasadiklari disiplin problemleri ilgili 6gretmen goriisleri su sekildedir;

K2: Smifta disiplin sorunu yasadim tabi ki birbirine satagmalar falan. Ilk geldigim

seneydi disiplinsizlik ¢ok fazlaydi okulda. Ve 6grenci kalkti sinir olmus. Cep

telefonuyla mesajlastilar m1 bilmiyorum. Ogrenci gitti cocuga yumruk atti. ve
goziimiin 6niinde oldu her sey. Sok oldum ne yapacagimi sasirdim. Allahtan
ogrenciler ayirdi da. Onun disinda tabi ki ufak tefek tartigsmalar, siirtismeler ufak tefek

oluyor ama 6yle ¢ok ciddi bir sekilde yasamadim.
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K3: Sinif igerinde tek tiik belli 6grencilerle yasadigim disiplin problemleri olabiliyor.

Derse yeterince ilgi vermeyip, dersin ¢ok gerekli olmadigini diisiinen 6grenciler dersin

akisini bozabiliyor ve diger 6grencilerin hakkina giriyor

K7: Ogrencilerimle disiplin problemi yastyorum bazen. Sorunlu 6grencilerimiz var.

Normalde asir1 disiplinli bir 6gretmen degilim. En ufak sikintida dur hig bir sey yapma

otur demem. Onlara s6z hakki tanirim sikintisini anlamaya ¢alisirirm.Ama buna

ragmen sinir1 agan 6grencilerimiz oluyor.Onlara da tutanak tutup sevk ediyorum.

Mesela, gecen yil bir olay yasamistik. K1z arkadasinin izinsiz foto ve videosunu

cekiyor teneffiiste. Kiz 6grenci de bana bunu derste sdyledi. Cocuktan disar1 ¢ikip

fotolar1 silmesini rica ettigimde bana karisamazsiniz, benim telefonumda boyle bir sey
yok, sizi sikayet edecegim falan tarzinda iiste ¢ikmaya calismisti. Onun disinda ¢ok
biiytik bir sikint1 yagamadim.

K11: Erkek ¢ocuklarin bazilar1 ¢etelesmeye, zorbaliga egilim gosterebiliyor. Biraz
dayilanmaya baslayabiliyorlar. Kenara ¢ekip oglum ne yapiyorsun sen dedigimde gardinm
diistiren ¢ocuklar. Simif ortaminda dikkat cekmeye yonelik hareketleri oluyor ama ¢oziilemez
hi¢cbir sorunumuz yok aslinda. Ciddi bir sorun yasamadim yani.

Ogretmenlerin disiplin problemleri ile daha kolay basa ¢ikmasinin nedeni
mesleklerinde ne kadar tecriibeli olduklar ile yakindan alakadir. Cilinkii 6gretmenlik
kitaplardan degil, yasayarak dgrenilen ve her giin kendini biraz daha gelistirebilecegin bir
meslektir.

Arastirmaya katilan biitiin 6gretmenler 6grencilerin derslerine kars1 6nyargi ile
yaklastiklarini belirtmislerdir. Ogrencilerin ders basarisinda istenen diizeye ulasilamamasi
ogrencilerin ders konusunda kendilerine giivenmeyip basarisiz olacaklarina inanmasadir.
Genel olarak mesleki ve teknik lise 6grencilerinde bu algi mevcuttur. Bununla ilgili bazi

ogretmen goriisleri asagida belirtilmistir.
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K1:Baz1 6grenciler tarihi sevmiyoruz hocam, her sey ge¢miste yaganmis bitmis ne
yapalim mantigi ile geliyor.

K2: Ingilizceye kars1 toplum olarak sdyle bir tabumuz var zaten "Ingilizce ¢ok zor
derstir, Ingilizce 6grenilmez". Zaten bu kafayla geldikleri i¢in siz ne katmaya
calisirsaniz ¢alisin bir sekilde o tabuyu yikamiyorlar. Hele meslek lisesindeyseniz o
tabuyu hi¢ yikamiyorsunuz. Siz orada ders anlatmaya c¢alisiyorsunuz, asagida 6grenci
el isini yapiyor. Ne bileyim bir seyler dikiyor. Cocuk gelisim boliimiindeyse
oyuncagini yapiyor. Ilgi cok fazla yok.

K6: Sayisal alanla ilgili hepsinde 6nyargilar var. Yani 6zellikle ilkokul diizeyinde
temelleri zayif oldugu igin 6grencilerimiz sayisal alandaki derslere 6nyargi ile
basliyorlar. Kendi dersimle ilgili sayisal alanda olmast ile ilgili 6nyargi olabiliyor.
K13: Felsefeye kars1 ¢cok biiyiik bir dnyargilar1 var.Nasil matematikten korkuyorlar
yapamayacaklarini diistiniiyorlar. Bagkalarindan gelen 6nyargilari var. Ben felsefeyi
yapamayacagim, felsefe sagma, felsefe ne ise yarar, biz ne yapacagiz gibi dnyargi ile
geliyorlar.

K16:Onyargilar1 var. Edebiyat dersine olan ilgileri bazen "hi¢ sevmiyorum" seklinde.
Onlar1 hep derse motive etmeye ¢alistyorum

Yukarida belirtilen gortislerin yani sira 6grencinin dersle ilgili hi¢bir goriigiiniin
olmadigini séyleyen 6gretmenler de bulunmaktadir. Bu goriisler ise su sekildedir;
K11: Ogrencilerin dnyargisi bile yok ¢iinkii cografya dersini bilmiyorlar. Sosyal
bilgiler dersi olarak goriiyor ilkogretimde 6grenci. 9.sinifta benimle tanisiyorlar
cografya dersiyle. Tarih dedikleri zaman akillarinda bir sablon var ama cografya igin
harital1 bir sey diyorlar.

K15: Cocuk tarih bilmiyor ki 6nyargisi olsun. Ama dgrenmek istemiyor, ihtiyag

hissetmiyor.
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4.1.2.7.Veli ile iletisim.Arastirmaya katilan biitiin 6gretmenler velilerin
ilgisizliginden, toplantilara gelmemelerinden, cocuklar ile yeteri kadar ilgilenmediklerinden
sikayetcidirler. Ayrica ailelerin sosyo ekonomik diizeylerinin de orta ya da diisiik oldugunu
belirtmislerdir. Evde huzurlu ve mutlu olmayan bir ¢ocugun okula geldiginde de mutlu ve
huzurlu olamadigini, arkadaslarini rahatsiz ettigini gordiiklerini de belirtmislerdir. Bu konuda
bazi1 6gretmen goriisleri asagidadir:
K1: Veliler toplantilara katilmiyorlar. Burasi kii¢iik bir Anadolu sehri gibi. Buray1
[zmir gibi diisiinmeyin. Bilingli veliler yok. Senede 2 kere kurul toplantimiz oluyor.
Onun i¢in bile siniftan gelen veli sayis1 5- 6'y1 gegmiyor. Veli ¢cocugu ile ilgilenmiyor
ki ben ne kadar ilgileneyim. ..Velide bir gayret caba olmayinca tek basina bir
Ogretmen basaramaz ki. Miimkiin degil yani.
K4: Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri hakkinda bilgim var. Gegen yil
TUBITAK anketimiz vardi, sorulardan biri de bununla ilgiliydi. Daha cok alt ve orta
gelirli duruma sahip 6grenciler var. Cogu asgari iicretli olan, anne babasi ayr1 olan,
odas1 olmayan, gelir durumu diisiik olan 6grencilerimiz bayagi ¢oktu. Velilerin veli
toplantisina katilim diizeyi diisiik. Ben bizzat telefonla arryorum 6zel olarak ama ona
ragmen ylizde 50’yi bulmuyor. Gelecegim deyip gelmiyor velilerimiz.
K11: Cocuklarin sosyo ekonomik diizeyleri diisiik. Genellikle ekonomik diizeyi
diisiik, ¢calismak zorunda olan ¢ok ¢ocuklu aileler var. Bosanmis ailelerin ¢ocuklari
cok fazla. Ailevi sorunlar yasayan ¢ocuklar ¢ok fazla. Durumu iyi olan ¢ocuklar nadir.
Kemalpasa zaten ortam olarak zengin insanlarin bulundugu bir yer degil. Cok kiiltiirli
degiller, iyi niyetliler, ¢ocuklarini seviyorlar ama ¢ok arayip sormuyorlar, veli
toplantilarina katilmiyor ¢ogu. Aradigimda pazara gidecegim gelemem diyenine bile

denk geldim. Biraz sikintili olabiliyor.



65

4.1.2.8. Egitim politikalar: ve miifredat. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hepsi
uygulanan miifredattan memnun olmadigini, 68renci diizeyine uygun miifredatlar
hazirlanmadigim belirtmislerdir. Ozellikle de tiim Tiirkiye'de farkli tiirdeki okullara
uygulanan ayni miifredat durumundan rahatsizlik duyduklarini belirtmislerdir. Ciinkii fen
lisesi ve meslek lisesindeki 6grencilerin hazir bulunusluk ve zeka seviyeleri ayni degilken,
ayni konular1 ayn1 sekilde anlamalarin1 beklemenin ¢ok yanlis oldugunu da belirtmislerdir.
Yeni Milli Egitim Bakanindan umutlu olduklarini, egitimde reformlar yaparak bu yasanan
problemlere kars1 ¢6ziim bulmasini beklediklerini dile getirmislerdir. Bu konuda bazi
Ogretmen goriisleri asagida sunulmaktadir:
K8: Matematik miifredatinin hafifletilmesi gerektigine inaniyorum. Bir Fen Lisesi ya
da Anadolu Lisesi ile yarisacak diizeyde degil cocuk. Alttan alarak, daha basite
indirgeyerek konularin azaltilmas: gerektigine inantyorum.
K9:Y1llardir ingilizce miifredat: diizeltilemiyor. ilkdgretimde 6grencilerin elenmesi
gerekiyor. Bu miifredat kesinlikle bizim 6grenci seviyemize uygun degil. Bir Fen
Lisesi ya da Anadolu Lisesinin miifredati ile bizim miifredatin ayn1 olmamasi gerek.
Ben o miifredat1 uygulasam bu okulda kimse Ingilizceden gecemez. Bizim sorunumuz
sadece miifredatla ilgili degil egitim sistemi ile ilgili. Genel degisikliklere ihtiyacimiz
var. [lkogretimde gocuklarin bilingli olmas1 gerek.
K12:Matematik miifredati ile ilgili goriislerimi belirtiyorum ama higbirsey ¢ikmiyor.
Matematik miifredatinin degismesi gerekiyor. Simdi Fen Lisesi, Anadolu Lisesi ve
Meslek lisesinde ayni miifredat var. Fen lisesini degistirdiler biraz ama ¢ok degisiklik
yok. Acilen degismesi gerekiyor. Cocuk giyim boliimiine geciyor mesela. Bu ¢ocuga
Limit ya da integral 6gretmenin mantig1 yok. Cocuk miihendislige gitse bile
logaritmaya yine ihtiyaci olmayacak. O yiizden matematik miifredati sadelestirme

caligmalar1 pek ige yaramamis. Ben daha 6nce Anadolu lisesinde ¢alistiyordum. Orada
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uyguladigim yontemi burada da uygulamaya ¢alistim ama ¢ocuklar hi¢cbirsey
yapamadi. Kagitlar bombos geldi. O zaman anladim meslek lisesinde nasil

ogretmenlik yapmam gerektigini.

4.2.Tema 2: Ogretmenlerin Genel Is Doyum Diizeyleri
Arastirmaya katilan 6gretmenler genel olarak 6gretmenlik yapmaktan memnun
olduklarin1 ancak meslek lisesinde kiiltiir 6gretmeni olmanin ¢ok zor oldugunu belirtmislerdir.
Ayrica arastirmaya katilan 6gretmenlere yaptiklar isle ilgili olumlu ve olumsuz 6zellikler
sorulmustur. Ogretmenlerin olumlu olarak belirtilen durumlar; bir seyler dgretebilmek,
toplumdaki statii, 6grenci ile iletisimdir. Bu konuda bazi1 6gretme ifadeleri asagidadar:
K1: Ben ¢ocuklara bir seyler vermeyi seviyorum. Onlarla iletisimi, konugmay.
Onlarin sadece bir 6gretmeni degil de yeri geldiginde bir ablasi bir annesi olmay1
seviyorum. O yiizden bu yonii hosuma gidiyor.
K2: Cevrenin sana bakis agisi - 6gretmensin 6gretmen hanim demeleri- bir statiiniiz
var yani toplum icerisinde. Hala o saygi var ve ben bundan ¢cok memnunum agikcas.
K3: Isimden memnunum 6grencilerle iletisim halinde olmak, birgok kisiyle kontakt
kurmak onlarca yiizlerce kisiyle, 6gretmen arkadaslarimi idarecilerim
K4: Bir insana bir sey 68retmek, sadece birsey 0gretmek ve onu hayata baglamak
bana ¢ok haz veriyor. Birsey 6gretmek hosuma gidiyor. Ya da onun 6grenme ¢abasini
arttirabilmek bana zevk veriyor.
K11: Onlarla iyi bir iletisim kurdugumda, boyle gozlerinize bakip gililiimsediklerinde
hakikaten manevi olarak ¢ok tatmin oluyorum.
K12: Ogretmenlik benim ¢ocuklugumdan beri sevdigim ve istedigim bir meslekti.
Ilkokulda sorduklarinda ne olmak istersin dediklerinde 6gretmen derdim. Hala daha
meslegimi seviyorum

K13: Toplumun size saygi duymasi iyi bir sey.
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K16: Genglerle i¢ ige olmak ve bir seyler 6gretmek, 30 kisilik sinifa girsem de 5 kisiyi

kurtarsam diye diisiiniiyorum.

Yukarida verilen 6gretmen goriislerinden de anlasilacagi gibi, meslek lisesinde ¢alisan
ogretmenleri memnun eden yanlar1 ¢ok azdir. Kisilik olarak bir seyleri 6gretmeyi sevdikleri
icin bu meslegi se¢misler ve mutludurlar. Ogrencilere ulasabilmeyi, onlarla iletisim
kurabilmeyi her seyden énemli gérmektedirler. Ogretim degil egitim onlar icin 6n plandadir.

Ogretmenlerin olumsuz olarak belirttikleri konular ise iicret, 5gretmene kars1 yapilan
degersizlestirme ¢abalari, ergenlerle ¢alismak, biirokrasi, miifredat, 6grenci seviyesinin
diisiikliigii, calisma saatleri ve ders saatlerinin azligidir. Bunlarla ilgili olarak 6gretmen
goriisleri su sekildedir;

K2: Mili egitim camiasi tarafinda ¢ok fazla deger verilmiyor bize. Yeni bakanimizdan

ben gercekten umutluyum. Iyi seyler yapacagini, tekrar o degerin verilecegini, tekrar

getirilebilecegini diisiiniiyorum.

K3: Calistigimiz yas grubu da biraz ergenlik ¢ag1 oldugu i¢in olumlu ve olumsuz

yonde davranislarla karsi karsiya gelebiliyoruz. Onlar idare etmek i¢in biraz daha

dikkatli olmamiz gerekebiliyor. Diislinmemiz gerekebiliyor. Cok kolay olmuyor yas
grubu itibariyle de. Miifredatla ilgili de Anadolu ve meslek liselerinde daha farkli
miifredatlar uygulanmali. Daha temel ve piif noktalarin ele alindig1 daha yiizeysel bir
miifredat olmasini istiyorum ben meslek liselerinde.

K5: Maddi yonii ile ¢ok i1yi ge¢im sartlari olusmuyor bugiinkii kosullarda o yiizden ek

is yapmak zorunda kalryorum.

K6: Ogretim alaninda ben ¢ok memnun degilim ¢iinkii ben verdiklerimin bosa

gittigini diisiiniiyorum. Yani bir derse hazirlantyorsunuz ¢ok ayrintili bir sekilde

anlatacagim, 6grenecekler diyorum ama bir ders sonra konuyu tekrar ettiimde aslinda
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anlamadiklarini gérmek. Ogretim alaninda 6grencilerde kiiltiir dersleri anlaminda bir
yol kat edemiyoruz maalesef.
K7: Biraz daha esnek birakilabiliriz. Bu miifredat1 yetistirmek zorunda degilsiniz,
bireysel olarak degisiklikler yapabilirsiniz seklinde bize yetkiler vermeli okul
idaremiz. Ciinkii ben bireysellestirilmis egitimin ¢cocuklar i¢in daha uygun oldugunu
diiginliyorum. Yeni milli egitim bakanimizdan ¢ok umutluyum bu konuda.
K8: Meslek lisesine gelen ¢ocuklarin temeli diplerde oldugu i¢in ¢cocuklara ulagsmak
biraz zor. Karsiligin1 alabilmek ¢ok zor.
K10: Bu okulda 6grencilerin saygisiz tavirlari, istememeleri, derste ders anlatirken
bile gézlimiin i¢cine bakmamalar1 gibi seyler insan1 yildiriyor maalesef. Acaba isimi
dogru yapamiyor muyum ya da bende mi bir sorun var gibi maalesef olumsuz
diistinceler olusturuyor. Bu okul i¢in 6grenci kaynakli hissettiklerim. Daha iyi
ogrencilerimiz olsaydi, daha ilgili olsaydi ben 6gretmenligimi daha iyi yapabilirdim.
K16: Ogrencilerin belirli bir seviyede segilmesi gerektigini diisiiniiyorum.Egitim
sisteminden memnun degilim. Miifredat karmasik. Bilgileri yine tahtada anlatmak
zorunda kaliyorum, ders kitab1 ¢ok karmasik ve anlasilir degil. Cocuklar1 ezberlemeye
yonlendiren kaynaklar hazirlaniyor.
Yukarida verilen 6gretmen goriislerine bakildiginda 6gretmenlerin is doyumsuzlugunu
hissetmesinin en biiyiik nedenlerinin dis faktorler oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin
seviyesinin diisiik olmasi, miifredat vb. nedenler 6gretmenin sadece dgretmenlik yapmadigini

ayni1 zamanda birgok etmenle bas etmek zorunda kaldigini1 da gostermektedir.
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V.Bolum

Sonug, Tartisma ve Oneriler

5.1. Sonug

Bu ¢aligmada, mesleki ve teknik liselerde gorev yapan kiiltiir dersi 6gretmenlerinin is
doyumlari, yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak nitel bir aragtirma seklinde
incelenmistir. Arastirma sayesinde mesleki ve teknik liselerde gorev yapan kiiltiir dersi
ogretmenlerinin is doyumlarini etkileyen bireysel ve orgiitsel faktorlerle ile ilgili detayli
bilgiler elde edilmistir. Bu arastirma nitel bir arastirma oldugu icin genelleme yapilmak yerine
siirliliklar kapsaminda ¢esitli sonuglara ulasilmistir.

Ogretmenlerin is doyumlarim etkileyen bireysel faktorlere gore;

e Cinsiyet degiskene gore, kiltur derslerine giren erkek ve bayan 6gretmenlerin is
doyumlarinin birbirine yakin olduklarini ortaya ¢imistir. Ciinkii 6gretmenler
kendilerini bir birey olarak diisiindiiklerini, 6gretmenlik yaptiklarini ifade
etmislerdir.

e Yas degiskenine gore, geng ve Ogretmenligin ilk yillarinda olan 6gretmenlerin is
doyum diizeylerinin daha yiiksek oldugu ama yas ilerledikge tecriibe kazandikea is
doyumlarinin diistiigli goriilmektedir. Bagka bir deyisle, kiiltiir dersi
ogretmenlerinde yas arttikca is doyumu azalmaktadir.

e Egitim durumu degiskenine gore, 6gretmenlerin hig biri fakiiltede 6gretilenleri
derslerinde kullanamadiklarini, hepsi 6grencilere ¢ok basit diizeyde bilgiler vermek
zorunda kaldiklarini belirtmistir. Yiiksek lisans ve doktora yapan 6gretmenler ise
ogrendikleri hi¢ bir seyi derslerinde kullanamadiklarini, sadece kendi gelisimlerinin
desteklemek adina yiiksek lisans ve doktora egitimi aldiklarini belirtmislerdir.

Meslek lisesinde ¢aligmak akademik anlamda 6gretmene higbir sey katmamakla
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birlikte korelmesine neden olmaktadir. Bu duruma gore egitim durumu yiikseldikge
ogretmenlerin is doyumlar1 azalmaktadir.

e Kidem degiskenine gore, 6gretmenlerde kidem 6gretmenlikte gegirilen yillara gore
verildigi i¢in bu arastirmaya katilan 6gretmenler kidemleri artsa da islerinden
memnun olmadiklarini belirtmislerdir. Ciinkii kidemlerinin artmasi onlar1 licret ya
da statii agisindan tatmin etmemektedir. Bu ylizden dgretmenlerin kideme 6nem
vermedikleri de sdylenebilir.

o Kisilik degiskenine gore ise 6gretmenligi isteyerek secen, kisilik 6zelliklerine yakin
goren O6gretmenlerin islerinde daha mutlu oldugu goriilmiistiir. Bu yiizden kisiligine
uygun olarak 6gretmenlik meslegini segcen d6gretmenlerin is doyumlari daha
yiksektir.

Ogretmenlerin is doyumlarim etkileyen orgitsel faktorlere gore;

e Isin kendisi degiskenine gore, dgretmenlik mesleginin gerektirdiklerini bilerek ve
isteyerek secen 6gretmenlerin islerin daha memnun olduklar ortaya ¢ikmistir.
Ogretmenler 6gretmenlik mesleginin zorluklarini bilmelerine ragmen bu isi severek
yaptiklarini belirtmislerdir. Ancak yogunluklarinin az olmasi ve iste stres
yasamamalari da islerinden memnun olmalariin diger sebepleridir.

e Ucret degiskenine gore, arastirmaya katilan gretmenlerin gogu memnun
olmadiklarim belirtmislerdir. Ogretmenler maaslarinin iilke ekonomisi diisiiniiliince
orta diizeyde olmasina ragmen yetersiz oldugunu diisiinmektedirler.

e Calisma arkadaslar1 degiskenine gore. biitiin 6gretmenler ¢alisma arkadaslarindan
memnun olduklarini, kendi aralarinda yardimlastiklarini ve herhangi bir problem
yasamadiklarim belirtmislerdir. Ogretmenler arasinda meslekgi ve kiiltiircii olarak

bir ayrim yapilmadigini da belirtmiglerdir. Bunda en biiyiik etkinin meslek dersi
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ogretmenlerinin genellikle kendi atolyelerinde vakit gecirerek kiiltiir dersi
ogretmenleri ile fazla vakit gecirmemeleri olarak diisiiniilmektedir.

e Yonetim degiskenine gore, kiiltiir dersi 6gretmenleri okul yonetiminden ¢ok
memnun olduklarini belirtmislerdir. Bu memnuniyetin temel nedeni ise okul
yonetiminde miidiir ya da miidiir yardimcilarinin bir kisminin kiiltiir dersi
ogretmenlerinden olugmasi ve onlar1 daha iyi anlamalaridir. Ayrica idare agisindan
kultiir dersi 6gretmenleri ile meslek dersi 6gretmenleri arasinda ayrimeilik
yapilmadigi ancak meslek dersi 6gretmenlerinin atolye derslerinden dolay1 bazen
oncelikli olmalariin dogal oldugunu dile getirmislerdir.

e (Calisma kosullar1 degiskenine gore, kiltur dersi 6gretmenleri okulun fiziki
olanaklarindan memnun degillerdir. Ozellikle laboratuar eksikligi, okulun temiz
olmamasi, fabrikalardan dolay1 olusan cevre kirliligi 6gretmenlerin en fazla sikayet
ettigi konulardir.

e Ogrenci ile iletisim degiskenine gore, 6gretmenler 6grenci profilinden memnun
degillerdir. Mesleki ve teknik liselere gelen 6grenciler, liseye gecis sinavinda basari
elde edememis, seviye olarak ¢ok diisiik, akademik bir basar1 beklenmeyen, bir
meslegi olsun diye okula gonderilen 6grencilerden olusmaktadir. Bu nedenlerden
dolay1 6gretmenler 6grencilerle bilgi alis verisini istendik diizeyde
yapamamaktadirlar ve miifredat1 basite indirgemektedirler. Bu nedenle de
ogretmenler okulda 6gretimden ¢ok egitime 6nem vermek zorunda kaldiklarini
belirtmisglerdir.

Ogretmenlerin memnuniyetsizlik nedenlerinden bir digeri ise disiplin problemidir.

Mesleki ve teknik liseye gelen dgrencilerin bir cogu disiplin sorunu da yasamaktadir.
Ogretmenlerin siiflarinda yasadig: en sik disiplin sorunlari ise, saygisizlik ve dgrencilerin

birbirleri ile kavga etmeleri, derste telefon kullanimidir. Bu davranis bozukluklarindan dolay1



72

ogretmenler 68rencilere rehberlik etmek zorunda kaldiklarini 6gretimden ¢ok egitime
odaklandiklarini belirtmislerdir. Ayrica 6grencilerin kiiltiir derslerine kars1 onyargili olmalar1
da 6gretmenler de memnuniyetsizlik yaratmaktadir. Ogrencilerin meslek derslerine daha fazla
onem vermeleri de 6gretmenlerin memnuniyetsiz yasamalarina neden olmaktadir.

e Veli ile iletisim degiskenine gore, kiiltiir dersi 6gretmenleri veli profilinden
memnun degillerdir. Velilerin 6grencilerle ilgilenmemesi, veli toplantilarina
katilimin az olmas1 6gretmenlerin memnuniyetsiz yasamasinin en biiyiik
nedenleridir.

e Egitim politikalar1 ve miifredati degiskenine gore kiiltiir dersi 6gretmenleri mesleki
ve teknik liselerde okutulan miifredatin 6grenci seviyesine uygun olmadigini ve bu
durumdan memnun olmadiklarini dile getirmislerdir.

Arastirma sonuglar1 incelendiginde, 6gretmenlerin cogu genel olarak dgretmenlik
meslegini yapmaktan memnun olduklarini1 ancak meslek lisesinde kiiltiir gretmeni olmaktan
kismen memnun olduklarini belirtmislerdir. Bunun nedenleri olarak ise 6grencilerin basari
seviyesinin diislik olmasini, derse ilgisiz olmalarini, meslek derslerine daha ¢ok 6nem
verdikleri igin kltar derslerini 6Gnemsemediklerini ve 6gretilen miifredatin ¢ocuklarin
seviyesine uygun olmamasini gdstermislerdir. Ogretmenlerin memnun olduklar seylerin
sadece 0grenci ile iletisim kurup hayatlaria dokunabiliyor olmalaridir. Ancak bu aragtirmada
secgilen 6rneklemin 6gretmenlerin sinirli bir bolumind temsil etmesi nedeniyle elde edilen
sonucun bu sinirhiliklar dahilinde degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu aragtirmay1 yapma
nedeni, mesleki ve teknik liselerde gorev yapan 6gretmenlerin bir¢ok problemle karsi karsiya
geldiklerini bilmekte olmasina ragmen alan yazinda bununla ilgili yeterli aragtirmanin

bulunmamastydi. Bu aragtirmayla birlikte alan yazina katki saglanacaktir.
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5.2. Tartisma

Mesleki ve teknik liselerde calisan 6gretmenlerle ilgili yapilan akademik
arastirmalarda, genelde bu aragtirmanin sonuglariyla ortiisen bulgular elde edilmistir. Yapilan
literatiir taramasinda Arslan(2019) meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin is doyum
diizeylerini, Cavusoglu ve Savag(2016) ise mesleki ve teknik liselerde gérev yapan kiiltiir
ogretmenlerin karsilastiklar1 sorunlari inceleyen arastirmalar yapmislardir. Bununla birlikte
Lleci(2017), Tunacan ve Cetin(2009), Mumcu(2014), Celik(2015), Akyirek(2016),
Kilig(2016), Akbulut(2015), Kémiircii(2016) ve Umay'in(2015) dgretmenlerin is doyumu ile
ilgili yaptiklar1 arastirmalar ile benzer sonuglarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu sonuglara
bakildiginda, egitimin en 6nemli pargalarindan biri olan 6gretmenlerin islerini yaparken
birgok fiziksel, psikolojik ve davranigsal problemler yasamalarinin islerinin en iist seviyede
yapmalarina engel olmakta ve i doyumlarinin diismesine neden olmaktadir.

Yapilan bu arastirmada 6gretmenlerin is doyumunu etkileyen bireysel faktorler
arasinda yas, egitim durumu,kidem ve kisilik 6zelliklerinin is doyumunu etkilerken, cinsiyetin
is doyumunu etkilemedigi ortaya ¢ikmustir.

Alan yazin incelemesinde cinsiyet degiskeni agisindan Erdogan(2017), Ozkan(2017),
Sahin(2013), Sargent ve Hannun(2003) ve Uyan'in (2002) yaptig1 ¢aligmalar cinsiyet
acisindan kadinlarin iy doyumunun erkeklerden daha fazla oldugunu belirtirken;
Akbulut(2015), Kaya(2014), Tastan ve Tiryaki(2008), Ssesange ve Garret(2005) ve Tok'un
(2004) yaptig1 arastirmalarda ise erkeklerin i doyumunun kadinlardan daha fazla oldugu
ortaya ¢ikmistir. Ancak Liileci(2017), Serik(2015) ve Mumcu'nun (2014) yaptiklar
arastirmalar cinsiyetin is doyumunu etkilemedigini belirterek bu aragtirmanin sonuglarini
desteklemektedirler.

Alan yazin incelemesinde yas degiskeninin is doyumu {izerindeki etkisine gore farkl

sonuglar bulunmaktadir. Giinbay1 ve Toprak (2010), Ozkan(2017) galismalarinda ilerleyen
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yasin i$ doyumunu arttirdigini belirtirken; bu arastirmanin sonucunu da destekleyen Dinham
ve Scott (1996) bir calismalarinda ilerleyen yasin daha fazla doyum saglamadigini
belirtmistir. Yas degiskeni agisindan yapilan arastirmalarin genelinde, yas ile 13 doyumu
arasinda U seklinde bir iligskinin oldugunu gostermektedir. Mumcu(2015), Ololube (2006)
yaptig1 calismada 20-30 yas araligindaki 6gretmenlerle 51 ve lizeri yas araligindaki
ogretmenlerin is doyumlariin 30-50 yas araligindaki 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu
belirtmistir. Bu durum Herzberg'in egrisi ile de uyumludur. Ancak Uyan(2002), Sagent ve
Annum (2003), Diri(2015) yaptig1 ¢alismalarda yasin is doyumunu etkilemedigi yoniinde
sonuclar ortaya koymuslardir. Kisacasi yas degiskeninin is doyumuna etkisi lizerine
arastirmalar farkli sonuclar vermislerdir.

Egitim durumu degiskeninin is doyumuna etkileri {izerine yapilan arastirmalar
incelendiginde aralarinda ters bir orant1 oldugu ortaya ¢cikmistir. Bu ¢alismanin sonuglari,
Akkaya(2015) ve Arslan'in (2019) yaptiklar1 ¢alismalarla benzerlik gostermektedir.Bu
durumda egitim durumu artan kisilerin iy doyumlarinin azaldig1 sdylenebilir. Bu kisilerin is
doyumunun olumsuz yonde etkilenmelerinin nedeni egitim durumunun yiikselmesinin kurum
icerisinde herhangi bir statii kazanmaya ya da licret artisina neden olmamasi yorumu
yapilabilir.

Kidem degiskeni agisindan yapilan arastirma sonucunda kidemin dgretmenlerin is
doyumunu azalttig1 sonucuna varilmistir.Bu arastirmay1 destekleyen arastirmalar1 Ssesange ve
Garent(2005), Serik (2015), Ozkan (2017) ve Arslan'in(2019) yaptig1 arastirmalardir. Bu
arastirmalar kidemin is doyumunu olumsuz etkiledigini gostermistir. Ancak George, Louw ve
Bodenhart(2005), Tastan ve Tiryaki (2008), Mumcu(2014), Diri(2015) ve Liileci(2017)
yaptiklar arastirmalarda kidemin is doyumu tizerinde etkili olmadigini ortaya atmislardir.
Buna ragmen kidemin is doyumunu etkiledigini belirten arastirmalar da yapilmistir. Sonug

olarak kidemin is doyumu tizerinde farkli etkilerinin oldugu sdylenebilir.
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Kisilik degiskeni acgisindan yapilan birgok arastirmanin kisilik 6zelliklerinin is
doyumunu etkilediginin ortaya ¢ikarmistir. Kiginin memnuniyetsiz olmasi isinde de isteksiz,
gergin ve sinirli olmasina neden olmaktadir. Ancak sevecen, istekli, giiler yiizlii kisilerin
islerinde daha olumlu oldugu ortaya ¢ikmistir. Heller, Judge ve Mount (2002), Iscan ve
Sevimli(2005), Batigiin ve digerleri(2006), Zhai, O'Shea, Willis ve Yang(2013) ve
Kocgak'in(2014) yaptig1 arastirmalar bu arastirma sonucunu destekleyerek kisilik 6zellerinin is
doyumunu etkiledigini géstermektedir.

Yapilan bu arastirmada 6gretmenlerin is doyumunu etkileyen 6rgiitsel faktorler
arasinda isin kendisi, licret, calisma arkadaslar1, yonetim, caligsma kosullari, 6grenci ile
iletisim, veli ile iletisim ve egitim politikalar1 ve miifredat agisindan is doyumlarinin farkl
etkilendigi ortaya ¢ikmistir.

Alan yazin incelemesinde igin kendisi degiskeninin is doyumuna etkileri ile ilgili
yapilan arastirmalarda farkli sonuclar elde edilmistir. Arslan(2019) yaptig1 ¢alismada isin
kendisinin 6gretmenlerin ig doyumlar1 {izerine herhangi bir etkisinin olmadigin1 belirtirken,
Dinam ve Scott(1997), Sahin(2013) ve Diri'nin (2015) yaptig1 ¢caligsmalar isin kendisinin is
doyumu iizerinde etkili oldugunu belirtmistir. Bu aragtirmada da 6gretmenlik meslegini
bilerek ve isteyerek segen 6gretmenlerin is doyumlarinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Bu aragtirma sonuglarina gore iicret degiskeni acisindan 6gretmenlerin
memnuniyetsizlik yasadiklar1 goriilmiistiir. Bu memnuniyetsizligin nedenleri; yaptiklar igin
karsiliginda aldiklar ticreti yeterli gérmemeleri, aldiklari ticretin yasadiklari sehirde
istedikleri yasam standartlarini saglayamamasi ve beklentilerini karsilayamamasidir.
Balc1(1985), Karadal(1994), Tunacan ve Cetin(2009), Serik(2015), Liileci(2017) ve Arslan'in
(2019) yaptig1 ¢alismalarla bu arastirmanin sonucu ile tutarlik gostermektedir. Ancak alan
yazinda ticret degiskeninin is doyumu diizeyine etkilemedigi belirten Perie ve Baker(1997),

Sargent ve Hannum(2003), Sahin ve Dursun(2009), Abd-El-Fattah(2010) tarafindan
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calismalar da bulunmaktadir. Ucret, 6gretmenlerin is doyumu saglamasinda énemli bir yere
sahip olmasina ragmen sadece aldiklari iicrete bakarak 6gretmenler islerinde doyum ya da
doyumsuzluk yasadiklarini dile getirmemislerdir.

Calisma arkadaslar1 degiskeninin is doyumuna etkisinin oldugunu bir ¢ok arastirma
gostermistir. Bu arastirmada ¢alisma arkadaslari ile iyi iliskiler kuran 6gretmenlerinin is
doyumlarinin da ytiksek oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu aragtirmay1 destekleyen
arastirmalar Nielsen ve digerleri(2000), Valleran(2002), Morrison(2008), Diri(2015), Balaban
ve Ozsay(2016) ve Yavuzkurt(2017) tarafindan yapilmistir. Ayrica bu arastirma sonucunda
meslek dgretmenleri ile kiiltiir 6gretmenleri arasinda herhangi bir ayrimciligin olmadigi da
ortaya ¢ikmuistir.

Yonetim degiskeni agisindan 6gretmenlerin is doyumuna bakildiginda okul miidiir ve
miidiir yardimeilariin yoneticilik anlayisinin 6gretmenlerin is doyumunu etkiledikleri ortaya
cikmistir. Anlayisli, olumlu bir okul ortami olusturmak isteyen, 6gretmenleri anlayan
idarecilerin 6gretmenlerin is doyumunu olumlu yonde etkiledigi bu arastirma sonucunda
ortaya ¢ikmistir. Ayrica Perie ve Baker(1997), Hulpia, Devos ve Rosseel(2009), Sahin ve
Dursun(2009), Akylirek(2016) ve Basaran(2017) tarafindan yapilan arastirmalar da bu
caligmanin bulgularini desteklemektedir.

Calisma kosullar1 birey i¢in 6nemli olan sartlardan biridir. Calisma kosullar1
degiskeninin 6gretmenlerin is doyumlarini etkiledigi zerine Oshagbemi(2000), Demir
(2001), Tunacan ve Cetin(2009) ve Serik(2015) tarafindan yapilan arastirmalar ¢alisma
kosullarinin iyi olmasinin is doyumunu olumlu etkilerken olumsuz ya da elverigsiz ¢alisma
ortamlarinin i doyumunu olumsuz yonde etkiledikleri ortaya ¢ikmistir. Bu ¢calismada
okullarin ¢aligma kosullarimin yeterli olmamasindan dolay1 6gretmenlerin memnuniyetsizlik

yasadiklar1 sdylenebilmektedir.
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Ogrenci ile iletisim degiskeninin dgretmenlerin is doyumlarim etkiledigi yapilan
arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikmistir. Mesleki ve teknik liselerde bulunan 6grenci profili
de dikkate alindiginda bu okullarda ¢alisan kiiltiir 6gretmenlerinin 6grencileri ile aralarinda
kurduklar1 bag daha da énem kazanmaktadir. Ogrencilerin derse kars1 ilgisiz olmasi, dzellikle
kiiltiir derslerini 6Gnemsememeleri, akademik basarisizliklar1 ve derse karsi onyargilar
ogretmenlerin islerinde doyumsuzluk yasamalarinin en biiyiik nedenidir. Dinham ve
Scott(1997), Sahin(1999), Tunacan ve Cetin(2009), Akbulut(2015), Erdogan(2017) ve
Arslan'in (2019) yaptig1 ¢alismalar da 6grencilerin ilgisizliginin 6gretmenin is doyumunu
olumsuz etkiledigini gostererek bu arastirma bulgularini destekler niteliktedir.

Veli ile iletisim degiskeninin 6gretmenlerinin is doyum diizeylerini etkilemesi yine
ogrenci ile alakali bir durumdur. Ogrencileri ile ilgilenmeyen, veli toplantilarina katilmayan,
disiplin sorunlar1 yasandiginda sadece okula gelen veliler 6gretmenlerin iletisim kurmakta da
cok zorlandiklar1 veli tipleridir. Mesleki ve teknik liselerde genellikle veliler bu sekilde
olduklar1 i¢in 6gretmenler bu konuda memnuniyetsizlik yagamaktadir. Bu ¢alismayla
Arslan'm(2019) yaptig1 ¢aligma arasinda benzer sonuglar bulunmaktadir.

Bu arastirmada egitim politikalar1 ve miifredat degiskeninin 6gretmenlerin iy doyumu
diizeylerini olumsuz etkiledigi sonucuna varilmistir.Yanls uygulanan egitim politikalari,
sinirlandirilmis ve daralmis miifredatin 6gretmenlere yeterli esnekligi saglamamasi ve
merkezi olmasi 6gretmenlerin doyumsuzluk yasamasinin en temel nedenlerindendir. Alan
yazinda bununla ilgili yapilan arastirmalar Colbert ve Wolff (1997), Ololube(2006) ve
Leithwood (2007) bulunmakta ve bu arastirmay1 destekler niteliktedir.

Arastirma sonuglarina baktigimizda kiiltiir dersi 6gretmenlerinin bir cogunun mesleki
tiikkenmislik yasadig1 da sdylenebilir. Ogretmenlerin yasadig1 bu problemler kendilerinde
duygusal tiikenmeye, islerine kars1 duyarsizlasmaya ve diisiik basar1 hissi yagamalarina neden

olmaktadir. Ogretmenlerin kendilerini tiikenmis hissetmesi dgrenci ve diger okul paydaslart
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acisindan istenmeyen bir durumdur. Ogretmenlerin is doyumsuzluklarina karsi dnlemler
alirken tiikkenmisliklerine kars1 da 6nlemler alinmasi gerekmektedir. Cintiriz(2016), Ozdemir
(2009), Akgiil(2014) ve Celik'in (2015) yaptig1 calismalar da mesleki tiikenmisligin
ogretmenler iizerinde olumsuz etkilerinin oldugunu gostererek arastirmamizi
desteklemektedir.

Sonug olarak yapilan bu arastirmada elde edilen bulgular ile alan yazin taramasinda
karsilagtirilan aragtirmalarda elde edilen bulgular kiyaslandiginda bazi noktalarda ortak bazi
noktalarda ise farkli sonuclar ortaya ¢ikmistir. Bu arastirmalarin neticesinde ortaya ¢ikan bu
durumun ise aragtirmalarin yapildig1 yer, zaman, 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri gibi
faktorlere bagli olarak farklilik gosterdigi sdylenebilir. Is doyumunun kisiye 6zgii ve
duygulara dayali olmasi nedeniyle de farkli sonuglar elde etmenin dogal oldugu yorumu da

yapilabilir.

5.3. Arastirma Onerileri

Arastirmada elde edilen sonuglar dogrultusunda sunulan 6neriler su sekildedir;

Uygulayicilara yonelik oneriler;

1) Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerini belirleyerek onlarin seviyesine uygun
egitim verilmelidir. Bu dogrultuda kiiltiir derslerinin sayis1 ve diizeyi diger lise
tiirlerine gore diistiriilmelidir.

2) Miifredatlar merkezi sistemle hazirlanip iilkedeki biitiin okullarda uygulanmasi
istenmektedir. Her okul ayni diizeyde egitim verememektedir. Egitimi etkileyen
bir¢ok etmen bulunmaktadir. Bunlar 6ncelikle idare, 6grenci ve velidir. Biitlin
okullarda 6grenci seviyesine gore farkli miifredat uygulanmasi zor olacaktir.
Ancak her okul tiirline goére miifredat hazirlanirsa bu 6grenciler i¢in faydali
olacaktir. Meslek lisesindeki ve fen lisesindeki 0grencinin ayni miifredati

gérmemesi gerekmektedir.
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Velilerin bilinglendirilmesi ile ilgili ¢alismalar yapilmalidir.

Ogretmenlerin is yogunlugu azaltilarak derslerde daha verimli olmasi
saglanmalidir.

Aragtirmacilara yonelik oneriler;

Arastirmacilar i¢in mesleki ve teknik liselerde gorev yapan 6gretmenlerle ilgili cok
az sayida arastirma bulunmaktadir. Bu baglamda mesleki ve teknik liselerde gorev
yapan Ogretmenlerin is doyumlarini etkileyen olumlu ve olumsuz faktérlerin
belirlenmesi amaciyla arastirmalar yapilabilir.

Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan 6gretmenlerin is doyumlart ile ilgili
arastirmalarin farkli 6rneklemler secilerek yapilmasi bu okullarda gérev yapan
Ogretmenlerin sorunlari ile ilgili hem bolgesel hem de iilke ¢capinda arastirmalar

ortaya ¢ikabilir.
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