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YALIN URETiM UYGULAYAN iSLETMELER iGiN
YALIN MUHASEBE
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Funda OZCELIK™

Ozet

Geleneksel kitle iiretim diigtincesinin yerini yalin diistincenin almasi,
isletmelerin siireglerini kontrol, olgme ve hesaplama yollarimi degistirmelerini
gerektirmektedir. Bazi igletmeler yalin itiretime geg¢meye c¢alistikca geleneksel
maliyetleme ve muhasebe yontemlerinin yalin programlart igin problem yarattigini
ve uyguladiklart yalm uygulamalarla celistigini  fark —etmislerdir. Uretim
faaliyetlerinde yaptiklar: radikal degisikliklerin temelini teskil eden varsayimlarla
uyumlu muhasebe metotlart aramaya baslamislardir. Bu baglamda miisteri degerini
rehber alan, deger akisini esas alan, israfi ortadan kaldirmayr amaglayan yalin
muhasebe ortaya ¢ikmuistir. Israf yaratan islemlere, raporlara ve toplantilara olan
ihtivacin ortadan kaldirilmasi, basit ve anlasilabiliv maliyetleme ve raporlama
yontemlerinin kullanimina neden olmaktadwr. Bir yalin orgiitiin, deger akisina
odaklanan, kullamlabilir deger akis performans olgiileri saglayan, basit ve herkes
tarafindan agik¢a anlasilabiliv bir maliyet muhasebesi siirecine ihtiyact vardir.
Deger akis maliyetlemesi bu ihtiyaglart karsilamaktadir ve isletmedeki ¢calisanlarin
maliyetler, karliik ve finansal iyilesmeler konusunda farkl diigiinmesini-yalin
diigtinmesini- gerektirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yaln diisiince, yalin iiretim, yalin muhasebe, deger
akis maliyetlemesi.

Abstract

Changing traditional mass production thinking to lean thinking requires
changes in the ways companies control, measure and account for their processes.
When trying to shift to lean manufacturing, some companies discover that their
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traditional costing and accounting methods create problems for their lean programs
and contradict their lean applications. They start to search accounting methods
consistent with the assumptions underlying the radical changes they have made in
their manufacturing operations. In this context, lean accounting, taking customer
value as guide, based on value stream, taking elimination of waste as a goal comes
up. The elimination of the need for wasteful transactions, reports and meetings lead
to the use of simple and understandable costing and reporting methods. A lean
organization needs a cost accounting process that focuses on value stream, provides
usable value stream performance measurements, is simple and easy to use. Value
stream costing fulfils these needs and requires people in the company to think
differently, think lean, about costs, profitability and financial improvement.

Key Words: Lean thinking, lean production, lean accounting, value stream
costing.

1. GIRIS

Son yillarda c¢ogu isletme fiiretim stratejilerini Onemli Olgiide
degistirmeye baglamistir. Bu igletmeler artan rekabet baskilarini karsilamak
icin ayni iriinlerden biiylik partiler halinde iiretim yapmaktan, bireysel
iirlinler {iretmeye veya miisterilerin bireysel taleplerine gore sekillenen
kiigiik partiler halinde iiretim yapmaya ge¢mistir (Carnes,Hedin, 2005: 28).
Miisteri taleplerinin ¢esitlenmesi ve kiiresel rekabet kosullarindan dolay:
kitle tiretim yerini yalin tiretime birakmistir. Son yirmi yilda ¢ogu isletme,
tam zamaninda, kisitlar teorisi, alt1 sigma ve diger kalite 6l¢iileri, deger akis
yOnetimi, faaliyet tabanli yonetim ve hedef maliyetleme gibi kavramlar
iceren yalin iiretim tekniklerini uygulamaya baglamistir.

Geleneksel kitle iiretim diislincesinden yalin diisiinceye dogru
degisim isletmelerin islemlerinin kontrolii, 6l¢iimii ve nedenini agiklama
yollarinda degisiklik gerektirmektedir. Yalin iiretime ge¢meye calisirken
bazi isletmeler geleneksel maliyetleme sistemlerinin yalin programlar igin
problem yarattigini, yalin doniisiimlerine zarar verdigini fark etmislerdir.
Geleneksel standart maliyetlemenin, is¢ilik verimliligi ve kullanimina
vurgusunun, biiyiik partiler halinde iiretim, biiyiik stoklarin olusmasi, israfi
gizlemesi ve finansal performans 6lgiilerine odaklanma gibi yalin olmayan
davraniglara tesvik ettigini gormiislerdir. Yalin yolculugu secen isletmelerin
muhasebe, kontrol ve Olgme yontemlerinin biiyiik o6lgiide degismesi
Oonemlidir. Yeni yalin g¢evrenin giincel, herkes tarafindan anlagilabilir ve
finansal olmayan performans olgiilerine ihtiyact vardir. Yalin muhasebe
kavramlari, yalin iiretim siire¢lerini uygulayan isletmelerin finansal
performanslarimi daha iyi yansitmak igin tasarlanmigtir. Bunlar, maliyetlerin
deger akisina gore organize edilmesi, stok degerleme tekniklerinin
degistirilmesi ve finansal olmayan bilgiyi igerecek sekilde finansal tablolarin
modifiye edilmesi gibi yontemleri icermektedir. Yalin muhasebenin esas,
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muhasebeyi yalin ilkeler ile aymi hizaya getirmektir. Bdylece biitiin
disiplinler igletme degerine ayni bakis agisindan bakabilecek, israfi iiretim
alanina ek olarak muhasebeden de ¢ikaracaktir.

2. YALIN DUSUNCE

Bir organizasyonda siradan bir giinde ¢ok fazla miktarda muda
gozlemek miimkiindiir. Muda, israf demektir, higbir deger yaratmadan
kaynaklar1 tiiketen faaliyetleri gosterir. Yeniden islenmeyi gerektiren hatali
iriinler, talep edilmeden iretilen ve stoklarda biriken iiretim, gercekten
gerekli olmayan siire¢ agamalari, ¢aliganlarin ve iirlinlerin zorunlu olmadan
bir yerden baska bir yere nakledilmesi, onceki asamalarda zamaninda
tamamlanmayan islemler nedeniyle sonraki asamalarda bos bekleyen
calisanlar ve miisterilerin beklentilerini karsilamayan iriin ve hizmetler
mudaya Ornek verilebilir. Mudanin panzehiri ise yalin diisiincedir. Yalin
diislince, degerin tanimlanmasi, deger yaratan adimlarin en iyi ve dogru
bigimde siralanmasi, bu adimlarin gerektigi anda aksamaya ugramadan
atilmas1 ve giderek daha yiiksek etkenlikle gerceklestirilmesinin yollarim
gosterir. Yalin diislince giderek daha az (emek, ekipman, zaman ve alan)
harcayarak daha fazla iiretebilmeyi ve miisterilerin asil beklentilerine daha
cok yaklagsmay1 sagladigi i¢in yalindir (Womack, Jones, 1998: 11).

Yalin diisiincenin amaci, yalin bir iiretim sistemine, yalin bir sirkete,
yalin bir deger zincirine ulagmaktir. Ayrica yonetimin ilgi merkezini
degistirerek, deger’in israf’tan ayirt edilmesini saglamak, kaynaklar
mamule ve mamulii etkileyecek ¢aligmalara odaklamak, israflardan arinarak
zenginligi yakalamaktir. (Ozkol,2004: 121) Yalin diisiincenin bes temel
ilkesi ve asamas1 vardir. (Womack, Jones, 1998: 11).

-Deger

-Deger Akisi
-Akis

-Cekme
-Miikemmellik

2.1. Deger

Yalin diisiincenin baslangi¢ noktasi degerdir ve deger ancak nihai
miisteri tarafindan tanimlanabilir. Deger miisteriye saglanan faydalarin
toplamidir (Womack, Jones, 1998: 12). Deger, miisterinin istedigi ve
O0demeye istekli oldugu iiriin veya hizmet 6zelliklerinin toplamidir (McNair,
Polutnik, Silvi, 2006: 12). Deger taniminin anlamli olmasi i¢in, miigterinin
ihtiyaglarin1 belli bir zamanda belli bir fiyattan karsilayan belli bir iiriin
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(mal-hizmet) cinsinden ifade edilmesi gerekir. Degeri tiretici yaratir
(Womack, Jones, 1998: 12). Deger belirlenirken su sorulara cevap aranir:
Miisteriler ne ister? Ne zaman ve nasil ister? Hangi o6zelliklere sahip,
kapasitede, uygunlukta ve fiyatta olmasi misteriler tarafindan tercih
edilmektedir? (Duque, Cadavid, 2007: 72).

2.2. Deger Akisi

Deger akisi {irliniin miisteriye ulagsmasinda, baslangictan sonuna
kadar gerekli olan tiim siire¢ ve faaliyetlerin toplamidir (Duque, Cadavid,
2007: 72). Yalin disiincenin bir sonraki agsamasi, her liriin i¢in deger akiginin
biitiiniiyle tanimlanmasidir. Firmalarin nadiren gergeklestirme girisiminde
bulunduklar1 bu agama, hemen her zaman inanilmaz boyutlarda israfin
varligini ortaya ¢ikarir (Womack, Jones, 1998: 77).

2.3. Akis

Bu asamada deger yaratan asamalarin akis halinde olmasi
saglanmaktadir ve siire¢lerdeki tiim engeller kaldirilmaya c¢alisilmaktadir.
Mamul ve hizmetlerin miisteriye zamaninda sunulabilmesi igin
hammaddenin kesintiye ugramadan akmasini saglamak bu diisiincenin temel
ozelliklerinden biridir (Ward, Graves, 2004: 5).

2.4. Cekme

Geleneksel iiretim yontemleri, miisterilerin bir kez iiretildikten sonra
alacaklarini umarak {iriinleri sistemde itme egilimindeydi. Cekme ise sonraki
asamalarda yer alan miisteri istemeden, onceki asamalarda higbir gekilde
iirlin ya da hizmet {iretilmemesi anlamina gelmektedir (Ward, Graves, 2004:
5).

2.5. Miikkemmellik

Isletmeler yalin uygulamalar1 benimsedikce iyilestirmelerin devam
eden bir siire¢ oldugu daha agik hale gelmektedir. Cabay1, zamani, kullanilan
alan1 ve maliyeti azaltma girisimleri stirekli yonlendirilebilir. Sonug olarak
yalin iireticiler siirekli gelisme felsefesini benimsemistir (Ward, Graves,
2004: 5).

3. YALIN URETIiM

Yalin iiretim, yalin diislince felsefesine dayanmaktadir. Yapisinda
hata, maliyet, stok, iscilik, gelistirme siiresi, iiretim alani, fire, miigteri
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memnuniyetsizligi gibi hi¢bir gereksiz unsur tagimayan bir tiretim sistemidir
(Tikici, Aksoy, 2006: 22). Isletmeler miisteri bakis acisindan {iriine direkt
deger katmayan maliyetleri ve israfi azaltmak i¢in yalin iiretim tekniklerini
kullanmaktadir. Sistem iistiin kaliteli iirlinleri zamaninda, miimkiin olan en
diisiik maliyetle ve esnek bir yolla iiretmektedir. Yalin iiretim, talep
tarafindan yonlendirilen ve az miktarda stok tutan iiretim ortami
olusturmaktadir. Yalin iiretimin taraftarlar1 sistemin tedarik zinciri boyunca
israfi elimine ettigi, stoklar1 azalttigi ve degeri artirdigina inanmaktadir.
Yalm iiretim ayn1 zamanda isyeri organizasyonu ve yonetimi, ¢abuk degisme
ve kaliteli tiriinleri de dikkate almaktadir. Tiim bu faydalar1 yalin kavramini
rekabetci bir ortam i¢in ¢ekici kilmaktadir. Yalin iiretim, emek yogun tiretim
ile seri iiretimin avantajlarini birlestirmektedir. Emek yogun iiretici, yiiksek
vasifll isciler ve esnek aletler kullanarak tiiketicinin bir iiriinden tam olarak
istediginin aynisin1 yapmaktadir (Ndahi, 2006: 15). Tasarim, imalat iglemleri
ve montajda ¢ok tecriibeli isgiiciine sahiptir. Uretim maliyeleri yiiksektir ve
adet artis1 ile maliyet diismemektedir. Her {iretilen bir prototip oldugu icin
tutarlilik ve giivenilirlik kolay saglanamamaktadir (Womack, Jones, 1990:
24). Seri lretici, Uriinleri tasarlamak i¢in daha az kalifiye profesyonelleri
kullanmaktadir ve bu {irlinler vasifsiz isciler veya yart kalifiye isciler
tarafindan pahali, tek amacgli makinelerde yapilmaktadir. Bunlar standardize
iiriinlerden yliksek miktarlarda kitlesel iiretim yapmaktadirlar. Yalin iretici,
emek yogun iiretimin ve seri liretimin avantajlarini birlestirmektedir boylece
oncekinin yiiksek maliyetinden ve seri iiretimin katiligindan sakinmis
olmaktadir (Spithoven, 2001:730).

Yalin tiretim yalindir, ¢linkii seri iiretimle kiyaslandiginda her seyin
daha azin1 (fabrikadaki insan giicliniin daha azini, tiretim alaninin daha azini,
daha az arag-gere¢ yatirimi, yeni Uriin gelistirmek i¢in daha az miihendislik
saati vb) kullanmaktadir. Ayrica daha az stok tutulmasii gerektirmektedir,
daha az bozuk mal iiretilmektedir ve daha fazla ve gittik¢e artan gesitlilikte
iriinler iiretilmektedir (Tikici, Aksoy, 2006: 22). Yalin {iretimde tiim siireg
miisteri i¢in deger olusturmak etrafinda donmektedir. Siirecler ve faaliyetler
miisteri i¢in deger olusturmalarina gore deger katan veya deger katmayan
seklinde etiketlendirilmektedir (Kennedy-Brewer, 2006: 66).

Yalin iiretim, isletmenin iiretim fonksiyonunda gecen faaliyetlerle
sinirli degildir, triin gelistirmeden, tedarik ve {iretimden dagitima kadar
degisen faaliyetlerle ilgilidir. Yalin {iretimi bir isletmede uygulamanin esas
amaci, verimliligi artirmak, kaliteyi ylikseltmek, teslim siirelerini kisaltmak,
maliyetleri azaltmaktan olugsmaktadir. Bunlar yalin iiretimin performansini
gosteren faktorlerdir (Karlsson, Ahlstrom, 1996: 25).
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4. YALIN MUHASEBE

Yalin iretim isletmelerde uygulanmaya Dbaslandiktan sonra
yoneticiler ve c¢alisanlar gozle goriliir finansal iyilesmeler gormek
istemektedir. Cogu zaman kisa donemde finansal iyilesme olmaz ve bazen
de tam tersi olur. Bu durum umutsuzluga kapilmis yoneticiler tarafindan
“Faaliyetlerde miikemmel sonuglar aldik ancak finansal tablolarda bu
goriinmedi” seklinde yorumlanmaktadir. Bu da “Eger yalinlik bu kadar
iyiyse neden kar hanesinde artis olmadi?” sorusunu akla getirmektedir
(Maskell, Baggaley, 2004; s.51).

Mevcut muhasebe uygulamalari, yalin programla gelen iyilesmelerin
kazanimlar fark edilene kadar uygun olmayan muhasebe isi yapmaktadir.
Isletmeler, gesitli yalin ilkelere adaptasyon yoluyla faaliyetlerin daha yalin
sekline gectikce muhasebe sistemi islerin kotii gittigi yolunda hata sinyalleri
gondermeye baslamaktadir. Yaniltict performans 6l¢limleri nedeniyle yalin
iiretim uygulamalarina kargi konulmalarla karsilagilmaktadir. Oysa yalin
iretim isafin ortadan kaldirilmasi olarak tanimlandigindan ve bu iiretim
faaliyetlerinde istenen bir sey oldugundan bu durum sasirticidir. Kabul
edilen muhasebe uygulamalarinin ¢ogunlugu 20.yy da gelistirilmistir ve
yalin stratejilerin uygulanmast ile fark edilen operasyonel iyilesmelere yanlis
bakis agis1 saglamaktadir (Kumar, Meade, 2007: 1).

Yalin muhasebe, yalin yonetime baglamanin biitiinleyici bir
pargasidir. Ayn1 zamanda stratejik karar verme igin Onemli bir aragtir.
Bircok yonden yalin muhasebe yalinin stratejik yoOnetimi igin araglar
saglamaktadir. Yalin muhasebe goreli olarak yalin yonetim felsefesi
gelistirildikten sonra ortaya c¢ikan yeni bir tekniktir. Yalin yonetimi
uygulamaya calisan firmalarin, geleneksel muhasebeyi ¢evreleyen israf ve
hatalar1 yok etmek icin yalin muhasebeyi uygulamaya ihtiyact vardir
(Maynard, 2007). Yalin muhasebe, yalin iiretim ve yalm diisiinceyi
desteklemek i¢in isletmenin muhasebe, kontrol, o6lgme ve yOnetim
sireglerinde  gerekli  degisiklikler i¢in kullanilan genel terimdir
(Maskell,2008: 9).

4.1. Geleneksel Maliyetleme ve Muhasebe Yontemleriyle ilgili
Problemler

Cogu arastirmaci geleneksel maliyetleme ve muhasebe sistemlerinin
sinirlarmi belirlemistir. Robert Kaplan maliyet sistemlerinin temelde stok
degerleme icin finansal muhasebe gereksinmesini tatmin etmek igin
tasarlandigini sonugta performans ol¢iimii, operasyonel kontrol veya iiriin
maliyetleme amaglar1 i¢in uygun olmadigini savunmaktadir. Kaplan, iyi bir
iiriin maliyetleme sisteminin organizasyonun tiim deger zinciri boyunca
iiriinle iliskili olusan harcamalar1 igeren {iriin maliyet tahminleri iiretmesi
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gerektigini belirtmektedir. Standart iiriin maliyetlerinin genelde {irlin
tarafindan  tiiketilen toplam kaynakla hicbir iliski tasimadigim
savunmaktadir. Bu genel iiretim giderlerin cogunlukla direkt is¢ilik saati baz
alinarak dagitilmasindan kaynaklanmaktadir ve {riin maliyetlerinde
bozulmalara neden olabilmektedir. Finansal muhasebe gereklerini saglamak
icin genel {iretim giderlerinin bireysel iirlin talepleri ile nedensel olarak
iligkili olmasi gerekmese de c¢ogu isletme, direkt isciligin toplam {irlin
maliyetinin %10 undan daha azini olusturmasina ragmen direkt isciligi genel
iiretim giderlerinin dagitilmasinda temel almaya devam etmektedir. Robin
Cooper ve Brian Maskell de genel iiretim giderlerinin uygun olmayan bir
sekilde dagitilmas1 sonucunda iiriin maliyetlerindeki bozulmalarin, yiiksek
karli {iriinlerin 6nemsiz goriinmesini saglayarak ve asir1 fiyatlandirarak ve
yoneticileri kompleks ve karsiz Triinleri {istlenmelerini genisleterek
kaybeden bir rekabet stratejisi segmeye yonlendirebilecegini ele almaktadir
(Ward, Graves, 2004: 8).

Standart maliyetleme baglangigta stoklar1 degerlemek igin
gelistirilmistir ancak yillar i¢inde kullanimu, isletme performansini 6lgme ve
cogu isletme kararini vermede kullanilmak tizere sistem icinde genislemistir.
Yalin gevrede standart maliyetleme sistemini kullanmanin etkisini anlamanin
en iyi yolu, standart maliyetleme sisteminin geleneksel {iretim isletmelerinde
nasil ¢calistigini gdzden gecirmektir (Stenzel, 2007: 155).

Kitle iiretim metotlartyla {iretim yapan isletmeler igin standart
maliyetleme {iriinlerin maliyetini hesaplamak i¢in oldukga iyi bir yontemdir.
Yalin igletme stratejisine gegen isletmeler standart maliyetleme sistemi
sorunuyla karsilagmaktadir. Standart maliyetleme, faaliyetlerde yalin
olmayan davraniglara neden olmaktadir. Standart maliyetleme sisteminin
icerdigi; Uretim calisanlarinin bireysel verimliligi, makine ve techizatin
kullanim1 ve her ay {iiretime yiiklenen genel gider miktar1 gibi anahtar
Olciilerde iyi sonuglar gostermenin en iyi yolu biiyiik partiler halinde
iiretmek ve stok yapmaktir. Bu yalin iiretimin tam tersidir ve bu sekilde
standart maliyetleme yalin olmayan davraniglara neden olmaktadir (Maskell,
2006: s.27). Geleneksel {reticiler karm yiiksek kaynak kullaniminin
fonksiyonu oldugunu varsaymaktadir. Insanlar ve makineler ne kadar
calismakla mesgul olursa daha fazla para kazanilabilecektir. Uretim
maliyetlerini gelir tablosundan bilangoya transfer eden ve karlar artiran
yiiksek kaynak kullanimi, yiiksek genel iiretim gideri dagilimini garanti
etmektedir (Stenzel, 2007: 155,156).

Geleneksel iiretimin diger varsayimi, temelde kaynak etkinligi ve
kullanimina odaklanarak performans &lgiilebilir. Standart maliyet sisteminde
malzeme ve isciligin detayli bir sekilde izlenmesi ve raporlanmasi bu
varsayimi  destekleyen gergek-standart sapmalarmi  olusturmaktadir.
Geleneksel iiretim ayn1 zamanda direkt isciligin en O6nemli sekillendirme
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maliyeti oldugunu varsaymaktadir. Cogu standart maliyetleme sistemleri,
ig¢iligin toplam {iriin maliyetindeki kii¢iik payina ragmen tiim diger iiretim
maliyetlerini {irlinlere dagitmada isciligi anahtar olarak kullanmaktadir. Bu
varsayimlarin sonucu olarak, geleneksel {ireticiler kapasite fazlasinin
isletmeler i¢in kotli olduguna inanmaktadir. Standart maliyetleme sisteminin
gercek ve standart {iretimi, malzemeyi, isciligi, genel iiretim giderlerini
kargilagtirarak iirettigi verilerin zenginligi iretim faaliyetlerinin ve
operatorlerinin  performansini  degerlendirmede yoneticiler tarafindan
kullanilmaktadir. Geleneksel iiretimdeki ¢ogu rutin igletme kararlari iiriiniin
standart maliyet bilgilerinin dogru oldugu varsayimi altinda standart
maliyetleme kullanilarak verilmektedir. Ornedin satis ve pazarlama
departman: standart {iriin maliyet bilgisini, genelde istenen marji kazanmak
icin fiyatlar1 belirlemek amaciyla istemektedir. Satis ve pazarlama
departmani standart lirtin maliyet bilgisini aldiginda kaginilmaz olarak iki
senaryodan birini dikkate alacaktir. Eger standart maliyet ¢ok yliksek olarak
algilanirsa satis ve pazarlama standart maliyeti kabul etmez. Bu da standart
belirleme siirecinin gdzden gegirilmesine ve kontroliine neden olmaktadir.
Eger standart maliyet diisiik olarak algilanirsa, satis ve pazarlama
departman1 o driinlerde marjin planlanandan daha fazla oldugunu
varsaymakta ve tiim c¢abalar bu “yliksek marjli” {irtinlerden daha fazla
satmak yoniinde olmaktadir. Bir {irlinii yapmak veya disardan tedarik etmek,
Ozel siparislerin, miisterilerin ve {irlinlerin karliligina karar vermek ve
sermaye alimlar1 gibi kararlar, standart maliyet ile sirket standart maliyet
hedefi karsilastirilarak verilmektedir. Diigiik marjli {iriin hatlar1 ve miisteriler
iptal edilmekte ve sermaye satin alma kararlar1 temelde standart maliyetler
iizerindeki etkisine gore verilmektedir. Stok degerleme amaciyla standart
maliyetlerin kullanilmasi, tiim gerekli standart oranlarin olusturulmasi ve
izlenmesi gibi kompleks sistemlerin devam ettirilmesini gerektirmektedir.
Standart  maliyet sistemi  stoklar1  bireysel iirin  diizeyinde
degerlendirmektedir. Malzeme maliyeti, rotalar, is merkezleri, genel iiretim
gideri oranlar, direkt isgilik oranlar1 ve direkt/endirekt dagitimlar ile ilgili
bilgiler saglanmali, giincellenmeli ve herhangi bir stok degerleme durumu
i¢in hazir olmalidir (Stenzel, 2007: 155).

Standart maliyet sistemi yanlis degildir, ancak yalin iiretim igin
uygun degildir. Standart maliyetleme iki nedenden dolayi yalin isletme
stratejisi siirdiiren isletmeler igin zararlidir. Ik olarak yalin isletmelerin
caligmas1 temelde geleneksel kitle iiretim yapan {ireticilerden farklidir.
Ikincisi ise performansi degerlendirmek icin tahminlere dayanan standart
oranlarin ger¢ek bilgiyle karsilagtirilmasi seklinde standart maliyetleme
sisteminin temelinde yer alan eksikliktir. Yalin isletmeler, kaynak
kullanimin1 maksimize ederek degil miisteri tarafindan ¢ekmeye gore akisi
maksimize ederek para kazanmaktadir. Yalin isletmeler, kaynak
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kullaniminin maksimize edilmesinin fazla iiretim, stok ve biiyiik partilere
neden oldugunu fark etmislerdir. Bu nedenle performans olgiisii olarak
standart maliyet kullanimi ve verimlilik bilgisi kullanimi gibi operasyonel
iyilestirmelerle miigteri degeri saglamak islememektedir (Stenzel, 2007:
156). Onceden gerekli olan muhasebe islemlerinin ¢ogu artik gerekli
degildir. Ciinkii tiretimdeki ¢ogu israf ile birlikte biiyiik stoklar bitmistir.
Uretim siiresi haftalardan giinlere veya saatlere diisiince ayn1 tip muhasebe
karmagikligina ve her seyin izlenmesine ihtiya¢ kalmamaktadir (Heston,
2007: 24).

Yalin igletmeler israflart elimine ederek artan miisteri talebini
karsilamak ve daha fazla kazanmak i¢in uygun kapasite yaratmaya
calismaktadir. Ayn1 sekilde, tam zamaninda teslimlerdeki iyilesmeler gibi
miisteri odakli operasyonel performanstaki iyilesmelere ragmen kaynaklarm
tam kullanilmadig1 yoniinde standart maliyet bilgisi yanlis mesaj verecektir.
Yalin bir isletmedeki operasyonel performans, ¢evrim siiresindeki,
iiretkenlikteki, kalitedeki, akis ve maliyetteki iyilesmeler ile Olgiilmektedir.
Standart maliyet bilgisi bu alanlarin herhangi birinde uygun performans
Olciisii saglamamaktadir. Gergekte standart maliyet sistemleri, insanlar1 yalin
operasyonel iyilesmeleri sabotaj eden faaliyetler yapmalari konusunda
motive eden bilgiler saglamaktadir. Standart maliyet sisteminin temeli statik
tahmin setine dayanmaktadir. Cogu isletme gercek bilginin standartlarla
kargilastirilmasi gerektigi varsayimina devam etmektedir, ¢iinkii standartlari
gercek kabul etmektedirler. Bir yalin igletme, isletmesinin yonetiminde hem
operasyonel hem de finansal agidan giincel dogru bilgiye dayanmalidir.
Bununla birlikte standart belirleme siireci kaynaklarin sabit atanmasini
varsaymaktadir. Standart belirleme siirecinde belirli iriinlerin &nceden
belirlenmis {iretim rotasina gore nasil yapilabilecegi ve iiretim kaynaklariin
belirli is merkezlerine devamli olarak nasil atanabilecegine iliskin
varsayimlar yapilmaktadir. Siirekli iyilestirmenin bir yasam sekli oldugu
yalin bir ¢evrede, operasyon siireglerindeki ve iiriinil iiretmek i¢in kullanilan
kaynaklardaki degisiklikler normdur. Siirekli iyilestirme c¢evrelerinde
standartlar1 giincelleme cabalari hemen hemen imkansizdir (Stenzel, 2007:
156-158).

Yalin igletmeler i¢in ¢6zlim, standart maliyet sistemlerini deger akis
tabanli maliyetleme sistemi ile degistirmek ve isletme kararlarin1 vermede ve
stoklar1 degerlemede deger akis maliyetlemesini kullanmaktir. Bununla
birlikte bir yalin performans Olgme sistemi geleneksel faydalanma ve
verimlilik Slgililerinin yerini almalidir. Standart maliyetleme (ve faaliyet
tabanli maliyetleme gibi diger yontemler) 20. yiizyilin ortalarindaki kitle
iretimi desteklemek icin tasarlanmislardir. Yalin isletmeye doniismeye
calisan igletmeler i¢in uygun degildir (Stenzel, 2007: 156-158). Sonug olarak
geleneksel maliyetleme ve muhasebe yaklagimlarinin yalin {iretim i¢in bagh
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basina engel olusturduguna inanilmaktadir. Ancak muhasebe herhangi bir
iiretim faaliyetinin planlama ve kontrol sisteminin biitiinleyici par¢asidir ve
Oyle kalmalidir (Ward, Graves, 2004: 9). Muhasebe sistemi {iretim sistemine
hizmet etmelidir. Bagka bir ifadeyle maliyet yonetim muhasebesinin
geligtirilmesi  tamamen yalin {iretim sisteminin  gelistirilmesi ve
uygulanmasina dayanmalidir (Huntzinger, 2006: 18).

4.2. Geleneksel Muhasebe inamslar1 ve Karsiiginda Yahn
Ilkeler

Yalin iiretimi uygularken ¢ogu geleneksel muhasebe raporlari artik
karar verme igin yararl bilgiler igermemektedir. Uretim siirecinin her bir
unsuru tamamen degistiginden muhasebe fonksiyonunun da degismesi
gerektigi ortaya ¢ikmugtir. Finans fonksiyonundaki degisim siirecinin ilk
asamas1 geleneksel muhasebenin kitle {iretim icin bulgulari olan yedi
diisincenin taninmasidir. Tablo 1 bu diisiinceleri Gzetlemektedir ve
karsiligindaki yalin ilkeyi igermektedir (Kennedy, Brewer, 2006: 68).

Tablo 1. Geleneksel Muhasebe inamislar1 ve Karsihgindaki Yahn flkeler

Geleneksel Muhasebe inaniglari Yalin ilkeler
1. Stok bir varliktir. 1. Kar, (riinler satilarak elde edilir.
2. Yoneticileri departmanlarinin performanslarini optimize |2. Deger akislari misteri tatmini saglar.
etmelerinden sorumlu tutmak optimal musteri degeri 3. Finansal olmayan operasyonel veriler,
saglanmasiyla 0zdeslestiriimektedir. iscilerin is stireclerini ynetmelerine
3. Muhasebeciler gelismelere, sapmalar iin agiklamalar |yardimci olur.
arayarak yon verirler. 4. Gergek zaman verileri siireg
4. Aylik finansal muhasebe déngist karar vericilere iyilestirmesini saglamak igin gereklidir.
raporlanacak veriler iin zaman dilimini tanimlamalidir. |5, Eger karsilanacak herhangi bir miisteri
5. Bos zaman verimsizligin isaretidir. talebi yoksa bos zaman sorun degildir.
6. Isletmeler, kendi gergek performanslarini igsel olarak |6. Diinya gapindaki isletmelerin amaci
olusturduklari duragan performans standartlari ile gercek performansi rakiplerden daha hizli
karsilastirarak basari géstermektedir. gelistirmektir.
7. Giderler azaltilarak karlar maksimize edilmektedir- 7. On saflardaki galisanlar gapraz bir
bunlardan en blyGgu iscilik giderleridir. sekilde egitimesi gereken ve kalifiye olmasi

gereken varliklardir.

Stok bir varlikur. Stok bir varlik olarak adlandirilmaktadir ve
gelecekte herhangi bir tarihte kar etmek amaciyla satilacagi varsayimiyla
bilangoda aktiflestirilmistir. Ancak gercekte stok batik bir maliyettir. Baska
bir yerde yatirim yapilacak parayr tiiketmektedir. Bozulma, modasi
geeme/eskime maliyetlerine maruz kalmaktadir. Stoklamak ve nakliye bir
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maliyettir. Stoka yonelik tliretim yapmak gelir getirmez sadece {iriinleri
satmak gelir getirir (Kennedy, Brewer, 2006: 67).

Yoneticileri  departmanlarimin  performanslarini  optimize
etmelerinden sorumlu tutmak optimal miisteri degeri saglanmasiyla
ozdeslestirilmektedir. Uretim ve destek departmanlarinin yoneticilerini
departmanlarinin performans amagclarin1 karsilama ile sorumlu tutmak,
siiregte miigteriler gbézden kagsa bile, onlarin sadece bu amaca
odaklanmalarma neden olmaktadir. Deger akisi perspektifi, Olgiilerle
desteklenmis sekilde tiim deger akiginin performansini izleyerek ¢alisanlarin
tim sistemi optimize etmelerini saglamaktadir. Bu sekilde deger akist
miisteri tatminini saglamaktadir (Kennedy, Brewer, 2006: 67).

Muhasebeciler gelismelere, sapmalar icin aciklamalar arayarak
yon veririler. Sapmalar tatmin etmeyen bir performansi gosterse de ¢ok geg
ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica problemlerin nedenini belirleyip ortadan
kaldirmakla sorumlu isciler i¢cin bu sapmalar1 anlamak zordur. Aslinda
gercek zamanli operasyonel bilgi iyilesme calismalarina yon vermektedir.
Bu tip finansal olmayan bilgiler isgiler tarafindan anlasilabilir ve bdylece
isciler iyilestirme cabalarmin sonuglarini hemen gorebilirler (Kennedy,
Brewer, 2006: 67,68).

Aylik finansal muhasebe dongiisii karar vericilere raporlanacak
veriler icin zaman dilimini tanimlamahdir. Isletmenin gelir tablolari, boliim
gider tablolar1 ve sapma raporlar1 aylik olarak yoneticilere sunulmaktadir.
Bu raporlar aylik kapanislardan sonra hazirlandigindan giincelligini
kaybetmis bilgileri 6zetlemektedir. Amaglar1 yakalamak icin ve aylik
tablolarin daha iyi goriinmesi i¢in son dakika itmeleri yapilmaktadir ve
gercegi yansitmayan suni tablolar olusturulmaktadir. Bu da fazla iiretim ve
stokla sonuglanmaktadir. Karar vericilerin ihtiyag duydugu bilgi mevcut
operasyonlarla ilgili giincel finansal olmayan verilerdir (Kennedy, Brewer,
2006: 68).

Bos zaman verimsizligin isaretidir. Geleneksel muhasebe hacim
tabanli dagitimlar ve verimlilik Ol¢iilerine dayanmaktadir. Ortak olgiiler,
makine kullanim yiizdesi, iiretilen birim sayis1 ve is¢ilik saati basina iiretilen
birim sayis1 gibi Olgiileri igermektedir. Hacim tabanli dagitimlar pozitif
sapmalar olusturmak i¢in fazladan iretimi tesvik eder bu da birim bagina
daha diisilk maliyetle sonuglanir. Bos zaman, eger o anda karsilanacak
herhangi bir miisteri talebi yoksa bir verimsizlik isareti degildir. Fazladan
iiretim, miisteri siparislerinde ki gecikme i¢in bir ¢6ziim saglamaz (Kennedy,
Brewer, 2006: 68).

Isletmeler, kendi gercek performanslarimi icsel  olarak
olusturduklar: duragan performans standartlart ile karsilagtirarak basari
gostermektedir. Bir isletmenin iiretim sapmalart olumlu olsa ve biitce
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hedefleri yakalansa bile yiliksek performansli rakiplere kiyasla hala
kaybediyor olabilir. I¢sel olarak olusturulmus standartlari karsilamak diinya
capindaki isletmelerin amaci degildir. Amag gergek performansi, rakiplerden
daha hizli artirmaktir (Kennedy, Brewer, 2006: 68).

Giderler azaltilarak karlar maksimize edilmektedir- bunlardan en
biiyiigii iscilik giderleridir. Karlar beklenenden az oldugunda muhasebeciler
gelir tarafindansa gider tarafina dogru ydnelmektedir. Kazanglari istenen
sonuca gore degistirmek i¢in bir sonraki yila kadar tamir, bakim, egitim ve
seyahat gibi ihtiyari harcamalari ertelemektedirler. Daha biiyiikk bir azaltma
gerektigi zaman kacginilmaz olarak dikkatler iscilige ¢evrilmektedir. Cilinkii
is¢ilik  giderleri geleneksel olarak bir degisken maliyet olarak
diisiiniilmektedir. Miisteri talepleri diistiigiinde is¢ilik maliyetlerini kesmek
mantiklt goriinmektedir. Ne yazik ki bu, li¢ agidan uzagi géremeyen bir
mantiktir. ilk olarak deneyimli calisanlarin isten cikarilmasi entelektiiel
sermayenin disar1 atilmasidir. Isciler siirekli gelisme siirecinin anahtar
unsurlaridir. Ikinci olarak iscilerin morali, sonunda islerini kaybetmekten
korkmaktan ve is arkadaslar1 kovulduk¢a kotii olacaktir ve {iziintii
duyacaklardir. Ugiincii olarak miisteri talepleri artinca, ise alma, egitim ve
yliksek hurda ve yeniden isleme gibi diger baslama maliyetleri isletmenin
kar hanesinde kendini gosterecektir (Kennedy, Brewer, 2006: 69).

4.3. Yalin Muhasebenin Onemi

Yalin muhasebe, yalin diisiince ve yalin uygulamalar1 dogru bir
bi¢imde yansitan muhasebe, kontrol ve yonetim sistemidir. Yalin muhasebe,
gelencksel muhasebe ve kontrol sistemleri ile iligkili israfin ¢ogunlugunu
ortadan kaldirarak zamandan ve paradan tasarruf etmektedir. Yalin
muhasebe igletmelerin, yalin iyilesmelerin potansiyel finansal faydalarini
belirleyerek ve bu kar1 fark etmelerini saglayacak stratejiler gelistirerek daha
fazla kazanmalarimi saglamaktadir (Maskell, 2008: 9). Yalin muhasebenin
neden onemli oldugu ile ilgili hem pozitif hem de negatif nedenler vardir
(Maskell, Baggaley, 2004: 1,2): Pozitif nedenler;

Yalin muhasebe;

- Dabha iyi yalin karar vermek i¢in bilgi saglamaktadir. Bu kararlar da
daha iyi gelirlere ve karlara neden olmaktadir.

- Gereksiz islemleri ve sistemleri elimine ederek zamani, maliyeti ve
israflar1 azaltmaktadir.

- Yalm gelismelere neden olan olaylarin potansiyel finansal
faydalarmi belirlemektedir ve o faydalar1 gergeklestirmek icin
gerekli stratejilere odaklanmaktadir.
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- Yalin odakli bilgi ve istatistik saglayarak uzun doénemli yalin
gelismeleri motive etmektedir.

- Performans oOlgiilerini deger yaratma anahtarlanyla iligkilendirerek
miisteri degerini isaret etmektedir ve bu degeri artirmak igin
calismaktadir.

Tim negatif nedenler geleneksel muhasebenin kontrol ve 6lgme
sistemlerinin noksanliklariyla ilgilidir. Geleneksel muhasebe sitemiyle yalin
iretim bir arada kullanilmaya c¢alisilinca Dbirbirleriyle celistikleri
gorlilmektedir.

Geleneksel muhasebe, kontrol ve dlcme sistemlerinden
kaynaklanan problemler su sekildedir.

- Cok miktarlarda tiretim yapilmasi ve stoklarin olusmasi seklinde
yalin olmayan prosediirlere neden olmaktadir.

- Geleneksel sistemler, bilgilerin toplanmas1 ve analiz edilmesi, yarar1
olmayan raporlarin olusturulmasi1 ve deger katmayan ek islerin
ortaya ¢ikmasi gibi biiyiik miktarda gereksiz is igermektedir.

- Standart maliyetler yalin organizasyonlara zarar verebilir ¢iinkii kitle
iretim metotlarina dayalhidir. Yalin {retim kitle {retimin tim
varsayimlarint alt st etmektedir. Kitle tiiretim uzun iiretim
siirecleriyle oOlgek ekonomilerin basarilmasina dayanirken yalin
dretim driinlerin tek seferde yapilmasina dayanmaktadir. Bu
muhasebe metotlar1, igerde iiretilebilecek bir {iriiniin disardan
almmas1 ya da yaptirilmasi seklinde insanlar1 yanlis isler yapmaya
sevk etmektedir. Ayn1 zamanda yontemleri olusturmak kompleks
oldugundan maliyetin yanlis anlagilmasina ve satin al/ firet,
sipariglerin  karliligi gibi Onemli konularda yanlis yoOnetim
kararlarina neden olmaktadir.

Yalin muhasebe;

- Geleneksel olgiilerin yerini alan yalin performans Olgiileri
saglamaktadir.

- Yaln dretim iyilestirmelerinin finansal etkilerini belirleme
yontemleri saglamaktadir.

- Maliyetleri, {irtin maliyetlerini ve deger akist maliyetlerini anlamak
icin daha iyi yol saglamaktadir.

- Biiyiik miktarlarda israfin muhasebe, kontrol ve Olgiim
sistemlerinden elimine edilmesi i¢in yontemler saglamaktadir.

- Finans c¢alisanlar1 i¢in yalin iyilestirmelerde ¢alismak i¢in zaman
ortaya ¢ikmasini saglamaktadir.
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- Fiyatlama, karlilik, iiret/satin al, {irlin/miisteri rasyonalizasyonu vs
ile ilgili yonetim kararlarini vermek i¢in yeni yollar saglamaktadir.

- Misteri i¢in deger yaratmakla ilgili islere yogunlagsmay1
saglamaktadir. (Maskell, Baggaley, 2004: 2).

5. YALIN MUHASEBE OLGUNLUK YOLU

Yalin muhasebe yoOntemlerine gecis cogu isletmenin muhasebe,
kontrol ve Olgme siireclerini radikal bir sekilde degistirmektedir. Yalin
muhasebe, kitle iiretimden yalin diisiinceye gectikce isletmeyi kontrol ve
yonetmek igin farkli bir yol olusturmaktadir. Ancak bu degisiklikler dikkatli
bir sekilde yapilmalidir. Yalin muhasebe tek basina uygulanamaz. Yalin
diisiince ve yalin iiretim yollartyla var olabilir. Yalin muhasebe sadece yalin
siirecler istikrarli ve kontrol altinda oldugu zaman ¢alismaktadir. Geleneksel
kontrol siireglerinin belli amaglar1 vardir. Isletmenin finansal ve operasyonel
kontroliinii devam ettirmek i¢in tasarlanmiglardir. Bu kontrol siireglerini ¢ok
erken kaldirmak yanlis ve sorumsuzca olur. Bu nedenle finansal kontrol
devam ettirilmelidir (Maskell, Baggaley, 2004: 13).

Yalm iiretim ve diger yalin metodolojiler, faaliyetleri kontrol altina
aldiklarindan geleneksel muhasebe siireglerinin ¢oguna gereksinimi ortadan
kaldirmaktadir. Ornegin, eger isletmenin yiiksek diizeyde stoklar1 ve uzun
iiretim siiregleri varsa isletmenin dogru ve detayli envanter kayitlar1 tutmaya
devam etmesi Onemlidir. Yalin yontemlere gegis stok diizeylerini asagi
¢cekmekte ve iiretim siireclerini kisaltmaktadir. Kanbanlar, ¢ekme sistemi,
standartlastirilmis i ve performans Olgiileri operasyonel kontrol
saglamaktadir. Ayri bir finansal kontrol gerekli degildir. Ciinkii operasyonel
kontrol siirecin igerisinde olusturulmustur ve detayli envanter kayitlari artik
gerekli degildir. Ancak bu operasyonel kontrol kurulup saglanana kadar
geleneksel kayitlara hala ihtiyag olacaktir (Maskell, Baggaley, 2004: 13).

Yalin muhasebeye gecis asamasinda nereden baglanilacagini
belirlemek i¢in Oncelikle yalin iiretimin hangi olgunluk asamasinda
olundugu belirlenip ona gdre bir olgunluk yolu se¢ilmelidir. Maskell ve
Baggaley’in olgunluk yolunu belirlemek i¢in kullandiklar1 sekil ve tablo
asagida goriilmektedir (Maskell, Baggaley, 2004: 13,14).
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Yahn Tretim Olgunluk Yolu

Pilot walimn Gretim hiicreleri Yaygin yalin tiretim Firket& Ortaklar arast ywalmnlik

Talin muhasehe ile baglamak [® Deger akiglariyla yonetim [ Valm Igletme (Giriging

¥ ahn Muhasebe Olgunluk Yolu

Sekil 1.
Yalin Uretim ve Yalin Muhasebe Olgunluk Yolu

Olgunluk kategorilerinin 3’1 arasinda kesin bir ayirim yoktur, bu
kategorilerin daha genis hali asagidaki tabloda verilmistir. Bir isletme icin
orgiitiin farkli kisimlarinda farkli olgunluk diizeylerinde olmasi yaygindir.
Ayrica ayni iiretim tesisinde veya ofiste de degisen olgunluk diizeylerinin
olmas1 da yaygindir. Olgunluk yolu yaklagiminin amaci yalin muhasebeye
saglam ve sistemli bir sekilde baglamay1 ve finansal kontroliin her zaman
devam ettirilecegini garanti etmektir (Maskell, Baggaley, 2004: 15).

Olgunluk Yolu- 1. Asama: Isletme yalin iiretimin baslangic
asamalarinda oldugu zaman muhasebe, kontrol ve Olgme sistemlerinde
onemli degisiklikler yapmak akillica degildir. Ancak bu degisiklikler ve
israfin ortadan kaldirilmasi, yalin hiicreleri ve iyilestirme takimlarini
desteklemek igin yapilabilir. Uretim hiicrelerinde yeni performans dlciilerine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Hiicreleri destekleyen iiretim departmani digindaki
departmanlarda da yeni Olgiilere ihtiyag vardir. Bu olgiiler az sayida ve
basittir. Olgiiler gorsel, zamaninda ve faaliyete yoneliktir. Bu hiicre
diizeyinde Olgiilerin temel amaci, iiretimde c¢alisanlara giinliik yapilmasi
gerekenler konusunda yardim etmektir. Yalin pilot uygulamalara
baslanildiginda, isletmenin finansal raporlarinda 6nemli iyilesmeler gérmek
nadirdir. Stok miktarlarinda birtakim azalmalar olabilir bu da nakit
akislarinda iyilesmeye neden olmaktadir ancak bunun fark edilmesi zaman
alacaktir. Maliyet veya karlilikta kisa donemli iyilesme nadirdir. Cogu
zaman temel finansal sapma raporlarinda yalin degisikliklerin negatif etkisi
vardir. Burada klasik ikilem operasyonel iyilesmeler olurken hi¢ finansal
iyilesmenin olmamasi veya durumun kétiiye gidiyor goéziikmesidir. Yalin
uygulamalarin baglangic asamalarinda, yapilan degisikliklerin finansal
faydalarii hesaplamak 6nemlidir. Cogu isletme eski kitle tiretim 6l¢iilerini
kullanarak yalin degisikliklerin finansal faydalarin1 belirlemeye g¢alismak
hatasina diismektedir. Isletmeler kisa donemde birim maliyet azalislarina ve
sayilabilir azaliglara bakmaktadirlar. Bu da kagmilmaz olarak catismaya ve
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yanlis kararlara neden olmaktadir. Yalin olgunlasma yolunun ilk agamasinda
geleneksel muhasebe, 6lgme ve kontrol sistemleri tarafindan istenen detayli
raporlamanin ¢oguna devam etmek gereklidir. Bu sistemler ana finansal
kontrol yoOntemi olmaya devam edecektir. Ancak bu bilgilerin
raporlanmasiyla iliskili israf miktarim1 azaltmak miimkiindiir. Yalin
performans Olgiileri kullanilarak hiicreler kontrol edilmekte ve eski
raporlama yontemleri géz ardi edilmektedir. Bu asamada deger akiglarinin
tammlanmas1 siirecine baslanabilir. Isletmenin deger akislari, {iretim
siireglerinden biiyliktiir ve satig, pazarlama, tedarik, miihendislik, miisteri
hizmetleri, liretim destek hizmetleri vb. igcermektedir (Maskell, Baggaley,
2004: 16, 17)

Tablo 2. Yalin Muhasebe Olgunluk Yolu

Yalin Uretim Yalin Uretim Ozellikleri Yalin Muhasebe
o Basarili yalin hiicreler Yalin Muhasebe ile Baglamak
o Yalin ilkeler iizerine kapsamli *Uretim hiicrelerinde yalin performans dlguleri
egitim *Yalin iyilestirmelerin finansal etkilerinin hesaplanmasi
Pilot Yaln |®  Akis, ekme, kanban *Operasyonel islemlerin gogunun ortadan kaldiriimasi
Uretim o Cabuk degistirme ve hizli *Sapma raporlarinin ve diger geleneksel performans
Hiicreleri  |hazirlik Olgllerinin elimine edilmesi

e Standartlastinimis is *Finansal Muhasebe sireglerinden israfin elimine edilmesi
e Kaynakta kalite ve kendi kendini *Isletmenin temel deger akislarinin belirlenmesi

kontrol *Maliyetin ve performansin temel anahtarlarinin
belirlenmesi

o Standartlastinimig is ve tek parca |Deger Akist ile Ynetim

akigtyla tim fabrikadaki hlicrelerde ~ |*Deger akis diizeyinde ve fabrika diizeyinde performans

yaygin dretim olguleri
o Gorsel sistemlerin yaygin *Isletmenin is stratejisini yansitan biitinlegtirilmis
kullanimi performans olguleri
o Siirekli gelistirme takimlarinin *Deger akis direkt maliyet muhasebesi standart
olugturuimasi ve egitimi mali}/etlemenin yerini aI|rl.l o ) _
Yaygin Yalin |e Baslangig tedarikgi sertifikasyon *Ij_)e.ger a|f|§ p.erformanslol(;.ulerl ve deger akis maliyet
Uretim  |programi ve bazi tedarikcilerden bilgileri stirekli gelismeyi tetikler
kanban cekis *Maliyetlerin ve degerin nerede olustugunu anlamak igin
o Deger akigi ile Gretim deger akis maliyet analizinin yaygin kullanimi
o lstatistiksel proses kontrol *Uriin maliyetleri gerektiginde “nitelik ve 6zelliklerin”
kullanilmasi

uygulamalari ile stireglerin kontrol
altinda olmasi,

o Yari mamul ve mamul stoklarinin
dusuk ve tutarli olmasi

*Satis ve faaliyet planlarinin finansal planlarla
bitunlestirilmesi.

o Isletmenin deger akisi ile Yalin Isletme
organize olmasi *Hedef maliyetleme musteri degerini anlamak ve siirekli
Yalin o Misteriler, tedarikgiler ve iyilestirme sireglerini ylriitmek icin kullaniimaktadir.
Diigiincenin |ortaklarla kapsamli isbirlikleri *Hedef maliyetleme, misteri  degerini  isletmenin
Isletme ve |o  Yasam boyu sirekli iyilestirme ~ |faaliyetlerine ve Grln/stireg tasarimina ilikilendirmek igin
Ortaklar | valin diigiincenin tiim driin tasariminda kullaniimaktadir.
Boyunca  |organizasyona uygulanmasi *Deger akis haritalamasi ve deger akig maliyetleme
Uygulanmasi isletmenin disindaki tedarikgiler, msteriler ve tglincl sahis

ortaklara uzanmaktadir.
*(Codu satin alma ve stok kontrol stirecleri elimine edilmistir.
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Olgunluk Yolu 2. Asama

Yalin muhasebe ile ilgili temel degisikliklerin bir kismi isletme yalin
iiretimde olgunlastikca ve yalin yontemler fabrikada veya bireysel deger
akiglarinda yayginlastikca yapilabilecektir. Yalin yontemlerin yaygin
kullanimi; siireglerin operasyonel olarak kontrol altina alindigi, stoklarin
diistik ve tutarli oldugu, iiretimi planlamak, baslatmak ve kontrol etmek i¢in
gorsel yontemlerin kullanildigi, stirekli iyilestirme kiiltiiriiniin - gelistigi
anlamina gelmektedir (Maskell, Baggaley, 2004: 17).

Deger akislar iyi bir sekilde tanimlandiktan sonra yalin performans
Olciilerine deger akiglarinda baglanmaktadir. Bunlar siirekli gelismeyi motive
etmek i¢in ve deger akisini kontrol altinda tutmak i¢in tasarlanmis az sayida
ve odaklanmig Olgiiler olacaktir. Bu noktadaki en biiyiikk degisiklik Deger
Akis Maliyetlemesine (DAM) baslanmasidir. DAM, {iretim kontrol,
malzeme ve iiriin maliyetlemesi ile iliskili ¢ogu israf yaratan islemi ortadan
kaldirmakta kullanilmaktadir. DAM, standart maliyetleme ve genel
giderlerinin dagitilmasina olan ihtiyaci elimine etmektedir ve basit ve etkili
maliyet muhasebesi yontemi olusturmaktadir. Standart maliyetlemenin
kaldirilmas1 dikkatli bir sekilde yapilmalidir. Cogu isletmede standart
maliyetleme; fiyatlama, iret/satin al, stok degerlemesi gibi degisik tipte
kararin verilmesinde yaygin kullanim alanina sahiptir. DAM bu tipteki
kararlar i¢in farkli bir yaklasim sunmaktadir. Bu degisikliklerin iyi
diigiiniilmesi ve insanlarin iyi bir sekilde egitilmesi Onemlidir. DAM
isletmedeki c¢alisanlarin  maliyetler, karlilik ve finansal iyilesmeler
konusunda farkli diisiinmesini-yalin diisiinmesini- gerektirmektedir. DAM
kullanildig1r zaman yalin karar vermek i¢in iirliniin maliyetini bilmek ¢ogu
zaman gereksizdir, ancak gerekli oldugunda iirliniin maliyetini belirlemek
icin “nitelik ve ozellikler” kullanilmaktadir. Burada amag¢ deger akisindaki
maliyetleri etkileyen {irlin ve siireglerin  “nitelik ve 06zellik”lerini
belirlemektir. Az sayida anahtar oOzellik kullanilarak, deger akisindaki
iirlinlerin maliyetleri ile iliskili basit bir matris gelistirmek miimkiindiir
(Maskell, Baggaley, 2004: 17,18).

Yalin muhasebe olgunlagsma yolunda deger akis maliyet analizi
genisletilmekte, boylece deger akis takimi maliyetlerin nerede olustugu ve
degerin nerede yaratildigmi anlayabilmektedir. Isletmedeki finansal
planlama siireci ile faaliyet planlama siireci birlestirilmekte boylece isletme
daha fazla gergek disi, gilincel olmayan biit¢elerle yonetilmeyecektir. Bu
yalin muhasebe degisiklikleri, yeni yontemlerin baglangici gibi goziikse de
aslinda yalin yOnetim sistemine giris yapilmaktadir. Bu yalin yonetim
sistemi, yalin diigiincenin ilkelerini isletmenin muhasebe, kontrol ve 6lgme
sistemlerine uygulamaktadir. Yalin muhasebe, kontroliin ana yontemi olarak
gorsel Olgiileri kullanmaktadir. Bu ol¢iiler az sayidadir, esasinda manueldir,
miisteri degeri olusturmaya odaklanmaktadir ve organizasyondaki insanlarin
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yetkilendirilmesini gerektirmektedir. Yalin muhasebe, deger akisi etrafindaki
ig yonetimine odaklanmaktadir. Tiim maliyet toplamlar1 ve finansal kararlar
deger akis diizeyinde verilmektedir. Yalin muhasebe yontemleri, deger
akislarinin devam eden, hi¢ bitmeyen siirekli gelismelerini motive etmek i¢in
tasarlanmistir. Yalin muhasebe, operasyonel siireglerin igine kontrolii
entegre ederek, kontrol sistemlerindeki g¢ogu israfi elimine etmektedir
(Maskell, Baggaley, 2004: 18, 19).

Israf yaratan islemlere, raporlara ve toplantilara olan ihtiyacin
ortadan kaldirilmasi, basit ve anlasilabilir maliyetleme ve raporlama
yontemlerinin kullanimma neden olmaktadir. Yalin muhasebe, yalin
diislincenin (deger, deger akisi, akig, ¢ekme, miikemmellik) ilkelerini
muhasebe siirecinin kendisine uygulamaktadir. Yalin {iretim ve yalin
muhasebe yontemlerinin uygulanmas1 bir organizasyondan digerine
degismektedir. Isletmeler birbirinden farklidir ancak yalm ilkeler
evrenseldir. Yalm muhasebe yalin ilkeleri isletmenin yOnetimine
uygulamaktadir (Maskell, Baggaley, 2004: 19).

Olgunluk Yolu- 3. Asama

Olgunluk yolunun ilk iki asamasi isletmenin yonetiminin igsel
degisiklikleri ile ilgilidir. 3. asama dig diinyay1 isaret etmektedir. Temel iki
konusu: miisteri degeri yaratmak ve ugilincili sahis ortaklarla igbirlikleridir
(Maskell, Baggaley, 2004: 19).

Kitle iiretim, bir maliyet azaltma yaklasimidir ancak yalin yaklagim
bir deger artirma yaklagimidir. Miisteri degerini siire¢lerin ve iyilestirmelerin
her agisina getirmenin yalin yoOntemi hedef maliyetleme olarak
adlandirilmaktadir. Hedef maliyetleme, pazarin, misterilerin ihtiyaglarinin
ve isletmenin {iriin ve hizmetlerinin bu ihtiyaclari nasil karsilayacaginin
anlasilmasiyla baglamaktadir. Miisteri bakis agisindan deger acik bir sekilde
belirlendikten sonra hedef maliyetleme, miisterilerin ihtiyaci i¢in degeri ve
igletmelerin ihtiyaci icin kar ve nakdi destekleyen deger akisi icin gerekli
olan maliyeti hesaplamaya devam etmektedir. Hedef maliyetleme, yalin
diisiinceyi isletmenin iglerinin her agisina getirmek igin giiclii bir yontemdir.
Hedef maliyetleme, pazarlama, satig, iirlin tasarimi, iiretim, miihendislik,
satin alma vb biitiinlesmesini gerektirmektedir. Deger akisindaki herkesin
miisteri degeri olusturmak yoniinde odaklanmasini saglamaktadir. Deger
akig siirecleri, istenen degeri karsilamak veya asmak ve kabul edilebilir
karlilik ve nakit akis1 getirmek icin degistirilmektedir. Olgun bir yalin
girisimde deger akislari isletmenin dort duvarini agmaktadir. Yalin girisimler
disaridaki orgiitleri igine alan deger akis haritalar1 ¢izmektedirler. Siireglerini
iyilestirmek ve israfi ortadan kaldirmak i¢in miisteri ve tedarikgileriyle
isbirligi icinde calismaktadirlar (Maskell, Baggaley, 2004: 20, 21).
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Isletmeler yalin iiretim olgunluk yolunun neresinde olduklarmi
belirleyerek yalin muhasebeye nereden baslamalar1 gerektigine karar
verebilirler.

6. PERFORMANS OLCULERI

Yalin iiretimin ve diger yalin siireclerin farkli performans dl¢iilerine
ihtiyaci vardir. Yalin performans 6l¢iimii yalin yonetim muhasebesinin temel
tagidir. Performans oOlgilileri yalin diislincenin ilkelerine bagli olmalidir
(Maskell, 2008). Yalin hiicrelerin; miisteri takt siiresi, akis orani,
standartlagtirilmis islerin etkililigi ve ¢ekme sistemi ve tek parga akisin
istikrarina odaklanmaya gereksinimi vardir. Geleneksel Olciiler verimlilik,
makine kullanimi, endirekt giderlerin dagitilmasi vb odaklanmaktadir
(Maskell, Baggaley, 2004: 27). lyilesmeyi desteklemek igin herhangi bir
bilgi saglamamaktadir. Performans oOlgiilerine yalin yaklagim, israfa karsi
siirekli savas veren kiigiik bir Ol¢ii seti saglamaktadir (Maskell, 2008).
Olgiiler farklidir, ¢iinkii farkli amaglar i¢in motive etmek gerekmektedir.
Yalmn tiretimi geleneksel olgiilerle karigtirmak yanlis olur. Yalin egitimler
takt siiresinin’ basarilmasma odaklanirken, geleneksel &lgiiler zamandan
tasarruf ve verimli olmaya odaklanmaktadir. Eski 6lgiiler yalin faaliyetlerde
kullanildiginda, yalin degisiklikler, amaglarn yoniinden Dbasarisizliga
ugramaktadir. Maskell ve Baggaley tarafindan gelistirilen performans
Olciileri baglangic seti asagidaki tabloda gosterilmektedir (Maskell,
Baggaley, 2004: 27). Bu tabloda hiicre diizeyinde, deger akis diizeyinde ve
isletme diizeyinde Olglim yapmak i¢in gercek bir isletme tarafindan
kullanilan 6l¢iiler yer almaktadir. Bu ol¢iiler gorseldir ve siirekli iyilesmeyi
saglayacak sekilde tasarlanmugtir.

Tablo 3. Performans Olciileri Baslangi¢ Seti

Stratejik Konular Stratejik Olgiiler D%ﬁ’g;{: Ir(il§ Hiicre/Siireg Olgiileri
-Nakit Akisinin -Satis Biyikligi -Kisi bagina -Glinliik saat bas! rapor
Arttiriimasi - Faiz, vergi ve amortisman [satislar -Yari Mamul-Standart Yari
-Satis ve Pazar oncesi kar (EBITDA) -Zamaninda teslim {Mamul Raporlari (YM-SYM)
Paymnin Arttinimas |-Stok Devir Hizi -Temin Siiresi -llk Seferde
-Stirekli lyilestirme  |.Zamaninda teslim -Ik seferde -Operasyon teghizat etkinligi
Kulitlird -Miisteri memnuniyeti -Birim bagina

-Calisan bagina satiglar  |ortalama maliyet
-Alacaklarin Vadesi

Takt siiresi miisterilerin iirlinii talep etme hizidir.
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6.1. Hiicre Olciileri

Yalin iiretim igletmelerinde performans Sl¢limii iiretim hiicresinde
baslamaktadir. Uretim hiicrelerinin amaci1 kaliteli iiriin yapmak, {iriiniin
miisteri istediginde hazir olmast ve bunu diizgiin, siirekli akista yapmaktir.
Bu amaglara dogru, hiicrenin ilerleyisini yansitan 6lgiilere; hatal {irlin sayist
(ilk seferde kalite) ve gilinlikk saat basi (siirekli akig) raporlart O6rnek
verilebilir. (Maskell, Kennedy, 2007:67) Gergekte hiicre performans olgiileri,
isletme stratejisini destekleyen genis bir 6l¢ii setinin pargasidir.

Giinliik Saat Bast Rapor: Giinliik saat bagi rapor, hiicre basarisini
takt siiresinin basarilmasina gore izlemektedir (Maskell, Baggaley, 2004:
26). Takt sliresi, miisterilerin {iriinii talep etme hizidir (Tapping, Luyster,
Shuker, 2002: 48). Giinliik saat basi rapor, hiicrenin takt siiresini bagarma
yetenegini izlemektedir ve problem ortaya ciktiginda hizli geribildirim
saglamaktadir (Maskell, Baggaley, 2004: 27, 28).

Yari Mamul-Standart Yari Mamul Raporlari (YM-SYM): Bu
rapor hiicrelerdeki stok diizeyini gostermektedir. Hiicreler belirli miktarda
stok icermek i¢in tasarlanmustir. Bu stoklar hiicrelerin is merkezleri
arasindaki kanban sayist ile belirlenmektedir. Bu kanbanlarin amaci,
gecikmeler veya problemlere karsi hiicredeki iiretim silirecine tampon
olugturmak, iiretimi tetiklemek ve tek parca akisi siirdiirmektir. Kanban
yontemi yalin ¢ekme sisteminin belkemigidir. Cekme sisteminin basarisini
izledigi ig¢in yart1 mamullerin stokta bekleme siiresi Olciilmektedir. Eger
hiicredeki gercek yart mamul stoku hiicre i¢in tasarlanan standart yart mamul
sokuyla ayni ise c¢cekme sistemi dogru calisiyor demektir. Eger stoklar
tasarlanandan ¢ok fazla veya cok az ise ¢ekme sistemi basarisizdir.
Hiicredeki toplam stok miktarinin standart yarimamul stok miktarina
boliinmesiyle hesaplanmaktadir Ideal sonug 1 dir. Yani YM=SYM. Eger
sonu¢ 1’den biiylikse, hiicrede ¢ok fazla stok var demektir. Eger sonug 1’den
kiiciikse cok az stok vardir ve hiicre stoklarmin tiikenmesi tehlikesi ile karsi
karstyadir (Maskell, Baggaley, 2004: 35).

Ik Seferde Raporu: Bu Olgiimiiniin amaci, hiicrenin iiriinii ilk
seferinde dogru yapip yapmadigini izlemektir. Bir ¢esit kalite Olgiisiidiir
¢linkii 1skartalar, yeniden bi¢im vermeleri ve tamirleri izlemektedir. Ilk
seferde, hiicrenin standart isindeki etkinliginin Ol¢iimiidiir. ilk seferde
asagidaki formiille dlgiilebilir (Maskell, Baggaley, 2004: 33):

15=1Isleme Tahi Tutulan Toplam Birim- Iskartava gikan veya yeniden isleren birim

Iglerae tabi tatilar toplar bidm

Operasyonel Techizat Etkinligi (OTE): OTE bir makinenin {riinii
zamaninda ve dogru kalitede yapma yetenegini izleyen bir kombinasyon
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Olglistidiir. OTE nin hesaplanmas1 3 parca veriyi gerektirir; makinenin
kullanilabildigi siire, makine performansi ve {irlinlerin kalitesi. OTE bu ii¢
faktoriin lirtiniidiir (Maskell, Baggaley, 2004: 38).

OTE= Makinenin Kullanilabildigi Siire*Performans etkinligi*Kalite

6.2. Deger Akis Olciileri

Deger akis performans Olcililerinin amaci, deger akisinda siirekli
iyilesmeyi baglatmaktir. Deger akis performans Olgiileri, deger akis
takiminin ve deger akis yoOneticisinin dikkatlerini iyilesmesi gereken
noktalara odaklamaktadir. Deger akis performans Olgiileri isletmedeki ana
kontrol mekanizmasidir. Sadece siirekli iyilesme siirecine yon vermezler
ayni zamanda kontrol dis1 durumlarm ¢6ziildiiglinden de emin olmay1
saglarlar. Asagida deger akisinin performansini 6lgmede yararlanilabilecek
Olciiler agiklanmaktadir (Maskell, Baggaley, 2004: 113-127).

Kisi Basina Satislar: Deger akisinin verimliligini 6lgmektedir.

Kisi Basina Satigslar = Deger Akisinin Toplam Sati Miktar1 / Deger
Akigindaki Calisan Sayist

Zamaninda Teslim: Miisterilere zamaninda teslim edilen siparislerin
ylizdesinin Olgiisiidiir ve deger akisindaki kontrol seviyesini 6l¢mektedir.
Eger deger akisi kontrol altinda ise zamaninda teslimler yiiksektir. Eger
zamaninda teslimler diisiikse deger akisi goérevini yerine getirmiyordur ve
siirecler kontrol disidir.

Temin Siiresi: Deger akist boyunca malzeme akisini 6lgmektedir.
Deger akisinda hammaddenin nihai iirline doniisiim hizidir. Temin siiresi,
deger akisindaki toplam stok sayilarak ve sevk edilen iriinlerin ortalama
hizina bolinerek hesaplanmaktadir. Stoklar, hammadde, yari mamul ve
mamulleri icermektedir. Sevkiyatin hizi, saatte sevk edilen bitmis {irlinlerin
ortalama sayisidir. Sonug, saat veya giin olarak ifade edilen deger akisindaki
stoktur.

Ik Seferde: Deger akisinda hi¢ yeniden ele alma, tamir etme,
yeniden test etme, yeniden ayarlama veya hurda olmadan iiretilen {irlinlerin
ylizdesini 6lgmektedir.

Birim Ortalama Maliyet: Deger akisinin hafta icindeki tiim
maliyetleri toplanip, o hafta miisterilere teslim edilen birim sayisina
boliinerek hesaplanmaktadir.

Alacaklarin Vadesi: Miisterilerden paranin tahsil edilme hizinin
Ol¢limiidiir. Yalin treticiler akigla ilgilenirler ve bu da nakit akisini
kapsamaktadir. Alacak hesaplari nakit akiginin dnemli bir unsurudur.
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_ _T.YALIN URETIMIN FINANSAL FAYDALARININ
OLCULMESI

Yalin dretimin uygulanmasi sonucunda elde edilen sonugclari,
faaliyetlerde caligsanlar su sekilde gérmektedir (Maskell, Baggaley, 2004:
51,52):

- Uretim siiresinde kisalma

- Kalitenin artmasi — hurdanin ve yeniden islemenin azalmasi

- Tam zamaninda teslimde gelisme

- Daha az yer kullanimi

- Stok devir hizinda artis

Faaliyetlerde g¢aligsanlar, bu sonuglarin elde edilmesinin miisterilerin
daha iyi tatmin edilmesini ve boylece biiyiimede ve karlilikta artig
saglayacagmi iddia etmektedirler. Cogunlukla yalin {iretim isletmede
birikmis iglerin azalmasini saglamaktadir ve sonuglar artan miisteri tatmini
olarak kendini gostermektedir. Ancak ayni bilgiye finansal acidan bakis
radikal bi¢cimde farklidir. Finans perspektifine gore yalin degisiklikler
finansal iyilesmeler igin potansiyel saglamaktadir ancak maliyetler
azalmadig1r veya gelir artmadigi slirece mali resim degismeyecektir. Bu
nedenle lretim siiresinin kisalmasi, zamaninda teslimler vb bir sey
degistirmeyecektir. Asagida yalin iiretimin erken agamalarinda karsilagilan
finansal sonuglardan bazilar1 yer almaktadir (Maskell, Baggaley, 2004: 52).

-Baz1 birikmis islerin azalmasi sonucu getirdigi gelirler olmakla
beraber gelir degismeyecektir.

-Fazla mesai ve hurda maliyetleri azalabilir ancak maliyetler hemen
hemen ayni1 kalacaktir.

-Azalan stoklarin, satilan malin maliyeti iizerindeki etkisiyle faaliyet
karlar1 azalabilir.

-Stoklardaki azalma nedeniyle islemlerden nakit akislar1 artabilir.

-Diger finansal gostergeler heniiz iyilesme gostermeyecektir veya
kotiilesecektir.

-Calisan basina satig ayni kalacaktir.

-Artan maliyetlerden dolay1 satilan malin ortalama birim maliyeti
artacaktir.

Faaliyetlerde olanlar1 yansitmasi beklenen finansal sonuglar kotii
durum gosterirken nasil iyi seyler olabilir? Pek parlak olmayan finansal
sonuglarla kargilaginca finans yoneticisi yalin {iretimin iyi c¢alismadigini
sOyleyebilir. Cogu yoneticinin yalinin finansal ve iglemsel bakis acisi
arasinda koprii kurmaya ihtiyact vardir. Islemsel ve finansal bakis acisi
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arasindaki koprii her ikisinin tek raporda goriilmesini saglayan veri tablosu
ile (box score) miimkiindiir. Veri tablosu {i¢ boyutlu bakis acist
saglamaktadir. Anahtar islemler ile finansal sonuglari, deger akisi
kaynaklarinin nasil kullanildig: bilgisiyle birlikte sunmaktadir boylece her ii¢
bakis agis1 da ayni anda goriilebilmektedir. Bu ii¢ bakis acisi, finansal ve
islemsel sonuglar iizerinde pozitif etkisi olan yalin sonuglari, yoneticilerin
planlayip degerlendirmelerini saglamaktadir. Veri tablosu yalin iiretimin,
islemsel ve finansal etkilerini degerlendirmek i¢in bir ¢erceve saglamaktadir
(Maskell, Baggaley, 2004: 52).

Geleneksel sapma raporlarinin yerini veri tablosu almistir. Gelecekte
hedeflenen duruma dogru ilerleyisi izlemek i¢in yalin muhasebe ii¢ 6nemli
olgiit ile ilgili- islemsel, kapasite ve finansal- raporlar {iretmektedir.
Isletmenin mevcut durumu igin bu &lgiitleri dlgmektedir daha sonra bunu
igletmenin gelecekte olmayir umdugu durumla karsilastirmaktadir. Bu da
isletmenin finansal amaglarina ilerleyisini izlemede yararli olacaktir (Heston,
2007: 26). Tablo 4’de veri tablosu rapor 6rnegi goriilmektedir (Maskell,
Baggaley, 2004: 54).

Tablo 4. Veri Tablosu
Yalin Deger Akis Veri Tablosu

Uzun Dénemli|  Mevcut
Degisim | Gelecekteki | Durumdan
Durum Degisim

Mevecut | Gelecekteki
Durum Durum

Temin Siiresi

ilk Seferde
Zamaninda teslimat
Kaplanan yer

Kisi basina satislar
Birim ortalama maliyet
Uretken

Uretken Olmayan
Kullanilabilir

Stok Degeri

Gelir

Malzeme Maliyetleri
Sekillendirme Maliyetleri
Deger akis karl

islemsel

Kaynak
Kapasitesi

Finansal
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8. DEGER AKIS MALiYETLEMESI

Uriiniin maliyeti iiriiniin hacmine ve iiretim karmasina gore
degismektedir. Genel giderler, iiretim is¢ilik saati ile degil bir biitiin olarak
deger akisi ile iligkilidir. Maksimum karlilik, miisterinin ¢ekigine bagh
olarak deger akis1 boyunca iiriiniin maksimum akisinin olusturulmasindan
gelmektedir. Herhangi bir iirliniin maliyeti temelde deger akisindan 6zellikle
deger akigindaki darbogaz faaliyetlerinden ne kadar hizli aktigina
dayanmaktadir. Kaynaklarin kullanimindan, her bir bireyin verimliliginden
veya genel gider dagilimindan ¢ok deger akist boyunca akis hiziyla daha ¢ok
ilgilenilmektedir (Maskell, Baggaley, 2004: 133).

Bir yalin 6rgiitiin ;

-Deger akisina odaklanan,

-Basit ve kullanimi1 kolay,

-Kullanilabilir deger akis performans Slgiileri saglayan,
-Kayit ve genel gider hesaplama ihtiyacini ortadan kaldiran,

-Herkes tarafindan agik¢a anlasilabilir bir maliyet muhasebesi
stirecine ihtiyaci vardir.

Deger akis maliyetlemesi bu ihtiyaglari karsilamaktadir (Maskell,
Baggaley, 2004: 135,136). Deger akis maliyetlemesi, bir isletmenin ger¢ek
harcamalarinin, iriinlere, hizmetlere veya boliimlere degil deger akisina
atanmas1 slirecidir (Stenzel, 2007: 158). Deger akis maliyetlemesi,
isletmenin yalin iiretim yontemi olgunlagmaya baslaymca baglamaktadir.
Deger akis maliyetlemesi, maliyet muhasebesi ile ilgili birgok islemi ortadan
kaldirarak israfi azaltmaktadir ve deger akis takim iiyelerine amaca uygun ve
giincel bilgi saglamaktadir. Deger akis maliyetlemesi bilgilerin gereksiz
izlenmesini gerektirmez ¢linkii finansal veriler, her bir iirlin veya iiretim isi
icin degil, her bir deger akisi i¢in toplanip raporlanmaktadir. Standart
maliyetlemenin aksine her bir {iretim isinin soézde fiili maliyetleri
raporlanmaya c¢alisilmaz. Deger akis maliyetleri her hafta gilincel maliyet
bilgisi kullanilarak raporlanmaktadir. Deger akis maliyet bilgisi, deger
akismnin gergcek maliyetini icermektedir. Bu bilgi, genel iiretim giderlerin
dagittimi ile bozulmaz ve karmasiklastirilmaz. Haftalik deger akis
maliyetlemesinden saglanan ortalama maliyet bilgisi, temel deger akis
performans Olgiilerinden birini saglamaktadir ve deger akisindaki ilerlemeyi
giidiilemede kullanilmaktadir (Maskell, Baggaley, 2004: 133).

Yonetim kararlarin1 vermek i¢in standart maliyetlere ihtiya¢ yoktur.
Deger akis maliyetlemesi, yeni bir isi almak, yeni bir liriine baslamak, bir isi
disarida veya icerde yapmak vb konularda standart maliyetler kullanmaya
kiyasla daha giivenilir yol saglamaktadir. Deger akis maliyetleri kullanilarak
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verilen kararda diisiiniilen faaliyetlerin deger akisinin nakit akis karliligim
artirip artirmadigina bakilmaktadir (Baggaley, 2003).

Deger akis maliyetlemesi herkes tarafindan kolayca anlagilabilir.
Geleneksel standart maliyetleme problemlerinden biri, isletmedeki ¢ok az
kisi maliyetleri ve nasil hesaplandiklarini gergekten anlayabilmektedir.
Deger akis maliyetlemesini anlamak basittir ve boylece isletmedeki ve deger
akisindaki herkese faydalidir. Deger akis maliyeti tipik olarak haftalik olarak
hesaplanmaktadir ve deger akisindaki tiim maliyetleri gbéz Oniinde
bulundurmaktadir. Direkt maliyetler ve endirekt maliyetler arasinda ayirim
yapmaz, deger akigindaki tiim maliyetler direkt olarak dikkate alinmaktadir.
Deger akisinin disindaki maliyetler, deger akis maliyetlemesine dahil
edilmez (Maskell, Baggaley, 2004: 136).

Sekil 2 toplam deger akis maliyetini olusturan maliyetleri
gostermektedir. Bu, geleneksel direkt maliyetler ve geleneksel endirekt
maliyetler olmak iizere tiim is¢ilik maliyetlerini icermektedir. Deger akiginda
calisan isgiler, {riinii yapmalarina, malzeme tasimalarina, {riinii
tasarlamalarina, makinelerin bakimini yapmalarina, tiretimi planlamalarina,
satis yapmalarina veya muhasebede c¢aligmalarma bakilmaksizin dahil
edilmektedir (Maskell, Baggaley, 2004: 136).

Deger akis malzeme maliyetleri, deger akis1 tarafindan kullanilan
gercek malzemeye dayanarak hesaplanmaktadir. Deger akisi tarafindan
kullanilan gergek malzeme, satin alinan ger¢ek malzemeye veya ham madde
stokundan deger akisina gonderilen gergek malzemeye dayandirilabilir.
Gergek satin almalar1 veya gonderilenleri kullanma karari, isletmenin
hammadde stokunun bir fonksiyonudur. Eger isletmenin hammadde stoklari
(ve yarimamul stoklari) diisiikse (6rnegin 30 giinliik veya daha az) ve kontrol
altindaysa, gercek malzeme satin almalart deger akisina yiiklenebilir
(Stenzel, 2007: 158). Bu durumda iiretim malzeme maliyetleri genelde hafta
boyunca deger akisi i¢cin ne kadar malzeme satin alindigindan hesaplanir.
Fabrikaya her malzeme geldiginde maliyeti deger akigina atanir. Toplam
deger akis malzeme maliyeti, hafta boyunca satin alinan her seyin
toplamidir. Eger stoklar diisiik olursa hafta boyunca gelen malzemeler hizli
bir sekilde kullanilacaktir ve hafta boyunca {iretilen {irlinlerin malzeme
maliyetlerini dogru bir sekilde yansitacaktir (Maskell, Baggaley, 2004: 136).
Eger hammadde stoklar yiiksekse o zaman deger akis malzeme maliyetleri,
deger akigina gonderilen hammaddelere dayanarak hesaplanir. Bu da iiretime
aktarilan tiriiniin malzeme senetlerinden hesaplanabilir (Stenzel, 2007: 160).
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1$gf1_cfl  Malzeme Uretirn Ilaldne
Maliyetlen  walivetlen Destek Malivetleri

\ N
S S/

Operasyon Tesiz & Tim Diger
Destek Balam Maliyetler

Tiim iscilik, malzeme, makine, destek hizmetleri, ve tesisler direkt
olarak deger akisindadwr hi¢ dagitim yapilmamaktadir veya ¢ok az dagitim
yapilmaktadir.

Sekil 2.
Deger Akis Maliyetlemesinde Dahil Edilen Maliyetler

Disarida yapilan islemlerin maliyetleri, bor¢ hesaplari i¢in yapilan
nakit 6demelerinden hesaplanabilir. Deger akis maliyetlemesi i¢in makine
maliyetleri, makinelerin amortisman giderlerine ek olarak yedek parga
maliyetleri, tamir maliyetleri ve erzak maliyetleri vardir. Yedek parca, tamir,
erzak gibi makineleri calistirmak i¢in yapilan diger maliyetler, eger bu
maliyetler biiyiik defterden deger akisi igin saptanabilirse, makine
maliyetlerinin bir pargasi olarak deger akisina yiiklenebilir. Baz1 durumlarda
bu makine maliyetleri belirli makineler i¢in veya deger akisi i¢in biiyiik
defterden kolayca belirlenemeyebilir. Bu harcamalara bircok makinede
kullanilan yakit veya yedek parca Ornek verilebilir. Bu durumlarda bu
maliyetler monument olarak dikkate alinmakta ve basit dagitim siireci
kullanilarak deger akisina atanmaktadir. Monumentler, birden fazla deger
akist tarafindan paylasilan makineler veya boliimlerdir. Yalin amag,
monumentleri azaltmaktir ancak monumentler mevcutsa etkilenen deger
akislarina maliyetlerini dagitmak gerekmektedir. En iyi dagitim yontemi
monumentin faaliyetlerine dayanan basit yontemdir. Dagitim temelini
olusturmak i¢in monumentin kullanimini izlemekten sakinmak onemlidir.
Dagitim oranlarini olusturmak igin yilin baginda basit bir analiz kullanilmalt
ve yillik olarak oranlar ayarlanmalidir (Stenzel, 2007: 160, 161).

Deger akis tesis maliyetleri; kira, tamir, bakim, alt yap1 hizmetleri
gibi gercek maliyetlerden olusmaktadir. Tesis maliyetleri deger akislarina,
deger akiginin metrekaresine gore dagitilmaktadir. Toplam tesis maliyetleri
binanin toplam metrekaresine boliinerek metrekare basina maliyet elde
edilir. Deger akisinin metrekaresi, metrekare basina maliyetle c¢arpilir
(Stenzel, 2007: 160). Deger akis1 tarafindan iggal edilen metrekare; iiretim
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alani, depo alani ve deger akisi ¢aliganlar tarafindan kullanilan ofis alanini
icermektedir. Tesis maliyetlerinin tamamini1 dagitma cabasi yoktur, sadece
deger akisi tarafindan kullanilan metrekare maliyetleri kapsanmaktadir
(Maskell, Baggaley, 2004: 137). Bu, ozellikle deger akismni kullandig1 alani
azaltmas1 acgisindan motive etmek amaciyla deger akis maliyetlemesinde
siirekli kullanilan tek dagitimdir (Stenzel, 2007: 162).

Bir deger akisi igin destek maliyetleri genelde bakim, kalite,
mithendislik, denet¢i, malzeme yoOnetimi gibi geleneksel “endirekt”
maliyetlerden olusmaktadir. Isletmeler deger akis tasarim ve maliyetlemesini
ilk benimsediklerinde onlari monument yapan, bu fonksiyonlar1 deger
akislar1 boyunca paylasma problemiyle karsilasirlar. Destek maliyetlerini
deger akislarma yiliklemede {i¢ yontem kullanilabilir-direkt yiikleme,
monument dagitimi1 veya deger akisina hi¢ yiiklememek. Tercih edilen
yaklagim gelecekteki durumu gosteren deger akis haritasina gore gergek
destek maliyetlerinin bir deger akis haritasina atanmasidir. Eger deger
akisinin gelecekteki durumu destek faaliyetlerini yapacak deger akigindaki
calisanlart iceriyorsa, bu destek maliyetleri atanmalidir. Eger destek
calisanlarinin deger akislarina atanmasi karmasik olmasindan veya diger
nedenlerden diisiiniilmemisse bu destek fonksiyonlar monument olarak
dikkate alinmalidir. Deger akis maliyetlemesini ilk kullanmaya
baglanildiginda bu maliyetlerin dagitilmas1 kabul edilebilir ancak 6nemli
olan insanlarin deger akislarina direkt atanmasidir. insanlarin deger akisina
direkt atanmasmin temel nedeni, yalin organizasyonlar takim olarak
caligmaktadir. Uriinii yapan, malzemeleri tasiyan, miihendislik destegi
saglayan, satin almaci, miigteri hizmeti, yalin iyilesme, muhasebe, degisme
ve bakim yapan insanlar gibi takimdaki tiim ilgili insanlar1 igermelidir. Bu
destek calisanlarinin gesitli deger akislar1 boyunca geleneksel boliimlere ve
islere gore organize olmasi durumunda gerektiginde takim caligmasi
geligtirmek zordur (Stenzel, 2007: 162).

Destek maliyetlerini deger akislarina dagitmaktan sakinmanin ikinci
nedeni calisanlar i¢in maliyet atamalarini karmagik ve anlagilmaz hale
getirmesidir. Finansal bilgi agik sec¢ik degildir ve insanlar bunu anlayamaz.
Bu da kacmilmaz olarak deger akis yoneticilerinin maliyet dagitim
diizeylerini tartigtigi toplantilara yol acar. Bunlardan hicbiri misteriler i¢in
daha fazla deger yaratmaz ve higbiri yaln iyilesmeleri ileri gotiirmez
(Stenzel, 2007: 162).

Maliyet muhasebesine bu basit yaklasimm sonuglar1 deger akis
kar/zarar tablosu ve deger akis performans Ol¢iim tablosu olusturmada
kullanilmaktadir. Kar/zarar tablosu, donemdeki deger akis satiglarindan elde
edilen geliri eksi donemde harcanan malzeme ve sekillendirme maliyetlerini
icermektedir (Maskell, Baggaley, 2004: 138).
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Deger akis maliyetlemesinin etkili bir sekilde c¢aligmasi igin
asagidakilerin uygulamada olmas1 gerekir (Baggaley, Maskell, 2003: 30).

-Raporlama ihtiyaglari, boliimlere gore degil deger akislarina gore
olmalidir.

-Isletmede calisan kisiler deger akislarina ¢cok az veya hi¢ cakisma
olmadan atanmalidir.

-Cok az (veya hig) paylasilan hizmet departmani ve cok az
monument olmalidir.

-Uretim siiregleri mantikli bir sekilde kontrol altinda olmalidir ve
degiskenlik az olmalidir.

- Hurda, yeniden isleme vb hari¢ kontrol dis1 durumlar dikkatli bir
sekilde izlenmelidir.

-Stoklar mantikl1 bir sekilde kontrol altinda olmalidir, olduk¢a diisiik
ve tutarli olmalidir.

Deger akis yonetiminin baslangic asamalarinda, bu kriterlerin hepsi
uygulamada olmayabilir. Deger akislarina gore maliyetler raporlanirken her
zaman bir ge¢is donemi vardir fakat bilgiler eski tip yontemlerden elde
edilmektedir (Baggaley, Maskell, 2003: 30).

8.1. Deger Akis Maliyetlemesi Kullanilarak Yonetim Kararlari
Vermek

Yalin organizasyonlarda fiyatlama kararlar1 asla {iriinlin maliyeti
referans alinarak verilmez. Yalin organizasyonlar miisteri i¢in yaratilan
degere veya pazara odaklanirlar. Fiyati belirleyen miisteri degeridir. Miisteri
degerinin iriiniin maliyeti ile hi¢bir iligkisi yoktur. Fiyatlarin pazar odakli
olmasi, “Bu fiyatta satarsak bu iirtinden kar ediyor muyuz?” sorusunu akla
getiriyor. Yine ayni sekilde iiriin maliyetini referans olarak alarak karliliga
karar vermek yararsizdir. Dogru yaklagim, potansiyel sipariglere bakmak ve
deger akis karlilig1 iizerindeki etkisi iizerine ¢aligmak, yeni siparisle ilgili
olacak ek maliyetleri dikkate almaktir (Maskell, 2006: 33).

Satin alma/iiretmeye iligkin kararlar bireysel iiriin degil yine deger
akiginin tamaminin karlilig1 referans alinarak verilmektedir. Standart maliyet
kullanilarak bir parcanin satin al/iiret kararin1 vermek tehlikelidir. Standart
maliyet yanlis kararlara neden olacaktir. Eger deger akisimmin bir pargayi
yapma yetenegi ve kapasitesi varsa, onu disarida yapmanin herhangi bir
nedeni yoktur. Fabrikada iiretmenin maliyeti gercekte hicbir seydir ¢ilinki
makinelerin, g¢alisanlarin ve tesisin maliyeti ¢oktan 6denmistir (Maskell,
2006: 33).

Stok diizeyleri diisiik ve kontrol altinda oldugunda stok degerlemesi
icin standart maliyetler gerekmemektedir. Bir deger akisina yalin iiretim
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girdiginde stok diizeyi biiylik 6l¢iide diiser. Stok diizeyi diisikk oldugunda
stok degerlemesi, yiiksek olmasina gore daha az énemlidir. Ornegin eger bir
deger akisinin 3 aylik stoku varsa, bu stoku detayli bir sekilde degerlemek
cok onemlidir. Eger stoklar 5 giinliikten azsa, isletmenin karlilik ve finansal
pozisyonunun hesaplanmasinda stok degerinin 6nemi azdir (Maskell, 2006:
33).

9. SONUC

Kiresellesme ve rekabetgi baskilar iirlinlerin iiretilme ve fiyatlama
yollarini degistirmistir ve iiriin yasam donemleri 6nemli derecede kisalmustir.
Kitle iiretim i¢in tasarlanmis muhasebe ve kontrol sistemlerinin bu yeni
cevreye uygun olmamasi sasirtici degildir. Geleneksel iiretim diinyasini
desteklemek i¢in olusturulmus performans dlgiilerinin yalina zit davraniglart
motive ettigi aciktir. Bu olgiileri kullanarak yalin bir isletmeyi yonetmeye
calismanin ciddi negatif etkileri olacaktir. Bu nedenle yalin bir isletme
olmak isteniyorsa yalin isletme modeli ile uyumlu performans Olgiileri ve
maliyet muhasebesi sistemi olusturulmalidir. Muhasebe sistemi {iretim
sistemine hizmet etmelidir. Bagka bir ifadeyle maliyet yOnetim
muhasebesinin gelistirilmesi tamamen yalin {iretim sisteminin gelistirilmesi
ve uygulanmasina dayanmalidir. Yalin muhasebe sadece gerekli degildir
yalin tiretimin gelismesine de yardimcidir.

Yalin {retimde isletme faaliyetleri deger akisi etrafinda
yiiriitiilmektedir. Yalin muhasebede, maliyet muhasebesi, maliyet analizi ve
maliyet yonetimi deger akisi ile uyumlu olarak yiritilmelidir. Yalin
isletmeler faydasiz islemleri ve sistemleri kaldirmali, deger katmayan
faaliyetleri elimine etmelidir boylece yalin isletmeler deger akis
maliyetlerini azaltabilecek ve deger akisinin etkinligini iyilestirebilecektir.
Yalin muhasebede, muhasebe siirecinden ve sisteminden israfi ortadan
kaldirmak 6nemlidir.

Yalin muhasebeyi kullanan isletmeler daha dogru bilgilere
dayanarak kararlarimi verebilirler. Yalin muhasebeyi kullanan igletmeler
yalin degisikliklerin finansal etkilerini dogru bir bi¢cimde anlayabilirler ve
misteriler i¢in deger yaratan iglere odaklanabilirler ¢iinkii isletmedeki herkes
tarafindan acikg¢a anlasilabilir basit ve giincel raporlar1 bulunmaktadir. Yalin
muhasebe aktif olarak yalin doniistime yon vermektedir. Bu da igletmenin
biiylimesine, miisterileri i¢in daha fazla deger katmasina, nakit akigini ve
hissedarlar ve sahipleri i¢in degerini artirmasina yardim etmektedir.
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