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Ozet

Bireysel, drgiitsel ve toplumsal yapiin degisimini etkilemesi bakimindan
son derece onemli bir oge olan ogrenme, toplumsal yapi icerisindeki kurumlarin
ogrenen Orgiitlere doniismesi ile daha etkin gerceklesebilecektir. Ogrenen orgiit
kavramu, siirekli olarak degisen, gelisen ve kendini yenileyen dinamik bir yapi
olarak tamimlamistir. Bu kavram tiim kurumlar icerisinde 6nemli bir yeri olan egitim
kurumlart igin de ayri bir anlam tasimaktadir. Bu baglamda, bilgi toplumu olma
hedefine uygun insan kaynagini, siirekli 6grenmeyi ilke edinmis bireyler olarak
yetistirme misyonuna sahip okullarin, egitim veren ve destek hizmeti saglayan
ogretmen kadrolarimin grenen orgiite iligkin algilari dnem arz etmektedir.

Bu oneme binaen gerceklestirilen arastirmada, Istanbul ilinde hizmet
vermekte olan bir kamu ve bir ozel ilkdgretim kurumunda gorev yapan 95 ogretmene
anket uygulanarak, ogrenen drgiite iliskin algilarin ve bunu engelleyen drgiitsel
engellerin karsilagtirmali bir analiz ile belirlenmesi amaglannugtir. Literatlirde yer
alan  esaslara bagl  kalarak yapilan arastrma sonunda, uygulamanin
gerceklestirildigi ozel ilkogretim okulunun 6grenen orgiit ozelliklerine haiz oldugu,
buna karsin kamu ilkégretim okulunun ogrenen orgiit ozelliklerini tasimadigi
sonucuna ulastmistir.
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Evaluation in Terms of Primary Schools of the Learning
Organization Approach

Abstract

Learning, an important element in terms of affecting the change of
individual, organizational and social structures, will occur more effectively when
the institutions in social structure turn into learning organizations.
Senge (1993) concept of learning organization, constantly changing, evolving and
renewing itself described as a dynamic structure. This concept has an important
place in all institutions is also a separate meaning for educational institutions. In
this context, schools training the human resources, appropriate for the aim of being
information society, as individuals that have taken continuous learning as their
principles, teachers providing educational and supporting services and their
perceptions of learning organization are of the great importance.

The study conducted virtue of this importance, in Istanbul, has been serving
the public and a private institution serving 95 elementary teachers by surveys,
perceptions of the learning organization and organizational barriers that prevent it
is to be determined through a comparative analysis. As result of the survey, in the
framework of the bases in literature, it has been found out that the state primary
school doesn’t have the features of learning organization, unlike the private primary
school.

Key Words: Learning organizations, organizational learning, learning
school.

1. GIRIS

Klasik oOrgiit teorisi ve bunun yansimasi olarak biirokratik yapi,
duraganligin, belirginligin ve bilgi iiretiminin yavas oldugu doénemlerde son
derece basarili olmustur. Ancak 6zellikle yirminci yiizyilin ikinci yarisindan
itibaren biirokratik yapiin orgiit amaglarina ulagmada, miisteri ve calisan
gereksinimlerinin karsilanmasinda ve siirekli degisen dis kosullara ayak
uydurmada yetersiz kaldigi goriilmeye baslanmistir. Diger yandan o6zellikle
bilgi teknolojilerinin gelisimi ile birlikte bilgi tretimi, yayilimi ve
kullaniminin son derece hizlandigi bu donemde kurumlarin basaril
olabilmeleri, yeni bilgilerin 6grenilmesi, bu sayede yeni bilgiler, {iriinler ve
hizmetler iiretilmesine baglh hale gelmistir (Mellander, 2008). Bu baglamda
son yillarda, orglitsel 6grenme, bircok biylk 6rgutiin daha esnek ve strekli
degisim gereksinimlerine yanit veren yapi ve sistem gelistirme cabalar

nedeniyle, yonetim teorisindeki gézde konulardan birisi olmustur (Dodgson,
1993).

Orgiitsel degisime uyum ve degisimde onciiliik, ancak orgiit iginde
gorevli olan herkesin kesintisiz bir bicimde 6grendigi ve Ogrendiklerini
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uygulamaya koydugu sistemsel bir biitliinlik igerisinde miimkiin
olabilmektedir. Bu da biinyesinde siirekli 6grenmeyi destekleyen bir kiiltiir
ve bunu tamamlayan degerler dizisi igeren, yani 6grenen Orgiit olabilmekten
gecmektedir (Kofman ve Senge, 1993: 5-23).

Bu c¢aligma kamu ve oOzel ilkdgretim okullarinda g¢alisan
Ogretmenlerin 6grenen Orgiit kiltlirline iliskin algilarmin belirlenmesine
yonelik yapilmistir. Calismanin ilk bolimiinde 6grenme ve Ogrenen Orgiit
kavramina iliskin teorik bilgilere ve bu alanda daha 6nce yapilan caligmalara
yer verilmistir. Uygulama boliimiinde ise bir kamu ve bir 6zel ilkogretim
okulunda ¢alisan 6gretmenlerin dgrenen orgiite iliskin goriiglerinin alinmasi
amaciyla anket uygulamasi sonucu elde edilen verilerin analizi yer
almaktadir. Sonug boliimiinde, literatiir taramasi ve uygulama sonucu elde
edilen veriler 1s18inda kamu ve o6zel ilkogretim okullar1 igin Oneriler
yapilmustir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Ogrenmenin Tanim

Ogrenme tamimlarmm iki grupta toplamak miimkiindiir. Birinci gruba,
O0grenmenin sonunda 6grenende olusan davranis degisikliklerine dayanan
somut tanimlar girer. Bu tanima uyaranlarin ortaya ¢ikardigi tepkileri
gozlemleyerek Ogrenme ve hatirlamayla ilgili temel yasalart kesfetme
girmektedir (Kilig, 2007: 172). Ogrenme tammlarinin ikinci grubuna,
Ogrenenin 0grenme siirecine dayanan soyut tanimlari girer. Soyut tanimlar,
O0grenmenin bir etkiye karsilik gosterilen tepkinin, 6grenenin hafizasina
yerlesmesi, Ogrenenin Ogrenecegini i¢ goriiyle kavramasi, Ogrenenin
giidiilerinin doyurulmasi oldugunu savunur (Kilig, 2007: 172; Tutar ve
digerleri, 2005: 186). Baslica 6grenme tanimlari su seklide siralanabilir:

“Tekrar ya da yasanti yoluyla organizmanin davranislarinda
meydana gelen oldukga kalic1 ve siirekli degisikliktir” (Bacanli, 2000: 145).

“Bireyin kendisi, bagkalar1 ve c¢evresiyle etkilesimleri sonucundaki
yasantilarin bireyde olusturdugu seylerdir” (Senemoglu, 2005).

“Ogrenme kisinin cevresiyle etkilesimi sonucu kendisinde olusan
kalic1 ve izli davranis degisimidir” (Yavuz, 2004: 25).

“Insanlarin daha dnce bilmedikleri bir seyi bildiklerini ve/veya daha
once yapamadiklart bir seyi yapabildiklerini gostermesidir” (Mumford,
1997: 2).

Ogrenme kavrami, zihinde veya davramista meydana gelen bir
degisimi kapsamaktadir. Ornegin, zihinde bir degisim yaratmayarak sadece
davranista model alma yoluyla meydana gelen degisiklik 6grenme olmadigi
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gibi, zihinde degisim yaratmis fakat davramista eyleme gecmemis bir
degisim de bir 6grenme olarak kabul edilmemektedir (Inkpen ve Crossan,
1995: 599).

2.2. Orgiitsel Ogrenme

Literatiirde orgiitsel Ogrenme kavramimin bir¢ok tanimi yer
almaktadir. Bu tanimlardan bazilari1 asagida yer almaktadir:

“Orgiitsel 6grenme, orgiitsel bilgideki degisimi; s6z konusu bilgiye
eklemelerde bulunma, doniistirme ya da eksiltmeyi ifade eder” (Basol,
2005: 10-11).

“En iyl pratik is rutinlerini tamimlamak ve yaratmak, bu
uygulamalar1 standartlastirmak ve Orgiitiin neresinde kullanilacaksa o
kisimlara yayarak prosesi yenilemektir” (Lee, 1995: 24).

Yapilan tanimlar zihinde degisim, potansiyel davranista degisim
veya gergeklesen davranista meydana gelen degisimin birisini, ikisini veya
ticiinii igerebilir. Yani yapilan tamimlar bu li¢ 6genin degisik bilesimleri
olarak ele alinabilir. Bu 6gelerden herhangi ikisi ayn1 anda gergeklesmisse
bu 6gelerin kesisimi ile gosterilmektedir. Ancak zihinde degisim olmadig
halde potansiyel veya ger¢eklesen davranista degisim meydana geliyorsa bu
durumda orgiitsel 6grenme, “zorlama 6grenme” veya “Oykiinerek 6grenme”
adlarim alir. Dolayisiyla 6grenmeyi acgiklayabilmek i¢in hem davranigsal
hem de zihinsel yaklasimlardan yararlanmak gerekir (Sayilir, 2001: 234-
235).

2.2.1. Orgiitsel Ogrenmeyi Engelleyen Unsurlar

Dikmen’e gore organizasyon yapisi, bireysel gelisme, gevre, bilgi
teknolojisi, bilgi edinilmesi, bilginin dagitilmasi, bilginin yorumlanmasi ve
orgiitsel hafiza faktorlerinin istenilen diizeyde saglanamamasi durumunda,
orgiitsel 6grenme gergeklestirilememektedir (Dikmen, 1999: 61-62).

Orgiitler kendi iclerinde 6grenmeyi engelleyen cesitli diizeydeki
engellerle karsilasabilirler. Her oOrgiitin kendi yapisal 0Ozelligine gore
farklilik gosterebilecek 6grenen bir 6rgiit olma yolundaki engelleri sunlardir;
sorunu kabul etmeme, sorunu gorip de gdrmemezlikten gelme, bilgiyi
paylasmama, iliskilendirememe, ders almama, bilgi iiretilmesini engelleme,
sorunlarla kigileri karigtirma, mimariyi ve sistemi anlamama, ge¢cmigin
basarillarina  siginma, egitimle Ogrenmemeyi garantileme, yetkiyi
devretmemedir (merkezi gii¢c olma) (Kalder, 1998: 13-18).
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2.3. Ogrenen Orgiitler

2.3.1. Ogrenen Orgiit Kavrami

Sanayi toplumu “toplam kalite yonetimi” anlayist ile siirekli gelisim
ve degisimi, “is siire¢lerinin yeniden diizenlenmesi” anlayist ile kokli
degisim ve gelisimi ortaya koymustur. Bilgi toplumu ise, “6grenen oOrgiit”
anlayis1 ile siirekli degisim ve gelismeyi ortaya koymaktadir. Bilgi ve
iletisim ¢aginin Ozelligi, etkin ve hizli bigimde bilgi ve deneyimlerden
toplanmasi ve paylasilmasi oldugundan, “0grenen organizasyonlar” olmak,
gunimizde vazgegilmez bir unsur olmustur (Kalder, 1997: 11).

[k olarak Harvard Universitesi'nden Chris Argyris ve Donald Alan
Schon tarafindan kullanilan bu kavram, “hatalarin belirlenip ortaya
c¢ikarilmasi siireci” olarak tanimlanmistir (Argryris ve Schon, 1978: 78).

Ogrenen orgiit kavrami oOzellikle Massachusetts Instute of
Technology (MIT) profesorlerinden biri olan Peter M. Senge’nin “Besinci
Disiplin (The Fifth Discipline)” isimli kitabiyla yonetim literatiiriinde yer
almaya baglamustir. Senge’ye gore Ogrenen oOrgiitler; Kisilerin gergekten
istedikleri sonuglar1 yaratmak i¢in kapasitelerini siirekli gelistirdikleri, yeni
ve sinirlar1 zorlayan diisiince tarzlarmin beslendigi, bagimsiz 6zlemlere gem
vurulmagi ve insanlarin nasil birlikte 6grenilecegini 6grendikleri orgiitlerdir
(Senge, 1993: 11).

2.3.2. Ogrenen Orgiit Tanimi

Ogrenen orgiit diisiincesine iliskin literatiir, birbirinden farkli
Ogrenen Orgilit tanimlarimi One ¢ikarmaktadir. Literatiirde yer alan bu
tanimlardan bazilar1 sdyle siralanabilir:

“Ogrenen orgiit, dgrenmeye ncelik verendir” (Braham, 1998: 9).

“Ogrenen orgiit, orgiitiin biitiin iiyelerini icine alan bir diisiinsel
model degisikligidir ve orgiitsel 6grenmede basarili olan oOrgiittiir (Tsang,
1997: 75).

“Orgiitsel basar1 duygusunu ileten ve tiim calisanlar igin bireysel
gelisimi hedefleyen 6rgut turudir” (Beck, 1990: 27).

2.3.3. Watkins ve Marsick’in Ogrenen Orgiit Modeli

Senge (1992)’nin bes disiplini baz alinarak olusturulan Watkins ve
Marsick’in 6grenen orgiit modeli yedi boyut altinda degerlendirilmektedir
(Watkins ve Marsick, 1997).

1. Siirekli Ogrenme Firsatlart Yaratmak: Ogrenme yapilan isin
igerisine yerlestirilir. Kisiler ¢alisirken &grenirler ve firsatlar ise, siirekli
egitim ve biiyiime ile saglanir.
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2. Diyalogu ve Soru Sormayi Destekleme: Orgiit kiiltiirii soru
sormay1, geribildirimi ve deney yapmayi1 destekler hale gelir ve Kkisiler
nedenleri arastirma, goriislerini belirtme ve bagkalarinin goriislerini dinleyip
sorgulama becerilerini gelistirirler.

3. Yardimlasma ve Takim Halinde Ogrenmeyi Destekleme: Isi
degisik diisiince bi¢imlerini yakalamak iizere takimlara gore bi¢imlendirilir,
gruplarin birlikte &grenip, birlikte ¢aligmalari beklenir, isbirligine deger
verilir ve odallendirilir.

4. Ogrenmeyi Yakalayip Paylasan Sistemler Kurma: Ogrenmeyi
paylasabilmek i¢in teknolojik sistemler kurulur, ise entegre edilir, erigim
saglanir ve korunur.

5. Ortak Bir Vizyon I¢in Kisileri Giiglendirme: Kisiler ortak bir
vizyonu olusturma, sahiplenme ve uygulama asamalarinda rol alirlar,
kisilerin sorumluluklarini, 6grenme isteklerini giliclendirmek i¢in karar
verme ile sorumluluk esit olarak dagitilir.

6. Orgiit Ile Cevresi Arasinda Baglanti Kurma: Kisilere yaptiklari
isin biitiin kurum iizerindeki etkilerini gormeleri saglanir, boylece kisiler
¢evreyl gozden gecirip edindikleri bilgiler ile islerindeki uygulamalari
degistirebilirler. Orgiitiin ayn1 zamanda icerisinde bulundugu toplumla da
sik1 bir bag1 vardir.

7. Liderin Model Olusturmasi ve Ogrenmeyi Desteklemesi: Liderler
o6grenme modeli olustururlar, 6grenmeyi desteklerler ve isle ilgili stratejileri
belirlemede 6grenmeyi kullanirlar.

2.3.4. Ogrenen Orgiitlere Iliskin Arastirmalar

Tablo 1’de 6grenen orgiit ve oOrgiitsel 6grenme konusunda, egitim
kurumlarina yonelik olarak son yillarda yapilan caligmalar 6zet olarak
sunulmustur.
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Tablo 1. Benzer Arastirmalara iliskin Literatiir Tablosu

ARASTIRMACI

SONUC

Kis ve Konan, 2010

20. ylizyll okullari, 21. ylzyilin sorularini cevaplamada yetersiz kaldigini ve
okullarin varliklarini stirdirebilmelerinde yeni karakteristik 6zelliklere sahip
olmalari gerektigini ortaya koymustur.

Kilg ve Ciftgi Aytekin,

Arastirma sonucunda Universitede dgrenen drglt kiltiriiniin yerlesmedigi ve

2010 tiim galisanlar tarafindan kabul gérmedigi tespit edilmistir.
Seul sehrindeki mesleki liselerde calisan dgretmenlerin - gérislerinden
hareketle, kiiltlirel olarak farkli bir bélge olan Seul'daki okullarda, Senge’nin
Park, 2008 Ogrenen orglit modelinin uygulanip uygulanmadigi gelistirilen olgek ile

belirlenmeye calisiimistir. Arastirma sonuglari dlgedin 6grenen orgditler ile ilgili
yapilacak galismalarda kullanilabilecegini ortaya koymustur.

Sarkar Arani ve
digerleri, 2007

Japonya’nin merkezindeki Tokai sehrindeki okullarda uygulanmakta olan
‘Jugyou Kenkyuu” sisteminin okullara, gelecegin egitim uygulamalarini
kapsayan dgrenen 6rgit niteliklerini kazandirdi§ini ortaya koymustur.

Callahan ve Martin,
2007

Arastirmada karsilagtirmali érnek olay yaklagimi kullanilarak, iki okul-
Universite isbirligi arastirlmis ve bunun sonucunda da ortakliklari é3renen
sistemler olarak tanimlayan ve degerlendiren bir model dnerilmigtir.

Matin, Jandaghi ve
Moini, 2007

Arastirma sonuglarina gore, kamu okullari ile vakif okullari arasinda anlamli
bir farkllik gérllmistir. Vakif okullarinin  belirlenen boyutlarin - tamami
agisindan kamu okullarina nazaran daha yiksek seviyede 6rgiitsel 6grenme
seviyesine sahip olduklari ortaya konulmustur.

Stefl-Mabry ve
digerleri, 2007

Arastirma sonucunda ogrenen orgiite donlislim icin olusturulan modelin,
akademisyenlere ve égrencilere hizmet ici egditimlerle ve 6grenme ortamlariyla
desteklenen degisik bir O6gretme ve Ogretme ortami sundugu ortaya
konulmustur.

Garcia-Morales ve
digerleri, 2006

Arastirma sonuglarina gore, orglitsel performansin drglitsel 6grenmede
anahtar bir role sahip oldugu belirlenmistir. Egitim merkezlerinin editicilerinin
takim 6grenmesi ve paylagilan vizyonun yaratiimasinda sahip olduklari kisisel
ustalik dzeylerinin egitimsel orgltsel 6grenme ve drgltsel performansin
gelisiminde 6nemli bir role sahip oldugu belirlenmistir.

Bowen ve digerleri,
2006

Arastirma kapsaminda “Ogrenen Organizasyonlardaki Okul Basari Profili”
oOlcegi gelistiriimis ve giivenilirik ve gegerliligi yeterli seviyede olan 6lgegin
daha sonraki yapilacak arastirmalarda uygulama igin referans olusturacagi
saptanmistir.

Kumar, 2005

Aragtirma sonucunda 6grenme agamalar ile performans artigi arasinda iligki
saptanmistir. Birey, takim ve érgit diizeyindeki 6grenmenin finansal ve bilgi
performansi (zerindeki etkisi incelendiginde, finansal performansi en iyi
bireysel ve orglitsel 6grenmenin agikladigi, bilgi performansini ise en iyi takim
ve Orglitsel 6grenmenin agikladig tespit edilmigtir.
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3. METODOLOJI
3.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu aragtirmada, Istanbul ilinde egitim-6gretim faaliyetlerini
siirdiirmekte olan bir kamu ve bir 6zel ilkdogretim okulunun 6grenen Orgiit
kiiltiirii boyutlar1 olan siirekli 6grenme, diyalog ve arastirma, takim halinde
ogrenme, paylasimis sistemler, giiclendirilmis ¢alisanlar, sistemler arasi
baglanti, destekleyici liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalari etkileyen
orgutsel engeller agisindan degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Kamu ve 06zel ilkogretim okulunda g¢alisan Ogretmenlerin Ggrenen
orgiite iliskin algilarinin belirlemesi amaciyla anket yontemi kullanilmistir.
Anket formunun ilk bolimiinde Ogrenen Orgiit boyutlar1 ve Orgiitsel
engellerle ilgili ifadeler, ikinci bolimiinde ise demografik bilgileri igeren
sorular yer almaktadir. Anket formu olarak personelin Ggrenen Orgiit
algilamasin1  dlgmek igin  Watkins ve Marsick (1997)’in  orijinali
“Dimensions of the Learning Organization Questionnaire (DLOQ)” olan
“Ogrenen Orgiit Boyutlar1 Anketi (OOBA)” ve Toéremen (1999)’un
“Ogrenen Okul Anketi (OOA)” kullanilmustir.

Genel tarama metodu ile hazirlanan bu ¢alismada belirlenen baslica
hipotezler sunlardir:

Hi: Ogrenen orgiit boyutlar1 dgretmenlerin kamu ve &zel ilkdgretim
okullarinda ¢alismalarina gore anlamli bir farklilik géstermektedir.

H2: Ogrenen orgiit boyutlar1 6gretmenlerin meslekte bulunduklari
stirelere gore anlaml1 bir farklilik gostermektedir.

Hs: Orgiitsel 6grenme engelleri ile dgrenen rgiit boyutlar1 arasinda
negatif yonlii bir iliski vardir.

Yukarida belirtilen hipotezleri test etmek amaciyla 6grenen Orgiit
boyutlarinin belirlenmesi i¢in faktér analizinden -faktor analizi sonuglarina
Ek’te (Tablo 6) yer verilmistir- yararlanilmistir. Verilerin normal dagilima
uygunlugunu test etmek amaciyla tek drneklem kolmogorov-smirnov testi ve
varyanslarin homojenligi testi kullanilmis ve test sonucunda anlamlilik
degerlerinin 0,05’den biiylik olmasi incelenen faktorlerin normal dagilima
sahip ve varyanslarinin da homojen bir yapida oldugunu gostermektedir.

Verilerin normal dagilmast ve homojen olmasi nedeniyle parametrik
testlerden faydalanilmistir. Ogrenen 6rgiit boyutlar ile ilgili kamu ve dzel
ilkégretim okulunda c¢alisan Ogretmenlerin  boyutlar arasinda goriis
farkliliklarimi tespit etmek amaciyla bagimsiz 6rneklem t-testi uygulamasina
gidilmigtir. Ogrenen 6rgiit boyutlarinin meslekte bulunulan siireye (kidem)
gore farklilik gésterip gostermedigini analiz etmek igin ise tek yonli varyans
analizi (one-way ANOVA) testinden yararlanilmistir. Ayrica boyutlarin kendi
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aralarindaki iligkileri ve yoniinii tespit etmek amaciyla korelasyon analizi
yapilmustir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem Secimi

Aragtirmanin evrenini, Istanbul ilinde 2009-2010 &gretim yilinda
egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmekte olan, esdeger 0gretmen sayisina
sahip bir kamu ve bir 6zel ilkégretim okulunda gorev yapmakta olan 95
ogretmen olusturmaktadir. Okullasma oran1 ve okul sayis1 agisindan Istanbul
ilinin Tirkiye ortalamasinin iizerinde iken derslik bagina diisen Ogrenci
sayis1 agisindan ise en yiiksek iller arasinda yer almasi ve bu sartlar altinda
egitim-6gretim hizmeti vermekte olan &gretmenlerin degisimin ve siirekli
dgrenmenin hizina yetismeye calismast, Istanbul ilinde ¢alisan 6gretmenlerin
ogrenen oOrgiite iliskin algilarinin belirlenmesinde belirleyici rol oynamustir.

Arastirmanin yapilacagi okullarda veriler toplanirken evrenin belirli
olmasi nedeniyle tam sayim uygulamasina gidilmistir. Arastirma
kapsamindaki okullara bizzat arastirmaci tarafindan gidilerek aragtirmanin
o6nemi belirlenen okullardaki dgretmenlere aktarilmig ve anket uygulamasi
sonucunda bu okullarda gorev yapan toplam 95 Ogretmene anket
uygulanmustir.

Arastirmanin sadece Istanbul ilindeki bir kamu bir de &zel ilkdgretim
okulunun Ogretmenlerini kapsamasi arastirmadaki baslica kisitlan
olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda sadece Istanbul ilindeki bir kamu bir
de ozel ilkdgretim okulunun Ogretmenlerinin yer almasindan dolay:1 elde
edilen bulgularin Tiirkiye genelindeki okullarda gorev yapan &gretmenlerin
goriiglerini yansitma iddias1 yoktur.

3.3. Guvenilirlik Analizi

Ogrenen &rgiit boyutlarina yénelik sorulan 5°1i likert tipi 43 soruya
giivenilirlik analizi uygulanmis ve Cronbach's Alpha degeri 0.971
bulunmustur. Cronbach’s Alpha degerleri &grenen Orgiit boyutlarindan
siirekli 6grenme boyutu i¢in 0.866, diyalog ve arastirma boyutu i¢in 0.857,
takim halinde 6grenme boyutu icin 0.890, paylasimcr sistemler boyutu igin
0.865, giiclendirilmis ¢aliganlar boyutu igin 0.878, sistemler arasi baglanti
boyutu icin 0.895 ve destekleyici liderlik boyutu icin ise 0.870 olarak
hesaplanmustir. Orgiitsel 6grenme engelleri boyutuna yénelik 5°1i likert tipi
12 soruya yapilan giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha degeri ise
0.710 bulunmustur. Bu deger anket uygulamasi sonucu elde edilen verilerin
yiiksek derecede giivenilir oldugunu gostermektedir. Tablo 2’de ilgili
caligsmalara ait giivenilir degerleri de bu sonucu destekler niteliktedir.
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Tablo 2. ilgili Cahymalarda Bulunan Giivenilirlik Degerleri

Turkiye Kore |Cin Taiwan Latin  JAmerika
F © o
. =1z |g|z [=8] B g
Boyut ismi s | E S |35 x =S S B 8
S |9 9 |s & N o I = —
— g2 ] 52 kS — 3 3
2|28 8258 ES| 55 | 28| 2B
o |gal & |358]l §¢ k- 28| T35
Siirekli Ogrenme ,866 87 84 74 ,80 12 ,80 81
Diyalog ve Arastirma| ,857 ,88 87 .80 ,78 ,89 81 ,86
(T;lk'm Halinde 890 | o1 | 8| 8 | 8 86 79 85
grenme
Paylagimel 865 | 91 | 88| 76 | 82 71 81 85
Sistemler
Glglendirilmis 818 | 92 | 90 | 78 82 75 81 84
Galisanlar
Sistemler Aras| 895 | 93 | 90 | 79 84 89 80 87
Baglanti
Destekleyici Liderlik | ,870 ,94 ,92 84 ,85 91 84 ,89

Kaynak: Song, Ji Hoon, Baek-Kyoo (Brian) Joo ve Thomas J. Chermack (2009). The Dimensions of Learning
Organization Questionnaire (DLOQ): A Validation Study in a Korean Context. Human Resource Development
Quarterly, Vol. 20, No.1, s. 50.

3.4. Arastirma Verilerinin Analizi

3.4.1. Demografik Veriler

Demografik verilerin analizi, arastirmada fazla yer kaplamamasi
agisindan tablo halinde gosterilmemistir. Anket uygulamasina katilan
Ogretmenlerin dagilimlarma bakildiginda, kamu ilkogretim okullarinda 52
(%54.7), ozel ilkdgretim okullarinda 43 (%45.3) olmak {iizere toplam 95
Ogretmen gorev  yapmaktadir. Gorev  dagilimlarma  bakildiginda
Ogretmenlerin 32’si (%33.7) sif 0gretmeni, 63’1 ( %66.3) brans 6gretmeni
olarak gorev yapmaktadir. Cinsiyet dagilimlarina bakildiginda 40 (%42.1)
erkek, 55 (%57.9) kadin &gretmenden olusmaktadir. Ogretmenlerin 89’u
(%93.7) bulundugu kariyer basamagi bakimindan 6gretmen, 6’s1 (%6.3)
uzman Ogretmen kariyer basamaginda bulunmaktadir. Aragtirmaya
katilanlarin 19°u (%20.0) 22-25 yas, 46’s1 (%48.4) 26-31yas, 18’1 (%18.9)
32-37 yas, 3’1 (%3.2) 38-43 yas, 4’1 (%4.2) 44-49 yas ve 5’1 (%5.3) 50 ve
lizeri yas grubu Ogretmenlerden olusmaktadir. Egitim durumu agisindan
Ogretmenlerin 8’1 (%8.4) onlisans, 75’1 (%78.9) lisans ve 12’si (%12.6)
lisansiistii (yiiksek lisans/doktora) ¢alisanlardan olugmaktadir.
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3.4.2. Hipotezlerin Testi

“Hi: Ogrenen orgiit boyutlart égretmenlerin kamu ve ozel
ilkogretim  okullarinda  ¢alismalarina  gore anlamli  bir  farklhilik
gostermektedir.” hipotezini test etmek amaciyla bagimsiz 6rneklem t-testi
yapilmasina karar verilmistir. Analiz verileri Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3. Cahsilan Kuruma iliskin Bagimsiz Orneklem t-Testi Tablosu

Ogrenen Orgiit . Std. Ser. P degeri
Boyutlari Kurum Kisi  Ortalama Sapma Der. (Sig.)
o Kamu ilkégretim Okulu 52 3,16 0,59
Sirekli Ogrenme .. . 7 93 ,000*
Ozel llkdgretim Okulu 43 4,15 0,47
i Kamu ilkdgretim Okulu 52 3,42 0,64
Diyalog ve ramu WQ . 93 000*
Aragtirma Ozel llkégretim Okulu 43 4,07 0,54
Takim Halinde  Kamu llkdgretim Okulu 52 3,19 0,64 7 0oL
Ogrenme Ozel ilkdgretim Okulu 43 3,76 0,93 ’
Kamu ilkagretim Okulu 52 3,17 0,59
P_aylaslmm ramu ““9 . 93 000*
Sistemler Ozel ilkdgretim Okulu 43 376 0,74
iclendirilmi Kamu ilkdgretim Okulu 52 3,10 0,57
Giglendirilmis ramu WQ . 73 000*
Caliganlar Ozel ilkdgretim Okulu 43 3,76 0,82
Sistemler Arasi Kamu IIKOQretIm Okulu 52 3,19 0,72 93 008*
Baglanti Ozel ilkdgretim Okulu 43 3,62 0,84 ’
ici Kamu ilkagretim Okulu 52 3,32 0,68
Ezstzlellileylm am Wg . 93 000"
aerl Ozel ilkdgretim Okulu 43 3,96 0,61

*p<0,05

Tablo 3’de bagimsiz Orneklem t-testi sonuglari incelendiginde
Ogrenen Orgiit boyutlarindan “siirekli 6grenme”, “diyalog ve arastirma”,
“takim halinde 0grenme”, ‘“paylasimci sistemler”, “giiclendirilmis
calisanlar”, “sistemler aras1 baglant1” ve “destekleyici liderlik” boyutlarinin
Ogretmenlerin kamu ve 6zel ilkdgretim okulunda ¢alisma durumlarina gore
istatistiksel agidan anlamli derecede farklilik gosterdigini ortaya koymustur.
Ogretmenlerin dgrenen orgiit boyutlari ile ilgili sorulara verdikleri yanitlarin
ortalamalar1 incelendiginde kamu ilkogretim okulunda c¢alisan 6gretmenlerin
Ogrenen Orglt boyutlariin  tamamina yiiksek derece katildiklari
gozlenmistir. Ozel ilkdgretim okulunda calisan dgretmenlerin “takim halinde
ogrenme”, “paylasimc sistemler”, “giiglendirilmis ¢alisanlar” ve “sistemler
arasi baglant1” boyutlarina yiiksek derecede katildiklari, “stirekli 6grenme”,
“diyalog ve arastirma” ve “destekleyici liderlik” boyutlarina ¢ok yiiksek

derecede katildiklar1 gozlenmistir. Bu durum genel olarak &8renen orgiit
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boyutlarina 6zel ilkogretim okulunda ¢alisan 6gretmenlerin kamu ilkdgretim
okulunda c¢alisan Ggretmenlere gore daha ¢ok Onem verdigini
gostermektedir. Birinci hipotez, tiim dgrenen 6rgiit boyutlart agisindan %95
giiven araliginda kabul edilmistir.

“Ha2: Ogrenen orgiit boyutlart 6gretmenlerin meslekte bulunduklar:
siirelere (kidem) gore anlamli bir farklilik gostermektedir.” hipotezini test
etmek amaciyla tek yonlii varyans analizi (one-way ANOVA) yapilmasina
karar verilmistir. Analiz verileri Tablo 4’de gosterilmektedir.

Tablo 4. Kideme iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Tablosu

—_ Kareler Serbestlik Kareler P degeri
Ogrenen Orgiit Boyutlan Toplami Derecesi Ort. F (Sig.)
Gruplararasi 1,88 3 0,63
Siirekli Ogrenme  Gruplarici 48,69 91 0,54 1,17 0,325
Toplam 50,57 94
_ Gruplararasi 0,75 3 0,25
g'ya")g ve Gruplarigi 42,80 o1 047 053 0663
rastirma
Toplam 43,55 94
. . Gruplararasi 1,40 3 0,47
Toa}k'm Halinde ¢ tarici 63,79 01 0,70 0,66 0,576
grenme
Toplam 65,19 94
Gruplararasi 1,56 3 0,52
Paylagimel Gruplarici 47,72 91 0,52 099 0401
Sistemler
Toplam 49,28 94
i o Gruplararasi 2,96 3 0,99
Glclendirimis ¢ tarici 52,00 01 0,57 173 0,167
Galisanlar
Toplam 54,96 94
_ Gruplararasi 3,02 3 1,01
Sistemler Arast 1 laric 57,32 01 0,63 1,60 0,195
Baglanti
Toplam 60,34 94
Gruplararasi 2,61 3 0,87
Destekleyici -
Liderlik Gruplarigi 45,99 91 0,51 1,72 0,169
Toplam 48,60 94
* p<0,05

Tablo 4’de ikinci hipoteze yonelik veriler incelendiginde, kamu ve
0zel ilkogretim okulunda c¢alisan Ogretmenlerin Ogretmenlik mesleginde
bulunduklar1 siire ile 6grenen Orgiit boyutlar1 arasinda istatistiksel acidan
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anlamli derecede bir farklilik tespit edilmemistir. ikinci hipotez, %95 giiven
araliginda tim boyutlar agisindan red edilmistir.

“H3: Orgiitsel 6grenme engelleri ile Ogrenen orgiit boyutlar:
arasinda negatif yonlii bir iliski vardir.” hipotezini test etmek amaciyla
korelasyon analizi (Pearson) yapilmasina karar verilmistir. Analiz verileri
Tablo 5’de gosterilmektedir.

Tablo 5’de Ogrenen Orgiit boyutlariin kendi aralarinda yliksek,
pozitif yonli ve anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilirken; Orgiitsel
O0grenme engelleri boyutu ile arasinda ise orta diizeyde, negatif yonlii ve
anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Uciincii hipotez, %99 giiven
araliginda biitiin 6grenen Orgiit boyutlar1 ile orgiitsel 6grenme engelleri
boyutu arasindaki iliski agisindan kabul edilmistir.

Tablo 5. Ogrenen Orgiit Boyutlar ile Orgiitsel Ogrenme Engelleri
Arasindaki Korelasyonlar

Ogrenen  Orgiit 1

Boyutlar 2 8 4 5 6 / 8
Siirekli Ogrenme 1
Diyalog ve
yaoy 0,780* 1
Arastirma
'(If)e%klm Halinde 0646% 0769% 1
grenme
Paylasimci
, 0,645*  0,736* 0,839** 1
Sistemler
Guglendirilmis
0,618*  0,747* 0,820* 0,781* 1
Calisanlar
Sistemler Arasi
) 0,512* 0,652 0,808** 0,683* 0,843* 1
Baglanti
Destekleyici
o 0,564**  0,647** 0,655* 0,655* 0,743* 0,731 1
Liderlik
g;%‘;tlls:r'l OUrenme g spg 0513 0489~ -0504% 0518 -0487% -0534% 1

**p<0.01 (Cift Yénli)

4. SONUC VE ONERILER
4.1. Sonuglar

Aragtirmada, kamu ve 0Ozel ilkogretim Ogretmenlerinin &grenen
orgiite iliskin algilarinin calisilan okul, meslekte bulunma siiresi (kidem)
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degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi; Ogrenen
orgiit boyutlarinin kendi aralarinda ve Orgiitsel 6grenme engelleri ile
arasinda anlaml1 bir iliskinin olup olmadig1 saptanmaya ¢alisilmistir.

Ogrenen 6rgiit boyutlarinin kendi aralarinda yiiksek, pozitif yonlii ve
anlamhi bir iliskinin oldugu tespit edilirken; oOrgiitsel 6grenme engelleri
boyutu ile arasinda ise orta diizeyde, negatif yonlii ve anlamli bir iliskinin
oldugu tespit edilmistir. Sesen (2006)’in yaptig1 ¢alismada da 6grenen Orgiit
boyutlar1 arasinda pozitif ve yiiksek derecede bir iliskinin var oldugu tespit
edilmistir. Ogrenen &rgiit boyutlarina yénelik yapilacak uygulamalarmn diger
boyutlart olumlu yonde etkiledigi goriisiinden hareketle, yoneticilerin ve
karar vericilerin yapacaklar1 uygulamalarda bu hususu goz Oniinde
bulundurmalarinda yarar vardir. Bu hususlara dikkat edildigi siirece
Ogrenmenin Oniindeki Orgiitsel engeller kaldirilacak ve etkin bir 6grenme
ortamu yaratilacaktir. Kamu ilkogretim okullarinda bu uygulamalarin hayata
gecirilmesi  igin Ozellikle 6zel ilkdgretim okullarinin  Orgiit yapilan
incelemesinde yarar vardir. Ciinkii ortalamalar dikkate alindiginda ozel
ilkdgretim okulunda orgiitsel 6grenme engelleri kamu ilkdgretim okuluna
gore daha diisiiktiir. Kamu ilkdgretim 6gretmenleri ve yoneticileri tarafindan
ozel ilkogretim okullarmin Ogrenmeye yonelik oOrgilitsel yapilari okul
ziyaretleri veya inceleme gezileri gibi uygulamalarla desteklenirse, 6grenen
okula doniisiim igin gerekli olan giiglii veya zayif yonler daha somut bir
sekilde ortaya koyulabilir.

Ogrenen &rgiit boyutlarinin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde,
ozel ilkogretim okulunda calisan Ggretmenlerin aritmetik ortalamalari tiim
Ogrenen Orgiit boyutlart agisindan kamu ilkdgretim okulunda calisan
ogretmenlerden yiiksektir. Orgiitsel dgrenme engelleri agisindan ise, dzel
ilkdgretim okulunda c¢alisan Ogretmenlerin ortalamalari kamu ilkogretim
okulunda c¢alisan Ogretmenlere gore daha disiiktiir. Bu sonug, 06zel
ilkdgretim okulunda caligan 6gretmenlerin 6grenen orgiit boyutlarina kamu
ilkdgretim okulunda calisan Ogretmenlere gore daha ¢ok Snem verdigini
gostermektedir. Ozel ilkdgretim okullarinin ticari amag giiden egitim
kurumlari olmasi, onlar1 kamu ilkdgretim okullarina gore 6grenmeye acik ve
daha dinamik egitim kurumlar1 haline getirmektedir. Bu amacin yerine
getirilmesi i¢cin de orgiitsel 6grenme engelleri miimkiin oldugunca ortadan
kaldirilmaya calisilmaktadir. Bu anlamda kamu ilkogretim okullariin 6zel
ilkogretim okullar1 ile kiyaslama yaparak kendi orgiit yapilarinda
reorganizasyona gitmelerinde yarar vardir.

Fakat kurumlar performanslarini hep daha iyiye gotiirmek igcin,
yepyeni bir anlayis ortaya ¢ikaramiyorsa, model alinan bir kurumu taklit
edebilirler. Ancak kurumlar hakkinda veri toplamak hem zor hem de zaman
ve masraf gerektirmektedir. Gelismis iilkelerde bu isi “bencmarking
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house”lar yapmaktadir. Bu kuruluslar simdilik daha ¢ok is diinyasindaki
sirketler hakkinda bilgiler toplayarak bilgi bankalar1 olusturmakta ve isteyen
sitketler de bu bilgi bankalarindan faydalanmaktadirlar. “Benchmarking
house”lar egitim kurumlar1 i¢in de olusturulabilirler. Okul 6ncesi egitimden
tiniversiteye kadar egitim yapan okullarda 6grenci ve velilerin izlenimlerine
gore okullarin kalitesini gosteren bilgiler, okul kiiltiiriine ait bilgiler,
okullarin 6grencilere sagladigi imkanlar, sosyal ve fiziki sartlar hakkinda bir
bilgi bankasi olusturulabilir ve bdylece okullarinin ne kadar begenilip
tanindig1 ortaya c¢ikarilabilir. Bu verilerden de okul segmek isteyen dgrenci
ve veliler yararlanabilecegi gibi aymi zamanda egitim kurumlar da
“bencmarking (kiyaslama)” yapmak amaciyla sistemden yararlanabilirler
(Kiimiis, 1998).

Sonug olarak, literatirde yazan esaslar gergevesinde uygulamanin
gerceklestirildigi  6zel ilkogretim okulunun Ogrenen orgiit Ozelliklerini
tagimasina karsin, kamu ilkogretim okulunun 6grenen oOrgiit 6zelliklerini
tagimadigr tespit edilmistir. Kamu ilkogretim okullarmin bu anlamda
Ogrenen Orgiite doniisiim icin gerekli adimlar1 atmas1 gerekmektedir. Egitim
orgiitlerinin 6grenme hiz ve kapasitelerini degisimin hiz ve kapasitesine
ayarlayamadiklar1 siirece Ogrenen oOrgiite doniisiimleri son derece zordur.
Bilgininin hizli bir seklide degistigi bilgi toplumunda kurumlar veya
isletmeler artik bilgili ¢alisanlar1 istihdam etmekle isin bitmedigini
bilmelidirler. Isletme yoneticileri, ¢alisanlarina kendilerini yenilemeleri icin
stirekli olarak firsat vermelidirler ve bu konuda da kendilerine biiyiik
gorevler distiiglini bilmelidirler.

4.2. Oneriler
4.2.1. Uygulamaciar I¢in Oneriler

Milli Egitim Bakanligmin, 6grenen okul yaklasiminin 6gretmen
adaylarina aktarilmasi i¢in gerekli diizenlemeleri yapmasinda yarar vardir.
Halen kurumda g¢alisan personel i¢in de bu yaklasim, hizmeti¢i egitim
uygulamalari ile desteklenerek 6grenen okula doniisiim saglanabilir.

4.2.2. Arastirmacilar I¢in Oneriler

Kamu ilkogretim okullarinin aragtirma verilerine gore 6grenen Orgiit
niteliklerini tagimadiklar1 sonucundan yola ¢ikilarak, Milli Egitim
Bakanliginin bakanlik mevzuatlarinin okullarin 6grenen okullara doniigiim
icin gerekli yeterliligi saglayip saglamadigi ayr bir aragtirma konusu olarak
ele aliabilir.
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EK: Tablo 6 Ogrenen Orgiit Boyutlarina Yénelik Faktor

Analizi Tablosu

5 Faktor Faktor
FAKTORLER Yukleri | Ortak Var.
SUREKLi OGRENME 56,507
1. Personel, yapilanlardan ders alabilmek icin hatalarini agiklikla tartigir. ,761
2. Personel, gelecekte yapacaklari gdrevlerde ihtiyag duyacaklari

. " 173
yetenekleri rahatlikla tanimlayabilir.
3. Personel, 6grenmek igin birbirine yardimei olur. ,756
4. Personel, 6grenmelerini destekleyecek her tiirli maddi ve manevi destegi 708
gordr. '
5. Personele, 6§renme igin yeterli zaman tahsis edilir. 731
6. Personel, gorevleri esnasinda karsilastiklari problemleri birer 6grenme 756
firsati olarak gor(r. '
7. Personel, 6grenme igin ddullendirilir. ,682
DIYALOG VE ARASTIRMA 58,942
1. Personel, birbirine diirlist ve agik geri besleme verir. 817
2. Galisanlar, konusmaya baslamadan dnce karsisindakinin gorlistni 827
dinler. '
3. Personel, “neden” sorusunu aglklikla sorabilir. ,740
4. Kisi kendi gorslerini sdylediginde, digerlerinin de diislincesini sorar. ,848
5. Personel, birbirine saygilidir. ,686
6. Personel, karsilikli giiven ortami saglamak i¢in zamanini harcar. ,668
TAKIM HALINDE OGRENME 65,434
1. Okulum, kendi hedeflerini ihtiyaglar dogrultusunda uyarlama serbestisine 831
sahiptir. '
2. Okulumda, tiim (iyelere makam veya diger 6zelliklerine bakilmaksizin esit 888
davranilir. '
3. Okulum, hem gdrevlerine hem de grubun nasil galistigina odaklanir. 791
4. Okulum, elde edilen bilgilere yada grup tartismalarina gére gértslerini 79
gdzden gegirir. '
5. Okulum, okulca elde ettigi basarilari igin ddllendirilir. ,675
6. Okulum, organizasyonun onun onerilerini dikkate alacagindan emindir. ,859
PAYLASIMCI SISTEMLER 59,746
1. Okulum, dneri sistemleri ya da gesitli toplantilarla iki yonli bir iletisim 753
ortami saglar. '
2. Okulum, kisilerin ihtiyag duydugu bilgiyi kolayca ve hizla verir. ,684
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3. Okulum, personelin yetenekleri ile ilgili glincel bir veri tabani tutar. ,788

4. Okulum, halihazirdaki ve beklenen performans arasindaki farki tespit 854

edecek dlgme sistemleri kurar. '

5. Okulum, problemlerden elde ettigi derslerin tim personel tarafindan 705

Ogrenilmesini saglar. '

6. Okulum, 6grenme icin harcanan kaynaklarin ve zamanin 754
degerlendirmesini yapar. '
GUGLENDIRILMIS GALISANLAR 62,540
1. Okulum, personelin inisiyatif almasini onaylar. ,845

2. Okulum, personele gérev verirken cesitli segenekler sunar. 164

3. Okulum, personeli okulun vizyonuna katki yapmaya tesvik eder. 123

4. Okulum, personelin gdrevlerini yaparken ihtiya¢ duyacaklari kaynaklar 775

tizerinde kontrol sahibi olmalarini saglar. '

5. Okulum, kabul edilebilir risk alan personeli destekler. ,806

6. Okulum, farkl birimlerin vizyonlari arasinda ihtiyaca gére siralama yapar. ,826

SISTEMLER ARASI BAGLANTI 66,105
1. Okulum, personelin isi ile ailesi arasinda denge kurmasina yardim eder. 74

2. Okulum, personelin genis ¢apli bir perspektifle diislinmesini tesvik eder. ,918

3. Okulum, alinacak kararlarda astlarinin fikirleri de dahil olmak lzere tim 835

personelini, ortak karar noktalarina getirmeye caligir. '

4. Okulum, alinan kararlarda personelin moralini géz 6niinde bulundurur. ,876

5. Okulum, ortak ihtiyaglari kargilamak igin farkli organizasyonlarla birlikte 508

caligir. '

6. Okulum, personelin bir problemi ¢dzerken tiim kurum icinden cevap ve

X ,837

destek almasini tesvik eder.

DESTEKLEYICI LIDERLIK 61,384
1. Yoneticiler, dgrenme firsatlari ve egitim icin gelen talepleri genellikle 849

desteklerler. '

2. Yoneticiler, okulun hedefleri, gelecekle ilgili planlari ve hedefleri hakkinda 832

guncel bilgileri paylasir. '

3. Yoneticiler, okulun vizyonuna ulagsmada tiim galisanlarin katkilarini ortaya 821

koymalarina imkan verir. '

4. Yoneticiler, astlarini yetistirmek igin gaba gdsterir. 125

5. Yoneticiler, siirekli olarak 6grenme igin firsat ararlar. 134

6. Yoneticiler, okulun faaliyetlerinin benimsenen degerlerle uyumlu olmasini 729

saglarlar. '

ORGUTSEL OGRENME ENGELLERI 27,760




228 U.U. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Cilt XXX\, Sayi 1
Uludag Journal of Economy and Society

1. Okulda islerin yiritiiimesi konusunda kuskularimi dile getirmemin beni

zayif ve yetersiz gdstereceginden korkarim. 602
2. Okulda problemler ve ¢dziimleri dnceden kestirilememektedir. ,508
3. Kaynaklarin eksikligi calismalarimizi sinirlandirmaktadir. ,621
4. Problemlerimiz baskalarindan degil kendi uygulamalarimizdan
,304

kaynaklanmaktadir.
5. Ogrenme ve gelisme ¢abalarimin édiillendirilmemesi motivasyonumu 565
bozuyor. '
6. Okul calisanlari, egitimle ilgili riskleri (istenmez. 122
7. Yapilan hatalar anlayigla karsilanir ve hatalardan ders alinir. ,557
8. Hizmet ici egitim okulun kalitesini arttirmaya yonelik bir etkinlikten gok bir 445
tatil etkinligi olarak gordlur. '
9. Okulumuzda sorunlar gérmezlikten gelinmez, sorunlarin ¢éziimii igin

. L ,536
herkesin katkis istenir.
10. Okulumuzdaki yonetici ve egitimciler kendilerini mikemmel olarak 401
gérmezler, mikemmeli aramaya caligirlar. '
11. Glnluk rutin isler okulda yenilik yapmaya engel olusturmaktadir. /449
12. Kaynaklarin kétu kullaniimasi okulumuzdaki 6grenme sirecine engel 484

olmaktadir.




Ogrenen Orgiit Yaklagimimn [kogretim Okullart Agisindan Degerlendirilmesi 229

KAYNAKCA

Argryris, Chris ve Donald Alan Schon (1978), Organizational Learning: A Theory
of Action Perspective, Massachusetts: Addison-Wesley Publishing
Company.

Bacanli, Hasan (2000), Gelisim ve Ogrenme, Ankara: Nobel Yayin Dagitim Ltd. Sti.

Basol, Omiir (2005), Havacilik Sektériinde Doniisiimcii Liderlik Tarzinin Orgiitsel
Ogrenme Geligimine Etkisi, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Beck, Mike (1990), Learning Organizations-How to Create Them, International
Journal of Manpower, Vol. 11, No. 5, s. 27-33.

Bowen, Gary R., R. A. Rose ve W. B. Ware (2006), The Reliability and Validity of
the School Success Profile Learning Organization Measure, Evaluation
and Program Planning, Vol. 29, No. 1, s. 97-104.

Braham, Barbara J. (1998), Ogrenen Bir Organizasyon Yaratmak, Cev., Ali
Tekcan, istanbul: Rota Yayin Yapim Tanitim Ticaret Ltd. Sti.

Callahan, Jamie L. ve Dorian Martin (2007), The Spectrum of School-University
Partnerships: A Typology of Organizational Learning Systems, Teaching
and Teacher Education, Vol. 23, No. 2, s. 136-145.

Dikmen, Cigdem (1999), Organizasyonel Ogrenme Ogrenen Organizasyonlar,
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisadi Enstitiisii Dergisi-
Ydénetim Dergisi, Yil 10, Say1 34, s. 57-67.

Dodgson, Mark (1993), Organizational Learning: A Review of Some Literatures,
Organizational Studies, VVol. 14, No. 3, s. 375-394.

Garcia-Morales, V. J., F. J. Lopez-Martin ve R. Llamas-Sanchez (2006), Strategic
Factors and Barriers for Promoting Educational Organizational Learning,
Teaching and Teacher Education, VVol. 22, No. 4, s. 478-502.

Inkpen, Andrew C. ve Marry M. Crossan (1995), Believing Is Seeing: Joint
Ventures and Organization Learning, Journal of Management Studies,
Vol. 32, No. 5, s. 595-618.

Kalder (Tiirkiye Kalite Dernegi Benchmarking Uzmanlik Grubu) (1997), Kiyaslama
(Benchmarking): Baskalarindan Ogrenmek, istanbul: Kalder Yayinlari
(No:15).

Kalder (Tiirkiye Kalite Dernegi Ogrenen Organizasyonlar Uzmanlik Grubu) (1998),
Ogrenen Organizasyonlar, Istanbul: Kalder Yaymlar1.

Kilig, Mustafa (2007), Ogrenmenin Dogasi, Binnur Yesilyaprak. (Ed.), icinde
Egitim Psikolojisi: ~ Gelisim-Ogrenme-Ogretim, Ankara: Pegem A
Yayincilik, s. 154-176.

Kilig, Recep ve Ayse Gamze Ciftei Aytekin (27-29 Mayis 2010), Universitede
Calisan Personelin Ogrenen Orgiit Kiiltiiriine Ihgkm Algularinin
Belirlenmesine Yinelik Bir Arastirma: Balikesir Universitesi Ornegi,
Uluslararasi Sempozyum—V Kiiresel Kriz Sonrasinda Ekonominin Yeniden
Yapilanmasi, Balikesir Universitesi: Erdek, Balikesir.



230 U.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Cilt XXXI1, Sayt 1
Uludag Journal of Economy and Society

Kis, Ali ve Necdet Konan (2010), The Characteristics of a Learning School in
Information Age, Procedia Social and Behavioral Sciences, Vol. 2, No. 2,
S. 797-802.

Kofman, Fred ve Peter M. Senge (1993), Communities of Commitment: The Heart
of Learning Organization, Organizational Dynamics, Vol. 22, No. 2, s. 5-
23.

Kumar, Naresh (2005), Assessing the Learning Culture and Performance of
Educational Institutions, Performance Improvement (International Society
for Performance Improvement), Vol. 44, No. 9, s. 27-32.

Kiimiis, Ahmet (1998), Ogrenen Organizasyon Olarak Okul, Yayinlanmamig
Yuksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Istanbul.

Lee, Thomas H. (1995), Toplam Kalite Yonetimi ve Liderlik, Cev., Orhan Pazarcik,
Verimlilik Dergisi, MPM Yayini, Toplam Kalite Ozel Sayzsi, s. 17-24.

Matin, H. Z., G. Jandaghi ve B. Moini (2007), Comparing Organizational Learning
Rates in Public and Non-profit Schools in Qom Province of Iran, Journal
of Applied Quantitative Methods, Vol. 2, No. 4, s. 396-408.

Mellander, Klas (2008), Ogrenmenin Giicii, Cev., Selen Y. Kolay, Istanbul: Remzi
Kitabevi A.S.

Mumford, Alan (1997), Etkili Ogrenme, Cev., Aksu Bora ve Onur Cankocak,
Ankara: lkkaynak Kiiltiir ve Sanat Uriinleri Ltd. Sti.

Park, Joo Ho (2008), Validation of Senge’s Learning Organization Model with
Teachers of Vocational High Schools at the Seoul Megalopolis, Asia
Pacific Education Review, Vol. 9, No. 3, s. 270-284.

Sarkar Arani, M. R., Y. Shibata ve M. Matoba (2007), Delivering “Jugyou
Kenkyuu” for Reframing Schools as Learning Organizations: An
Examination of the Process of Japanese School Change, Nagoya Journal of
Education and Human Development, Vol. 3, s. 25-36.

Sayilir, Ali (2001), Bireysel Ogrenme, Orgiitsel Ogrenme ve Aralarindaki Bag,
Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, Say1: 25, s. 229-
243.

Senemoglu, Nuray (2005), Gelisim, Ogrenme ve Ogretim: Kuramdan Uygulamaya,
Ankara: Gazi Kitabevi.

Senge, Peter M. (1992), The Fifth Discipline: The Art and Practice of the
Learning Organization, Australia: Random House.

Senge, Peter M. (1993), Besinci Disiplin, Cev., Aysegiil Ildeniz ve Ahmet Dogukan,
Istanbul: Yap1 Kredi Yayinlari.

Sesen, Harun (2006), Personelin Ogrenen Orgiit Algilamalarimin Orgiitsel
Vatandashik Davranislarina Etkisi, Yaymlanmamis Yiksek Lisans Tezi,
Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri Enstitlisti, Ankara.

Song, Ji Hoon, Baek-Kyoo (Brian) Joo ve Thomas J. Chermack (2009), The
Dimensions of Learning Organization Questionnaire (DLOQ): A Validation
Study in a Korean Context, Human Resource Development Quarterly,
Vol. 20, No. 1, s. 43-64.



Ogrenen Orgiit Yaklagimimn [kogretim Okullart Agisindan Degerlendirilmesi 231

Stefl-Mabry, J., P. Theroux, M. S. Radlick ve W. E. J. Doane (2007), Redefining
Schools as Learning Organizations: A Model for Trans-generational
Teaching and Learning, International Journal of Teaching and Learning
in Higher Education, Vol. 19, No. 3, s. 297-304.

Toremen, Fatih (1999), Devlet Liselerinde ve Ozel Liselerde Orgiitsel Ogrenme ve
Engelleri, Yayinlanmanus Doktora Tezi, Firat Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Elaz1g.

Tsang, Eric W. K. (1997), Organizational Learning and The Learning Organization:
A Dichotomy Between Descriptive and Prescriptive Research, Human
Relations, Vol. 50, No. 1, s. 73-89.

Tutar, H., M. K. Yilmaz ve C. Erdénmez (2005), Isletme Becerileri Grup
Calismasi, Ankara: Nobel Yayin Dagitim Ltd. S$ti.

Watkins, Karen E. ve Marsick, Victoria J. (1997), Dimensions of the Learning
Organization Questionnaire (DLOQ): Participant’s Guide for
Interpreting Results, Yayimlanmamis ¢aligmalari.

Yavuz, Mustafa (2004), Egitimle Hgili Temel Kavramlar, Musa Giirsel ve Muhsin
Hesapcioglu (Ed.), icinde Ogretmenlik Meslegine Giris, Birinci Baski,
Konya: Egitim Kitabevi.



232 U.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Cilt XXXI1, Sayt 1
Uludag Journal of Economy and Society



	1. GİRİŞ
	2. KURAMSAL ÇERÇEVE
	2.1. Öğrenmenin Tanımı
	2.2. Örgütsel Öğrenme
	2.2.1. Örgütsel Öğrenmeyi Engelleyen Unsurlar

	2.3. Öğrenen Örgütler
	2.3.1. Öğrenen Örgüt Kavramı
	2.3.2. Öğrenen Örgüt Tanımı
	2.3.3. Watkins ve Marsick’in Öğrenen Örgüt Modeli
	2.3.4. Öğrenen Örgütlere İlişkin Araştırmalar


	3. METODOLOJİ
	3.1. Araştırmanın Amacı ve Yöntemi
	3.2. Araştırmanın Evreni ve Örneklem Seçimi
	3.3. Güvenilirlik Analizi
	3.4. Araştırma Verilerinin Analizi
	3.4.1. Demografik Veriler
	3.4.2. Hipotezlerin Testi


	4. SONUÇ VE ÖNERİLER
	4.1. Sonuçlar
	4.2. Öneriler
	4.2.1. Uygulamacılar İçin Öneriler
	4.2.2. Araştırmacılar İçin Öneriler


	KAYNAKÇA

