DIREKT MALIYET SISTEMi

Pierre LAWZEL
(Cev.: Ass. Cengiz AMCAOGLU )

Pierre Lauzel direkt maliyet sistemini basit direkt maliyet sis-
temi, gelismis direkt maliyet sistemi ve direkt maliyet sisteminin
degerlendirilmesi iizerine bir deneme olmak iizere ii¢ béliimde ince-
lemistir.

BASIT DIREKT MALIYET SISTEM!

Direkt maliyet sistemi ilk defa birim maliyetlerin hesaplanma-
sinda genel imalat giderlerinden belli olmiyan keyfi bir pay veril-
mesine karsi bir reaksiyon olarak meydana cikmistir. Bu sistemin
esasl, mamilllerin maliyetlerine sadece degisken masraflar yiikle-
mek ve sabit masraflar: ise devre masrafi kabul ederek kiar ve za-
rar hsabina devretmektir. Degisken masraflar dogrudan dogruya
istihsal hacmine baghdir ki buna «direkt maliyet» ortalma degigen
maliyet denir. Sabit masraflar ise istihsal hacmine bagh olmiyarak
yapilan masraflardir ki, bunlara devre masraflar1 denir. Bu sistem
genel imalat giderlerinin bir c¢ok istihsal arasinda paylagtirilmas:
gibi zor bir problemi ustalikla hallederek maliyetlerin kolayca he-
saplanmasi ve mali yénden tasarrufu saglar.

Ikineci bir objektif olarak direkt maliyet, istihsal hacmi ve kar
arasindaki miinasebetleri rasyonel bir gekilde inceleme araci olarak
kullaniliyor.

Bu farkin genel netice hesaplarmin hazirlanmas: iizerinde bir
etkisi olmiyacak. Bunu bir drnekle gorelim.
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Direkt maliyete gore hazirlanan gelir tablosu

Satig hasilati . b e Ay
Eksi : Satilan mallamn dlrekt mahyeh

Sinai kar

Eksi direkt satig glderlen

(Belirli bir devre igin)

ol

........ Polaas esi owa

Tiear] JAT coonw o v win ves Gowies aa g evan s
Eksi devre glderlen

Sabit imalat masraflar: ... ..o e el e e
Satis ve reklam MF .. .o oo wvaaei S maiee b

idari giderler ... ... .....
Diger masraflar (aragtirma, vs)
Toplam devre giderleri

Net hasilat

Mamul ve mamul gruplarinin netice hesaplarina bu modelin uy-
gulanigl, Endiistriyel ve ticari faliyetlerde farkliliklar gostermek-

tedir.

Basit bir ticari faaliyet igin, model agagidaki gibidir.

Toplamlar  Istihsal analizi
% P o P, % P, %
Net satis hasilati 1000 100 500 100 300 100 200 100
Satilan malin
deZisir masraflan 600 60 310 62 150 50 140 70
Fark 400 40 190 38 150 50 60 30
Sabit yiikler
Satis ... ... ... ... 150 15
Mari ... covie e 100 10
Diger ... ... ... ... 50 5
Toplam kar 100 10
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Her mamul i¢cin fark, net satis hasilati ile degigir masraflar
arasindaki farktir.

Endiistriyel bir faaliyet i¢in model analizi gerektirir sekilde ol-
maktadir. Ornegimiz agagidaki gibidir.

Devre islmeleri Toplam 1Istihsal analizi
Sene, Uc ay, Ay) .
S %o, NPy % Py To

Net satiglar 1000 100 500 100 300 100 200 100
— 1Istihsal masraflar:
ilk maliyet
— Malzeme 200 20 120 24 54 18 26 13
— 1iscilik 2300 23 125 25 63 21 42 21
— Genel, imalagt Mf. 70 7 30 6 21 7 18 9
TOPLAM .. 500 50 275 55 138 46 86 43
Istihsal Marj1i 500 50 225 45 162 54 114 57
Satig giderleri 100 10 40 8 36 12 24 12
Ticari Marj 400 40 185 37 126 42 90 45

— Istihsal Masraflar1 80
— Satis ve Reklim 85
— Idare giderleri 95
— Genel imalat Mf. 40

TOPLAM ...... 300 30

Bu misalde iki marj goriiliiyor. Ikinei marj ticari marjdir ki,
rantabilitenin hesaplanmasina yarar.

Sabit amortismanlar satis ve imaldt departmanlar1 arasinda
dagitiliyor.

Bu misaller bir cok sektorii igine alan Endiistri isletmelerinin
faliyetlerini gostermesi bakimindan yeterli olamamaktadir. Bu is-
letmelerin her bir sektériiniin temel masraflar1 birbirinden c¢ok
farkli olmaktadir. Misal olarak uzun devrede iic mamul imal eden

bir Cam fabrikasinm ele alalim.

1261



Direkt Maliyet- Sistemi

-1 — Az veya hic arastirma masrafi olmiyan, az teknik bilgi
gerektiren parfiilim, ild¢ vesair icin gerekli cesitli sise-
leri imal eden cam sektorii.

2 — Mekanik teknigi ve un haline getirme preslerini gerekti-
ren, ayni zamanda ragtirmia masraflar1 6nemli olan cam

laboratuvar malzemesi ile mutfak egyasimi imal eden
cam sektoril.

3 — 20 Milyon Franga temin edilebilen otomatik fabrika ge-
rektiren ve aragtirma masraflari ¢ok olan, az is giicii kul-
lanarak televizyon i¢in ekran tiipli imal eden cam sekto-
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‘ 1}§‘a§1daki grafik fic boliimiin satislarimin mukayesesi igin bize
bir fikir vermektedir.

Besinei yilin sonunda salis toplamlar arasindaki farklar fa-

aliyet masraflarimin 1 neci sektérde 100—80—=9% 20, Ikinci sektor-
de : 100—60—=% 40, Uciincii sektérde : 100—40—9%60 oldugunu
basit direkt maliyet sistemi ile miigahade edebiliriz.

P3 Istihsalinin satiglari gehrin sabit vergi gelirinin en iyi ka-
Z?IICIHI temin etmektedir. Fakat bu hususta acele karar vermemek
lazimdir. Her bir istihsalin sabit alt yap: giderlerini gozoniinde bu-
Iundlxrma.k gereklidir. Bu giderler birinci sektdrde ¢ok az, ikinci
sek‘?orde onemli derecede, ficiincii sektdrde ise vazgecilmez seviye-
dfadzr. "Her sektoriin sabit vergi gelirine katkisi aktivite derecele-
Tine gore olmaktadir. Noksan kapasite ile calisilma hali, iigincii sek-
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torde, ikinci sektdrden, ikinci sektorde ise, birinci sektorden fazla
olmaktadir.

Birinci sektérde 3000,— Frankhk yeni bir alt yapi harcamasi,
ile yeni bir ¢lisma sahasi temin etmek miimkiin olmaktadir. Bu har-
camalar kolayca, diizenli olarak verilebilmektedir. Bu sektor ekono-
mi icin biraz sigorta teli vazifesi gormektedir.

Ikinei sektérde yeni bir is sahasi agabilmek icin agag, yukar:
bes milyon Frankhik yeni bir alt yap1 yatirnmi yapilmalidir. Ve ye-
ni bir seri imalat konmalidir. .

Ugiinciiii sektériin kapasitesini arttirabilmek igin yeni bir ikin-
ci otamatize fabrikaya ihtiyag gerekir. Bunun iginde agag:, yukar
yirmi milyon franga ihtiyag vardir. Bu sektdrde yatirimlar kiiciik
kisimlara ayirmak miimkiin olmamakta ve kapital kar, amortis-
man bakimindan alt yap1 yatirnmlarimin ¢ok biiyiik riski olmaktadir.

Sonug olarak, basit direkt maliyet sistemi birinci sektoriin in-
celenmesinde faydali olmakta ,ikinci sektorde daha az gegerli olup,
iiciineil sektor igin ise, kullanilmas) biiyiik yanhshklarin yapilmasi-
na yol agmaktadir.

Gelismis Direkt Maliyet Sistemi :

Birgok memlekette basit direkt maliyet sisteminin kifayetsizli-
gi, yazarlar ve pratisyenlere iic ayr1 yoldan giderek sistemi gelis-
tirme liizumunu duyurmustur.

— Degigik istihsal nevilerindeki net striiktiir yatirimlan,

— Yeni istihsali boliimler icinde, sorumluluk merkezlerinde
belli bir vetire iginde toplamak.

— Yeni bir direkt maliyet sisteminde fileksibil biitceler ile
standartlardan birlikte faydalanmak.

1 — Sabit Direkt maliyetlerin nazar1 itibare alinmasi, farklh
kategori mamullere uygulanabilecek sabit direkt maliyet uygula-
mas1, 1953 yilinda «N.A.C.A.» tarafindan ortaya kondu. Net istih-
sal marjji her kategori istihsal igin iiciincii bir marj olarak ortaya
citkmaktadir ki, oda sabit direkt istihsal masraflarindan sonraki
kir ve zarardir. Bu oteki masraflardan hesaba gegen para payidir.
Bunun iizerinde durulmaya ihtiyagc yoktur. Bu yenilik direkt mali-
yetin yeniden tanimlanmasina sebep olmugtur. Bu celigki yalmz di-
rekt maliyetin gelismesine mani degildir. Biz buna ekseriyetle yeni
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direkt maliyet tatbikatlarinda rasthyacagiz. Iste miisahade edebi-
lecegimiz bir ka¢ 6rnek verelim :

Departmanlarin satiglarmmn kér durumunu gosteren iablo. (Rakkamlar Milyon
Frank olarak).

DEPARTMANLAR
TOPLAM A B C D
Satiglar - <o e o vaeoss 2900 900 700 500 400
Direkt degisir
maliyetler :
— 1istihsal soa wayy ey L2000 450 350 250 200
— Satiglar ... ... 395 90 105 100 100
Degisebilir Kar ... ... ... . 85 360 245 150 100

Departmanlar1 devre

masraflart ... ... .. ... ... 645 180 175 150 140
Departmarlarin kér1 ... 210 - 180 70 0 —g)
isletmenin devre genel

masraflar ... -eo i wee e 140

Kar (Vergiden once) ... 70

«N.A.C.A.» la National Association of Cost Accountants’min kisaltilm.gsidir.

Ikinci bir misal yukaridaki tabloda goriilmektedir. Tablomuz-
daki birinei marj degigebilir kar1 gostermekte olup, ikinci marj
departmanlarda elde edilmektedir. Departman masraflarimin tiimil
igletmenin devre icindeki giderlerini kargilamaya yarar.

Ikinci tablomuz ise, Birineci tabloya nazaran istihsalin sabit
masraflarin tesbit etme bakimindan ¢ok geridir. Her istihsal yal-
niz malzeme ve igcilik masraflarindan pay almakla kalmaz. Fabri-
kasyon genel giderlerinden de bir hisse alir. Ciinkii genel giderler,
degisir giderler gibidir.

Her istihsal i¢in birinci marj hesaplandiktan sonra, ondan ozel
sabit giderler, dzellikle amortismanlar bulunur ve gikarilir. Ikinci
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marj ise, gehrin sabit giderlerinde istirak igin 6denen vergiden 6n-
ceki gelirdir.
Diger memleketlerde de ayni durum goze carpmaktadir. Iste
birkac misal:

Toplam istihsal I istihsal II istihsal ITT
Toplam Toplam % Toplam % Toplam %
Net satiglar 600.000. 100 300 000 100 200.000 100 100.000 100
Direkt maliyetler :
Malzeme 150.000 25 75.000 25 55.000 27,5 20.000 20
Iscilik 90.000 15 30.000 10 30.000 15 30.000 30

Degisir Zenel

Imalat gideri 60.000 10 30.000 10 20.000 10 10.000 10
Satiglar:

Tasima giderleri 12.000 2 3.000 3 3.006 10 — —
Satis komisyon-

lar1 24.000 4 12.000 4 8.000 4 4.000 4

Direkt Maliyet
Toplami 336.000 46 156.000 52 116.000 58 64.000 64

Birinei marj istih-
salin devre mali-

yetleri:

Amortismanlar  40.000 20. 000 10.000 10.000
Patrimuvan vergileri. ]

Sigortalar 20.000 10. 000 2.000 8.000

Satis masraflary  24.000 20. 000 — 4.000
TOoPLAM 84.000 50. 000 12.206 22.000

tkinei Marj devre
genel masraflan

Istihsal 40.000 20. 000 13.320 6.680
Satis 30.000 15. 000 10.J00 5.000
tdari 30.000 15. 000 10.000 5.000
Arastirma ve
gelistirme 20.000 10. 000 6.566 3.334
TOPLAM 120.000 60. 000 39.456 20.014

Vergilerden éneceki
Kéar veya zarar 60.000 10 34. 000 10,3 32.014 16,5 —6.014 —6
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ALMANY A’DA

Almanya’da sabit masraflarin dagitilmasim  gerceklestirebil-
mek icin direkt masraflarin nasil hesap edilmesi ve bunlarla ilgili

marjlarin bulunmas: hakkinda ilkadim 1899 yihnda SCHMALEN-
BACH tarafindan atilmistir.

Ondan sonra 1953 yilinda bir¢cok Alman yazar: bu goriisii Ame-
rikan yazarlarimin tesirinde kalarak gelistirdiler. Onlar yapilan

hatalrin maliyet fiatin1 pazar fiatimin iistiine gikardigini gosterdi-
ler.

HANS SCHAFNER modelinde ozellikle RIEBEL'DEN esinle-
nerek sabit yiikler i¢cin verginin istihsal grubu, istihsal ve igletme-
de olmak iizere iic kategoride toplandigim ileri siirmiistiir.

A B c D E
ISTIHSALLER :
Satigiar X X X b-N X
1 — Degisir giderler ............ b p: < X X b4 X
2 — Vergi Pay1 . ... R 8 p: ¢ X X % X
(a) (b) (e) (@) - (e)
istihsai grubu
I Iy
3 — Gruplandirilmis vergi pay: .. at+b4c d+e
4 — Grudun sabit giderleri ...... X X
5 — Grup vergl payl ....cceoo.ces X X
isletime
6 — Toplam vergi payr ...... oL X
7 — isleume sabit giderleri ......... X
8 — isle!me faaliyctinin neticesi X

BEL(QIKA’DA

Ucret miktarina genel masraflarin hareketli bir katsays1 tat-
bik edilerek elde olunan tam bir maliyet fiatimin kritiginden hare-
ketle bay M. J. P. de BONT satis politikasimi iyi bir sekilde yonelt-
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mek i¢in maliyet hesaplarimin gerektirdigi kosullar iizerine c¢ok
aciklayier ve 6gretici bir 191k tutmustur. Bu yazar Amerikan direkt
maliyet sisteminden esinlenerek bir marjinal muhasebe metodu
takdim etti. Ve bilhassa bir katagori iiriine, miisterek sabit masraf-
lara, has masraflar1 tefrik ederek onu gelistirdi. Bir uzun tezgih-
lar departmani serisi i¢in misalde agagidaki maliimat verilmektedir
(Frank olarak).

Marjinal katkn (Satis degeri - Degisir masraflar) ... 167.200
Mamule has yiiklenen giderler ... ... ... ... ... ... ... 87.714
Katki marj I NI TP PR 79.516
Miigtérek sabit giderler e s RS el o S RO TR
Amortisman ve kir pay1 PR R R Ul (LI S o P - ) |

Kullanilan terminoloji iizerinde ne kadar itiyatli davranilirsa,
davranilsin, bu anlizden faydalanilmas: kugkusuz basit direkt mali-
yette daha emrterasandir.

Benzer bir miigahade GERARD’de BONT hususunda yapilabi-
lir. Kendisi tarafindan daha evvel dergilerde yayinlanan fikirleri ye-
niden ele alinarak gelistirilmistir. Yazar sunu belirtmektedir:

Cok iiriin istihsalinde bulunan bir firmada sabit masraflarin
iiriinler arasindaki béliisiimii, yeterli dogrulukla sorunun verileri
tefrik olunamamas: halinde, her iiriin icin kir maksimizasyonu fik-
rinden istifadeye mani olmaktadir.

Diger yazarlar tarafindan séz konusu oldugu gibi, o sabit mas-
raflarin dagitim ve paylagilmas: anahtarindan istifade ile iki iriin
arasinda taksimini ilisik hatayr gérmektedir.

Direkt maliyet metodu ona tek rasyonel metod olarak goziik-
mektedir O direkt maliyet metodunu Amerikalilar gibi yapmakta-
dir. Yani: miisahede olan dénem neticeleri ile karsilanmak
jcin bir kir ve zarar hesabin istihsal idaresi ve satigin biitiin
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masraflar1 atilarak ve iiriinlere has degigen masraf elemanlarini sa-
dece ihtiva eden maliyettir. Satislar ve degisen masraflar arasin-
daki fark briit marj olarak belirir. Bu marJ iirliin satisinin gergek
rantabilitesini belirtir.

Mamafih yazar istihsal ve satis masraflari séz konusu oldu-
gundan baz sabit masraflarin sadece belli bir iiriin ilgilendirebile-
cegini kabul etmektir. Bu durumda briit marjdan iiriinlere ait sabit
masraflar cikartarak bir yari briit marji hesaplamaktadir. Yari
briit marj miisterek sabit masraflarn karsilamaya yarar. O halde
bir ¢ok pazarda satilan tek firiin icin agagidaki tablo yapilabilir:

TEK MAMUL 1 CI PAZAR 2 CI PAZAR 3 CU PAZAR

Toplam satig
hasilaby oo

Satis ve istihsalin
degigken giderleri ..

Briit marjlar
toplaml  ...aedeis

Sabit masraflar ......

Istihsalle ilgili yan
Briit marj ............

Bu tablo ile ilgili yorumlarda yazar iizerinde diistiniilmesi ge-
reken bir hususu belirtmektedir.

«Uriine ait degisen emek masraflarinin mevcut olmadig1 ve
sadece iiriine veya iiriinlere ait sabit elemegi masraflarimn soz ko-
nusu olabilecegi bir durum diisiiniilebilir;

— Eger maash bir teknisyen tek bir iiriin iizerinde ¢aligan bir

ve birden daha fazla makinaya nezaret edeblhyorsa., teknisyenin
maliyeti sabittir ve {iriine aittir.
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— Sayet maash bir teknisyen bir, iki veya ii¢ iiriin iistiinde
calisan bir veya birden ziyade makinaya nezaret edebiliyorsa, tek-
nisyenin maliyeti fiks ve {i¢ lirline aittir.

— Bu son durumda direkt maliyet fiatimin icinde muhtemelen
ilk madde ve tedarik, bakim gideri (bir referans déneminin orta-
lamasim1 takiben caligma satlerinde kirilan parga) bakim gerekti-
ren makinanin calisma saatleri direkt maliyeti ancak bulunabile-
cektir.

Yazar tarafindan ileri siiriilen durum bir hayal degildir. Bu
duruma kismen ve tamamen otomatize olan bircok fabrikada rast-
ladik. Dikkatlice incelenmesi gereken belirtilen &zetin okunmasi
agagidaki hususlar1 belirtiyor.

— Eger teknisyenin maliyeti sabit bir {iriine ait ise, direkt ve
nisbi olmadigindan basit direkt mialiyet hesaplarinin disindadir;

— Sayet teknisyenin maliyeti sabit ve ii¢ iiriine ait ise yine
ayni sekilde direkt basit maliyet gibi, gelismis direkt maliyet sis-
temi de uygulanmaz.

Bu makulmiidiir ?

Masraflarin ehemmiyetli bir kismini temsil etmesine ragmen,
belirtilen durumda kullamlan kapitallerin faiz ve amortismanlari-
nin hari¢c tutulmasina ne denir?

Boyle bir davranig bize tatmin edici gozilkmemektedir.
FRANSA’DA

Direkt maliyetin Fransa'daki tatbikat1 ise, daha evvel bahis
ettigimiz Amerikadaki tatbikata benzemekte olup, GUY BOUCHED
tarafindan ilk defa tatbik edilmistir. Nisbi maliyetlere genel mas-
raflarin dorttebirinden olusan bu masraflarin bir kisminin ildvesi
ile hesaplanan tam maliyet fiatimn belirtilen diger yazarlar gibi
GUY BOUCHET’de sert bir tenkidinden hareket etmektedir.

Bu metod agagidaki gibi ozetlenebilir.

a) Kalemlere gore iiretim masraflarinin orantih analizi,
b) Masraflarin orantili dagitiminin kalemlere gore analizi,
¢) Kalemlere gére satig fiatimin tesbiti,
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: d) Birim marjlarinin hesabi. (Satig standart fiati ile dagitim
ve iiretim orantili masraflar1 arasindaki fark.)

e) Her iiriiniin satis hacminin hesaplanmasi,

f) Birim marjimn miktar olarak hesaplanmasi,

g) Uriine ait net yapisal masraflarin hesaplanmasi,
h) Uriin grubu olarak ana mal payinin analizi,

Uriiniin global marj ile diriine ait yapisal masraflar arasin-
daki fark, ana mal payim1 meydana getirir.

— Uriiniin yek{in ana mal paylar: ile yapisal iiriin grubu yiik-
leri arasindaki fark.

— Bunlar rantabilite hesabinda, hesaba katilacak ana mal pay-
laridir ki, mesele bunlarin gerekli bir yek{inunu elde etmektir. Bu-
rada 1953 lerdeki direkt maliyeti geligtiren Amerikan yazarlarinin
etkileri gbze carpmaktadir.

GUY BOUCHET”nin tezinde sunulan yenilik (¢) ve (g) de-
dir. Yani kalemlere gore satis fiatimin tesbiti ve iiiiriine ait net
yapisal masraflarin hesaplanmasi hususunda yenilik getirmek-
tedir.

Biz net yapisal masraflarin hesaplanmasi huussunda onunla
hemfikiriz. Fakat kalemlere ait satis fiatinin tesbitinde, onun-
la hemfikir degiliz. Hesaplayacagimiz satis fiatlarmmiz ancak pi-
yasa satis fiatina yaklagik bir seviyede olabilir.

Bizim satig fiatimizi piyasa ifatina uydurabilmemiz i¢in, miis-
tehliklerin tercihlerini ve davraniglarini bilmemiz ve ona etkide
bulunabilmemiz lazimdir. Tam rekabet sartlarinda soylediklerimiz
miimkiin degildir.

2 — DIREKT MALIYET SISTEMINE MALIYET MERKEZ-
LERININ, DEPARTMANLARIN, BOLUMLERIN 1LA-
VESI.

Direkt maliyet ile ilgili ilk goriisler neticeler ile ilgili basit
prensiplerden hareketle, sabit masraflarin uygulandigi béliimlere,
yahut masraf merkezerine ayirma yerine endirekt masraflar fark-
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l istihsal birimlerine yiiklemek gibi neticeler ile ilgili basit pren-
sipleri ortay koymuslardir. ;

Boyle bir gorils problemi ancak satihtan gormeyi saglar. Te-
sirli bir biitce kontroliinii gerceklestirmek ve yonetim kontroliinii
saghyabilmek i¢in igletmenin sorumluluklar iyice belirtilmis olan
masraf merkezlerine ayrilmasi gerekmektedir.

Sorumluluk kistasina gore béliimlere ayirma metodu o sekilde
uygulanmahdir ki, endirekt yilikler paylastiriirken, masraf mer-
kezleri arasindaki baz irtibatlar gozoniinde tutulmalidir.

A.B.D’lerde masraf merkezleri ve departmanlarina gore ger-
ceklestirilen biitceler teknisyenler tarafindan gelistirilmigtir. Bir
¢ok departman biitge modeli direkt maliyet ve kapasite maliyeti-
ni birbirinden ayirmaktadir.

Fakat, departman kavrami konuyu cesitli agilardan acikliya-
bilmektedir. Bazi departmanlarda yalmz tek bir iiriin veya bir
iiriin ailesi iiretilmektedir. Bazi departmanlarda ise, birden fazla
maliyet merkezi bulunmakta olup, buralarda degisik oranda ma-
mil imal edilmektedir. Bu ikinci durumda kompleks bir durum or-
taya cikmaktadir. Birden fazla derecede maliyet merkezi masrafi
istihsale yiiklenmektedir.

BELCIKA’DA

Biz M.J.P.de BOND tun departmanin sabit ve degisir masraf-
larinin dagitilmas1 hakkindaki goriislinii gormiigtitkk. Miisahhas
olarak verdigi misalinde departman mamiliin 6zelligine gore segil-
mektedir. Eserinde boliimler goze carpmakla beraber boliim gider-
lerini mamiile yiikleyen bir &l¢ii birimi bulunmamaktadir.

FRANSA’DA

GUY BOUCHET degisir ve sabit masraflarin her maliyet mer-
kezi veya boliilimiine paylastirilmasinin sagladigi kolayligi kabul
ediyor. Ve onun sistemi boliimlerin masraflarinin kolayhkla is-
tihsale yiiklenmesini saghyor.

Bu iic yazar fabrikamin her departmamimn, eger igletme ce-
gitli fabrikalara sahip ise, her fabrikanin kir marjinin hesapla-
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nacagim soyliiyor. Her febrika veya departmanda degigsik mamil
yapilirsa, marjjin nasil hesap edilebilecegini belirtmiyorlar. Her
departmanin belirtilen devre icindeki satig hasilatinin da bilinmesi
lazimdir. Her departman mamiliin bir kismim yaptigina gore, her
biri icin ayr1 bir marj hesaplamak giictiir.

M.J.P. BONT'ta gore her departman belirli mamfl imal etti-
ginden, kédr marjlarinin hesaplanmasi kolaydir. Satiglar, imalat
ve satis maliyetleri analizi arasinda ahengi saglamak icin kolayca
dagitilabilir.

Genellikle iki elemamin ahenkli olarak arttirilmasi problemleri
cok daha komplekstir. Ekseriyetle kompleks bir siirecte meydana
gelen bir istihsal boliimiine gelirlerin atfedilmesini sagliyacak tat-
min ediei higbir usiil yoktur. Son asamadan uzaklasildik¢a pazar
fiatina yapilacak referansin tatbiki zorlagmaktadir. Bu durumda
anlagmali gelirlerin biitce tahminleri yapilir. Fakat bazen bir ek-
zersiz déneminde miigsahede olunan masraflarin vasat bir tutarin-
dan elde edilen bir ilave kiymetin takdirinden baska esaslara, bu
tahminlerin ancak dayandiklarini miigahade etmisizdir. Bu kosul-
larda bir bilinmiyeni digerine ikeme eden bir marj ve rantabilite-
nin kiymeti ne olabilir. .

GUY BOUCHET satis ve istihsal bolillimlerinin tefrik edilen
glicliiklerini azaltti. Birinci problem reel satis hasilatimin miisteri
gruplan, istihsal gruplari, satis bolgeleri tarafindan béliinmesi
problemidir.

Sistemin gegerliligi, standartlarin tesbit ve kullamlis tarzina
baghdir. Olaylar hakkindaki miisahadeler bize onlarin prensiplere
tamamiyle bagl olmadigini gostermektedir.

Idari vergilerin etkin bir sekilde yvapisal maliyet masraflar
igin kullanildig1 ve satis hasilasinin maliyet merkezlerinin ahenkli
caclismas1 sonucu oldugu var sayildifinda, cesitli faaliyet merkez-
lerindeki sabit marjlarin yekinu toplam sabit marji verir. Kabul
ettigimiz bu var say1 istisnai bir durum olup, her zaman gergegi
aksettiremez. Sadece klasik muhasebe kayd: tutmak problemi ¢bz-
meye kafi gelmez. Istihsali satis ve stoklar olmak iizere ikiye ayi-
rip degerlemek gerekmektedir.
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Her istihsali satis ve stok olmak iizere ikiye ayirdiktan sonra
satilan miktarlarin degerini satig fiat1 ile, stoklan ise, stok deger-
leme yontemlerinden biri ile degerleyip, stok degerlerini bulmak
iign gelismig bir muhasebeye ihtiya¢ vardir ki, o da maliyet mu-
hasebesidir. Bu fonksiyonu kolayhkla goriir.

Direkt maliyet problemi basitlestirme olup, maliyetler icinde
malzeme ve igcilik masraflarini esas almaktadir. .

Klasik muhasebe homojejn bdliimler metodundan faydalana-
rak endirekt masraflar koefisyanlar yardimi ile diizenli bir sekil-
de dagitmaktadir.

A.B.Dde direkt maliyet sistemi sagladign mali avantajlardan
dolayr diger metodlardan daha fazla gelisme imkimm bulmustur.
Ve konjoktiiriin yiikselme devrelerinde bu metodun sagladigi et-
kili avantajljar fazla olmiyabilir. Fakat baz degerler iizerinden
ddenen vergilerin geciktirilerek 6denmesinin sagladi$iy mali avan-
tajlar kiictimsenemez.

STANDARTLARIN KULLANILMASI

Isletme kontroliin tesirligini artirmak igin direkt maliyet sis-
sisteminden faydalananlarca gelistirildigi miigahade edilmektedir.
teminde standartlarin kullamlmas: temayiiliiniin direkt maliyet,
Bircok igletme yapilan islemlerin karigikhg kargisinda bu islem-
leri geerktiren usulleri kullanmaktan kagarak, basit iglemleri ih-
tiva eden metodlar: kullanma temayiiliindedir.

Aktuel olarak standartlarin kullamhg: geligmektedir. Fakat
ekseriyetle standartlarin malzeme ve isgilik masraflar1 gibi ilksel
elemanlara uygulanabilisi uygulama sahasin simirlamaktadir.

38 — DIREKT MALIYET RSISTEMININ DEGERLENDIRIL-
MES! UZERINE BIR DENEME

1 — Terim Birligi
Biitiin konusmacilar bana, siz direkt maliyet sistemi taraftan
misimz? yahut alehtar1 misimz? diye soruyorlar. Biz onlara hangi

direkt maliyet sisteminden soz edildigini sorma liizumunu duyuyo-
ruz. Sorulan satiglar -degisir maliyetler- marj esitliginden hareket

1273



Direkt Maliyet Sistemi

eden basit maliyet sistemi midir, yoksa asagida gosterildigi gibi
bircok gelisim sekli gostermis olan, gelismis direkt maliyet sistemi
midir. Geligimler énem sirasiyle :

— Yan briit bir marji olusturan sabit istihsal masraflarinin
uygulanmasi,

— Maliyet ve sorumluluk merkezlerinin kullanilmasi veya kul-
Janilmamasi,

— Standartlarin kullanilmasi veya kullanilmamasi.
Bu cesitli halleri tek bir misalle nasil izah edebiliriz.

Filhakika direkt kelimesi birbirinden farkh iki kavramda uy-
gulanmaktadir. Birinde yiiklerin degisebilirligi fikri, digerinde, is-
tihsallere gore yiiklerin tefriki (ferdilesmesi) dir. Kitabin iiciincii
kismimin ikinei béliimde direkt masraflar hakkinda Fransiz genel
hesap planindan esinlenerek misaller verilmigtir ki, bunlar ayhklar,
kadrolar, amortismanlar gibi sabit istihldk malzemesi veyahut yar-
dimer malzeme, elektrik enerjisi gibi bazi genel giderlerden olus-
mustur.

Eger basit direkt maliyet sistemi degisir ortalama maliyet araci
ise, buna kargilik geligsmis direkt maliyet sistemi ile Fransa'da ma-
liyet masraflarinin degisir veya sabit olsun, dogrudan dogruya is-
tihsale yiiliklendigini goriiyoruz. Bu masraflarin toplami maliyet
fiatindan asagida olmaktiadir. Fakat maliyet fiatina basit direkt
maliyet sisteminkinden daha yakin olmaktadir. Fakat yalmz endi-
rek yiiklerin paylasilmasi ile ilgilidir. Her istihsalde onun acik olarak
miktarini tesbit etmek miimkiin degildir. Direkt maliyet ile boliim-
ler metodu arasinda biiyilik giicliikler ve yakinlagmalar bulunma-
maktadir.

Ote yandan mparj sistemin esas anahtar1 olmaktadir. Basit ve
gelismis direkt maliyet sistemi oradan hareket etmektedir. Belir-
sizlik ve anlam belirsizligi her iki sistemi agr yiik altina sok-
maktadir.

Anglo-sakson literatdriinde degisir marjin, vergi marjini ve
marjinal vergi gihi 'terimlere rastlanmaktadir. Ekonomistlerin
klasik marjinal etiid ve aletlerini biinyesinde toplamis bulunmak-
tadir. Bu gercektir ve biz bunu dokuzuncu béliimde gésterdik. Mar-
jinal Cost, marjinal maliyetin 6zdegi olmamakta teoride maliye-

1274



Pierre LAUZEL

tin diferansiyeli olmaktadir. Marjinal vergi terimi ise bazen degi-
$ir maliyetlerden sonraki marja uygulanmakta olup, gercek mar-
Jjinal gelirin 6zdesi olmamaktadir. Olciilerdeki basitlestirme ben-
zerligi, baz1i sartlarda degisir masraflarin birbirine bagh isleyi-
sinde hosgorii ile karsilanamamaktadir. Uzun ve kisa devrelerde
sartlarin birbirinden farkli oldugunu unutmamak lizimdir

Terim kangikh@m hiikiim siirdiigii uzun senelerden sonra
Anglo-Sakson yazarlari iyi bir metod ve terim birligine varmis-
lardir.

Amerikali Professr ROBERT DICKEY metodun avantajlarini
inkdr etmeksizin bizim isaret ettigimiz direkt ile degigir ve directh
Costing ile marjinal maliyet arasindaki iki karisikhig ortadan kal-
dirmistir.

Ingiliz Profesor JOHN SIZER ise, maliyet muhasebesi terim
birligi ile marjinal maliyet arasindaki uyusmazhg ortadan kaldir-
mistir. Aciklikla ortalama degigir maliyeti izah ederek marjinal ma-
liyet ile birbirine karistirilmamasinmi Onlemistir. Fakat O, A.B.D.
de uygulanan direk maliyet sistemi ile Ingiltere'de kullamilan mar-
jinal maliyet arasindaki farki agiklamamin gilicliiklerini deneme ile
mlamigtir.

2 — TARTISMA

Direkt maliyet sisteminin mucitleri ticari ve endiistriyel faali-
yetler arasinda hir tefrik yapmaksizin ona agagidaki ozellikleri mal
ettiler :

— Isletmenin sorumlular1 acik¢a anlagilabilir dokiimanlar ha-
zirhiyor, heterojejn elemanlarin bir karisimim yapmaktan kaginarak
bircok sorumluluklari ortadan kaldiriyorlar. Isletmenin i¢sel randi-
mani toplam maliyetin sabit masraflar1 mas etmesi neticesinde orta-
va cikmaktadir.

— Basabas noktasinin hesab: ve satis politikasinin yonetilmesi
maliyet - istihsal hacmi - kir arasindaki miinasebetleri evvelden go-
riip, dikkatle takip etme araglarim vererek marjlarin taninmasini
saglamaktadir.

— Direkt maliyet : Satis hareketi ile gercegi arasinda basit bir
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korelasyondur. Komple maliyet neticelerin zaman icinde adil dagiti-
midir. Stok degismeleri, devre ici caligmalar ve bitmig isler olarak
ikiye ayrilir. Sabit masraflar hari¢ tutularak realist bir goris 1g-
ginda devre iglemleri yapilir.

Pratikte direkt maliyet basittir. Zira belirsiz, keyfi kriterlere
dayanarak karisik (Kompleks) dagitimlara girismek lizumsuzdur.

Direkt maliyete savunucular: tarafindan atfedilen avantajlar
A.B.D. ve bagka yerlerde oy birligi ile kabul olunmaktan uzaktirlar.

1 — Biitiin yazarlar tarafindan degigebilirlik kriterine gore
yiiklerin analizinin giicliigii 6ncelikle miisahade edildi. Onceden ya-
pilmas: gereken incelemeler iyi yonetilmeli ve teknisyenlere netice-
Irin yorumlanmasi ve vazifelerini yok edici bir rehberin hazirlanma-
s1 lazimdir. Bu bakimdan analizi yiiriiten bilgilerin ve emirlerin de-
gigken karekteri basarisizlik sebebidir. Misal olarak bir igletmenin
istihsalinde kullamlan biitiin ig¢ilik masraflarinin, degigir masraflar
icinde goriildiigiinii, sonra onlarin sabit masraflar grubuna transfer
edildigini ve igcilere 6demelerin aylhik olarak yapilmasina karar ve-
rildigini kabul edelim. Bir 6deme geklinin degigmesi iscilik iicretle-
rnin karakterinin sabit veya degisebilir olmasina tesir etmiyecektir.

Yar1 direkt, yar1 fiks, masraf katagorileri, muhasebecileri ¢ok
ilgilendirir. Bazi degisen imalidt masraflar1 (enerji, bakim) bir ¢ok
firlinlerin istihsali icin yapilmis olduklarindan, dagitimlari, bir da-
gitim anahtar1 olmaksizin yapilamaz. Bu dagitim anahtarlarn ise,
direkt maliyet icinde bulunurlar. Baz1 kisilerin iicretleri kismen de-
gisken ve sabit olabilirler; bazen yedek parcalarin esas: takip etme-
si, bazende ayirim yapilmasi gerekligi muhasebeciden istenir. Miisa-
hade edebildigimiz tezat ve tereddiitlerin saymmm genigletebiliriz.
Durumumuz degiskenlik kriterine goére analizin faydasina inanan-

larca ve bizim durumumuz problemi ¢ok sadelestirmeyi bertaraf et-
melidir.

2 — Sorumluluklarin ve randimanlarin kontrolii —yoniinden
direkt maliyeti, maliyet giderlerinin yapilmasinda sorumlularn net
olarak belirtilmedigi tiim maliyetle mukayese edersek daha avan-
tajhi bir sistem oldugu ortaya cikar. Metodun baz uygulamalarn-
da tiim maliyetin yukarda belirttigimiz mahzurlar1 ortaya gikar.
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Soyleki; bu metodda esas masraf yeri hazirlanan tabloda bu mas
raf yerine direkt olarak baglanmasi gereken giderlerle ve diger gis
der yerlerinden esas gider yerine transfer eden giderler birbirin-
den ayrilmadigindan yonetici o gider yerinin

sorumluluk payim
tesbit edemez.

3 — Dikkatli bir satig politikasinin tanziminde ortalama de-
gisir maliyetmi,- yoksa tiim maliyetmi faydali diye bir temel soru
ile karsilasirsak, ortalama degisir maliyetin daha avantajli oldugu
ortaya cikar. Bir ¢ok yazarlar ve ben kabul ediyoruzki, tiim mali-
yet ancak su sartlarda faydali olabilir. Degiskenlik olciisiine gore
giderler analiz edilmigse ve bu analiz tiim maliyeti iyi tesbit edil-
mis bir programa gore hesaplanmigsa, bu analiz sadece belli bir
andaki durumu ortaya koymakla kalmamali, ayni zamanda biitce-
lere agilmis bir perspektif icerisinde kar, maliyet, hacim arasinda-
ki iligkileri de nazara alarak, iliskileri diizenlemelidir. Bunu kabul
etmemiz sartiyle maliyetlerin hesaplanmasina ait derinlemesine bir
inceleme yapmaksizin imaldt ve satis tekniginin Ozelliklerini ve
ekonominin karakterisligini, isletmenin piyasadaki durumunu ince-
lemeden tiim maliyetin Amerika’da ve diger baz memleketlerde ya-
pilan gozlemler, farklh goriisleri dogrulamaktadir. Direkt maliyeti
uygulayan bir¢ok isletme onun yamnda muhasebeye baglanmamis
bir tiim maliyet- sisteminin mevcudiyetini kabul ediyor.

Amerikall yazarlarin biitiin yazlarinda su belirtiliyor: Kisa
devrede direkt maliyetin kullamlmasi faydah olmakla beraber
uzun devrede tiim maliyeti nazara almak lazimdir. Zira uzun dev-
rede sadece degigken masraflar degil, biitiin giderleri karsilamak
lazzmdir. Cogunlukla samatik olarak gosterilen tiim maliyet ve
direkt maliyet arasindaki muhalefet konusuna tekrar donecegiz.
Fakat sunu hatirlatmadan gegemiyoruz: Gelismis direkt maliyet
taraftarlari mamiillerin kismi mahiyetlerine, o mamiillere has sa-
bit giderlerinde dahil edilmesini kabul etmislerdir. fkkhse!irr;x gﬁs-
teriyor ki bagka tiirlii- davranmamn anlamsiz olacagl, gesllt.h. 1193.-
latta bulunan bir isletmede kar, hacim, maliyet ara.s}ndakl iligkile-
ri aksettiren en iyi metod oldugu nasil ileri siiriilebilir.

isletme mamiillerinin biitiini icin direkt maliyet toplu olarak
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bu miinasebeti gosteriyorsa karh ve karsiz mamiilii nasil ayiraca-
g1z. Eger direkt maliyet bagabas noktas1 hesaplamasim saghyor ve
bir mamiiliin imélat1 ve sahis i¢in katlamilan sabit giderler diger
mamiillere nazaran biiyiikk farkliik arzediyorsa, bu bagabas nokta-

sinin hesaplanmasindan ne gibi sonuglar alinacag belli olmiyacak-
tir.

4 — Sonuglarin_dogru olarak tesbiti acisindan direkt maliyet
ile tiim maliyet arasindaki mukayese gosteriyorki, donemler arasi
yiiklerin paylastirilmasi, stoklarin degerlendirilmesi, donemler ara-
s1 farkl sonuglar dogurur. Fakat uzun donemde farkhilhklar orta-

dan kalkar. Hergey bahis konusu donemlerde istihsal akigi ve sa-
tig akisimi ayiran farklara baghdir.

Agin1 bir misal olarak bir gemi santiyesini alalim. Geminin sa-
hibinden avanslar ahnmis olup, bu kargilik geminin ingaat1 heniiz
bitmemisse, bdyle bir durumda karsilasilan siklar sunlardir :

A) Komple maliyetler metodu :
—Isletme—

Degisir istihsal masraflan 800] Satiglar 0
Bilango D. Stok gahgmalarn 1000

B) Direkt maliyet metodu :
—Isletme—

Satiglar

0 | Degisir masraflar . 800
Bilango D. Stok calismalan

800 | Sabit masraflar 200

A) Metodu bilancoda istihsalle direkt yonden iligkisi olmiyan
mali ve idari masraflan gosterdigi oranda tenkit edilir. Fakat, B)
metoduna’da itiraz edilebilir. Zira hakikatte masraflarn kargilan-
masinda bir gecikme bahis konusu iken, bunun bir kayp varmi
gibi gostermek iktisat ve Muhasebe mantigina aykiridir.

Bizce tercih edilecek ortalama bir ¢oziim tarzidir ki, oda §0Y-
le olur : Yar1 mamiillerin degerlendirilmesini degigken ve sabit

masraf standartlam iizerinden degerlendirmekten ibaret olan sis-
tem, ortalama sistemdir.
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Yukarda bahsi gecen masraflardan genel yonetimle ilgili olan-
lar bir fark hesabinda toplanabilir. Bu durumda yari mamiiller hesabi
binden, 900 e inecektir. Fakat kabul etmemiz gerekir ki bu gekilde
bir davranis vergi dairesinin kabul etmesi bakimindan cok az sansa
sahiptir.

5 — Basitlik acisindan direkt maliyet sisteminin avantajlan
nazari itibare alinirsa, bu avantaj basit direkt maliyetin uygulan-
dig1 siirece vardir. Gercekten miisterek degisken masraflarin keyfi
olarak dagitimi, tamamiyle ortadan kaldirilmamigtir. Ikinei ole-~
rak hedef alinan temel objektifler, mamiil bagina diigen sabit mas.
raflar1 sahsilestirmeksizin ve maliyet merkezlerindeki degisir ma-
liyetler analiz edilmeksizin, yonetim kontroliiniin iyilegtirilmesi
su iki yonii ile randiman ve i¢ verimlilik mamiillerin karhhgm
dogru olarak yok edemez.

Bu etiidiin sonucu olarak direkt maliyeti yaymak i¢in sarfedi-
len gayret su fayday: sagladi. Eski gelenekleri sarsti ve daha anla-
silir bir lisan sayesinde igletme seflerinin ilgisini cekti.

Fakat basitlegtirilmenin bir takim limitleri olmas1 gerekir. Ve
tehlikeleri de olabilir. Problemin daha derinlemesine bir etiidii bizim
ilk goriiglerimizi tamamlayabilir. Bahis konusu olan sudur: Kont-
rollii ve planh bir yonetimin ihtiyaclarina cevap veren en uygun
metod hangisi oldugunu anlamak icin adlm, adim ilerlemek ldzim-
dir. Bunu yaparken kisa ve uzun vadeli kararlari birbirinden ayir-
mak lazimdir.
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