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OZET

Yuksek Lisans
Afganistan Hali ve Kilim Dokumacilig1 Sektdr Analizi: Herat 1li Ornegi

Habibullah ELTAF

Bursa Uludag Universitesi
Fen Bilimleri Enstitlisu
Tarim Ekonomisi Anabilim Dali

Damisman: Prof. Dr. Sertag DOKUZLU

Afgan el dokumast hali ve kilimleri, yiizlerce yildir Afgan sanatinin ve kiiltiiriiniin sembolii
olarak bilinmektedir. Binlerce yillik bir gegmise sahip olan bu {iriin {iretim, tasarim, kalite,
istihdam yaratma potansiyeli ve doviz girdisi saglama gibi 6zellikleriyle ekonomide ve
ozellikle Afganistan ihracatinda énemli ve stratejik bir konuma sahiptir. El dokuma halilar
[ran, Pakistan, Tiirkiye, Hindistan ve Cin gibi iilkelerde iiretilmekte ve bu tilkeler Afganistan el
dokuma hal1 sektoriiniin diinya pazarlarindaki en 6nemli rakipleri arasinda yer almaktadir.
Afgan hal1 sektoriinde, iki milyondan fazla kisi hali dokumaciliginda, bir milyondan fazla kisi
ise 1lgili islerde calismaktadir. Bu sektor, {ilkenin ekonomik biiylimesinde ve kirsal alanlarin
kalkinmasinda dnemli bir rol oynamaktadir. Uzun bir durgunlugun ardindan sektor yeniden
bilyiimeye baglamis ve ihracat 2001'de 4 milyon dolar iken 2005'te 240 milyon dolara
yiikselmistir. Ancak tilkenin i¢ sorunlart ve sektore devlet ve 6zel sektor destegi olmamasi
nedeniyle ihracat 2019 yilinda 29,6 milyon dolara diismistiir.

Afganistan her bolgesinde hali dokumaciligi yapilmakta olup ana hali {iretim ve ticaret
merkezleri Kabil, Herat, Faryab, Andhoy, Belh ve Kunduz'dur. Arastirmada énemli bir hali
dokuma merkezi olan Herat ili ele alinmustr.

Arastirmanin sonuglarina gore Afganistan hali ve kilim tiretiminin yaklasik %10'unun Herat'ta
yapildigi, sektorin iyi yonetilmesi durumunda 100 milyon dolarin iizerinde gelir elde edilecegi
tespit edilmistir. Afganistan'da el dokuma hali ve kilimin metrekare basina ortalama satis
fiyatlar1 50-100 dolar arasiyken, diinya pazarlarinda bu fiyat 400-500 dolar arasi tahmin
edilmektedir. Herat hali dokumacilarinin %63'i galismalarma devam edebilmek i¢in krediye
ihtiya¢ duymakta ve %62'si makine halisi ithalatindan olumsuz etkilenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Hali ve Kilim, Afganistan, Uretim, Ticaret, Ekonomik analiz
2021, vii + 79 sayfa.
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Afghan Carpet and Rug Weaving Sector Analysis: The Case of HERAT Province
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Afghan hand-woven carpets and rugs are referred to as a symbol of Afghan art and culture
for hundreds of years. This product, which incorporates a history of many thousand years,
has a crucial and strategic position within the economy and particularly within the export
of the Islamic State of Afghanistan due to options like production, design, quality, the
potential for job creation, and exchange influx.

Handmade carpets are made in countries like the Asian nations, Pakistan, Turkey, India,
and China, and these countries are among the foremost important competitors of
Afghanistan's handmade carpet business in international markets.

In the Afghan carpet sector, over 2 million people are engaged in carpet weaving and
more than one million others are engaged in related jobs. This sector plays a key role
within the country's economic process in addition to the development of rural areas. After
a protracted recession, the industry began to grow again, with exports rising from $ 4
million in 2001 to $ 240 million in 2005. however, because of the country's internal issues
and therefore the lack of presidency and private sector support for the industry, its exports
fell to $ twenty-nine.6 million in 2019

Carpet weaving is completed in most is done of the country and also the main centres of
carpet production and trade are national capital, Herat, Faryab, Andkhoy, Balkh and
Kunduz.

According to the results of this research, it was found that 10% of the country's carpet
and Kkilim production is done in Herat city, and if properly managed, the revenue of over
$ 100 million are going to be obtained. In Afghanistan, the average sales price of hand-
woven carpets and rugs is between 50-100 dollars per square meter, while in world
markets this price estimated between 400-500 dollars. 63% of Herat carpet weavers are
in serious need of credit to continue their work and also 62% of them have complained
regarding the import of machine-made carpets.

Key words: Carpet and Rug, Afghanistan, Production, Trade, Economic analysis

2021, vii + 79 pages.



TESEKKUR

Sadece tez calismasinda degil her daim bilimsel bilgi ve degerli goriisleriyle bana yol
gosteren, kendisi ile ¢alismaktan biiyiik onur ve mutluluk duydugum tez danismanim
Sayin Prof. Dr. Sertag DOKUZLU’ya yiirekten tesekkiir eder ve saygilarimi sunarim.

Ayrica kapsamli yardimlari i¢in Herat'taki hali dokumacilarina tesekkiirlerimi sunarim.

Sevgili aileme, 6zellikle kardeslerime ve arkadaslarima da tam destekleri ve is birlikleri

i¢in tesekkiir ederim.

Hazirlamis oldugum yiksek lisans tezinin faydali olmasini ve ilerideki ¢alismalarda

kullanilmasini dilerim.
Habibullah ELTAF

14/01/2021



ICINDEKILER

) Sayfa
L@ 4 LTSRS PUPRPP i
ABSTRACT Lt bbbttt bbb bbb bbbttt bt bt nes ii
TESEKKIUR ...ttt ettt sttt ettt s e sttt st ettt st st et et ettt tns iii
ICINDEKILER .......ociuitiiiiieicece ettt sttt s sttt es sttt s s s snaesesanans iv
KISALTMALAR DIZINI .....oviiiiiiiiiiiiisicseiesie e v
SEKILLER DIZINI ..ottt n sttt vi
CIZELGELER DIZINI.....cooiiiiiiiiiceeeceeeeee ettt vii
Lo GIRIS oottt ettt ettt n s 1
2. KURAMSAL TEMELLER ve KAYNAK ARASTIRMASI ....cccooviiiiiiiiriiee e 4
2.1. Diinyada Hali ve Kilim Uretimi ve TiCareti........c..oovevevuerreererierereseseeissssesesssesessessnenens 4
2.2, Kaynak ATaSHINASI.....coviieeririeeeetesieer ettt r e s bt e snesreesnesresreennesneene e 12
3. MATERYAL VE YONTEM ......oooiiieieieieecece ettt en s 19
TN O IV - =1 7| ISR 19
3.2, Y ONBM e 20
4, BULGULAR Ve TARTISMA .. ..ottt 23
4.1. Afganistan'da Hali ve Kilim Uretimi ve TiCareti ........cccoueveverrerrererersisieissesssesensnnens 23
4.2. El Dokuma Hali ve Kilim Sektorii Saha Arastirmasi Sonuglart ..........cccoceeveiiiiiiiennens 42
5. SONUC Ve ONERILER.........ccccceiiiiiicieieieieeieeeeteie et essee et n s neneeee 62
KAYNAKLAR. ..ttt b ettt ettt et e sbees e e sbeeneetesbeeneeneas 69
L S T PSPPSR 74
Ek 1. Saha Arastirmast ANKet SOTULATL........cueiiuieiiiiiiiii e 74
OZGECMIS oottt ettt ettt ettt en ettt an s anaeee 79



KISALTMALAR DiZiNi

Kisaltmalar Aciklama

ACCI
ARCC
EPAA
HHLA
HPEC
IHB
ITC
KCEC
KTM
MTI
STK
UNHCR
USAID

Afghanistan Chamber of Commerce and Investment
Afghanistan Rugs and Carpet Center
Export Promotion Agency of Afghanistan
Hamburg Harbour and Warehouse Inc.
Handcraft Promotion and Export Center
[ran Hali Birligi
International Trade Centre
Kabul Carpet Export Center
Kabil Ticaret Miisavirligi
Ministry of Trade and Industry
Sivil Toplum Kurulusu
Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi

United.State Agency for International Development



SEKILLER DiZiNi

Sayfa
Sekil 1.1. Diinyanin En Eski Halis1 (Pazirik Halis1) ......cooovvviiiiiiiiiiiii e, 1
Sekil 2.1. Hindistan El Dokuma Thracatt DESeri ........ccceeuevevevereeereeieeeeeeeeeeeseeeenes 6
Sekil 2.2. Pakistan El Dokuma Halisinin Thracat DeZeri......c.coovvveveverererererereerererereeeeenns 7
Sekil 2.3. iran El Dokuma Halinin TRracatl..........cccoevevveueeevieeecsieeees e 8
Sekil 2.4. Tiirkiye El Dokuma Halimnin Thracati ...........cccoevieviiceiiccveiiceseceeeeseaas 10
Sekil 3.1. Herat Tl HArItaST ....c.ovveceeeeieieeecceeteieieeeeeee ettt 20
Sekil 4.1. Afgan Aqca Kilimi 2.55X1.74......cciiiiiiiiiiiice s 25
Sekil 4.2. Afgan Hal1s1 8.3X1 1.4 ...ccuiiiiiiiiiiie s 26
Sekil 4.3. Herat Dokuma HalIS1 .......coiiiiiiiiiiiiiciiccc e 27
Sekil 4.4, Afgan Kilimi ......cccvoiiiiiiiiiiiieeee s 29
Sekil 4.5, Afgan HalIS1.....ccoiviiiiiiiiciciicie s 29
Sekil 4.6. Afgan Halilar1 Uretmek Igin Gerekli Yiin Kaynaklart ..........ccccocevevcuernnnnan 31
Sekil 4.7. Afganistan’da 11k Yiin Ipligi Uretimi Yapan Firma .........c.c.cccoecvurrerrererrnnnnans 31
Sekil 4.8. Afganistan’da Yiin Ipleri Boyamasimin Sekli.........c.cccoovveeveriiiecererernieeennne, 32
Sekil 4.9. Hali ve Kilim Boyamasinda Kullanilan Bitkiler..............cccocoeiiiiiiiiien, 32
Sekil 4.10. Halicilikta Kullanilan Aletler.........ccooiiiiiiiiiiiie e 33
Sekil 4.11. Hali Tezgah1 (ARCC/ Ik Biiyiik Hal1t Uretici Firmast)........c.coocevrvvevrirennns 33
Sekil 4.12. Hali ve Kilimin Yerel Pazart .........ccccovvviiiii i 35
Sekil 4.13. Afganistan'dan Kacak Giden Hal1 ve Kilimler ............cccooiieiiiniiiiiiiien, 37
Sekil 4.14. Afgan Hali ve Kilim Thracat Degeri (milyon $) 2001-2019. ...........ccccovvneeen. 38
Sekil 4.15. Afganistan El Dokuma Hal1 ve Kilim Thracat Degerinin Ulkelere Gore Dagilim 39
Sekil 4.16. Dokumacilarin Hal1 ve Kilim Dokuma Nedeni ........c.ccccevvvveiiiieiiieesiineene, 45
Sekil 4.17. Hal1 ve Kilim Dokuma Yerinin Miilkiyet Durumu ...........ccccooiviiiiiiiinnn. 46
Sekil 4.18. Atdlyede ve Evde Halicilik (Herat T1).......ccocovivcueviiiieccieeeececeee e, 46
Sekil 4.19. Hali ve Kilim Uretimine Baslamadan Once Yapilan Faaliyetler.................. 47
Sekil 4.20. Hali ve Kilim Dokumaciliginda Motif Elde Etme............ccocoooviiiininnnn. 48
Sekil 4.21. Hali ve Kilim Uretiminde Kullanilan Boya TUrleri.........c.cccoovvveveverriennnne, 49
Sekil 4.22. Hali ve Kilim Uretiminde Kullanilan Elyaf TGr{i.........cccooevevveiveereieienennne, 49
Sekil 4.23. Dokumacilara Gore Hammadde Fiyatlarinin Diizeyi .........ccccocvveviiiieennn. 50
Sekil 4.24. Hammadde Tedarikinde Yasanan Sorunlar ...........ccccocveiiiiiiniienniie e, 50
Sekil 4.25. Dokunan Hal1 ve Kilimlerin Pazarlanma Sekli...........ccccooviiiiiinniiiiinnn 53
Sekil 4.26. Hali ve Kilim Pazarlamasiyla Ilgili Sorunlar..............cccccoevevviviivererersncennne, 54
Sekil 4.27. Halicilikta Cocuklarin ROI ........oooviiiiiiiiiiiiii e 58
Sekil 4.28. Halicilikta Kadinlarin ROLG..........coooiiiiiiiii e 58
Sekil 4.29. Haliciligin Gelistirilmesine Ynelik Oneriler...........oovevevevevevevereeeecrereeeeennes 61
Sekil 5.1. Afganistan Hal1 ve Kilim Dokuma Sektorii SWOT Analizi.........ccccooeevviennnn. 65

Vi



CIZELGELER DiZiNi

Sayfa
Cizelge 2.1. Diinyanin Onde Gelen El Halis1 Thracatci Ulkeleri (2019)....c.ccvcecvvecececnnnee. 4
Cizelge 4.1. Hali ve Kilim Uretim Miktar1 Bakimindan Illerin Pay1 (2016).................. 27
Cizelge 4.2. Hali Dokuma Giderleri ve Maliyeti (2016) .....cccoovvvveiiiieniiiieniiieniiee e 34
Cizelge 4.3. Hal1 ve Kilim Dokumacilarina Ait Demografik Veriler..........ccccccocvviennne 43
Cizelge 4.4. Hal1 ve kilim Dokumacilarinin Gelir Dagilim1 (%) ........ccccoovviiiiiiiiinnne 43
Cizelge 4.5. Dokumacilik Gelirinin Toplam Gelire Orant (%6)........cccovvviiiirnineiieeinnnne 44
Cizelge 4.6. Dokumacilarm Hali ve Kilim Uretim Tecribeleri.............cocovecuerrircvnnnene, 44
Cizelge 4.7. Afganistan’da Dokunan Halt TUrIeri .........coovveiiiiiiiciiiii e 51
Cizelge 4.8. Piyasada Tercih Edilen Hali ve Kilim Turleri ..........ccocovvviiiiiiiiiiieee 52
Cizelge 4.9. Hali Uretiminde Avans Alma DUrUMU ............ccccoeveeuerrververieeeesreceeeseee e, 55
Cizelge 4.10. Hali ve Kilim Dokumaciliginin Gelirinin Yeterliligi ile Ilgili Gériisler...55
Cizelge 4.11. Hali Dokumacilarmin Uretici Orgiitlerine Uyelik Durumu...................... 56
Cizelge 4.12. Hali ve Kilim Dokumacilarinin Kredi Ihtiyaci ve ihtiyag Dénemi .......... o7
Cizelge 4.13. Hali ve Kilim Uretiminde Kadinlarin ve Cocuklarin Rolii....................... 58
Cizelge 4.14. Hal1 ve Kilim Dokuma Siirecinde Goriilen Hastaliklar ..............cocoevenne 59
Cizelge 4.15. Makine Halilarin El Dokuma Hal1 ve Kilim Uretimi Uzerindeki Etkisi ..60
Cizelge 4.16. Hal1 ve Kilim Uretiminde Karsilasilan En Onemli Sorunlar .................... 61

vii



1. GIRIS
El dokumacilig1 tarihi sanatlardan biridir. Ilk insanlar, viicutlarmi dis etkenlerden
korumak amaciyla hayvan derileri kullanilmigtir. Daha sonrasinda dokumacilikta hayvan

derileri ve bitki lifleri kullanilmaya baslanmistir. Bu nedenle, dokumacilik, insanlarin

calistig1 en eski islerden birisi olarak kabul edilmektedir (Rostami 2014).

El dokuma halilar insanlar i¢in 6nemli ve degerli tiriinlerdir. Hali dokumaciligi bir¢cok
tlkenin kultirinde tarihsel olarak yer almaktadir. Hali sektor(i hala ekonominin hareketli
bir dali sayilmaktadir. El dokumalar1 evlerde yer dosemeleri, battaniyeler, masa Ortiileri
ve dekorasyon amaciyla kullanilmaktadir. Hali terimi, atkilarinin atilmasindan sonra
(arka 1iplikleri) lizerine desene gore istenilen hav yliksekliginde iplerin gecirilerek
diigimlenmesi ile yapilan ev i¢inde kullanilan esya ya da yizeyinde fazladan iplik
bulunan ve kazik adi verilen bir kalin kumasg tiirii anlamina gelmektedir (Abidi ve ark.
2015). Insanin temel rahatlik ve konfor ihtiyaci, hali iiretimin ilk kivilctmi sayilmaktadir.
El dokuma halilarin kesin ve ayrintili bir tarihi yoktur. Bereket Kurulus’a gore bulunan
en eski hali, Sovyet arkeolog Sergei Ivanovich Rudenko tarafindan kesfedilen “Pazirik”
halisidir (BF 2018) (Sekil 1.1). National Geographic’e gore (1999) bilinen en eski el
dokuma hal1, 1948'de Sovyet arkeolog Rudenko tarafindan Sibirya'daki Altay Daglarinda
Altay Prensi'nin “Pazirik” yakinlarindaki mezarliginda kesfedilmistir. Bu hali binlerce yil
once el dokuma halilarinin ne kadar iyi tiretildigini agik¢a gostermektedir. Yapilan radyo

karbon testleri “Pazirik” halisinin M.O. 5.yiizyilda dokundugunu tespit etmistir

Sekil 1.1. Diinyanin En Eski Halis1 (Pazirik Halisi)
Kaynak: (NG 1999).



El dokuma hali ve kilimler, yiizyillardir olusmus modeller ve desenlerle geleneksel
tezgahlarda dokunmaktadir. Her bir diigiim, bastan sona el yapimidir. Bu geleneksel
yontemlerle iiretilen hali ve kilimler zengin dokulari, canli renkleriyle uzun yillar
kullanilmakta, renklerini ve desenlerini muhafaza etmektedirler. EI dokuma halilar yiin,
ipek, jiit ve pamuk gibi dogal malzemelerden iiretilmektedir. Bu nedenle el dokuma hali
ve kilimler dayanikli, uzun omdirli el sanatlarindan biri olarak kabul edilmektedir
(Anonim 2020 c).

Afganistan hali endiistrisi uzun bir ge¢gmise sahiptir ve bu sanatin ge¢misi yiizyillara
dayanmaktadir. Afganistan hali dokumacilarinin essiz yetenekleri, halilarin desenleri,
kullanilan koyunyiinleri ve geleneksel boyama teknikleri Afgan halilarini essiz yapmakta,

Afganistan hali ve kilimleri iilke tarihinin ve {ilkede bulunan gesitli kiiltiirlerin mirasi

olarak kabul edilmektedir (ACCI, 2018).

Kabil Hali Thracat Merkezi’ne (KCEC) gére (2018) Afganistan'da farkl tiirde el dokuma
halilar tretilmekle birlikte kege yiin halilar da dokunmaktadir. Afganistan'da hali
dokumacilig1 genellikle iilke geneline yayilmis bireysel hali dokumacilar1 tarafindan
yapilmaktadir. Uretiminin %95'inden fazlasi hali ihracatcisi firmalar tarafindan bagimsiz

dokumacilarin evlerinde yaptirilmaktadir.

Kiiresel piyasalardaki daralmaya ragmen Afganistan hali endiistrisi, yillar siiren
durgunlugun ardindan 2000 yilindan bu yana ortalama %2 biiytimiistiir. El dokuma hali
ve kilim ihracat1 2005 yilinda en yiksek seviyesi olan 240 milyon dolara ulagmustir.
Afganistan Thracat Destek Ajansi (EPAA) yilda ortalama 2 milyon halinin ihrag edildigini
tahmin etmektedir.

Pakistan'da {tiretilen ve satilan el dokuma halilarinin %70'inden fazlasinin Afgan halisi
oldugu diistiniilmektedir. Bu nedenle Afganistan diinyanin dnde gelen el dokumasi hali

ihracatgilarindan biri sayilmaktadir (EPAA, 2005).

Afgan halilarinin rekabet giicii, dokumacilarin hali dokuma becerisinden, kullanilan
dogal boyalardan ve koyunyunlerinin kalitesinden etkilenmektedir. Ayrica Afganistan
Hiikiimeti hali endiistrisinin énemini kabul etmekte ve bu sektorii STK'larla birlikte
desteklemektedir. Afgan hiikiimeti ve uluslararast kuruluslar 2001 yilindan bu yana
Afgan halilarin1 kiiresel pazarda yeniden On plana c¢ikarabilmek icin c¢aba sarf

etmektedirler. Ancak, teknoloji eksikligi, altyap1 eksikligi ve pazarlara erisim yetersizligi



bu cabalarin onlindeki en Onemli engellerdir. Afganistan'in hali sektorii, iilke igin
istihdam yaratma ve doviz girdisi saglama acisindan yuksek bir potansiyele sahiptir
(Bilgin ve Demir 2008).

Calismanin temel amaci, hali dokumaciliginin el sanatlarinin 6nemli bir pargasi oldugu
Afganistan’in Herat ilindeki hali dokuma sektorund incelemesidir. Ayni zamanda
Afganistan'daki hali ve kilim sektoriiniin rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik 6neriler
gelistirmek ve sektore yol gosterici olabilmektir. Bu kapsamda hali ve kilim iireten
isletmeler, aileler ve tiiccarlar ile goriismeler yapilarak tiretim ile ilgili sorunlar,
darbogazlar ve potansiyeller belirlenmeye calisilmistir. Ayni zamanda diinya

piyasalarindaki el dokuma halilara iliskin gelismeler de incelenmistir.



2. KURAMSAL TEMELLER ve KAYNAK ARASTIRMASI

2.1. Diinyada Hal ve Kilim Uretimi ve Ticareti

Diinyada hali ticareti, el halis1 ve makine halis1 olmak {izere, liretim teknikleri, yatirim
egilimleri, maliyetleri, tiiketici profilleri, kullanilis amaglari, pazar yapilar1 ve sermaye
yogunluklar1 oldukga farkli olan iki ana grupta incelenmektedir. El halisi, emek-yogun ve
tarihsel-kiiltiirel miras yoluyla gelisen motiflere dayali bir tiretim yapisi sergilerken;
makine halisi, sermaye-yogun ve teknik tekstil kategorisinde ele alinabilecek bir tiretim

yapisindadir (SERKA 2019).

Diinyadaki el dokuma halilarin ¢ogunun Asya {ilkelerinde {iretildigi bilinmektedir.
Baslica el dokuma hali iireticileri ve ihracatgilari: Hindistan, Pakistan, iran, Tiirkiye,

Nepal, Afganistan ve Cin’dir (Cizelge 2.1).

Cizelge 2.1. Diinyanin Onde Gelen El Halis1 ihracatc1 Ulkeleri (2019)

Ulke Ihracat Degeri (USD)

Hindistan 319.481
Pakistan 80.710
Iran 73.249
Nepal 67.406
Turkiye 55.404
Cin 38.274
Italya 35.019
Afganistan 29.641
ABD 24.039
Almanya 23.478
Ingiltere 15.885
Fransa 9.890
Danimarka 8.687
Fas 8.543
Hollanda 8.324

Kaynak: (IHB) 2019



Avrupa, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Orta Dogu, diinyanin en biiyiik el dokuma
hal1 ithalatgilar1 ve kullanicilaridir (Nasrat ve Karimi 2016). El dokuma hali ihracatinin
degeri 2019 yilinda 828 milyon dolar olarak tahmin edilirken, 319 milyon dolar ile
Hindistan, 81 milyon dolar ile Pakistan ve 73 milyon dolar ile Iran en yiiksek el dokuma
hal1 ihracat degerine sahip tlkeleridir (IHB 2019).

Diinya el dokuma hali ve kilimlerin yaklasik %40’m1 satin alan Amerika Birlesik
Devletleri’nin ithalat yaptigi iilkelerin basinda Hindistan gelmektedir. Hindistan’in
ABD’nin el dokuma hal1 ve kilim ithalat degerindeki pay1 2013 -2017 yillar1 ortalamasina
gore %51°dir. Pakistan, ABD’ne {iriin satan ikinci iilke konumundadir ve ABD’nin
ithalatindaki pay1 %16°dir. Nepal ve Tiirkiye yaklasik %8’lik paylari ile 3. ve 4. sirada
gelen tlkelerdir (SERKA 2019).

Hindistan

Hint hali endistrisi, en eski ve en emek yogun endiistrilerden biri sayilmaktadir. Hali
dokuma; Iran, Cin ve Afganistan gibi farkli cografyalardan gesitli beceri ve uzmanhga
sahip bir zanaattir. Ancak bu zanaat artik kdylerde veya kasabalarda izole edilmis bir
ticaret degildir. Zaman gectikce bu zanaat yavas yavas gelismis ve el dokuma halilarina
olan talep sadece ulusal pazarlarda degil, uluslararas1 pazarlarda da yayginlastirmigtir
(Sadhna 2016). Hindistan'da hal1 endiistrisi iilkenin kuzey kesimde daha ¢ok gelismistir.
Dolayisiyla, hali endiistrisinin bilylik merkezleri Kesmir, Jaipur, Agra ve Bhadohi -
Mirzapur'da yer almaktadir. Gegmis 20 — 30 yildan beri Tafting halilar (ing. Tufting: bir
ana tabana bir ipligin gegirildigi bir dokuma turtidur) Hindistan'da 6nem kazanmuistir.
Hindistan'da {iretilen halilar begeni toplayan tasarimlari, renkleri ve kalitesi nedeniyle
diinya ¢apinda 70'den fazla iilkeye ihra¢ edilmektedir. Hint halilarinin biiyiik bir kismi i¢
pazarda talebin az olmasi nedeniyle ABD, Almanya ve diger Avrupa iilkelerine ihrag

edilmektedir (Goswami 2007).

Bugiin Hindistan, diinyanin en biiyiik el dokuma hali iireticilerinden ve ihracat¢ilarindan
biri sayilmaktadir. Hindistan'in el dokuma halilarinin %90'1 ihrag¢ edilmektedir. Hindistan
Marka Sermayesi Vakfi'na (IBEF) gore Hindistan el dokuma halilar1 kiiresel ihracatin
yaklasik %35'ini olusturmaktadir (Rostami 2014). Ayrica, 3 milyondan fazla kisi
dogrudan ve dolayl olarak sektorde istihdam edilmekte ve bu kisiler gelirlerini 6zellikle

kirsal alanlarda hali ve kilim endiistrisinden elde etmektedir (Nasrat ve Karimi 2016).



Hindistan, makine halis1 ile ayni fiyatlarla el dokuma halilar tireterek Avrupa ve Amerika
pazarinda biiyiik bir fiyat avantajina sahip olmustur (Das ve ark. 2018). Bu nedenle
Hindistan, diinya el dokuma hali ticaretinde 6nemli bir yere sahiptir. Ancak Hindistan'dan
ihrag edilen halilarin birim degeri hala diisiiktiir. Yiin halilar, kilimler, durry kilimler (tiy
birakmayan kilimler) ve benzeri iiriinler, Hindistan'in en ¢ok ihrag¢ edilen {irin grubunu
olusturmaktadir. Ipek hali ihracati, toplam hali ihracatinin %6'sidir (Anonim 2020K).
Genis bir iiriin yelpazesi sunan Hindistan hali sektorii hem deger hem de hacim olarak
gelismektedir. Tahminler, yaklasik 5 y1l igcinde Hindistan hali ihracatinin 3 milyar dolari
asacagi yoniindedir (Bilgin ve ark. 2011).

Hindistan El Dokuma Hali ihracat Degeri (ABD Dolar)
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Sekil 2.1. Hindistan El Dokuma Ihracat: Degeri
Kaynak: ITC, 2020.

Pakistan

Tarihgiler, Pakistan'da hali iiretiminin 11. yiizyilda ilk Misliiman fatihler olan Gazneliler
ve Ghoriler'in (Afganlar) gelisiyle basladigini 6ne stirmektedir. Hali endiistrisi, Pakistan
ekonomisinde hayati bir rol oynamaktadir. Dokumacilik sektorii sadece llke ekonomisi
icin 6nemli bir doviz kaynagi olmayip, ayn1 zamanda kirsal alanlarda yoksullugun
giderilmesine de katkida bulunmaktadir (Rostami 2014). Hali imalati, 6zellikle uzak
kirsal alanlarda Pakistan'in tamamin1 kapsayan kicik ev endiistrisidir ve temel tarim
disinda gegimini saglamak i¢in alternatifi ¢ok kisitli olan aileler icin 6nemli bir gelir
kaynagi sayilmaktadir (Cameron ve Zaman 2006). Pakistan el dokuma hali enddistrisi
1970'lerin sonlarindan 2000'lerin basina kadar hizli bir gelisim gostermistir (Nasrat ve
Karimi 2016). Pakistan, Gretiminin yaklasik %95'ini dig pazarlara ihra¢ etmektedir.



Pakistan diinyanin aktif el dokuma hal1 ihracatgilarindan birisi olarak tanimlanmaktadir.
Pakistan son yillarda Hindistan’in ardindan diinyanin en biiyiik ikinci el dokuma hali
ihracat¢is1 konumuna gelmistir. Pakistan'in ihracat Ortnlerinin biyik bir boélimi
Afganistan'da iiretilmektedir. Afganistan’da kirpma ve yikama imkaninin olmamasi
nedeniyle halilar Pakistan'a gonderilmektedir. Ayrica Pakistan hali tiretiminin %60"
Afgan gocmenler tarafindan gergeklestirilmektedir (Rostami 2014). Pakistan Hali
Ureticileri ve Ihracatgilar Birligi'ne gore, iilkede 150.000 — 200.000 dokuma tezgahi ve
dokumaci sayisinin da 1,5 milyon civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Pakistan'in dort
ilinin tamaminda halicilik yapilmaktadir (Goswami 2009). Bununla birlikte, Pakistan'in
el dokuma hali ihracati, Afganistan'in kiiresel el dokuma hali pazarina yeniden girmesi
nedeniyle son yillarda keskin bir diislis gostermektedir (Sekil 2.2) (Hansen ve Rosell
2012). Pakistan'da iiretilen halilarin neredeyse tamami diinyanin ¢esitli iilkelerine ihrag
edilmekte olup baslica ihracat yapilan iilkeler, Amerika Birlesik Devletleri, Almanya,
Italya ve Japonya’dir. Avrupa pazarlarina serbest erisime ragmen, Pakistan hali endiistrisi

son yillarda diisiis yasamaktadir (Nasrat ve Karimi 2016).

Pakistan'in el dokuma hali endiistrisi, rakipleri olan diger iilke endiistrileri gibi bir¢ok
zorlukla karsi karsiyadir. Cesitli sektorel raporlara gore ana sorunlar ve zorluklar
sunlardir: Hindistan ve Iran'dan gelen biiyiik rekabet, Afgan miiltecilerin (hal
dokumacilar) Afganistan'a geri donmesi, elektrik kesintileri ve ylikselen enflasyon hali
sektorlindeki biiylimeyi yavaglatan en onemli faktorler arasinda yer almaktadir (Naji
2007).
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fran

fran el dokuma halis1, Iran’1n petrol disindan en biiyiik ihracat iiriinlerinden birisidir. iran
el dokuma ipek halilar1 6nemli bir déviz kaynagidir ve Iran’da istihdamin yaklasik
%7'sini olusturmaktadir (Mohammadi 2016). Uzmanlara gore, Iran halisinin ii¢ ana
ozelligi vardir; dokumada yiiksek kaliteli saf ylin kullanimi, kendine 6zgii nadir desenler

ve dogal boya kullanimi. Bu ii¢ faktdr Iran halilarimi essiz kilmaktadir (Ahmadi, 2016).

[ran halilar1 kaliteli tasarimlari, renk zenginligi ve sanatsal desenleriyle uluslararasi
pazarlarda tnludir (Rostami 2014). Eghtesad Melet'a gére iran'da yillik yaklasik 5
milyon metrekare el dokuma hali iiretilmektedir (IHB 2019). iran, diinyanin énde gelen
hali iireticileri ve ihracatcilarindan biri sayilmaktadir. Hali endiistrisi, Iran
ekonomisindeki en 6nemli endiistrilerden biridir. Istatistiklere gore, Iran’da 2004 ile 2006
yillart arasinda yillik yaklasik 500 milyon ABD Dolar1 hali ihracati gergeklesmistir.
Bununla birlikte, Ifran'in el dokuma hali ihracat1 2006'dan sonra énemli 6lciide diiserek
2008'de 233,6 milyon ABD Dolarina gerilemistir (Nasrat ve Karimi 2016). Ayni1 anda
TradeMap istatistiklerine gére Iran'in el dokuma halr ihracatinin 2019'daki degeri, son 10

yilinda en diisiik seviyesine, yani 73 milyon dolara gerilemistir (Shahbazi 2016).

[ran El Dokuma Hali Thracat Degeri (Amerikan Dolar1)
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Kaynak: ITC, 2020.

Hindistan deger bakimindan diinya ticaretinde lider konumunda olmasina karsilik, diinya

piyasalariin en fazla talep ettigi halilarin basinda Iran halilar1 gelmektedir. Giiniimiizde



fran halilari, bir zenginlik ve prestij gdstergesi oldugu icin diinyadaki tiim el halilarinin
toplamindan daha fazla {retilmekte ve satilmaktadir. Bu nedenle Afganistan, Cin,
Pakistan ve Hindistan gibi tlkelerde de Iran halis1 motiflerindeki halilar {iretilmeye
baslanmistir (SERKA 2019).

[ran’a uygulanan ambargolar &zellikle Avrupali sirketlerin uygun fiyatlarla iran halisi
satin almalarina neden olmustur. Ayn1 zamanda Iran’da artan hali stoklar1 el dokuma hali
fiyatlarinin diismesine neden olmustur. El dokuma halilarinda iilke orijini kaybolmaya
baslamis, diger bir ifade ile pek cok iilke birbirinin desen ve motifleri ile el dokuma hali
iiretmeye baslamustir. Ozellikle Hindistan, Fars halilarinda kullanilan desen ve tasarimlari
biiyiik 6lgiide kullanmaktadir. El dokuma halilarin Iran disindaki iilkeler tarafindan asiri
duizeyde arz edilmesi 1994 yilinda diinya hali ticaretinin merkezi olan Almanya’nin Iran
halis1 ithalatin1 azaltmasina neden olmustur. El halis1 dokumaciligi yapan iilkelerin
rekabeti ve diisiikk talep 1990’11 yillarin ortalarinda sona ermis ve Almanya’nin
Afganistan, Cin ve Pakistan’dan yaptig1 ithalat bu donem boyunca belli bir istikrara
kavusmustur (Light ve ark. 2013).

Turkiye

Tiirkiye, diinyadaki en eski el dokuma hali Uretici ve ihracatgilarindan birisidir, ancak
diinya pazarlarindaki pay1 Iran, Cin, Hindistan ve Pakistan gibi iilkelere gore oldukca
azdir (Nasrat ve Karimi 2016). Tiirkiye'de hali iiretiminin 6nemli merkezleri: Konya,
Usak, Kayseri, Izmir illeri, Milas ve Ladik’tir. Izmir, Bat1'ya ihracata ydnelik hali {iretimi

ile Gnladar.

Genelde Gilineydogu Anadolu Boélgesi’nde konuslanan makine haliciliginin aksine el
haliciligr Tiirkiye genelinde yaygindir. Tezgah haliciligi olarak bilinen Tarkiye'nin
hemen her yoresinde benimsenen el haliciligi, basta Ege, Orta Anadolu ve Dogu Anadolu

bolgeleri olmak iizere iilkenin bir¢ok yoresinde dokunmaktadir.

Tiirkiye'de el halis1 imalati; biiyiik dl¢iide organize olmamus yerel aile isletmeleri, kendi
adina hali1 dokuyan kisiler ve yerel yonetimlerce kurulmus olan kooperatifler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Son yillarda haliciligin ucuz isgiicii nedeniyle iiretimin Bati

bolgelerinden Dogu bélgelerine dogru kaydigi goriilmektedir (Bilgin ve ark. 2011).



Kiiresel pazarlarda tiiketici tercihlerindeki degisim, el dokuma hal1 i¢ pazarinin kademeli
olarak gerilemesi, makine halis1 iiretiminin artmast, turistlere el dokuma halis1 satiglarinin
kademeli olarak gerilemesi, reklam ve pazarlama faaliyetlerinin olmamasi, kamunun
Stimer Hali’y1 kapatmasi, Tiirk el dokuma halis1 sektoriin sorunlarinin temelini

olusturmaktadir (Balyemez 2006).

Tiirkiye'de el dokuma hali liretiminin kademeli olarak diismesi, diger iilkelerdeki ucuz
is¢ilikten kaynaklanan maliyet farki nedeniyle, Tiirk el dokuma halilarinin rekabet giicl
Iran, Cin, Hindistan, Pakistan ve Nepal gibi tilkelere gegmeye baslamistir. Turkiye'deki
teknolojik gelismeler nedeniyle el dokuma hali tiretimi hizli bir sekilde makine imalatina
doniismiistiir. Ornegin 2013 yilinda Tiirkiye 132 milyon ABD dolar1 degerinde el dokuma
hal1 ve yaklasik 2 milyar ABD dolari makine halis1 ihrag¢ etmistir (Nasrat ve Karimi 2016).
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Birinci Diinya Savasi’ndan &nce diinya el dokuma halilarinin merkezi Istanbul olmustur.
franli hal1 tiiccarlarinin Istanbul’da yerleserek buradan ihracat yaptiklarina dair belgeler
bulunmaktadir. Bunlardan biri Iran’in Tebriz sehrinden gelen ve ilk dzel Iranli hali tiiccar
olan Haci Yousef Ghalichi’ye (ghali Fars¢a’da hali anlamina gelmektedir ve Haci
Youset’in soyad1 Halic1’dir) ait olan 1874 tarihli kayitlardir. Gegmis donemlere ait tarihi
kayitlar ayn1 zamanda Iran halilarma yénelik artan dis talebin Iran disinda Azerbaycan

bolgesinden gelen ve Fars tarzinda iiretilen halilar ile karsilandigin1 géstermektedir.

Iran’da farkli bolgelerden hali satin alan, toplayan ve Tebriz pazarina getiren pek ¢ok
tiiccar bulunmaktaydr ve zaman igerisinde iilke genelinde hali dokutma ve toplama
islerinin zorlagmasi nedeniyle ana toplama merkezi Tebriz’den Tahran’a kaymis ve
Tahran en biiyiik yeni ticaret merkezi haline gelmistir. Bu durum etnik Azerilerin de
yogunlagsmasinin baslangicini olusturmustur. Tahran hali pazarinin giderek biiylimesi ve
uluslararas1 miisteriler ile baglant1 kurmaya baslamasi, tiiccarlar1 Istanbul’a daha az
bagimli hale getirmistir. Ayn1 zamanda Osmanli Imparatorlugu’nun pes pese aldig
yenilgiler ve Istanbul’daki giivensizlik ortami hal ticaretinin Londra’ya kaymasina neden
olmustur. Diinya hal1 ticareti 1874°den 1930°lara kadar Tebriz — Istanbul ekseninde iken,
Tahran — Istanbul — Londra eksenine kaymus, 1940’ta Tahran — Londra arasinda
gerceklesmeye baslamis ve bu durum 1945°de gelismis bir organizasyon ile baslayip
giinimuzde Tahran — Hamburg hattina gegmistir (Light ve ark. 2013).

Diinya el dokuma halilarinin ticaret merkezi Almanya’da bulunan Hamburg Serbest
Limanr’dir.  Giiniimiizde gogu Iran kokenli 200 kadar girisimci, Hamburg Serbest
Limani’ndan tiim diinyadaki yaklasik 10.000 hali tiiccarina Iran halis1 ihrag edilmektedir.
[ran, uygulanan ambargoya ve diger iilkelerde de iiretilen Iran-tipi hali rekabetine
karsilik, Iran — Hamburg ekseninde yogunlasmis olan hali ticaretini kontrol etmektedir.
Ozellikle Azeri kokenli olan Iranl tiiccar grubu Tahran — Hamburg arasindaki milyar
dolarlik hali ticaretinin her iki tarafinda da aktif rol oynamakta ve bu pazarlama agini
kaybetmemek icin birlikte hareket etmektedir. Hamburg Serbest Limani diinyanin en
biiylik serbest limani olma &zelligine sahiptir ve Hamburger Hafen- und Lagerhaus
Aktiengesellschaft (Hamburg Harbour and Warehouse Inc. — HHLA) adli bir girket
tarafindan yonetilmektedir. HHLA nin biinyesinde pek cok ofis ve bu ofislerde de
yaklasik 650 adet hali tiiccar1 bulunmaktadir. El dokuma hali ticareti, HHLA ofislerindeki
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ticari faaliyetlerin %11’ini olusturmaktadir. Hamburg Serbest Limani’nin bulundugu
bolgeye “Depolar Sehri” de denmektedir. Bu bolge de kendi i¢inde konteyner bolgesi,
soguk hava depolar1 bolgesi, cay ve kahve tiiccarlar1 bolgesi vb. ayrilmaktadir. Bu
bolgelerden biri de halicilarin yerlesik oldugu bolgedir. Hali ticareti ti¢ farkli sokakta
yapilmaktadir. Bunlar; Brooktorkai, Am Sandtorkai ve Magdeburger Strasse’dir. Iranl
hali tliccarlarinin her ii¢ sokakta da magazalar1 bulunmaktadir. S6z konusu magazalar
genellikle 6 katli biiylik binalarda olup, her katta genellikle iki farklt magaza yer
almaktadir. Her biri yaklasik 300 m? biiyiikliikte olup deposu, teshir salonu ve ofisi i¢inde
bulunan ve 3,5 metre yiiksekliginde olan magazalardir. Iranli hali tiiccarlarinin aksine
Afganistan, Cin, Hindistan, Pakistan ve Turkiye gibi tlkeler sadece tek bir sokakta (Am
Sandtorkai) bulunmaktadir. Ayni1 zamanda el halist tireten 50 kadar farkl tilke orijinli
firma da birbiri ile yan yana bir sokakta yerlesmis durumdadir. Am Sandtorkai, HHLA
icerisindeki en az cekicilige sahip sokaktir. Bunun en 6nemli nedeni binalarin eski olmasi
ve miisteri asansoriiniin bulunmamasidir. Dolayisiyla HHLA igerisinde en diisiik kira
diizeyi bu sokaga aittir. Brooktorkai sokagi el dokuma hali ve kilim ticaret hacminin en
yiiksek oldugu sokak olma 6zelligine sahiptir. Bu nedenle HHLA bu sokaktaki magaza
sahiplerinin binalar ile ilgili taleplerini hizli bir sekilde yerine getirmekte ve bu binalara
siirekli bakim yapmaktadir. S6z konusu binalarda miisteriler i¢in asansor bulunmaktadir.
[ranli tiiccarlarin hali magazalarmm bulundugu sokaklarda halilar tahta paletlerde,
kablolu vingler ile franh isciler tarafindan tasmmaktadir. Giiniimiizde ¢ok daha modern
ve kolay tagima yontemleri olmasina karsilik, bir pazarlama stratejisi olarak kullanilan bu
hal1 tagima gosterisi bolgeye gelen turist kafilelerinin ¢ok ilgisini gekmektedir. Hamburg
merkezli ticarette en 6nemli alicilar Avrupa tilkelerinin yani sira ABD’dir (Light ve ark.

2013; SERKA 2019).

2.2. Kaynak Arastirmasi

Pain ve Ali (2006), tarafindan hazirlanan “Afganistan'daki Pazarlarin Anlamasi: Halilar
ve Andkhoy Hali Pazar1 Uzerine Bir Ornek Calisma” adli ¢alismada, Afganistan'in kuru
lizlim, el dokuma halilar ve ingaat malzemeleri olmak {izere li¢ 6nemli ekonomik faaliyeti
incelenmistir. Calismada bahsi gegen iiriinlerin pazarimin Andkhoy sehrinde gelistigi

ifade edilmistir. Arastirmada bu pazarin, Kuzey Afganistan'da Tiirkmenler tarafindan
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yapilan ticari iligkilerde Batilt miisterilerin kiiltiir ve isteklerine uygun iirlin iiretimine

bagli kalindig: tespit edilmistir.

Erdogan ve Ozgen (2006), tarafindan yapilan “Tiirkiye'de El Dokuma Halilarmin
Siirdiiriilebilirligi: Standartlara ve Pazar Sorunlarma iliskin C6ziim Onerileri” isimli
caligmada, Tirk el dokumasi hali sektdriiniin iyilestirilmesi gerektigi ortaya konmustur.
Calismada ozellikle son yillarda sektore olan ilgisizlik nedeniyle ticaret ve Uretimde
onemli bir diisiis yasandigi belirtilmistir. Tirk el dokuma hali sektoriinde istikrarsizliga
neden olan temel faktorler; kalitesiz hammadde kullanimi ve diger sektorler ile
koordinasyon eksikligi olarak tanimlanmistir. Bu ¢alisma sonucunda, Tiirk el dokumasi
halilarin siirdiiriilebilirligini artirmak i¢in kaliteli hammadde kullanimi, halilar i¢in yeni
tasarimlar ve el dokuma hali markalarinin gelisimini hizlandiracak uygulamalarin dikkate

alinmasi gerektigi belirtilmistir.

Paterson (2006), tarafindan hazirlanan " Pazara Giris: Afganistanin Alt1 Sektoriinde,
Ticaret ve Tulccarlar " basglikli calismada, Afganistan'daki alt1 dnemli ekonomik sektori
etkileyen faktorler ile bu sektorlerin yoksullugun azaltilmasi {zerindeki rolleri
incelenmistir. Calisma, Taliban ve i¢ savas krizinden sonra neredeyse tiim ekonomik
altyapinin yok edildigini ve bu durumun ticari iliskileri, ihracat ve ithalat yollarini
dogrudan etkiledigini ortaya koymustur. Calismanin bulgularina gore; Afganistan'da
ekonomik sektorlerin durumunu iyilestirmek ve yoksullugu azaltmak igin; elektrik, yol,
sulama ve igme suyu gibi alt yap1 hizmetlerinin gelistirilmesi ve bunlara erisimin
tyilestirilmesi ve mesleki egitim dahil olmak {iizere her tiirlii egitim hizmetlerinin
gelistirilmesi ve erisiminin saglanmasi ve saglik hizmetlerine erisimin iyilestirilmesi
gerekmektedir. Bunlarin disinda hiikiimetin yoksullarin varliklarini korumasi ve arazi
edinimleri ic¢in tapularimin verilmesi konusunda calismalar yapmasi gerektigi

belirtilmistir.

Karimi (2008), tarafindan hazirlanan “Uluslararasi Ticaretin Cinsiyet Esitsizligine
Etkileri: Iran'in Kadin Hali Dokumacilar1” isimli ¢alismada, Iran el dokumasi hali
ihracatindaki 6nemli diisiis nedeniyle, kadin hali dokumacilarinin genisleyen uluslararasi
ticarette en fazla payini kaybeden gruplar arasinda oldugunu belirtmektedir. Aragtirma
bulgular1 hal1 dokumaciliginin bir meslek olarak yoksullugun bir isareti haline geldigini

gostermektedir. Hali dokumacilarinin ortalama geliri resmi asgari ticretten daha diistiktiir
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ve bu nedenle kadmlarin ¢ogu hali dokumaya ilgi duymamaktadir. Arastirmaciya gore
diisiik gelirli Afgan gd¢men ailelerinden birgok kadin ve gocuk iranli dokumacilarin
yerini almistir ve diisiik iicretler ile calisan Afgan dokumacilar olmadan Iran halilarinin

uluslararasi pazarlarda gorece giiglii bir varlik gésteremeyecegi sonucuna varilmaistir.

Keshavarz ve Mirasi (2012), tarafindan hazirlanan “Afganistan'daki Savas Halilarinin
Evriminin Incelenmesi” adli ¢alismada, Afganistan'da savas halisinin ortaya ¢ikmasi, bu
iilkedeki militarizme bir tepki olarak degerlendirilmektedir. Bu halilar, ¢agdas olaylar ile
dogrudan ilgilidir. Ote yandan, savas sirasindaki ekonomik durgunluk nedeniyle
dokumacilarin yasam ihtiyaglari ve baska is alternatiflerinin olmayisi, savas halisinin
ortaya ¢ikmasina ve devam etmesine neden olan faktorler arasinda yer almaktadir. Afgan
savaginin, dzellikle son senelerde, sanatsal sosyal gergekeilik tarzindaki halisi, bu llkede
meydana gelen siyasi, Kkiiltiirel ve sosyal degisimlerin bir yansimasi olarak
degerlendirilmistir. Savas halisinin evrimi {izerine yapilan bu arastirmada, bu sanatin
Afganistan tarihinin farkli donemlerindeki refah ve durgunlugunun bu topraklarin
medyasindan ve diinyanin olaylara gosterdigi ilgiden etkilendigini ortaya koymaktadir.
Bir bakista, ii¢ nesil Afgan savas halilarinin evrimi ile bu topraklarin son 20-30 yildaki

inis ¢ikiglar goriilebilmektedir.

Latifi ve ark (2012), tarafindan hazirlanan “Kadin Hali Dokumacilarini Giiglendirmede
Kirsal El dokuma Hali Kooperatiflerinin Roliiniin Degerlendirilmesi Ornek Olay:
Hamadan I1i” adl1 ¢alismanin sonuglarma gore, el dokuma hali kooperatiflerine iiye olan
kadin halicilarin ekonomik, sosyal, ailevi ve mesleki dort boyuttaki yeteneklerinin,
kooperatif iiyesi olmayan kadin halicilara gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Cilinkii
hali dokuma kooperatiflerine iiye olan kadin hali dokumacilari, liye olmayan kadinlara
gore daha fazla giic kazanmaktadir. Kooperatif iiyesi olan ve olmayan kadinlarin gelir
diizeyi, kredi ve tesislere erisimi, hammadde ve ekipmanlara erigimi agisindan iki grup
arasinda dnemli bir fark oldugu tespit edilmistir. Diger bir deyisle, kooperatif iiyeligi, s6z
konusu gostergeleri iyilestirerek kadin hali dokumacilarinin ekonomik kapasitesini

gelistirmektedir.

Rehman (2012), tarafindan hazirlanan “Uttar Pradesh'e Ekonomik Krizin Etkisinin
Ustesinden Gelmek igin Hint Hali Endiistrisini Stratejik Hale Getirilmesi” baslikli

calismaya gore Hindistan hali endiistrisi son yillarda koklii bir doniisiim gecirmektedir.
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Hal1 ihracati durgunluk nedeniyle 2008 yilindan bu yana gerilemistir. Hindistan hali
endistrisinin hacim ve fiyat agisindan Cin ile rekabet etmesinin zor oldugu belirtilmistir.
Hindistan hali sektoriiniin Cin ile rekabet edebilmesi i¢in iiretimde verimliligin
artirtlmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi, faaliyetlerin koordinasyonu ve yonetiminin
gelistirilmesi, liretim maliyetlerinin diisiirilmesi, kalite standartlarinin iyilestirilmesi,
daha iyi triin geligtirme ve {iirlinlerin zamaninda teslim edilmesi gerektigi sonucuna

ulasilmstir.

Mashal (2013), tarafindan hazirlanan “Afganistan'da Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin
ve Bolgesel Ticaretin Gelisimi” isimli ¢alismada, Afganistan'daki kigik ve orta olcekli
isletmeler incelenmistir. Calisma, Afganistan'a yapilan uluslararasi yardimlarin
azalmasinin kiigiik ve orta Olcekli isletmelerde ciddi bir resesyona yol actigini ortaya
koymustur. Ayrica Afganistan hiikiimetinin bu sektorii desteklemek i¢in diizenli bir plani
olmadigi belirtilmistir. Kiigiik ve orta dlgekli isletmeler Afganistan ticaretinin biiylik bir
boliimiinli olusturmaktadir, ancak siyasi ve giivenlik durumu ve diger iilkelerle olan
nakliye sorunlar1 nedeniyle bu isletmelerin faaliyetleri azalmis ve bircogu da

kapatilmistir.

Penahi ve ark (2013), yapmis olduklari “El Dokuma Halilarda e-Ticaretin
Uygulanmasina Yonelik Stratejik Planlama: SWOT Matrisi Yaklagim1” isimli ¢aligmada,
Iran hali endiistrisindeki e-ticaret arastirilmis ve sektoriin kiiresel ticarette rakiplerine
kars1 rekabet edebilirligine yonelik farkli stratejiler sunulmustur. Arastirmaya gore
kuresel olarak rekabet etmenin en etkili yolunun e-ticaret yontemlerini kullanmaktir.
Bununla birlikte geleneksel ticaret yontemlerinin de ithmal edilmemesi gerektigi ifade
edilmistir. Ancak, e-ticaretin 6zellikle ihracati gelistirme potansiyeli oldugu {izerinde
durulmustur. iran hali sektdriiniin son yillarda e-ticaretteki en énemli sorununun Iran
ekonomisine yonelik olarak uygulanan siyasi ve ekonomik baskilar oldugu belirtilmis,
bunun yani sira iglemelerdeki bilgi eksikliginin ve hali dokuma sektoriinde devlet
desteklerinin yetersiz olmasinin da 6nemli faktdrler oldugu belirtilmistir. Iran hali
thracatcilarinin e-ticaret bilgilerinin yeterli olmadig1 ve bu ticaret sekline cok alisik

olmadiklar1 belirlenmistir.

Rezvani (2013), tarafindan yapilan “Kirsal Alanlarda Hali Dokuma Sektoriiniin

Durgunlugunu Etkileyen Faktorlerin Belirlenmesi ve Analizi” isimli caligmada,
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genellikle kirsal alanda gergeklestirilen hali dokumaciliginda yasanan durgunlugun
nedeninin kentlesme ve yasam tarzlarindaki degisme oldugu belirtilmistir. Hiikiimetin
gb¢iin onlenmesi konusunda belli bir plan1 olmadig1 ortaya konulmustur. Ayni zamanda
geng nesil hali dokumaciligr ile ilgilenmek istememektedir. Calismada hali dokuma
sektorlinde yasanan durgunlugun ayni zamanda kirsal alandaki gelisimi de yavaslattigi

belirtilmistir.

Qolizadeh ve Mazroee (2015), tarafindan hazirlanan “iran El Dokuma Halilarinmn
Satisin1 Etkileyen Faktorlerin Arastirilmasi” adli ¢alismada, piyasay1 ve miisterilerin
zevklerini anlamak i¢in internet ve bilgi teknolojilerinin kullanilmasinin yani sira i¢ ve
dis pazarlardaki pazarlama faaliyetlerinin bu sektore biiylik katki sagladigi tespit
edilmistir. Uydu reklamciligi, internet ve teknoloji kullanimimin bu driinlerin rekabet

giicline ve satigina katkida bulunacagi ifade edilmistir.

Beyat ve ark (2016), tarafindan hazirlanan “Kirsal Alanda Hali Dokuma Sektoriiniin
Durgunlugunu Etkileyen Faktorlerin Hali Dokumacilart Agisindan Belirlenmesi ve
Analizi” isimli calismada, Iran'in kirsal kesimlerinde el dokuma hali endiistrisinin
durgunluguna neden olan faktorler incelenmistir. Arastirma sonuglarina gére incelenen
koylerdeki hali dokuma endiistrisinin durgunlugunun ve gerilemesinin nedenlerinin
baginda ekonomik sorunlar ve hiikiimetin destekleyici politikalarinin  zayiflig
gelmektedir. Korumact politikalarin  zayifligt ile birlikte hali dokumaciliginin
gerilemesinin diger nedenleri olarak halilarin pazarlama sorunlar1 ve ekonomik getirisinin
diisiik olmasi siralamistir. Calisma alaninda hali dokumaciligindaki durgunlugun iiglincii
nedeni, yasam tarzi degisikligi ve kirsal ge¢im kaynaklar ile ilgili yapisal sorunlardir.
Calisma ortaminin kalitesi ve {retilen {riinlerin kalitesiyle ilgili sorunlar, hali

dokumaciligindaki durgunlugu etkileyen dordiincii faktor olarak belirtilmistir.

Lone (2016), “Kesmir'de Hali Dokumacilarinin Ge¢im Kaynaklarina Bagliligi: Kulgam
Tlgesi Ornegi” isimli ¢alismada, Kulgam Bélgesindeki kirsal ailelerin ge¢im kaynagina
bagimlilik diizeyleri incelenmis ve hanelerin %89,10’unun gecim kaynaginin hal
dokumaya bagimli oldugu tespit edilmistir. Bolgedeki en yoksul kesimin, hali
dokumaktan bagka alternatif gelir kaynagi olmadigi, dolayisiyla fakir hanelerin hali

dokumaciligina dogrudan bagimli oldugu belirlenmistir. Arastirmada hanelerin
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ekonomik durumlari ile hali dokumaciligina bagimliliklari arasinda ters bir iliski oldugu

ortaya konmustur.

Yihsu (2016), tarafindan yapilan “El Sanatlar1 EtKisi: El sanatlar1 Satin Almanin Ozelligi
Nedir?” adli calismada tiiketicilerin iiretim siirecinde insan faktoriiniin yer aldigi iiriinlere
kars1 o6zel bir ilgilerinin oldugu belirtilmistir. Bu nedenle el sanatlarinin cagdas
toplumlardaki roliiniin 6nemli oldugu belirtilmistir. Calisma sonuglar1 piyasadaki el isi
(el sanatlar) {iriinlerinin tiiketicilerin satin alma istegini olumlu yonde etkiledigini ortaya
koymustur. Arastirmanin sonuglarina gore el sanatlarinin tiiketicileri gekmesinde énemli
olan dort faktor bulunmaktadir ve bu faktorler sevgi aktarimi, yaraticilik, kalite ve gevre

dostu olmasi seklinde siralanmustir.

Agheli ve ark (2017), tarafindan hazirlanan “Singapur'da iran E1 Dokuma Halilarinin
Pazar Paymi Etkileyen Faktorler” adli c¢alismada hali dokumaciligi sektoriiniin
gelistirilmesi i¢in bir dizi dneride bulunulmustur. Arastirmacilarin 6nerilerine gore; hali
dokumacilarinin gelirlerini artirmak, Iran el dokumasi halisinin {iretim ve ihracat
maliyetlerini disiirmek ic¢in etkin politikalar gelistirilmelidir. Kéar paylasgimi, iiretim
zincirinde yer alan aktorlere diisiik faizli kredi verilmesi ve ihracat siirecinin
kolaylastirilmas1 bu politikalar arasinda yer almaktadir. Hiikiimet tarafindan zamaninda
mali destek saglanmalidir. Doviz riskini karsilamak i¢in, ihracat degerinin bir kismi
ithracatcilara nakit olarak 6denmelidir. Hali endiistrisindeki isgiiciiniin becerilerini ve
uzmanligini artirmak igin hazirliklar yapilmahdir. Arastirmacilarin 6ne siirdiigii politika
paketi ile hedef pazarlarda miisterilerin zevkleri dogrultusunda el dokumasi halilarda
cesitlilik ve kalite saglanabilecegi, bu durumun hali ihracatini artirabilecegi ve dolayisi

ile hal1 sektoriinde istihdam diizeyinin artacagi ifade edilmistir.

San (2017), tarafindan hazirlanan "El Hali Dokumacilarinin Kullandigr Ekipmanlar ve
Dokumaciliktan  Kaynaklanan Bedensel Rahatsizliklar" adli  ¢alismada hali
dokumaciliginda kullanilan ekipman ve ¢alisma kosullarinin modern ergonomi ilkelerine
gore yeniden tasarlanmasinin, kadin dokumacilarin fiziksel hastaliklarinin azaltilmasinda
ve dnlenmesinde etkili olacag tespit edilmistir. Bu sayede el dokumasi hali sektoriinde is

giicii kayiplarinin azalacagi ve verimliligin artacag belirtilmektedir.

Young ve Raj (2017), tarafindan hazirlanan “Nepal Hali Endiistrisi i¢in Sanayilesme

Stratejisi” adli galismada, hali endiistrisinin Nepal'in en eski endiistrilerinden biri oldugu
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ve karsilastirmali bir iistiinliige sahip oldugu belirtilmistir. Ayrica ¢aligmada, hali dokuma
sektoriiniin kirsal alanlarda istthdamin artirilmasinda biiyik bir rolii oldugu tespit

edilmistir.

Sarvestani ve ark (2019), tarafindan hazirlanan “Kritik Belirsizlik Yaklasimu ile fran El
Dokuma Hali Endiistrisinin Gelecegi” isimli ¢alismada hem el dokuma hem de makine
dokuma olmak iizere hali endiistrisinin tamamindaki rekabet giicii gostergeleri incelenmis
ve rekabetci zekd bileseni konusuna deginilmistir. iran el dokumasi hali endiistrisini
gelistirmek i¢in etkili faktorler olarak; ekonomik diplomasinin bolgesel ve kiiresel
pazarlardan yararlanmak i¢in kullanilmasi gerektigi ve hali sektoriinde gelismis
teknolojiyi kullanarak endiistriyel pazarlama alaninda, uluslararas1 kurumlar ve arastirma
merkezleri ile iletisim kurarak bu sektorde pazarlama bilgisinin gelistirilmesi gerektigi

belirtilmistir.

Karatay (2019), tarafindan hazirlanan “Aksaray Y&resi Hali ve Diiz Dokuma Ornekleri”
isimli ¢calismada, Aksaray yoresinde genel olarak Taspinar dokumalar1 olarak bilinen
dokumalarin giiniimiiz genel sorunlar1 incelenmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, el
sanat1 irlinlerin giin gectikce degerini kaybettigi ifade edilmistir. S6z konusu deger
kaybmin en 6nemli nedenlerinin malzeme degisikligi, talep, gelisen teknoloji gibi
etmenler oldugu belirtilmistir. Ayn1 zamanda Aksaray yoresinde oOzellikle dokuma
yapilan bolgelerin turistik bir bolge haline gelmesi ve halkin biiyiik bir ¢ogunlugunun
yurt disinda yasiyor olmasinin da bu sanatin kaybolmaya baglamasinda etkili oldugu
tespit edilmistir. Egitim diizeyinin yiikselmesi ile birlikte genclerin farkli alanlara ilgi
duymaya baslamasi, yeni neslin el sanatlarina gereken 6nemi vermemesi ve bu sanatin
yasatilmast i¢in yapilan calismalarin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmayan kisiler
tarafindan yiiriitiilmesi, ayn1 zamanda el yapimi {riinlerin hak ettigi maddi ve manevi
degeri gormemesi ve organize sanayi ve i§ olanaklarinin artmasi da 6nemli faktorler

arasinda siralanmustir.
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3. MATERYAL ve YONTEM

3.1. Materyal

Calismada birincil ve ikincil veriler kullanilmis olup, anket verileri ¢alismanin en 6nemli
veri kaynagidir. ikincil verilerin elde edilmesi i¢in el dokuma hali ve kilim endiistrisinin
mevcut durumunu incelemeye yonelik literatiir ¢alismasi yapilmis ve bu kapsamda

bilimsel makaleler, tez ¢calismalari, raporlar ve gesitli istatistikler incelenmistir.

Arastirmada nitel ve nicel veriler kullanilmistir. El dokuma hali ve kilim ireticileri ve
tiiccarlar1 ile yiizylize goriismeler ve anket uygulamasi yapilmistir. Goriismelerin
yapilmasinda en az 3 yillik deneyime sahip olan sektor temsilcilerininin secilmesine 6zen

gosterilmistir.

Calismada goriisiilen kisilerin ana grubu Herat sehrinin; Adraskan, Quryan ve Sindand
ilgelerinde faaliyet gosteren hali dokumacilardir. S6z konusu ilceler, Herat'ta el dokuma
hali ve kilim {iretiminin en O6nemli merkezleri arasinda yer almaktadir. Adreskani,

Sindandi ve Belugi hali ve kilimleri bu ilgelere ait hali ve kilim tiirleri sayilmaktadir.

Calismanin plan1 Kasim 2019'da onaylanmis, uygulama ve veri toplama asamalar1 Ocak
ve Subat 2020'de gergeklesmistir. Afganistan, Herat'taki Ulusal El Dokuma Hali
Ureticileri Birligi'nden edinilen bilgilere gore, 2020'de kayith kiigiik ve biiyiik hal

isletmelerin sayis1 3.000 civarindadir.

Calismada gecmisten bu yana hali dokuma ve kilim dokuma geleneginin uygulandig: ve
dokumaciligin yogun bir sekilde yapildigi Herat'in Qorian, Adraskan ve Sindand ilgeleri
anketlerin uygulanmasi ve arastirma igin se¢ilmistir. Arastirmanin hedef grubunu
Afganistan-Herat'ta el dokuma hal1 ve kilim sektoriinde faaliyet gosteren tiim treticiler
ve sirketler olusturmaktadir. Herat, 61.315 km? alana sahip olup, Afganistan’mn batisinda
yer almaktadir. Kabil'den sonra en blyuk nifusa sahip olan Herat, 15 ilgeden
olugmaktadir (Sekil 3.1). Herat, 700'den fazla tarihi alana sahiptir. Herat ili endiistri,
sanat, tarim ve egitim alanlarinda Afganistan'in 6nde gelen sehirlerinden biri sayilmakta
ve Afganistan'in ekonomik ve endiistriyel merkezi olarak bilinmektedir. Herat ilinin iran

ve Turkmenistan ile iki ortak ticari sinir1 bulunmaktadir.
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Sekil 3.1. Herat ili Haritas1
Kaynak: (Anonim 2019).

3.2. Yontem

Arastirmanin ana veri kaynagi sektor temsilcileri ve hali dokuyuculari ile gergeklestirilen
yart yapilandirilmis anket calismasi ve gorlismeler yolu ile elde edilmistir. Yari
yapilandirilmig goriigmelerin en Onemli avantaji, goriisme sirasinda, arastirmaya yeni
sorular eklenebilmesidir. Goriismeler sirasinda dnceden ongoriilememis bilgiler ortaya
cikabilmektedir. Anketler kapali ve agik uglu sorulardan olugsmustur. Anket kapsaminda

demografik dzellikler, sosyo-ekonomik 6zellikler ve sektorel sorular sorulmustur.

Anket sorular1 aragtirmanin 6nceden belirlenmis hedeflerine gore hazirlandiktan sonra,
test edilmis ve ankete son sekli verilmistir. Goriisme dncesinde anket yerel dile (Farsga)
tercime edilip bir daha test edilmistir. Hali sektoriinii incelemek igin; hammadde tedariki,
el dokuma hali ve kilimlerin nasil {iretildigi, iiretim maliyetleri, i¢ ve dis pazarlarin
durumu, hali sektoriiniin iilkenin ekonomisine ve hane halkinin gelirine etkileri ve el

dokuma hal1 endiistrisinin karsilastig1 sorunlara odaklanilmaistir.
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Orneklemin biiyiikliigii populasyon hakkinda gecerli ¢ikarimlar yapilmasini saglamak

icin gereken optimum sayiya gore belirlenmektedir.

Orneklemede olasilikli basit érnekleme yontemi kullanilmis olup, 3.1. nolu formilden
yararlanilmigtir (Green 1988).
N.t.(1-m)z?

n= N.E2+m.(1-m)z2 (3.1)

n = Ornek sayisi

E = aragtirmaci tarafindan kabul edilen hata orani
Z = giiven diizeyine bagl Z tablo degeri

© = incelenen olayin popiilasyonda goriilme orani
N = Ana kitle (popiilasyon say1si)

Afganistan Niifus Ajansi'na gore; 2019'da Herat'in niifusu 1,89 milyon ve ortalama hane
halki sayist 5'dir. Herat niifusunun %65'inden fazlas1 kdylerde yasamaktadir. Herat'taki
diger isletmelerle birlikte hali ve kilim dokuma bu ilin diger el sanatlar1 da dahil olmak
Uzere 6nemli bir gelir kaynagi sayilmaktadir. Herat'ta tahmini olarak 3.000 kicik ve
blyuk 6lgekli hali dokuma isletmesi vardir ve bu say1 formuilde ana kitle (N) olarak

kullanilmistir.

Arastirmada hata diizeyi “E” %5 olarak belirlenmis, giiven diizeyi ise %90 olarak kabul
edilmis ve buna bagl olarak da Z tablo degeri 1,64 almmustir. Incelenen olaymn
popiilasyon i¢inde goriilme olasilig1 olan w degerinin, diger bir ifade ile anket uygulanan
dokuma hal1 ve kilim sektoriiniin ekonomik analizi yapma olasiliginin belirlenmesinde
pre-testlerden yararlanilmistir. Pre-testler, anketlerin uygulanmasindan 6nce anket
formlarinin diizeltilip, iyilestirilmesine katkida bulundugu gibi ayn1 zamanda olasilikli
orneklemede olasiligin tahmininde de kullanilmaktadir. Aragtirmada yapilmis pre-testlere

gore ornekleme formiiliinde w degeri 0,85 olarak dikkate alinmustir.

Yukaridaki formiile gore hali dokumacilari ile goriisiilmesi gereken anket sayis1 95 olarak

hesaplanmis, bu say1 bazi anketlerin degerlendirme asamasinda eksik ya da tutarsiz bilgi
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icermesi durumunda elenmesi olasiligina karsilik, emniyet olarak 100’e yiikseltilmistir.

Baz1 anketlerin eksik olmasi nedeniyle toplamda 95 anket degerlendirmeye alinmustir.

Anketlerin degerlendirilmesinde aritmetik ortalama, yiizde oranlar, tablo ve grafiklerden

yararlanilmstir.
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4. BULGULAR ve TARTISMA

4.1. Afganistan'da Hah ve Kilim Uretimi ve Ticareti

Afganistan Islami Cumhuriyeti, Orta Asya'da bulunan, denize kiyis1 olmayan bir iilkedir.
Afganistan, ekonomisi tarima dayali olan ve sanayisi gelismemis bir tlkedir.
Afganistan’da 34 il vardir ve baskenti Kabil'dir. Resmi dilleri Pestuca ve Farsca olup,
diger yerel diller de konusulmaktadir. Afganistan dogusu ve gineyinde Pakistan,
batisinda Iran, kuzeyinde Tiirkmenistan, Ozbekistan ve Tacikistan ile sinirlanmistir. Bati
ile Dogu'nun kesisme noktasinda bulunan Afganistan stratejik bir konuma sahiptir.

Niifusu yaklasik 32,9 milyon olarak tahmin edilmektedir (UNIP, 2012).

Afgan el dokumast halilariin 2000 yillik tarihi vardir. Hali dokuma ustaligi Afganistana
Orta Asya'dan gelen gd¢menler tarafindan aktarilmistir (KCEC, 2018). Yiizyillardir
Afganistan'da hal1 ve kilim iiretilmekte ve Afganistan'daki hali dokuma gelenegi Mogol
donemine dayanmaktadir. Afganistan’da dokunan el halilar1 ilk olarak "isfahan halilar1",
daha sonra "Horasan Halilar1" olarak adlandirilmig olup giinimizde "Afgan Halilart"
ortak adiyla adlandirilmaktadir (Banwal 2005). Afganistan halilarinin  giizelligi
goriinlimlerinin ¢ok 6tesindedir. Afgan halki yiizlerce yildir elleriyle her boyutta bagyapit
niteliginde halilar dokumakta ve bu halilar agiret yasaminin her boliminde yer
almaktadir (Anonim 2019i). Geleneksel olarak halilar elde egrilmis koyun yuniinden ve
bitkilerden elde edilen boyalardan, tamamen dogal hammaddelerden yapilmaktadir

(Rostami 2014).

Afganistan'da keceli yiin halilar da dahil olmak iizere farkli el dokuma hali ve kilim
cesitleri iiretilmektedir. Afganistan'da halilarinin ¢ogu koyun yiiniinden yapilmakta olup
az sayida ipek ve pamuktan iiretilmis hali ve kilim bulunmaktadir (Tofan 2011). Savastan
onceki yillarda Afganistan'da renk, ¢icek, desen ve elyaf bakimindan, 500'den fazla hali
tiri mevcuttur. Eski halilarin baskin rengi bakirdir, yeni halilarin rengi ¢ogunlukla
kirmizimsidir (Gholamzade 2016). Ozellikle yiin halilarda halilarin kalitesi malzemelerin
kalitesine baglidir. Geleneksel olarak Afgan halilarinda karakul yind (bir tiir Afganistan
koyun 1rk1) kullanilmaktadir. Elyaflar ise yerel bitkilerden elde edilen boyalar ile
boyanmaktadir (Bilgin ve Demir 2008).
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Afgan halilari, Afgan hali dokumaciliginin eski geleneklerine dayansa da bir anlamda
tamamen yeni bir iriindlir. Yeni halilar tiiketicilerin begenilerine ve kiiresel hali
pazarlarindaki genel trendlere gore tasarlanip {iretilmektedir. Afganistan, essiz
goriiniimleriyle bilinen halilar1 ylizyillardir iiretmektedir. Ancak yeni tasarimlara gore

dokunan Afgan halilar1 temelde geleneksel ve eski tiriinlerden farklidir (Charland 2011).

Hal1 sektorii Afganistan ekonomisinin gelecekteki gelisimi i¢in stratejik dneme sahiptir
ve Afganistan ekonomisinin en 6nemli endiistrilerinden biri sayilmaktadir. Baska bir
deyisle hali dokuma, Afgan ekonomisindeki doniisiimii ve yapisal degisimi destekleme
potansiyeline sahip bir sektordiir. Afgan hali ve kilimleri ihracat agisindan 6ne ¢ikan bir
tirtindiir ve kirsal alanlarda niifus i¢in 6nemli bir istihdam ve gelir kaynag: sayilmaktadir

(Bilgin ve ark 2011).

Afganistan Hali Thracatcilart Birligine gére, yaklasik 2 milyon insan hali iiretiminde
caligmaktadir, bunlarin %70'inden fazlasini kadinlar olusturmaktadir. Dokumacilarin
cogunu kadin ve c¢ocuklar olusturmasina karsin Afganistan’da erkekler de hali

dokumaktadir (MTTI, 2013).

Afganistan’da hali dokuma disinda, sektorde bir milyondan fazla insan yiin {iretimi, hali
kesme, hali yikama ve hali tasarimi gibi ilgili alanlarda ¢alismaktadir. Bu nedenle hali
endustrisi hem Afgan hikimetinin hem de 6zel sektor sirketlerinin odaklandigi ana
endiistrilerden biridir. Hali {iretiminin %95'inden fazlas1 hali ihracati yapan firmalar
tarafindan ailelere saglanan dokuma tezgahlarinda iretilmektedir. Fabrika tarzi iiretim
Afgan geleneklerine uygun olmadigindan, toplam fiiretimin yalmizca kiiciik bir kismi
fabrikalarda (Hali dokumacilarinin aylik sabit {icretle, el dokuma hali irettikleri
fabrikalar) yapilmaktadir (McCord, 2007).

Afganistan halilar ytliksek kalitesi ve essizligi nedeniyle uluslararasi piyasalarda bir iine
kavusmustur. Halilar hala geleneksel tarzda iiretilse de artan talep endustriyel olcekte
hammadde iiretmeyi gerektiren biiyiik 6lcekli isletmelerinin olugsmasina yol agmuistir.
Afgan hali ve kilimlerinin incelikleri biiyiileyici ve ilham vericidir ve ayni zamanda

onemli bir tarihi yansima saglamaktadir (Anonim 2020 j).
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Afganistan hali ve kilimleri geleneksel olarak Afganistan'da iiretilmektedir. Diger
ekonomik sektdrlerde oldugu gibi, Afganistan hali kilim dokuma sektorii yillarca siiren
savag ve siyasi istikrarsizliktan olumsuz yonde etkilenmistir. Afganistan’in 1979’da
Sovyetler Birligi’nce isgal edilmesi ve takip eden donemlerde yasanan i¢ savaslar
sonucunda, bircok kisi Afganistan'1 terk etmek zorunda kalmistir. Birlesmis Milletler
Miilteciler Yiiksek Komiserligi’nin (UNHCR) 2017 verilerine gore Pakistan’daki miilteci
sayis1 1,4 milyon, iran’da ise 979.400°diir (Y1ildirim 2018). Bu miilteciler gecimlerini
saglamak i¢in gittikleri tilkelerde hali dokumaya baglamislardir. Ginimiizde Pakistan'da
yasayan Afgan miilteciler tarafindan birgok Afgan halis1 dokunmaktadir (Rostami 2014;
Nasrat ve Karimi 2016). Bu nedenle Afgan halilarinin 6nemli bir kismi Pakistan'daki
Afgan gé¢menler tarafindan dokunmaktadir. Bir anlamda Afganistan halilarinin Giretimi
Afganistan'da iiretilen halilar ve Pakistan'da Afgan go¢menler tarafindan iiretilen halilar

seklinde iki ana gruba ayrilmaktadir (USAID, 2019).

Afganistan’da yillik yaklasik ii¢ milyon metrekare hali tiretilmektedir ve liretimin biiyiik
bir kismi1 Asya, Avrupa ve ABD'deki uluslararasi pazarlara ihra¢ edilmektedir.
Afganistan’da hali iretiminin %60 Afganistan'in kuzey illerinde Uretilirken, geri kalani
diger illerde gerceklesmektedir (Nasrat ve Karimi 2016). Sekil 4.1, 4.2 ve 4.3’de

geleneksel Afgan halilarina ait gorseller verilmistir.

Sekil 4.1. Afgan Aqca Kilimi 2.55x1.74
Kaynak: (Anonim 2020d).
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Sekil 4.2. Afgan Halis1 8.3x11.4
Kaynak: (Anonim 2020d).

Herat'ta Halicilhk: Horasan, "Timur hanedanligl" doneminde hali dokumaciliginin
onemli merkezlerinden biri olmustur. O donemde ressam ve minyatiirciilerin sehri olarak
anilan Timur Hanedanliginin baskenti Herat sehri, hali dokumaciligi da dahil olmak tizere
sanatin her alaninda son derece aktif bir sehirdir. O donemde firetilen halilarin hepsine
Herat adi1 verilmistir. Antik hali dokuma sanati, yiizyillardir Herat kiiltiiriiniin kalbi ve
ruhu olmustur. Herat el dokuma halilarinin igerisinde en ayirt edici halilar Sindand ve
Adraskan halilaridir. Bu halilar, kendi tiirlinde benzersiz olan tuhaf insan ve hayvan

tasarimlarina sahiptir (Gholamzade 2016).

Harat Hali Birligine gore, Afgan hali ve kilim iiretiminin %10'u (300.000 m?) Herat'ta
yapilmaktadir. Herat, Adraskan, Shindand ve Qoryan hali dokumacili§inin ana
merkezidir. Afganistan'in diger bolgelerinde oldugu gibi Herat'ta da hali Gretimi
savaslardan etkilenmis, iiretim ve ticarette onemli bir diisiis yasanmistir. Bu sorun,
hiikiimeti Herat'ta el dokumasi hali iiretimini artirmaya yonelik programlar hazirlamaya

zorlamistir (Herat Hali Birligi 2019).
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Sekil 4.3. Herat Dokuma Halis1
Kaynak: (Anonim 2020f).

Afganistan’da kuzey ve kuzey bat1 bolgeleri hali dokuma merkezleri sayillmakta ve
istihdam arttirmak icin gesitli firsatlar sunmaktadir. Hali dokumaciligiyla bilinen sehirler
arasinda Kabil, Faryab, Balkh, Samangan, Jawzjan, Badghis, Herat, Farah ve Kunduz
bulunmaktadir. Cizelge 4.1°de Afganistan hali iiretiminde illerin almis olduklar1 paylar

gosterilmektedir.

Cizelge 4.1. Hali ve Kilim Uretim Miktar1 Bakimindan illerin Pay1 (2016)

Bolge || Uretimdeki Pay1 (%)
Jawzjan 25
Faryab 16
Kuzey Balkh 6
Kunduz 5
Samangan 4
Baty Herat 10
Farah 5
Kuzey Bati Badghis 1
Merkez Kabil 25
Diger - 3
Toplam 100

Kaynak: (Nasrat ve Karimi 2016).
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El dokuma hali ve kilimlere yonelik artan talep, yerel olarak beceri gelistirme ihtiyacini
ortaya ¢ikartmistir. Kabil, Afganistan'daki yeni hali iretim merkezlerinden biridir ve son
zamanlarda halilarin iiretiminde, 6zellikle de Pakistan'dan gelen gégmenlerin bir kisminin
Kabil’e geri donmeleri nedeniyle biiyiik 6nem tasimaktadir (ACCI, 2018). Afganistan
halilari, kuzey ve bat1 Afganistan'daki basta Tiirkmen ve Baluchi olmak iizere ¢esitli etnik

gruplar tarafindan dokunmaktadir (Nasrat ve Karimi 2016).

Afganistan ve Orta Asya'da bulunan dokuma turleri icin pek ¢ok isim verilmektedir.
Ornegin, Herat ve Kuzey Tiirkmen kabilelerinde, bensi (veya engsi) i¢ ¢adir kapisi olarak
kullanilmak {izere tasarlanmis bir halidir. Ayni tasarim, iran’daki Hatgli (veya Hatchlu)
ve Afganistan’in diger bolgelerinde purdah olarak adlandirilmaktadir. Bu kelimelerin

hepsi bir kap1 perdesi veya bir alanin kapatilmas1 anlamina gelmektedir (Anonim 2019g).

Afganistan'da yaklasik 500 hali ve kilim ¢esidi iiretilmektedir. Uluslararasi1 pazarlarda
bunlarin en Unllsu: Tirkmen halisi, Sindand halisi, Mervi halisi, Aqcha halisi, Khabash
Harati halis1, Baluchi halisi, Adraskan halisi, Sauraghi halisi, Ghale Zali halisi, Andkhavi
halis1, Dolatabadi halis1 ve Khal Mohammadi halisidir. Tiim Afgan hali ¢esitleri arasinda
Tirkmen halilar1 ayr1 bir 6neme sahiptir. Tirkmen halilar1 diinya hali sergilerinde ilk
siralarda yer almaktadirlar. Bunlar Faryab, Kunduz, Balkh, Jawzjan, Maimana, Badghis,
Herat ve Kabil illerinde dokunmaktadir (Henning 2006).

Kilim: Afganistan'in tiim bolgelerinde, 6zellikle sinir sehirlerinde goriilen bir dokuma
thradir. Bu dokuma ¢esidi tity birakmayan bir altlik tiiriidiir ve diger kilimlerden daha
pliriizli bir goriiniime sahiptir. Bir¢ok yerel tasarim nedeniyle kilim farkli renk, doku ve
boyutlarda dokunmaktadir. Kilimler, kare, dikdortgen ve eskenar dortgen gibi geometrik
desenlere sahiptir ve halidan daha kii¢uktir. Afgan kilim boyutlari: 80 x 120 cm, 100 x
150 cm, 125 x 185 cm, 150 x 200 cm, 170 x 240 cm, 200 x 250 cm ve 200 x 300 cm’dir.

Afgan kilimlerine 6rnek Sekil 4.4’de verilmistir.
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Sekil 4.4. Afgan Kilimi

Hali: Halilar genellikle tek taraflidir ve tiiyliidiir. El dokumasi halilar, kilimden daha
biiyiiktiir. Afgan el dokumasi halilarinin en yaygin boyutlar1 ortama gore segilen 6m?,

9m?, 12m? ve 24m?*’dir. Afgan halilarina 6rnek Sekil 4.5°de verilmistir.

Sekil 4.5. Afgan Halis1
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Hal endiistrisinde kullanilan malzemeler; Yiizyillar boyunca Afgan hali ve kilim
dokumasi, geleneksel tekniklerle islenen yerel malzemelere iiretilmektedir. El dokuma
hali hammaddeleri, ¢cogu dogal olan ¢esitli tiplere ayrilmaktadir. Dogal ve hayvansal
elyaflar cevreye ve insan viicuduna adapte olmalari, yalitim ve yumusaklik gibi 6zellikleri
nedeniyle el dokuma halilarin iiretimi i¢in ¢ok uygun sayilmaktadir. Koyunyiinii, pamuk
ve ipek gibi ti¢ dogal elyaf arasindan, halilarda en yaygin kullanilan elyaf koyunytnidur
(Bilgin ve Demir 2008). Halilar, boyuna ipliklerin etrafindaki 6rgii ipliklerden yapilmakta
ve enlem (yigin) iplikleri ile yerinde tutulmaktadir. Hali ve kilim dokumak icin
kullanilabilecek ¢ok sayida ip cesidi bulunmaktadir. Ipekli dokuma halilar1 yumusak ve
zarif bir dokuma ortaya koymaktadir, ancak Afganistan ipek halilarinin pazardaki satislar
oldukc¢a az oldugu icin, ipekli halilar dokunmamaktadir. Uretimde pamuk iplerinin
kullanimi ise ¢ok sert bir yapiya sahip halilarin {iretilmesine yol agmaktadir. Dokuma
halilar en yaygin yiin iplikler ile Uretilmekte olup, kullanilan yiinlerin kalitesine bagli
olarak dokuma halilarin 6zellikleri degismektedir (Anonim 2019b).

Yiin Ipligi: Yiin en dnemli hayvansal liflerden biridir ve tekstilde kullanimi eski tarihlere
dayanmaktadir. Afgan ekonomisi tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir. Afganistan'da
yetistirilen koyunlardan 27.000 ton islenmemis, 14.000 ton islenmis yiin elde
edilmektedir. Bu yunlerin %60'indan fazlasi Avrupa ve ABD’ye ihrag edilmektedir
(Demiriiren 2009). Son yillara kadar Afganistan 6nemli yiin ihracatgilar1 arasinda yer
almistir. Afganistan'da iiretilen yiliniin cogu halilarda kullanilmaktadir (Rostami 2014).
Afgan hali dokumasinda kullanilan yiinler, parlak ve dayanikli olma 6zellikleri nedeniyle
uluslararas: ticarette tercih edilmektedir. Bu yiinler tinlii yerli Karakul koyunu irkindan
gelmektedir. Galjai koyunyiinii Afganistan'da hali liretiminde kullanilan, 6zel yumusaklik
ve parlakliga sahip bagka bir koyunyiinii tiiriidiir ve bu koyunlarin cinsi yiin liretiminde

Afgan ekonomisi igin son derece 6nemlidir (Pain ve Ali 2006).

Afgan halilarinin tiretiminde kullanilan yiinlerin tilkelerine gore kaynaklar1 Sekil 4.6’da
gosterilmistir. Yiinlerin %40°1 Afganistan’dan elde edilirken %37 gibi yiiksek bir orani

Suudi Arabistan’dan satin alinmaktadir.
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Afgan halilar1 iretmek igin gerekli yiin kaynaklari

45% %40

40% %37
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afganistan Suudi Pakistan Irak Belcika yeni Zelanda
Arabistan

%9 %8

Sekil 4.6. Afgan Halilar1 Uretmek i¢in Gerekli Yiin Kaynaklar:
Kaynak: (Faizi 2014).

Afganistan’da ilk yiin {liretimi yapilan tesise ait bir gortiniim Sekil 4.7’de verilmistir.

Sekil 4.7. Afganistan’da Ilk Yiin ipligi Uretimi Yapan Firma
Kaynak: Anonim (2020 a)

Boyalar: Afgan hali ve kilimlerinin benzersiz 6zelliklerinden birisi de yiin ipliklerin
boyanmasinda kullanilan dogal boyalardir. Sentetik boyalar ile boyanmis yiin iplikleri
1950’11 yillardan sonra kasabalarda ve kdylerde kolayca bulunur hale gelmis olup sentetik
boyalar bazen dogal boyalarin yerine kullanilmakta bazen de dogal boyalarla
karistirtlmaktadir (Wagner 2007). Afgan boyacilar; bitki yapraklari, meyve kabuklari,
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bogiirtlen, kina yapragi, ¢inar yapragi, sogan kabugu ve bugday samani gibi bitkilerden
elde edilen boyalar yiin ipliklerin boyanmasinda kullanmaktadirlar (Rostami 2014).
Afganistan’da yiin iplerinin boyanmasina iliskin gorsel Sekil 4.8’de, kullanilan dogal

boya maddeleri ise Sekil 4.9°da verilmistir.

Sekil 4.8. Afganistan’da Yiin Ipleri Boyamasimin Sekli
Kaynak: Anonim (2020 d)

Sekil 4.9. Hali ve Kilim Boyamasinda Kullanilan Bitkiler
Kaynak: Anonim (2020 m)
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Hal dokumada kullanilan diger araglar: hali dokuma tezgahi, hali dokuma taragi, hali

dokuma bigagi halt dokuma kancasi ve hali dokuma makasidir (Sekil 4.10).

Veala

Sekil 4.10. Halicilikta Kullanilan Aletler

Afganistan’in ilk biiyiik hali tireticisi firmasina ait gorsel Sekil 4.11°de verilmistir.

Sekil 4.11. Hal1 Tezgah1 (ARCC/ Ik Biiyiik Hal1 Uretici Firmas1)
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Hal Uretiminde Masraflar

Afganistan’da hali dokuma giderleri ve metrekare basina diisen maliyet Nasrat ve Karimi

tarafindan 2016 yilinda hesaplanmistir (Cizelge 2.3).

Cizelge 4.2. Hali Dokuma Giderleri ve Maliyeti (2016)

Hali iiretimi ve ticaretinde yer alan

No Birim (m?/USD)

masraflar

1 Hammadde masraflari 60

2 Dokumaci 6demesi 50
Kesim ve yikama dahil, tiiccarlarin

3 o . . 50
Pakistan’a ulastirma giderleri

4 Avrupa Ulkelerine nakliye giderleri 18

5 Toptanci gelirleri 97

6 {\fganlsta.n disindaki perakendeci 240
odemeleri

7 565

Toplam giderler
Kaynak: (Nasrat ve Karimi 2016).

Cizelgeye gore, harcamalarin %10’u hammadde gideri ve %10’u dokumacinin geliri

olmaktadir, Katma degerin %80’1 Pakistanl: tliccarlar ve saticilara kalmaktadir.

Hah ve Kilim I¢ Ticareti: Afganistan'm i¢ hali pazar1 6nemli bir diisiis yasamaktadir.
Halkin biiyiik bir kisminin diisiik gelir elde ediyor olmasi ve yaygin yoksulluk nedeniyle,
Afgan el dokuma halilar1 Afgan tiiketiciler tarafindan daha az tercih edilmektedir. Afgan
el dokuma halilarinin pahali olmasi nedeniyle iireticiler Iran ve Tiirkiye'den ithal edilen
makine halilar1 ile rekabet edememektedirler. Ornegin, bir Afgan el dokuma halisinin
ortalama fiyat1 500-600 dolar arasindayken, ithal makine halilarinin fiyat: 100-200 dolar
arasinda degismektedir. Bu da tiiketicilerin fiyat1 daha diisiik olan makine halilarina
yonelmesine neden olmaktadir. Afgan halilarinin yaklasik %95'i ihracata yonelik olarak
uretilmektedir (Anonim 2020). Son zamanlarda yurtdisindaki ihracatta yaganan onemli

diisiis, bu {irlin i¢in pazar sorununu da artirmistir.
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Gecmiste Afgan halilarinin yaklasik %50's1 Afganistan'da satilmaktayken Herat, Faryab,
Andkhoy, Balkh ve Kabil el dokuma halilarin baslica pazarlar1 arasinda yer almistir. Bu
sehirlerde el yapimi halilar i¢in haftalik ve aylik pazarlar ve sergiler diizenlenmistir (Sekil
4.12). Ancak isgaller ve i¢ savaslar nedeniyle bu sehirlerde hali sergileri ve haftalik
pazarlarin kurulmasina son verilmistir. Tiim bu nedenlerden dolay1 i¢ pazarda el dokuma

halilarin satigina yonelik bir darbogaz yasanmaktadir (AEB, 2016).

< a

Sekil 4.12. Hal1 ve Kilimin Yerel Pazar

Afganistan’da Hal ve Kilimin Dis Ticareti

Hal1 ve kilim endiistrisi Afgan ekonomisinin yapisal degisim ve doniistimiinii destekleme
potansiyeline sahiptir (Banwal 2005). Afgan hali ve kilim endiistrisi ihracatta 6ne ¢ikan
bir sektor sayilmakta ve kirsal alanlardaki niifus i¢in 6nemli bir istihdam ve gelir kaynagi
olusturmaktadir. Afganistan diinya el dokuma halilarin en biiylik ihracatgilarindan biri
sayllmaktadir. Bu halilarin ¢cogu kuzey bdlgelerinde iiretilmekte ve bolgede yasayanlar
icin 6nemli bir gelir kaynagi olusturmaktadir. E1 dokuma halilarin fiyati yiiksek oldugu

i¢in bu trlnlerin ihracatindan elde edilen doviz girdisi de fazladir. Afgan el dokuma
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halilar1 desen ve renkleri ile bir sanat eseri niteligi tagidigindan dolay1 diinya pazarlarinda
yogun olarak talep edilmektedir. Mary Lewis'in "Afganistan'in Ulkesi ve Halk1" kitabinda
belirttigi gibi, Afganistan'in en iyi halilar1 kuzey ve batida dokunmaktadir Afganistan hali
ve kilimleri sadece bir ticari iiriin degil, lilke halkinin uzun yillar stiren isgaller ve i¢
savaglara ragmen ekonomik ve kiiltiirel yasaminin bir parcasi ve kiiltiirel mirasidir. Afgan
halilariin en fazla ihracatinin gergeklestigi 10 iilke arasinda ABD, iIngiltere, Ukrayna,
Tiirkiye, Birlesik Arap Emirlikleri, Isve¢, Hindistan, Suudi Arabistan, Rusya ve Pakistan
yer almaktadir (CSO, 2001).

Afgan el dokuma hali ihracati, kuru yemisten sonra iilkenin en yiiksek doviz kaynagidir.
Afgan el dokuma hali ve kilim ihracatinin azalmasiyla birlikte, Iran, Pakistan, Hindistan
ve Cin gibi el dokuma halis1 iireten ve ihrag eden iilkeler arasindaki pazardan pay kapma
rekabeti artmistir, 2014 yilinda Afganistan hali pazar payinda %6,90 oraninda kii¢iilme,
Hindistan’da ise %7,25 ve Pakistan'da % 4,67 oraninda biiylime oldugu tespit edilmistir.
Biiytime oraninda her ne kadar artis yasasa da kalite agisindan bu iilkelerin hi¢ biri
Afganistan’in payma ulasamamigslardir (Yesil ve ark 2017). Son yillarda yapilan
arastirmalar, tiiketicilerin ucuz el dokuma halis1 satin almak istediklerini gostermektedir.
Iran, Hindistan ve Pakistan tiiketicilerin bu taleplerini karsilayabilmek i¢in ucuz hali
uretimine gecip kiresel pazardaki paylarimi arttirirken, Afganistan pazar payini
kaybetmistir (Jami ve Gokdeniz 2017).

Afganistan glimriikleri tarafindan yayinlanan istatistikler, Afgan hali ihracat hacminin en

yiiksek 2007 ve 2013 yillar1 arasinda oldugunu gostermektedir.

Diinyada el dokuma halis1 talebinde meydana gelen degisiklikler, pazarin analiz
edilememesi ve uygun bir pazarlama planinin bulunmamasi, Afgan el dokuma hal1 ve
kilim iiretiminde yasanan sorunlar, Afgan el dokuma hali ve kilimlerinin ihracatina iliskin

en biiyiik tehditleri olusturmustur.

Diger taraftan Afgan tiiccarlar Pakistan, Hindistan ve Cin’de trettirdikleri Afgan el
dokuma halis1 motifli makine halilarin1 satmaya ¢alismaktadirlar. Makine tiretimi halilar
saticilara daha yiiksek kar birakmakla birlikte, Afgan hali ve kilim iiretimine biiyiik darbe

vurmakta ve zarar vermektedir.
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Saticilar gogu zaman daha fazla kar elde edebilmek igin Afganistan’da tiretilmemis ancak
Afgan tasarimina sahip, Pakistan, Hindistan veya Cin’de iiretilmis halilar1 Afgan halisi
olarak pazarlamaktadir. Bu halilarin gérece Afgan menseli halilardan daha ucuz olmasi

Afgan halilarinin kimliginin sorgulanmasina neden olmaktadir (Jami ve Gokdeniz 2017).

Afgan halilarinin dogal renklere sahip olmasi, gilizel tasarimi ve yiiksek kalitesi
miisterilerin yiiksek beklentiye sahip olmalarina neden olmaktadir. Bu ayricaliklara sahip
Afgan halilan, piyasada Afgan motifler kullanarak {iretilen imitasyon makine halilarina

gore dogal olarak daha pahalidir (Rostami 2014).

Afgan hali iireticileri diinya pazarina giriste ve bu pazarlara erisimde ciddi sorunlar
yagsamaktadir. Hali iireticileri ve saticilar ile kiiresel pazarlar arasindaki dogrudan iliski
zayiftir. Genellikle, tiiccarlar "bitis" asamasindan Once halilar1 dokumacilardan
almaktadirlar. Halilar kesme ve yikama makinelerinin yetersizligi nedeniyle {iretimin son
asamasi olan kesme ve yikama islemi icin Pakistan'a gonderilmektedir (Sekil 4.13).
Bunun yanisira Afgan lojistik sisteminin yetersizligi nedeniyle Afgan halilar1 uluslararasi
pazara gonderilmek {izere Pakistan'a tasinmakta ve oradan Pakistan markalariyla ihrag
edilmektedir. Bu durum Afgan halilarinin intine zarar vermekte ve diinya pazarlarinda

yeterince taninmasina engel olmaktadir (Bilgin ve ark. 2011).

_____
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Sekil 4.13. Afganistan'dan Pakistan'a Giden Hali ve Kilimler
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Sekil 4.14°de 2001-2019 yillar1 arasinda Afganistan'dan ihra¢ edilen hali ve kilim
degerleri gosterilmektedir (2001'de yeni Afgan hikimeti kurulduktan sonra).

Afgan Hali ve Kilim Thracat Degeri (Milyon Dolar)
300

250 240
200 184 176
150 148 §49.7

90.2
100 67.9 728 73.2 84

MILYN ABD DOALRI

50 19 39 29.6
4 4
0
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Sekil 4.14. Afgan Hali ve Kilim hracat Degeri (milyon $) 2001-2019.
Kaynak: Comtrade, Afganistan yillik ihracat istatistikleri

Afganistan‘da el dokuma hali ihracati 2001 yilinda 4 Milyon dolar olarak gerceklesmis,
2005 yilinda ise biiyiik bir ivme ile 240 milyon dolara kadar yiikselmistir. Ancak 2006'dan
gunumuze, diger rakip {ilkelerin ucuz el dokuma halis1 liretimi, hali dokumacilarina
devlet destegi verilmemesi ve Afgan hali sektorii igin devletin net bir stratejisinin
olmamasi nedeniyle Afgan hali ve kilim ihracati 29,6 milyon dolara kadar azalarak ciddi

bir diislis yasamistir.

Afganistan el dokuma hal1 ve kilim ihracat degerinin tlilkelere gore dagilim1 Sekil 4.15°de

verilmistir. Afganistan’in en fazla ihracat yaptigi iilke %58’lik pay1 ile ABD’dir.
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Afganistan El Dokuma Hali ve Kilim Ihracat Degerinin Ulkelere Gore
Dagilimi (%)

Diger ulkeler, %16

ingiltere; %2
1

Fransa; %5 \
Kanada; %8_/7
Almanya; %11 J

Sekil 4.15. Afganistan El Dokuma Hali ve Kilim fhracat Degerinin Ulkelere Gére Dagilimi

Alman Domotex Uluslararas1 Fuari, Hannover'de diizenlenmekte ve diinyanin en prestijli
zemin ve hali fuar1 olarak bilinmektedir. Bu fuarda {inlii hali ve yer dosemesi markalari
iriinlerini miisterilerine tanitmaktadir. Alman Demotex fuari, diinyadaki hali, ddseme ve
mimari alaninda 6zel yeri olan bir fuardir. Afgan ireticiler ve tiiccarlar da fuarda el
dokuma hal1 ve kilimlerini sergilemektedirler. Demotex fuarinda Afgan el dokuma halilar
cok blyuk ilgi gormektedirler. Almanya, Hamburg'da diizenlenen yillik uluslararasi hali
fuarinda Afgan halilar1 2008, 2013 ve 2014 yillarinda renk, kalite ve desen kriterlerinde
birincilik 6diilii almistir. Her yil ¢esitli Afgan el dokumasi hali sirketleri, Afgan
halilarinin pazarlanmasi ve sergilenmesi i¢in Demotex'e katilmaktadir. Son yillarda,
Afganistan uluslararas1 pazarlarda hali ve kilim tedarikinde onemli bir yer almistir

(Anonim, 20200).

Afgan hukimeti ve 6zel sektor 2001 — 2008 yillar1 arasinda yurtdigindaki hali iiretiminde
ve hal1 pazarlamasinda 6nemli bir rol oynamistir. Bu nedenle Afgan el dokuma halilari
diinya pazarlarinda gercek yerini bulmus ve hali ihracati tiim zamanlarin en yiiksek
seviyesinde gerceklesmistir. Bagta Almanya, Dubai, Cin ve ABD olmak {iizere diger
tilkelerdeki Ozel sirketler, Afgan halilarina iliskin sergiler diizenlemislerdir. Diger
taraftan, Afgan biiylikel¢iligi Afgan halilarinin tanitimi ve pazarlanmasinda hayati bir rol

oynamistir. Ne yazik ki, zaman i¢inde i¢ krizler nedeniyle el dokuma hali ve kilim
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sektoriine iligskin ¢alismalar azalmis, bunun sonucunda Afgan halis1 kiresel pazarlarda

ciddi bir satisg problemi yasamistir.

Afganistan’da hali iiretimi, satig1 ve ihracati ile ilgili kurum ve kuruluslardan bazilar
asagidaki gibidir;

» Hali ve kilim dokuma birlikleri

+ Kilim dokuma at6lyeleri

» Tanvir Company gibi hal1 ve kilim dokuma ve isleme konusunda ¢alisan blyik

olcekli merkezler

» Hali Enddistrisi Yiiksek Enstitiisii

» Afganistan Hali ve Kilim Merkezi

» Afganistan Yiiksek Hal1 Organizasyonu
El Sanatlar1 Destekleme ve Thracat Merkezi (Handcraft Promotion and Export Center -
HPEC): 1975'te kamu kurulusu niteliginde kurulmus olup ana amaci, tim Afgan el
sanatlarinin ihracatina destek olmaktir. Reklam ve fuarcilik agisindan Afganistan hali
endustrisi oldukg¢a zayiftir. Ancak son yillarda gelistirilmesi konusunda gesitli ¢aligmalar
yapilmaktadir. Kabil Hali fhracat Merkezi (Kabul Carpet Export Center - KCEC);
Uluslararas1 hali ve kilim toptancilarini Afganistan'daki onde gelen hali ve kilim

ureticileriyle bulusturmak igin iletisim noktasi gérevini tistlenmistir.

Afgan Hah ve Kilim Markasi; Afgan halis1 ve kilimi, tarihsel olarak 6ne ¢ikan bir iiriin
olarak Afganistan'a atfedilen tek metadir. Afgan el dokuma hal1 ve kilimleri Afganistan'in
ulusal avantajlarindan biridir ve son yillarda durgunlastigi g6z 6niine alindiginda, satiglar
iyilestirmek ve kiiresel pazarlardaki konumunu canlandirmak igin ¢aba gosterilmelidir.
Onemli ve yadsinamaz konular olan boya ve dokularm kalitesinin tartisilmasinin yani
sira, pazarlama ve miisterilerin zevklerini bilmek de satis siirecinin dnemli bir pargasidir.
Gilinlimiizde, sanayi ve hizmetlerde artan rekabet, rekabet giicliniin farkli diizeylerdeki
(ilke, endiistri ve sirket) politika yapicilar1 arasinda 6nemli bir konu olarak kabul
edilmesine yol agmistir. Rekabet alaninda, sirketlerin mevcut rekabet¢i konumlarindan
yeni ve daha giiglii bir konuma ge¢me yolunu belirlemeleri igin is stratejileri
olusturulmalidir. Markalagma daha fazla gelir, daha diisiik maliyetler ve daha yiiksek kar
saglamaktadir (Shafiee ve Dawodi 2017).
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Bazi iilkelerin isimleri, bazi markalarin veya iriinlerin isimlerine baghdir ve Afgan
halilar1 bunlardan biri sayilmaktadir. Marka konumu, pazarlama stratejisinin kalbidir.
Boylece hedef miisterilerin zihninde iiriin veya hizmetlerin farkliligi ve degeri hakkinda
bir imaj yaratmaktadir. Afgan halilari, rekabet giicii yiiksek, iilke ekonomisini etkileyen
en onemli faktorlerden biridir. Ancak Afgan hali markasi, yetersiz tanitim, ihracatcilar
icin gerekli destegin olmamasi, kiiresel ekonomide yasanan durgunluk, son yillarda

yasanan siyasi ve giivenlik sorunlar1 nedeniyle diinya pazarinda iyi bir konumda degildir.

Afganistan Ticaret Odasi (ACCI) markalasma ve hikumetin yeni pazarlar bulmasi
konusunda hali iireticilerine yeterli destek vermedigini, 6zel sektdriiniin ise son alicilarla
dogrudan baglant1 kurmak igin yeterince ¢aba sarfetmedigini belirtmektedir. Afganistan
Ticaret Odasi'na gore, Afgan halisinin diinya pazarlarindan yeterli pay alamamasinin ana

nedenlerinden biri de pazarlara erisim eksikligidir (ACCI 2018).

Hikiimet’in Afgan hali ihracatina uygulanan vergiyi %80 oraninda azaltmasi ve bununla
birlikte son yillarda Afgan Hali Sanayicileri Birligi ile Tiirk Hava Yollar1 ve diger bazi
ulkelerin hava yollar temsilcileri arasinda, Afgan hali ihracatgilariin Afgan halisim diinya
pazarlarinda daha digiik kargo ficretleriyle nakletmesi ve komsu iilkelerden aracilar

olmaksizin diinya pazarlarina ulastirilmasi i¢in bir s6zlesme imzalanmistir (ATB 2014).

Afgan Hali Dokumacilart Birligi Baskani'na gore 2015 yilinda yaklasik 3 milyon
metrekarelik hali iiretilmistir. Uretilen halilarin 1,5 milyon metrekaresi yasadis1 yollardan
Pakistan'a kacak olarak gonderilmis ve Pakistan markasiyla uluslararasi pazarlarda
satilmigtir. Afgan Hali Dokumacilart Birligi Baskani'na gore Afganstan’dan resmi

yollarla ihrag edilen hali miktar: 20.000 ila 22.000 metrekare arasindadir.

Halicilik yapan firmalarin iilkedeki hali iiretiminin tiim asamalarini tamamlamasi ve
halilart dogrudan dis pazarlara satmasi durumunda Afganistan hali sektoriiniin toplam
degerinin iki ila bes kat artacagi tahmin edilmektedir. Uretimin tiim asamalarmin
Afganistan'da tamamlanmasi, diinya capinda ihracata yonelik pazarlanan "Afgan

dokumasi" halilarin kalitesini ve marka degerini artiracaktir (KTM, 2017).
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4.2. El Dokuma Hali ve Kilim Sektorii Saha Arastirmasi Sonuclari

Arastirmanin saha ¢aligmalar1 Herat ilinde gerceklestirilmistir. Afganistan el dokuma hali
ve kilim {iretim bolgelerinden biri olan Herat Ili, sektdrde 0zel bir yere sahiptir. Herat'ta
hal1 tiretimi karsilagtirmali istiinliige sahiptir. Herat’ta hali dokumacilar1 genellikle
kadinlardan olusmakta olup dokumacilik kadinlar i¢in Onemli bir gelir kaynagi
durumundadir. Herat'taki hali endiistrisi uzun bir tarihe sahiptir ve kirsal alanlarinin
cogunda geleneklere uygun hali tiretimi devam etmektedir. Herat'in en iinlii el dokumalar1
Adraskani ve Baluchi halilar1 ve kilimlerdir. Afgan hali ve kilimleri kategorisinde
degerlendirilen en renkli ve segkin oryantal hali tiirlerinden bir digeri de Bati
Afganistan'in Herat ilinde dokunan Sindand ve Adraskan hali ve kilimleridir. Kapsamli
ve giiclli insan ve hayvan desenleri bu halilarin ayirt edici 6zellikleridir. Herat ayrica
halilar i¢in de ticari bir merkezdir. Herat'ta hali ve kilim alim satimi i¢in haftalik ve aylik

olarak yerel pazarlar diizenlenmektedir.

Arastirmanmn bu béliminde Afganistan’in Herat ilinin U¢ ilgesinde yapilan saha
calismasinin sonuglarma yer verilmistir. Saha calismasinda el dokuma hali ve kilim

ureten ve ticaretiyle ugrasan 95 kisiyle yiiz ylize goriisiilerek anket uygulanmustir.

Anket uygulanan sektor calisanlarina iliskin demografik veriler Cizelge 4.3’de
verilmistir. Caligma kapsaminda anket uygulanan hali ve kilim tireticilerin ve tiiccarlarin
yaklagik %91'1 erkek ve % 9'u kadindir. Bu orana gore hali ve kilim iiretiminde kadinlarin
roliiniin diigiik olugu gibi goriinse de erkeklerin agirlikta olmalarinin nedeni Afgan
kadinlarinin erkek arastirmacilar ile goriismemeleridir. Afganistan’in kapali toplum
yapist nedeniyle kadinlarla goriisme olasiligt daha azdir. Baz1 kadin iireticilere esleri,

babalar1 ya da ogullar1 araciligiyla ulagilmistir.

Gortigiilen hali {ireticilerinin  %388'i evlidir. Ankete katilanlarin yaklasik %66's1 okuma
yazma bilmemektedir, %19'u ilkokul egitimi almis olup en yiiksek lise diizeyinde egitime
sahip olan %?2’lik bir kitle bulunmaktadir. Goriisiilen kisilerin yaslar1 25 ile 73 arasinda

degismekte olup, ortalama yas 44'tiir.
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Cizelge 4.3. Hali ve Kilim Dokumacilarina Ait Demografik Veriler

Demografik Gostergeler Frekans Oran %
Cinsiyet

Erkek 87 91,58
Kadin 8 8,42
Medeni Durum

Evli 84 88,42
Bekar 11 11,58
Egitim Durumu

Ilkokul 18 18,95
Orta Okul 12 12,63
Lise 2 2,11
Okumamis 63 66,32
Yas Grubu

25-39 36 37,89
40-54 40 42,11
55-70 17 17,89
>70 2 2,11

Afganistan niifusunun yarisindan fazlas1 yoksulluk i¢inde yasamakta olup aylik gelir 500
liranin altindadir. Halkin gelirinin diisiik olmasi1 nedeniyle yasam standartlar1 da diistiktiir.
Tiiketim mallarinin fiyatina bagh olarak, ortalama bir yasam tarzi i¢in 1000 — 1500 lira
arasinda aylik gelir elde edilmesi gerekmektedir. Bu ¢aligma kapsaminda goriisiilen
kisilerin %46'sinin 500 — 1000 lira aylik geliri bulunmaktadir. Goriisme yapilanlarin
yaklagik %33'i aylik 1000 — 1500 lira kazanmaktadir, bu deger ortalama veya uygun bir
gelir olarak degerlendirilebilir. Goriisiilen kisilerin %15'inin aylik 1500-2500 lira geliri
vardir ve bu gelir ideal gelir olarak kabul edilmektedir (Cizelge 4.4).

Cizelge 4.4. Hal1 ve kilim Dokumacilarinin Gelir Dagilimi (%)

Kategoriler Frekans Oran %
500 -1,000 TL 44 46,32
Gelir 1,000 -1,500 TL 33 34,74
1,500 - 2,500 TL 15 15,79
Geliri Yok 3 3,16
Toplam 95 100
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Anket yapilan hali dokumacilarinin ana gelirinin biiyiik bir kismi1 hali dokumaciligindan
elde edilmektedir. Hali dokumacilari ayn1 zamanda tarimla ugrasmakta, kiiciik esnaf
olarak veya farkli serbest meslek alanlarinda da faaliyet gOstermektedir. Hali
dokumacilarinin yaklasik %58'i, aile gelirlerinin yarisindan fazlasini (%50 ve istii) hali
dokumaciligindan elde etmektedir, bu da hali dokumanin hane halki gelirinin énemli bir
boliimiini saglamadaki hayati roliinii gostermektedir (Cizelge 4.5). Hali dokumaciliginin
2002 — 2010 yillarinda hane halki i¢in ana gelir kaynagi oldugu, ancak son yillarda bu
sektorlin daralmasi nedeniyle gelirinin yeterli olmadigi daha o6nceki boliimlerde

belirtilmis olup, arastirma sonuglari da bu durumu destekler niteliktedir.

Cizelge 4.5. Dokumacilik Gelirinin Toplam Gelire Orani1 (%)

Kategoriler Frekans Oran %
<10 1 1,05
10-29 12 12,63
30-49 27 28,42
50-69 26 27,37
70-90 13 13,68
> 90 16 16,84
Toplam 95 100

Calisma kapsaminda hali ve kilim fireticilerinin deneyimleri de incelenmistir. Anket
uygulanan hali ve kilim dokumacilarinin %47'si hali dokuma sektoriinde 2 — 9 yil arasi

deneyime sahiptir (Cizelge 4.6).

Cizelge 4.6. Dokumacilarin Hali ve Kilim Uretim Tecriibeleri

Yillar Frekans Oran %
3-9 45 47,37
10-17 27 28,42
18 - 25 17 17,89
26 — 33 2 2,11
34 -41 3 3,16

> 42 1 1,05
Toplam 95 100
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Daha once de belirtildigi gibi, hali dokumacilarinin ¢ogu, kendilerini desteklemek icin
hali dokumaya ek olarak baska alanlarda da faaliyet gostermektedirler. Calisma
kapsaminda, hali dokumaciligin yam1 sira diger isleri de incelenmistir. Hali
dokumacilarinin biiyiikk ¢ogunlugunun tarim ve hayvancilikla da ugrastigi tespit
edilmistir. Gortisiilen hali dokumacilarinin %80'1 tarim, esnaflik ve serbest meslek gibi
diger mesleklerle de ugrasmaktadir. Hali dokumaciligindan elde edilen gelir tek basina
yasam masraflarin1 karsilamaya yetmemektedir. Hal1 dokumacilarinin sadece %20'sinin

yan isi yoktur.

Calisma kapsaminda goriisiilen kisilere hali dokuma nedenleri sorulmustur. Nedenlerin
%601 temel yasamsal giderleri karsilamak i¢in hali dokumak seklindedir. Goriisiilen
Kisilerin %19'u hali dokuma gelenegini siirdiirmek igin bu iste galismaktadir. Bazi
bolgelerde hali piyasasindaki durgunluk nedeniyle hali dokumaciligi azalmaktadir. Hali

dokuyanlarin sadece %4'i hali dokuma isini sevdigi i¢in yapmaktadir (Sekil 4.16).

Hali Dokumacilarin Hali ve Kilim Dokuma Nedeni

Bu isi seviyorum
%4

issizlik
%17

Sekil 4.16. Dokumacilarin Hali ve Kilim Dokuma Nedeni

Afganistan'da hali dokuma c¢ogunlukla evlerde ve aile isi olarak yapilmaktadir.
Anket uygulanan hali ve kilim dokumacilarinin %62'sinin kendi dokuma tezgéahlar
vardir, diger bir ifade ile yasadiklar1 evde hali ve kilim dokumaktadir. Goriisiilen
kisilerin sadece %13"iniin hali ve kilim iiretim atdlyesi bulunmaktadir (Sekil 4.17).
Buna gore Herat'ta ev atélyelerinde olusan geleneksel Gretim isletmelerinin hakim
oldugu ifade edilebilir (Sekil 4.18).
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Is Yeri Miilkiyeti

%62,11

925,26

%012,63

Isverenden Kiralik Sahsi
Sekil 4.17. Hal1 ve Kilim Dokuma Yerinin Miilkiyet Durumu

Sekil 4.18. Atélyede ve Evde Halicilik (Herat 1li)

Bir isletmenin basarili olup kar elde edebilmesi igin, is giicii yeterliligi, finansal istikrar,
kaliteli hammadde tedariki, pazarlama yonetimi ve ortaya ¢ikabilecek darbogazlari nasil
atlatacagina iligkin bir stratejiye sahip olmasi gerekmektedir. Afgan hali dokumacilarinin
da tretime baslamadan Once olusabilecek problemlere iliskin Onlemler almasi
gerekmektedir. Kamu ve 6zel sektor desteklerinin yeterli olmamasi, pazarda yasanan
problemler, kaliteli hammadde tedariki ve finansal problemler Afgan hali dokuma

girisimcilerinin en biiyiik sorunlar1 arasinda yer almaktadir.
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Ticcarlar ile Anlasma Yapilmasi %47,37

Pazar Olanaklarinin Degerlendirilmesi %28,42

Devlet Yardimlarinin Arastiriimasi %14,74

Kaliteli Hammadde Temini %9,47

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Sekil 4.19. Hal1 ve Kilim Uretimine Baslamadan Once Yapilan Faaliyetler

Arastirma kapsaminda goriisiilen {ireticilerin %47'si tiiccarlarla anlagma yaptiklarini, hal
ve kilimleri tliccarlarin = siparislerine gore dokuduklarini, hali ve kilimlerin
tamamlandiktan sonra ayni tiiccarlar tarafindan satin alindigini ifade etmislerdir. Hali
dokumacilarinin sadece %9'u hali tiretimi i¢in kaliteli hammadde tedarik edebildiklerini
ifade etmistir. Anket yapilan lireticilerin %28'i hali iiretim siirecine baglamadan 6nce

satisa iliskin arastirma yapmaktadir (Sekil 4.19).

Afgan hal1 ve kilimlerinde kullanilan tasarimlar geleneksel desen ve modellerdir. Klasik
tasarimlar Avrupa pazarlarinda iyi satilsa da son donemlerde yabanci miisterilerin
begenilerine uygun hali ve kilim dokuma konusu 6nem kazanmistir. Hali dokumacilari,
hali tasarimlart hazirlamak i¢in Hali Birligine, tlccarlara ve tecribeli ustalara
bagvurmaktadir. Anket gortismelerinde hali dokumacilarinin %39'u hali ve kilim igin
tiiccarlardan motif aldiklarin1 ifade etmislerdir. Tiiccarlarin yabanci miisterilerle
dogrudan temas halinde olmasi, degisen talepleri ve trendleri takip edebilmesi nedeniyle
dokunan halilarin satisin1  kolaylastiran bir eylem olarak ifade edilmistir. Hali

dokumacilarinin yaklasik %19'u kendi tasarimlarin1 yapmaktadir (Sekil 4.20).



Tliccarlardan

———

Sekil 4.20. Hali ve Kilim Dokumaciliginda Motif Elde Etme

Hal ve Kilim Dokumada Haimmadde Durumu

Halicilikta kaliteli ve uygun fiyatlh hammadde tedariki, hali dokuma endiistrisinin ve
dolayisiyla hali dokuma ekonomisinin biiylimesinde belirleyici bir rol oynamaktadir.
Kaliteli hammaddelerin kullanim1 ayn1 zamanda mevcut miisterileri elde tutmaya ve yeni
miisterileri kazanmaya yardimci olmaktadir. Afgan el dokuma halilarinin diinya
pazarlarinda benzersizliginin ana nedenlerinden biri kaliteli hammadde kullanimi ve

miitkemmel dayanikliliktir.

Hali dokumada ipligi boyamak i¢in kullanilan boya tiirti, el dokuma hal1 ve kilim tiretimi
ile ilgili en 6nemli konulardan biridir. Gegmisten bugiine Afgan halilarinda bitkilerden
elde edilen dogal boyalar kullanilmaktadir. Geleneksel Afgan halilar1 bu nedenle essiz bir
kaliteye ve renge sahiptirler. Afganistan'da el dokumasi hali sektoriindeki durgunlugun
nedenlerinden birisi de gunumuzde kimyasal boyalar ve kalitesiz hammadde
kullanilmasidir. Kimyasal boyalar ve kalitesiz hammadde kullanimi1 Afgan el dokumasi

halilarinin diinya pazarlarindaki popiilaritesini azaltmaktadir.

Sekil 4.21°de gosterildigi Uzere, hali dokumacilarinin %63'i hali ve kilim {iretiminde

kimyasal boyalar, %37'si ise dogal boyalar kullanmaktadir.



Kullanilan Boya Tiir(
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Sekil 4.21. Hal1 ve Kilim Uretiminde Kullanilan Boya Tiirleri

Halicilikta farkli elyaflar ile hali ve kilim tiretimi miimkiindiir. Kullanilan elyaflar el
dokuma hali ve kilimlerin kalitesinin belirlenmesinde 6nemli bir faktordiir. Yin hem
uygun fiyata hem de kaliteye sahip oldugu i¢in, agirlikli olarak hali ve kilim tiretiminde
kullanilmaktadir. Calisma kapsaminda anket uygulanan iireticilerden %79'u hali ve kilim
iretmek icin yiin ipligi kullanmaktadir. Sadece %19'u yiin iplige ek olarak ipek ipligi de
kullanmaktadir. ipek ipliginden yapilan halilar yiiksek kalitededir, ancak yiiksek fiyatlart
nedeniyle talebi dogal olarak da satis1 daha diisiiktiir (Sekil 4.22).

Kullanilan Elyaf Tiirii

80.00%
60.00%
40.00% %18.95
%2,10
0.00%

Yin ipek Pamuk

Sekil 4.22. Hal1 ve Kilim Uretiminde Kullanilan Elyaf Tiirii

49



Calisma kapsaminda anket yapilan {ireticilerin %64'i hammadde fiyatlarinin pahali

oldugunu %27’si ise uygun oldugunu ifade etmistir (Sekil 4.23).

Dokumacilara Gore Hammade Fiyatlarinin Diizeyi

80.00% %64,21
60.00%
%27,37
0,
40.00% T,
%8,42
0.00%
Cok Pahali Pahali Uygun

Sekil 4.23. Dokumacilara Gore Hammadde Fiyatlariin Diizeyi

Hali ve kilim tiretimi i¢in hammadde temini, hali dokumacilari i¢in en temel adimdir. Bir
yandan hali dokumacilar1 finansal problemler yasarken diger yandan ihtiya¢ duyulan
hammaddelerin kalitesi de dnemlidir. Calisma kapsaminda, hali dokumacilarinin %66's1,
hammadde tedarikindeki en 6nemli sorunu “yuksek hammadde fiyatlar1” olarak ifade
etmektedir. Komsu iilkelerden diisiik kaliteli hammadde ithalati nedeniyle hali
dokumacilarinin  %26's1  kaliteli hammadde eksikligini Onemli bir sorun olarak
belirtmektedirler. Hali iireticilerinin %8'i hali hammadde tedarikinde piyasadaki hammadde

eksikligini 6nemli bir sorun olarak gormektedir (Sekil 4.24).

Piyasada Hammaddenin Az Bulunmasi . %//.36

Kalitesiz Hammadde - %26.32
Yiiksek Hammadde Fiyatlari _ %6p.32
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Sekil 4.24. Hammadde Tedarikinde Yasanan Sorunlar
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Gegmiste Afganistan’da renk ve tasarim olarak birbirinden farkli 500'den fazla hali ve kilim
tiretilmigtir. Afganistan'm her bolgesinde meshur Afgan halilar1 ve kilimlerinin yani sira o
bdlgenin kltirine 6zgl ve kendine ait farkli hali ve kilim tiirleri de tiretilmektedir. Herat'ta
Afgan hali ve kilimleri yaninda Adreskani, Sindandi, Herati ve Belugi gibi kendine 6zgii yerel
halilar ve kilimler de iiretilmektedir. Ancak son zamanlarda yerel halilar unutulmakta ve daha
az dokunmaktadir. Calisma esnasinda, goriisiilen dokumacilarin yaklasik %31' Tiirkmen hali
ve Kkilimlerini Urettiklerini, dokumacilarm sadece %10'u Adreskani hali ve kilimleri

tirettiklerini belirtmistir (Cizelge 4.7).

Cizelge 4.7. Afganistan’da Dokunan Hali Tiirleri

Hah Tiirii Frekans Oran %
Turkmeni 29 30.53
Renkli 18 18.95
Mervi 13 13.68
Adraskani 10 10.53
Balogci 9 9.47
Zahir Sahi 7 7.37
Kirmizi 5 5.26
Khal Mohammadi 4 421
Toplam 95 100.00

Hali ve Kilimlerin Satis ve Pazarlamasi
Calisma kapsaminda goriistilen kisilere piyasada en ¢ok hangi tip el dokuma hali ve kilim tercih
edildigi sorulmustur. Hali iireticilerinin %41'1 renkli (yerel ismi), %25'1 ise Tiirkmen hali ve

kilimlerinin iyi bir satis pazarina sahip oldugunu ifade etmistir (Cizelge 4.8).
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Cizelge 4.8. Piyasada Tercih Edilen Hali ve Kilim Tiirleri

Hah Tiirii Frekans Oran %
Renkli 39 41.49
Turkmeni 25 26.60
Mervi 9 9.57
Zahir Sahi 5 5.32
Kirmizi 5 5.32
Khal Mohammadi 5 5.32
Balogi 4 4.26
Gelmori 2 2.13
Toplam 94 100.00

Afgan hali pazarinin son yillardaki zayif yapisindan dolay: el dokuma hali pazarlamasi,
halicilarin en biiylik sorunlarindan biri haline gelmistir. Afganistan'in ¢ogu bolgesinde
hali ve kilim i¢in yerel pazarlar kurulmamaktadir. Gegmiste Kabil, Andkhoy, Herat ve
Faryab'da haftalik ve aylik yerel pazarlarin kuruldugu ve hali iireticilerinin halilarini
kolaylikla pazarladiklari, bu nedenle hali ve kilim pazarlamasinda ve satiginda pek sorun
yasanmadigi ifade edilmistir. Ancak son yillarda diger sektorler gibi hali pazari da zarar
gormiis olup, gliniimiizde ¢ok az yerde kurulmaktadir. Calismada goriisiilen kisilere
halilarin1 nasil pazarladiklar1 sorulmustur. Ankete katilanlarin %53'i halilarini1 hali
pazarina gotiirdiiklerini ifade etmistir. Ankete katilanlarin %28'c hali iiretimi bittikten
sonra, onceden tanidiklar tiiccarlarla iletisime gecerek halilarini satmaya calistiklarini
belirtmistir. Hali tireticilerinin %19'u halilarin1 dokumadan dnce pesinat alarak iiretime
bagladiklarini ifade etmektedir. Elde edilen sonuglar, Afgan hali pazarinin yapisinda

temel degisiklikler oldugunu gostermektedir (Sekil 4.25).
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Sekil 4.25. Dokunan Hali ve Kilimlerin Pazarlanma Sekli

Calisma kapsaminda anket yapilan iireticilere hali ve kilimlerin satis bedellerini tahsil
yontemleri sorulmustur. Bulgular, hali treticilerinin %57'sinin hali satis bedellerini
taksitler halinde ve/veya vadeli aldigin1 %43’{inlin ise nakit olarak pesin alindigin
gostermektedir. Bu durum, hali dokumacilarinin ¢ogunun hammadde elde etmekte
zorlanmasina neden olmaktadir. El dokuma hal1 satis1 i¢in pazarlarin yapisinin degismesi

ve satis igin iyi bir pazarin olmamasi, pazarlamada 6nemli bir degisiklige neden olmustur.

Aragtirmada, anket yapilan hali ve kilim ireticilerinin %350,53'0 hali ve kilim
pazarlamasimin 6nemli oldugunu ifade etmekte ve Afgan halilarinin pazarlanmasinda,
makine halisi ithalatinin iizerindeki kontrol eksikligini en biiyiik sorunlardan birisi olarak
gormektedirler. Ureticilerin %25'1 hal1 pazarlamasindaki diger sorunlardan birisinin hali
ve kilim fiyatlarindaki diisiis oldugunu, %11,58'1 diizenli bir ulasim sisteminin
olmamasinin da 6nemli bir pazarlama sorunu oldugunu, ¢iinkii halilarin kdylerde
tiretildigini ve bunlarin diizenli olarak pazarlara taginma olanagi olmadigini ifade
etmislerdir. Ureticilerin %11,58'i Afgan hali ve kilimlerinin pazarlanmasinda i¢ ve dis

pazarlar hakkinda olan bilgi eksikligini ana sorun olarak gormektedir (Sekil 4.26).
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Sekil 4.26. Hal1 ve Kilim Pazarlamasiyla Tlgili Sorunlar

Afganistan’da devlet tesviklerinin eksikligi ve bankalar gibi bor¢ verecek kuruluslarin
siirl olmast Afgan hali tireticilerinin temel sorunlarindan birisidir. Bu nedenle sermaye
sikintist geken Afgan hali ve kilim dreticileri tiiccarlardan 6n 6deme veya avans almak
durumunda kalmaktadir. Hali ve kilim iireticilerinin tiiccarlarda 6n 6deme veya avans
almalart lretim yapmalarim1 saglamakla birlikte diger taraftan hali ireticilerinin
tiiccarlarla pazarlik sansin1 ortadan kaldirmakta, iirettikleri hali ve kilimleri daha ucuza

satmalarina neden olmakta ve katma deger tamamen hal1 tiiccarlarinda kalmaktadir.

Gorlisme yapilan Afgan hali ireticilerinin %55’inin hali ve kilim tiiccarlarindan avans
almadiklari, %45’inin ise finansman sorunlar1 yiiziinden hali iretiminde giicliik
yasamalari nedeniyle avans veya 6n 6deme aldiklart belirlenmistir. Avans veya 6n 6deme
alan hal1 ve kilim dreticileri, bu avans veya 6n 6demenin %81 ni tiiccarlardan aldiklarin

ifade etmislerdir (Cizelge 4.9).
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Cizelge 4.9. Hal1 Uretiminde Avans Alma Durumu

Avans Alma
Evet Hayir
%45,26 %54,74
Evet ise; Tuccarlardan %81,40
Hammadde saticisindan 213,95
Isverenlerden %4,65

Afganistan’da hali ve kilim isletmeleri ev tipi isletmeler oldugu icin kira gibi bir gider
kalemi yoktur. Hal1 iiretiminde genellikle hane halki ¢alismaktadir, digsaridan istihdam
yok denecek kadar azdir, tiim bunlarin yaninda evlerinde hali dokuyan aileler vergi de
o6dememektedir. Bu nedenle hali ve kilim ireticiliginin karli bir is oldugu ifade
edilmektedir. Diger taraftan el dokuma hali ve kilimler diinya pazarlarinda birer sanat
eseri gibi degerlendirilmekte olup, bu sanat eserlerini satin almak isteyen ve ylksek bedel
O6demeye hazir miisteri gruplar1 bulunmaktadir ancak bu miisteri grubu oldukg¢a sinirlidir.
Afganistan'in el dokuma hal1 endiistrisindeki durgunluk, hali dokumacilarinin gelirlerini
diistirmektedir. Yiiz yiize yapilan goriismelerde hali ve kilim tireticilerinin %55'i hali
gelirlerinin yetersiz oldugunu, %45'1 ise elde ettigi gelirden nispeten memnun oldugunu
ifade etmistir. Bunlardan hali gelirini yetersiz gorenlerin %46's1 hali dokumaciliginin

diisiik bir kar marjina sahip oldugunu diisiinmektedir (Cizelge 4.10).

Cizelge 4.10. Hal1 ve Kilim Dokumaciligiin Gelirinin Yeterliligi ile ilgili Gériisler

Hah ve Kilimden Elde Edilen Geliri Yeterli mi?

Hayir Evet
%54,74 %45,26
Az Karli 246,30
Satig Pazar1 Yok %14,81
Hayir ise nedeni
Diisiik Fiyata Satiliyor %31,48
Yiksek Maliyet %7,41

Hali ve kilim iireticileri ile yapilan goriismeler sirasinda hali ve kilim {iretimi ve
satiglariyla ilgili memnuniyet dizeyi de incelenmistir. Goriisme sonuglarina gore hali
ireticilerinin yaklasik %55'i hali ve kilim {iretimi ve satisindan memnun olmadiklarini,
%45'i ise memnun olduklarini belirtmistir. Hali dokumacilarinin hali iretimi ve

satisindan duyduklari memnuniyetsizligin nedenlerinin basinda; Afgan halilarinin
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Pakistan'a kagak yollarla taginmasi, Pakistan markalariyla satilmasi, komsu iilkelerden
makine halis1 ithalati, el dokuma hali {iretimi i¢in kullanilan makinelerin eksikligi,

yetersiz devlet destegi ve pazarlama sorunlar1 gelmektedir.

Afganistan'da, yillarca siiren savas nedeniyle, ¢ogu ckonomik sektorde Uretici
organizasyonlar1 ve sektorleri destekleyici sivil toplum kuruluglart ¢ok az sayida
kurulmustur. Hali sektorii de bu durumdan istisna degildir. Yapilan arastirmalara gore, el
dokuma hal1 kooperatifleri, ticaret odalari, kredi ve sigorta fonlar1 ve hali dokumacilar
birligi, el dokuma hali sektorii igin hayati bir rol oynamakta ve el dokuma hali sektoriiniin
gelismesine yardimei olmaktadir. Anketlere gore, Herat'taki hali dokumacilarinin sadece
%23'Unun Hali Birligine tliye olduklar1 goriilmiistiir, treticilerin %77'si herhangi bir
iretici Orgiitiine liye olmadiklar1 gibi iiretici Orgiitleri hakkinda higcbir bilgilerinin de

olmadigini ifade etmislerdir (Cizelge 4.11).

Cizelge 4.11. Hali Dokumacilarmin Uretici Orgiitlerine Uyelik Durumu

Uyelik
Evet Hayir
) %23 %77
Orgutler Hali Birligi %100
Hali Kooperatifleri 0
Ticaret Odalar1 0

Afganistan el dokumasi hali sektoriiniin desteklenmesi Afganistan ekonomisi igin
oldukca onemlidir. Arastirmalara gore Afganistan’da hali ve kilim {ireticilerine kredi
veren banka, kamu kurumu ve kredi kooperatifleri bulunmamaktadir. Ayni zamanda,

hikiimet de hali iireticilerini ekonomik olarak desteklememektedir.

Hal1 tireticileri sermaye yetersizligi nedeniyle dokuduklar: halilar1 satana kadar yeni hali
dokuyamamaktadir. Yeni hali dokuyabilmek Uzere ihtiyaglar1 olan hammaddeleri
alabilmek i¢in hali satisinin gerceklesmesi ve hali satisindan elde edilen paranin iireticinin
eline gegmesi gerekmektedir. Sermaye yetersizligi nedeniyle hali iiretiminde meydana

gelen bu duraksamalar ciddi bir isgiicii ve gelir kayb1 yaratmaktadir.
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Afganistan’in diger bolgelerinde oldugu gibi Herat’ta da hali iireticilerinin hammadde
tedariki icin krediye ihtiyaclari vardir. Hali iireticileriyle yapilan gorlismelerde hali
ureticilerinin %63’i krediye ihtiyag duydugunu belirtirken, %38’i krediye ihtiyag
duymadiklarini ifade etmistir. Krediye ihtiya¢ duyan hali iireticilerinin %681 krediye hali
tiretiminin ilk asamalarinda ihtiyag¢ duymaktadir (Cizelge 4.12). Afganistan hali
endistrisine yoOnelik kredi olanaklarinin gelistirilmesi ve kamu tesviklerinin hayata
gecmesi durumunda Pakistan’a giden hali dokumacilarinin geri doniisiiniin saglanacagi
ve geri donen hali dokumacilarinin istihdam edilmesiyle hali iiretiminin artacagi ve hali

endustrisinin canlanacagi disiinilmektedir.

Cizelge 4.12. Hal1 ve Kilim Dokumacilarinin Kredi ihtiyaci ve Thtiyag Donemi

Kredi Thtiyaci
Evet Hayir
%63,1 %37,9
Uretim Asamalar1 = Baslangicta %68,3

Hal1 Yikama ve kirpma %:20,0

Pazarlama Asmasinda %11,7

Afganistan’da hali dokumacilig1 bir kadin meslegi olarak goriilmektedir. Her on hali
dokumacisindan yedisi kadindir, diger bir ifade ile Afganistan’da hali dokuyanlarin
%701 kadinlardan olugmaktadir. Arastirma sirasinda, kapali toplumsal yap1 nedeniyle,
kadin hali dokumacilariyla goriisme olanagi bulunamamaistir. Yiiz ylize goriisiilen hali
ureticilerinin %63'i hali dokumada kadinlarin roliiniin yiiksek oldugunu ve Afganistan'da
ekonomik sorunlar nedeniyle cocuklarin da hali dokuduklarini belirtilen Greticilerin
%67'si hali dokumada c¢ocuklarin roliiniin diisik oldugunu ifade etmislerdir (Cizelge
4.13; Sekil 4.27 ve Sekil 4.28). 2018 yilinda yapilan bir aragtirmaya gore Herat’ta
yoksullugun artmasi nedeniyle ¢ocuk iscilerin giinliik 5 TL yevmiye ile ¢alistig1 tespit

edilmistir. Bu deger hali dokuma endiistrisinde 6denen en diisiik icrettir.
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Cizelge 4.13. Hal1 ve Kilim Uretiminde Kadinlarin ve Cocuklarin Rolii

Kategoriler Oran (%) Oran (%)
Cok 63,16 4,21
Kadmlarm | Orta 28,42 Cocuklarin 28,42
Roli Az 8,42 Rolu 67,37
Toplam 100.00 100.00

Sekil 4.28. Halicilikta Kadinlarin Rolii
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El dokuma halilarin iilke ekonomisine ve hane halkina ekonomik faydalari olmasina
karsilik saglik sorunlarina yol agtigi da bilinmektedir. Hali dokumacilarinin yasadigi
saglik sorunlari, sirt agrisi, el ve bilek eklemlerinde agrilar, gorme sorunlari bag agrisi ve
boyun agris1 gibi sorunlaridir. Calisma kapsaminda ve hali dokumacilariyla yapilan
goriigmelerde hali dokumacilarinin ciddi saglik sorunlar1 yasadiklari ifade edilmistir.
Bunlarin basinda %47 orani ile hali dokuma tezgahinda siirekli oturma nedeniyle sirt

agrist gelmektedir (Cizelge 4.14).

Cizelge 4.14. Hal1 ve Kilim Dokuma Siirecinde Goriilen Hastaliklar

Hastahk Goriilityor mu?

Evet Hayir
%100,00 %0
Evet, ise Sirt Agrist %47,37
Hastalign Tard o0 5 Agns: %21,05
GoOrme Problemi %15,79
Bag Agrist %11,58
Boyun Agrist %4,21

Hali dokumacilig1 gelismis tesislere ve makinelere ihtiya¢ duyan bir sektor degildir.
Ancak hali kirpma ve yikama makinesi gibi bazi temel ekipmanlarin eksikligi, hal
liretimini yavaglatmaktadir. Pakistan'a hali ve kilim kacak¢iligi yapilmasinin temel
nedenlerinden birisi de Afganistan’da hali kirpma ve yikama tesislerinin yetersizligidir.
Calisma kapsaminda goriisiilen kisilerin %95'i hali iiretiminde kullanilan ekipmanlar ile

ilgili yetersizlik oldugunu, %5'i ise ekipmanlarin yeterli oldugunu belirtmistir.

Makine halis1 ithalati Afganistan hali sektoriiniin en 6nemli sorunlarindan birisidir.
Gecmiste Afgan el dokuma hali ve kilim tireticileri Afganistan pazarinda tirettikleri hali
ve kilimleri satabilirken, Afgan tiiccarlarin komsu iilkelerde Afgan el dokuma hali
tasarimina sahip makine halilar1 irettirip, lilkeye ithal etmeleriyle birlikte Afgan hali
dokumacilar1 Afganistan pazarinda rekabet edememisler ve pazar1 makine halilarina

kaptirmiglardir.
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Makine halilart fiyat avantaji nedeniyle daha fazla talep gormektedir. Bu da Afgan el
dokuma halilarinin satisint olumsuz bir sekilde etkilemektedir. Caligma sirasinda
gorlsiilen kisilere makine halilarinin el dokuma halilar {izerindeki etkisi sorulmus, yuz
yiize gorlsililen hali {direticilerinin %62'si makine halilarinin el dokuma haliciligini
olumsuz etkiledigini belirtmistir. Makine halilarinin, Afgan el dokuma halilarin satiglarini

azalttig1 ve fiyatlarin diigtisiine neden oldugu ifade edilmistir (Cizelge 4.15).

Cizelge 4.15. Makine Halilarin El Dokuma Hali ve Kilim Uretimi Uzerindeki Etkisi
Makine Halilarin El Dokuma Hal ve Kilimleri Uzerinde Etkisi Var mi?

Evet Hayir
%62,11 %37,89
Satis ve fiyat lizerinde
olumsuz etkisi %84,48
bulunmaktadir.

Evet, ise Nasil Makine Halilar1 ucuz
oldugu icin el
dokumalarinin pazarini
etkilemektedir.

%15,52

Taliban rejiminin yenilgisinin ardindan Afgan hiikiimeti, el dokumas1 hal1 sektorii de
dahil olmak iizere tim ekonomiyi canlandirmaya c¢alismistir. Hiikiimet, hali
dokumacilarina hali kenti kurmak i¢in arazi tahsis etmis ve savas nedeniyle Pakistan’a
giden gocmenleri geri donmeye tesvik ederek hali ve kilim sektoriinii gelistirmeye
calismigtir. Ancak bu sektor tilkenin yasadigi i¢ sorunlari nedeniyle son yillarda 6nemini
kaybetmistir. Gorlisme yapilan dokumacilarin %99'u hiikiimetin hali {ireticilerine yardim

etmedigini belirtmistir.

Calismada hali dokumacilarina Afganistan'in el dokuma hali sektdriiniin iyilestirilmesine
yonelik onerileri sorulmus ve bunlarin %27'si Afgan el dokuma hali ve kilimlerinin

kiiresel pazarlarda pazarlanmasini 6nermistir (Sekil 4.29).
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Kaliteli hammade kullaniminin tesviki %4,05

Kailteli hammade ithalati %4,05

%6,76

Hali ekipmanlarinin alinmasi

Hali ithalatinin yasaklanmasi %8,11

Hali Birliginin glglendirilmesi %9,46

Afgan hali markasinin desteklenmesi %9,46

Satis pazarlarinin gelistirilmesi %10,81

Mali yardim yapilmasi %20,27

Dis pazarlama galismalarinin artirilmasi %27,03
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Sekil 4.29. Halicihigin Gelistirilmesine Y&nelik Oneriler

Afganistan hali ve kilim sektorii pek ¢ok sorunla kars1 karsiyadir ancak bu sorunlar
her bolgede farklidir ve hatta her hali iireticisinin kendine 6zgl sorunlart vardir. Hali
ve kilim sektorii Afganistan ve Herat bolgesi i¢in stratejik bir {irlin oldugundan,
liretimi ve ticareti iyilestirmek i¢in mevcut sorunlart incelemek onemlidir. Calisma
kapsaminda anket yapilan hali ve kilim ireticilerinin yaklasik %33'U el dokuma hali
ve kilimler i¢in yeterli satis pazarinin olmamasini en biiyiik sorun olarak belirtmistir.
Dokumacilarin %19°u ucuz ve kaliteli hammadde tedarikini ciddi sorunlardan biri
olarak belirtmistir. Ureticilerin sadece %6's1 hali ve kilim iiretirken olusan yiiksek
dretim maliyetlerini sorun olarak gérmektedir (Cizelge 4.16).

Cizelge 4.16. Hali ve Kilim Uretiminde Karsilasilan En Onemli Sorunlar

Sorunlar Frekans Oran %
Diistik satiglar 31 32.63
Hammadde ile ilgili sorunlar 18 18.95
Ihracat Eksikligi 12 12.63
Uzman isgiicii eksikligi 12 12.63
Makine Eksikligi 8 8.42
Saglik Sorunlar1 8 8.42
Yiksek Uretim Maliyeti 6 6.32
Toplam 95 100.00
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5. SONUC ve ONERILER

Afganistan diinyanin énemli el dokuma hal1 ve kilim tireticilerinden birisidir. Afganistan
hali dokumaciligmin tarihi 2000 y1l Oncesine dayanmaktadir. Afgan halilari, bu
topraklardaki insanlarin kiiltiir ve yasam tarzindan kaynaklanan benzersiz bir tasarima,
renge ve kaliteye sahiptir. Hal1 sektorii, 6nemli bir ekonomik sektér olmasinin yani sira,

tilke kadinlarinin elleriyle dokuduklari degerli sanat eserleridir.

Hali hazirda yaklasik 2 milyon kisi dogrudan hali dokumaciligi yapmakta ve bir
milyondan fazla kisi yiin tiretimi, hali kesimi, iplik tiretimi, hali yikama ve tasarim gibi
hali dokumaciligr ile ilgili diger mesleklerde c¢aligmaktadir. Hali dokumacilarinin
yaklasik %70'i kadinlardan olusmakta ancak ve ekonomik sorunlar ve yoksulluk
nedeniyle erkekler ve ¢ocuklar da hali dokumaktadir. Afganistan’da el dokuma hali ve
kilim tiretimi i¢in modern fabrikalar ve isletmelerin sayis1 oldukca diisiiktiir, hali ve kilim

tiretiminin %95'1 geleneksel yontemle evlerde yapilmaktadir.

Afgan halilar1 ve kilimleri tiretildikleri yer bakimindan Afganistan’da tretilen hali ve
kilimler ve Pakistan’da Afgan miilteciler tarafindan iiretilen hali ve kilimler olarak ikiye
ayrilmaktadir. Her iki tilkede dokunan hali ve kilimler renk, tasarim ve kalite agisindan
Afganistan'in tarihi geleneklerine uygun olarak iiretilmektedir. Afganistan'da halilarinin

cogu yiinden yapilmaktadir. ipek ve pamuktan az sayida hal1 ve kilim iiretilmektedir.

Afgan halilariin yaklasik %601 kuzey Afganistan'da agirlikli olarak Tiirkmenler
tarafindan dokunmaktadir. Faryab, Andkhoy, Balkh, Kabil, Herat ve Kunduz, Afgan el

dokuma halilarin baslica iiretim ve ticaret merkezlerindendir.

Afganistan'in el dokuma hali endiistrisi, son yillarda yasanan siddetli durgunluga ragmen
Iyi bir blyume potansiyeline sahiptir. Hali endistrinin istihdamin arttirilmasinda, milli
gelirin artmasinda ve kirsal kalkinmada 6nemli bir rolii vardir. Ayn1 zamanda, kiiresel
misteriler de Afgan halilar1 ve kilimleri ile ilgilenmektedirler, bu nedenle Afgan hali
endustrisi, kliresel pazarlarda diger tilkelerin benzer iiriinleriyle rekabet etme kabiliyetine
sahiptir. Her y1l Afgan hali ve kilim sirketleri Domotex Almanya, Hannover, Dubai ve
Cin gibi uluslararasi hal1 fuarlarina katilmaktadirlar. 2008, 2013 ve 2014 yillarinda Afgan

halilar istiin kalitesiyle Domotex ve Cin'den birincilik 6diiliinii almistir. Afganistan'in el
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dokuma hal1 ticareti 2001'den beri 6nemli 6l¢iide bliylimiis ve 2005 yilina kadar 240
milyon dolarla en yiiksek seviyesine ulasmistir. Arastirmalara gore Afganistan'in hali ve
kilim ihracatinin 2015 yilina kadar 500 milyon dolara ulagsmasi beklenmesine karsilik,
savagin devam etmesi, iilkenin i¢ sorunlar1 ve sektore yonelik destek programlarinin
olmamasi nedeniyle 2019 yilinda bu 6nemli ve stratejik malin ihracati1 29,6 milyon dolara
gerilemistir. Bu nedenlerden dolayr Afgan el dokuma halilarmin iran, Tiirkiye, Hindistan
ve Pakistan gibi iilkelerle rekabet giicli azalmis ve kiiresel ihracatinin biiyiik bir kismini

kaybetmistir.

Afgan halilarinin biiyiik bir kismi, kirpma ve yikama makineleri eksikligi ve giiclii bir
Afgan hali markasinin bulunmamasi nedeniyle, Pakistan'a kagak yollardan ihra¢ edilip
Pakistan markalar1 altinda diinya pazarlarina satilmaktadir. Hali ve kilim ihracat
istatistiklerine gore 2019 yilinda sirasiyla 319 milyon dolar ile Hindistan, 81 milyon dolar
ile Pakistan ve 73 milyon dolar ile Iran ilk (i¢ sirada yer alirken, Afganistan 29,6 milyon
dolar ile sekizinci sirada yer almistir. Arastirmalara gore Pakistan Afganistan'in en 6nemli
rakibidir.

Cesitli arastirmalarin sonuglarina gore Onemli el sanatlarindan birisi olan hali
dokumaciligi en kazangli mesleklerden birisidir. Pek ¢ok iilkede hali tireticileri iyi bir
gelir elde ettiklerinden dolayr yan isler yapmaya ihtiya¢ duymamaktadir. Ancak
caligmanin sonuglaria gore hali iireticilerinin %80'1 hali dokuma yaninda baska islerle
de ugragmaktadir. Goriisiilen hali ve kilim tireticilerinin sadece %4 ilgilerinden dolay1
hali dokumaktadir. Ancak bir sanat olarak hali dokumaciligi, hali dokumacilarinin

yaraticiligina ve yenilige ihtiyag duymaktadir.

Hal1 ve kilim dokumacilarinin %47’si1 iiretime baslamadan Once tiiccarlar ile s6zlesme
yapmakta ve tiiccarin talebine gore hali dokumaktadir. Bu durum hali ve kilimlerin daha
hizli satilmasi saglamakla birlikte tliccarlarin bu iirlinleri daha ucuza almasina neden

olmaktadir.

Calisma alaninda, hali dokumacilarinin %39'u hali dokuma tasarimlarini tiiccarlardan
tedarik etmekte ve hali dokumacilarinin yalnizca %9'u tasarimlarin1 Hali Birliginden

saglamaktadir. Arastirmalar, Pakistan'daki hali dokuma tasarimlarinin ¢ogunun kamu
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kurumlarinin ilgili boliimlerinden, Hindistan ve Iran'da ise genellikle el dokuma hali

kuruluslarindan temin edildigini gostermektedir.

Arastirmanin en 6nemli bulgularindan biri hali ve kilim dokumacilarinin ciddi bir
finansman ve pazarlama sorunu ile kars1 karsiya olduklaridir. Hali dokumacilarinin %45'
maddi sorunlar nedeniyle avans almak zorunda olup, %63l krediye ihtiya¢ duymaktadir.
Gortigme yapilan dokumacilarin biiyiik bir kismui kiiresel pazarlara girilmesi gerektigini

diisiinmekte ve bu konuda destege ihtiyaclarinin oldugunu ifade etmektedir.

Gortisme yapilan hali ve kilim {reticileri diizenli tagima olanaklariin ve ulasim
yollarinin olmamasinin genellikle kdylerde {iretim yapan lireticiler i¢in biiyiik bir sorun

oldugunu ifade etmislerdir.

Afgan el dokuma halilarinin 6zgiinliiklerinden biri, yiiksek kaliteli hammadde (Karakul / Galjai
yunu) ve bitkisel boyalar kullanilmasidir. Afganistan'da tiretilen yiin iyi bir parlakliga ve uzun
liflere sahiptir ve kullamlan boyalar olduk¢a dayaniklidir. Maalesef son yillarda tarim ve
hayvancilik sektoriinde yasanan sorunlar nedeniyle verimlilikte diisiis yagsanmustir. Afganistan
hal sektoriiniin ihtiya¢ duydugu hammaddelerin sadece %40 yurt iginden saglanmakta ve geri
kalan hammaddeler diger iilkelerden, daha diisiik kalite ve daha yiiksek fiyatlarla ithal
edilmektedir. Bu sorun, hali dokumacilari i¢in hammadde tedarik etme kabiliyetini ve el

dokuma halilarn kalitesini dogrudan etkilemektir.

Afganistan hali ve kilim sektoriindeki durgunlugun gesitli nedenleri vardir. Bunlardan en
onemlisi Iran ve Tiirkiye'den yapilan makine halisi ithalatidir. Herat’taki hali ve kilim
tireticilerinin hiikiimetten makine halis1 ithalatin1 kisitlamasi ve kontrol etmesi yoniinde

beklentisi bulunmaktadir.
El Dokumasi Hali ve Kilimin SWOT Analizi

I¢ ve dis faktorleri incelemenin amaci, giiglii ve zayif yonlerin belirlenmesi, ayn1 zamanda
kullanabilecek firsatlarin veya oOnlenebilecek tehditlerin bir listesinin yapilmasidir.
Stratejistler dis degerlendirme matrislerini kullanarak ekonomik, sosyal, kiiltiirel, politik,

teknolojik ve rekabetci faktorleri degerlendirmektedir (Jami ve Gokdeniz 2017).

Afgan hali endiistrisinin SWOT analizi Sekil 5.1°de verilmistir.
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GUCLU YONLER
e Uzun bir tarihi gelenege sahip olan Afgan el
dokumasi halilar1 diinyada olumlu bir imaja sahiptir.
Ayrica diinya, Afgan el dokuma halilarini
Afganistan'm en Onemli {riinlerinden biri olarak
kabul etmektedir.
» Afganistan, hali dokuma alaninda yetismis ve
profesyonel isgiiciine sahiptir. Dokumaciligin aileden
hali bir

getirmektedir.

gecmesi, isini "aile meslegi" haline

» Kaliteli hammaddelere, oOzellikle dogal boyalara
kolay erisim vardir ve hammadde maliyetleri
diisiiktiir.

e Tercihli ticaret anlagmalari ile Amerika Birlesik
Devletleri ve Avrupa Birligi'ne kolayca girme
firsatina sahiptir.

* Essiz Afgan tasarimlarinin ve renklerinin kullanimi

* Afgan halilarinin giizelligi, dayaniklilig1 ve yiiksek

mukavemeti, hali tiretiminde gesitlilik.

Rekabet avantailari.

FIRSATLAR

o Afgan halilar1 uluslararast imaj1 daha da

gelistirisebilme potansiyeline sahiptir.

o Daha yiiksek iiretim kapasitesi kullanma yetenegi

o Afganistan ticaret seklini degistirebilir ve yabanci
yatirimeilarin sektdre olan ilgisini artirabilir.

e Pazarlama ve reklamcilik i¢in yeni bilgi
kaynaklarinin varligi

o Afgan hali markasini olabildigince gelistirmek ve
bilinilirligini arttirmak.

o s firsatlari yaratmak ve yan isleri iyilestirmek.

o Tasarim, {iretim, pazarlama, reklam ve ihracat
alaninda geng ve egitimli profesyonelleri kullanma
imkani.

o Rekabette 6zel bir avantaja sahip olmak.

o Teknoloji gelistirme ve yenilik.

e Yabanci yatirim igin devlet destegi.

o Potansiyel pazarlarmn varlig1.

o Diinya ¢apinda e-ticaretin gelisimi.

ZAYIF YONLER
o Uretimin biiyiik kismi evde yapildign igin Kkalite
standartlarma uyum sorunu olmaktadir.

Yetersiz kesme ve yikama kapasitesi (bitirme agamast),
bitmemis hahlarin Pakistan'a taginmasma ve ardindan
Pakistan halilari olarak ihra¢ edilmesine neden
olmaktadir.

Dogrudan ihracat olanaklar yetersizdir.

Kiiresel pazarin taleplerinin izlenmesi ve karsilanmasinda

giicliikler yagsanmaktadir.

Yiiksek tretim maliyeti.

Thracatgilar ve iireticiler igin devlet desteginin eksikligi

Afgan hahh markalarmin kiiresel pazarlarda tescil
edilememesi.

Uriin standartlarmi yiikseltmek icin caba gosterilmemesi.
Yenilik ve yaraticilik eksikligi

Ticari bilgi aglarinin olmamasi ve ihracat¢ilarin e-ticarete

asina olmamas.

Kotii ulagim sistemi.

Yetersiz finansal kaynaklar.

TEHDITLER

Komgsu iilkelerle yapilan rekabet hizla artmis ve
Afganistan, savas yillarinda kiiresel pazar paymnin

cogunu kaybetmesi.

Afganistan'n ylin endiistrisi savas nedeniyle dnemli
kayiplar yasamis, bu nedenle giiniimiizde sinirl
miktarda kaliteli yiin Uiretilebilmekte bu da halilarin

kalitesini ve fiyatin1 etkilemektedir.

Yeni rakiplerin ortaya ¢ikmasi.

Yetersiz reklam, pazarlama faaliyetleri ve pazarlama

aragtirmast.

Uluslararast pazarda el dokuma halist fiyatlarinin

diigiiriilmesi.

Afgan halilar1 adi verilen diisiik kaliteli halilarin
ihracati.
* Makine halisi liretimini artmasi.

» Afgan hali tasarimlarini ve desenlerini kopyalamasi.

Sekil 5.1. Afganistan Hal1 ve Kilim Dokuma Sektorii SWOT Analizi
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Arastirma bulgularindan hareketle Afganistan hali ve kilim dokuma sektdriiniin

sorunlariin ¢oziilmesi ve sektoriin gelistirilmesi i¢in asagidaki oneriler gelistirilmistir.

= Afganistan hali ve kilim dokuma sektorii, Afgan ekonomisinin 6nemli bir
parcast olarak, hiikiimetin ve uluslararasi toplumun mali ve teknik destegine
ihtiya¢ duymaktadir. Sektoriin gelistirilmesi i¢in ulusal ve uluslararast fon
kaynaklar1 yaratilmalidir.

» (Calismalar sirasinda hammadde tedarikinde ciddi sorunlar oldugu tespit
edilmistir. Hal1 sektoriinii iyilestirmek ve dolayisiyla hali ve kilim kalitesini
artirmak i¢in, hali dokumacilarinin ucuz ve kaliteli hammaddeye ulagsmasini
saglayacak tedbirler alinmalidir.

» Hali ve kilim sektdriine en iyl hammaddeyi iiretip tedarik etmek icin tarim ve
hayvancilik sektoriiniin giiclendirilmesi gerekmektedir. Bu sayede kalitesiz ve
pahali hammadde ithalatinin Oniine gecilirken, diger taraftan tarim ve
hayvancilik sektoriiniin de bllyimesine katkida bulunulacaktir.

= Makine halilarinin komsu iilkelerden asir1 ithalatinin Onlenmesi ya da en azindan
kontrol edilmesi gerekmektedir. ithalatin smirlandirilmasi Afgan el dokuma hali
ve kilimlerinin i¢ pazarinin biiylimesine yardime1 olacaktir.

» Afgan hali ve kilimlerinin i¢ pazarini iyilestirmek i¢in; hali ve kilim sergileri
diizenlemesi, eskisi gibi aylik ve haftalik pazarlar olusturmasi ve halkin Afgan
hal1 ve kilimlerini kullanmasi tesvik edilmelidir.

» Afgan halilarinin 6zellikle uluslararasi pazarlarda, fuar, sergi ve konferanslarda
diizenli ve surekli olarak tanitilmasi gerekmektedir. Yabanci ulkelerdeki Afgan
elcilikleri Afgan halilarinin ve kilimlerinin tanitimina katkida bulunmalidir.

= Pakistan'a hali ve kilimin kagakligini Onlemek ig¢in, devlet tarafindan
gumriklerin ve Pakistan ile ortak sinirlarin kontrol edilmesi gerekmektedir. Bu
sayede halidan elde edilen kazancin biiyiik bir kisminin tilke ekonomisine geri
dontisti saglanabilecektir.

» Afgan halilarinin Pakistan'a yasadis1 ihracatin1 nlemek i¢in hali tiretiminin son
asamalarina (kesim ve yikama) yonelik donanimli hali dokuma atdlyeleri
kurulmalidir.

= Hali ve kilim dokumacilar1 i¢in tasarim hizmeti verecek kuruluslar kurulmali ve

kiiresel talebe gore 6zel tasarimlar olusturulmalidir.
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Afganistan’daki hali dokumacilarinin iiretim siireci baglamadan once de ¢esitli
onlemler alinmalidir. Clinkii dokumacilar iiretime baglamadan 6nce sermayeye
ihtiya¢ duymaktadir. Bu amagla hali dokumacilarinin ihtiya¢ duydugu kredileri
saglayabilecek finans olanaklarimin gelistirilmesi gerekmektedir. Finans
kurumlarinin gelistirilmesi sadece hali ve kilim dokuma sektorii i¢in degil,
Afganistan’daki diger sektorlerin gelismesi agisindan da 6nemlidir.
El dokumas1 hali ihracatinin hacminin artirilmasi i¢in Afgan el dokumasi hali
ithracatindaki vergiler diisiiriilmelidir.
Hali dokuma merkezleri kurulmasi ve dokumacilara mali ve teknik destek
saglanmas1 gereklidir. Bu sayede hem Afganistan’daki el hali ve kilim
dokumacilarinin gelismesi hem de Pakistan'dan hali dokumaci gé¢menlerin
donmesi tesvik edilecektir.
El dokuma halilarla ilgili yeni pazar ve talep aragtirmalar1 yapilmalidir.
Diinya pazarlarinda diizenlenen el dokuma hali sergileri ve fuarlara katilim
saglanmalidir.
Elektronik ticaret ve internet aracilifiyla satis gelistirilmelidir.
Afgan el dokuma halilarinin diizenli ve siirekli olarak reklami yapilmalidir.
Arastirmalara gore, uluslararast pazarda gii¢lii bir Afgan hali markasinin
olmamasi ¢ok ciddi sekilde hissedilmektedir. Deger yaratacak Afgan hali
markasi olusturmak icin agagidakiler dikkate alinmalidir:
» Afgan halilan ile diger halilar arasindaki farki gosteren kataloglar
hazirlanmasi.
» Afgan halllarimin tasarim ve renk se¢iminde Avrupali miisterilerin
zevklerine g6z Oniine alinmast.
* Hali iiretiminin tiim asamalarimin yapildigi hali kasabalarmin kurulmasi,
ziyaret edilmesi ve miisterilerin Afgan halis1 almaya tesvik edilmesi.
= Almanya'da Domotex gibi uluslararasi hali fuarlarina katilmak.
» Afgan halilan ihra¢ eden firmalarin tescilinin ve ihra¢ edilen halilarin
uluslararasi pazarlarda kalite kontroliiniin saglanmasi.
®» Hal1 iiretimi igin ithal edilen hammaddelerin kalite kontrol(iniin saglanmasi.
= Afgan halilarmin tasarmminin rakip iilkeler tarafindan kopyalanmasinin

engellenmesi.
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= Satis1 yapilan halinin Afgan Halis1 olduguna stiphe birakmayacak bir altyapi
kurulmast.

Hali1 dokuma sektorii Afganistan i¢in 6nemli ve stratejik bir alandir. Hali {ireticileri hali
uretiminde kullanilan hammaddelerin tedariki, desen ve tasarim gelistirme, tezgah,

makine ekipman, finansman ve pazarlama konularinda desteklenmelidir.

Devletin gozetiminde Afgan hali ve kilimleri igin saygin ve gu¢li bir marka olusturulmasi
ve bu markanin uluslararasi pazarlarda tanitilmasi gerekmektedir. Afgan hali markasi
yaratmak, yabanci miisterilerin giivenini kazanacak ve sonu¢ olarak hali satislarini

artiracak ve hali sektoriiniin uluslararasi pazarlardaki konumunu biiyiitecektir.

Sonug olarak, hal1 ve kilim dokuma sektdriiniin biiyiimesi ve gelismesine dnem verilmesi
bir anlamda iilke ekonomisine yardimci olmak demektir. Artan iiretim, tilkedeki igsizlik
oranini diisiirecek ve ozellikle kirsal kesimde hali dokumacilarinin sosyo-ekonomik
durumunu giiglendirecektir. EI dokuma hal1 ve kilim sektoriintin gelismesi ayn1 zamanda

kirsal alanlarin gelismesine yardimci olacaktir.
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EKLER

Ek 1. Saha Arastirmas1 Anket Sorulari

Anket No: ................

Adi1 - Soyadi il
Cinsiyet Kadin O Erkek O | ilge
Yas Hanedeki kisi sayis1
Egitim Topl_am aylik aile

geliri
Medeni . A
Durum Evli O Bekéar O

1. Hali ve kilim dokumaciligin1 hangi amagla yapiyorsunuz?
Bos zamanlar1 degerlendirmek i¢in [ d. Gelenegi devam ettirmek [1

b. Aile ekonomisine katkida bulunmak i¢in [ e. Issizlikten O
€. Bumeslegi seviyorum L
Diger:....ooiiviiii e,

2. Ailenizin temel ge¢im kaynagi nedir?

3. Hali dokumaciligin yaninda baska gelir kaynaginiz da var m1?
Evet O Hayir (]

4. Dokumacilik gelirinin toplam aile geliri igerisindeki orani (%) nedir?........... %

5. Hali ve kilim dokumaya ka¢ yasinda basladiniz?

6. Kag yildir hali ve kilim dokumacilig1 yaptyorsunuz?

7. Dokumaciliga ara verdiginiz oldu mu? Evet [ Hayir O

8. “Evet” ise ne kadar siire ve neden?

9. Hali ve kilim dokumay1 kimden 6grendiniz?
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a. Ailemden O Kurstan O

b. Komsulardan [ Ustadan O
10. Giinde kag saatinizi dokumaya yapmaya ayirtyorsunuz?

a.1-2saat O b.2-4saatd c.4-6saat O d. 7 saatve Ustl O

11. Haliy1 nerede dokuyorsunuz?

a. EvdeO b. Atdlyede O c. Evde ve atdlyede [0 d. Diger ..............

12. isyeri miilkiyeti agisindan nasil?

a.sahsi [  b.isverenden [0 c. kirahk [ d.Diger ..........oooiiiiiinn

13. Hangi hal1 tiiriinii liretiyorsunuz?

16. Hali tiretiminde hangi elyaflar1 daha ¢ok kullantyorsunuz?

a. Yun O b. Pamuk [ c. ipek OJ d.

17. Kilim dokumada kullandiginiz motif ve kompozisyonu nereden temin

ediyorsunuz?

a. Gelenege bagl olarak yapiryorum [l c. Tuccarlardan O
b. Kurstan O d. Diger
18. Hali dokuma i¢in avans aliyor musunuz? Evet [] Hayrr O

19. Eger Evet kimden?
a. Tuccarlardan [ b. Hali dokuma Birligi 0 c. Diger
20. Iplikleri kendiniz mi boyuyorsunuz?

a. Ipligi kendim boyuyorum
b. Kok boya ile boyanmis ipligi satin altyorum

75



c. Fabrikasyon iplikleri altyorum

21. Lifleri boyamak i¢in hangi boyalar1 kullaniyorsunuz?

a. Dogal boyalar (bitkisel) O

22. Hammaddeleri fiyati nasil buluyorsunuz?

a. Ucuz O

b. Uygun O c. Pahali

b) kimyasal boyalar [J

O d. cok pahali [l

23. Bir hali (12m?) Uretmek icin ne kadar hammadde kullanilir?

B/ Kg

Kg fiyat1

Yin

Pamuk

Ipek

24. Bir hal1 (12m?) iiretmek i¢in kag isciye ihtiya¢ vardir ve ne kadar siirer?

Isci sayis1

Her is¢inin ticreti (glinliik)

Zaman (guin)

25. Bir kilim (6 m?) iiretmek i¢in ne kadar hammadde kullanilir?

B/ Kg

Kg fiyat1

Yin

Pamuk

Ipek

26. Bir kilim (6m?2) iiretmek icin kag is¢iye ihtiyag vardir ve ne kadar siirer?

Isci sayis1

Her iscinin ticreti (glinliik)

Zaman (giin)

27. Giinde ka¢ cm. hali dokuyabiliyorsunuz?

28. Dokumalar1 genellikle hangi aylarda yapiyorsunuz?

a. Yaz aylarinda [0 b. Kis aylarinda [

29. Bir halmin (12 m?) sats fiyat1 ne kadardir?

a. 100-200 $

b. 200-300 $

30. Bir kilimin (12m?) satis fiyat: ne kadardir?

b. 100-200 $

b. 200-300 $
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c. Baharda O

c. 300- 500%

c. 300- 500%

d. Her zaman O

d. Diger

d. Diger




31. Hali ve kilimleri kime satiyorsunuz?

a. Tuaccarla O b. Hali dokuma Birligi [0 c. yerel pazara [0 d. Diger .........

32. Dokudugunuz kilimleri pazarliyorsaniz hangi tiir iplikler daha ¢ok talep goriiyor?

a. Yin O b. Pamuk O c. ipek O c.Diger ................

33. Hal1 ve kilim dokumada en ¢ok hangi renkleri tercih edilir?

34. ilinizde dokunan kilimleri satan magaza var m1?  Evet [ Hayir [
35. Kilim dokumaciliginda elde ettiginiz gelir yeterli mi?

a. YeterliD  b. Az yeterli O c. Yetersiz [

36. Hali dokumanin basinda asagidakilerden hangisini yaparsiniz?

a. Pazar degerlendirmesi ve arastirmall

b. Devlet Yardiminin Arastirilmasi O
c. Tiiccarlarla sozlesme O
d. Diger ..ccooovevvevreerenenene,

37. Hali ve kilim pazarlamasi nasildir?

Satis Satig Satis | Satis Kime Ulasim Satis Tipi
Tutari(m?) | Fiyati(m?) | Yeri | Zamani | Satiyorsunuz | Maliyeti | (Top\Pera)

Hali

Kilim

38. Odeme sekilleri nelerdir? a. Nakit 0  b. Taksitler halinde O c. Diger......

39. Hali satisindan memnun musunuz? Evet OO Hayr O

40. Eger hayir ise, neden?

41. Hali iiretiminde kullandiginiz bilgi kaynaklar1 nelerdir?

a. Hali Dokuma Birligi O
b. Tuccarlar O
¢c. Hammadde saticilari d
d. Bilgiye ihtiyacim yok O
€ Diger .ooovviiiii
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42. Hal1 tiretim siirecinde en biiylik sorunun ne oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Ihracatta devlete desteklerinin yetersizligi
Satis olanaklarinin kisitli olmasi

Uretim makineleri eksikligi

Yetersiz devlet destegi

Markalagmanin olmamasi

Isgiicii eksikligi

Hammadde temininde zorluklar

Yiksek tretim maliyeti

Mesleki hastaliklar

o Se e o0 o
doodoodnonoaon

S
w

. Ithal makine halilar Afgan el halilarin {iretimini ve satisini etkiledi mi?
Evet O Hayir O

44, “Evet” ise nasu? .......cccovvviiiiiiniiiiinnnns

45. Devletten destek aliyor musunuz? Evet [ Hayrr O

46. “Evet” ise hangi destekler: ...

47. Bir hali iireticisi olarak, devletten talep ve beklentileriniz nelerdir?

48. Dokumacilik i¢in krediye ihtiyaciniz var? Evet 1 =~ Hayir [

49. Eger evet ise, liretimin ne zaman ve hangi agsamasinda?

50. Eskiden dokunan kilimler ile giinimizde dokunan kilimler arasinda ne gibi
farklar bulunmaktadir?

a. Arag- gereclerinde [ c. Tekniklerinde [0  d. Desen ve
motiflerinde [
b. Kompozisyon Ozelliklerinde 0  Diger..........c.oovvieininnnn.

51. Kilim dokuyuculugu sagligiizda bir problem yaratiyor mu? Evet O Hayir [

52. “Evet” ise ne gibi saglik sorunlari ortaya ¢ikiyor?

a. Gorme bozuklugu [ c. Sirt agris1 [ e. Bel agris1 [
b. Boyun agris1 [ d. El ve bilek agris1 [
Diger...............

53. Afgan kilim dokumalarinin gelistirilmesi i¢in 6nerileriniz var mi1?
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