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TOPLU PAZARLIKTA KULLANILABILECEK
" FINANSAL ORANLAR

Ibrahim LAZOL*

OZET

Bir iggi Orgiitii olarak sendika, uyelerinin hayat standartlarimi yiikseltmeye
¢ahisirken, igletmenin finansal durumunu da dikkate almaldir. Bu ¢aligmada, toplu -
pazarhikta, sendikalarca kullanilabilecek bazi finansal oranlar incelenmektedir.

SUMMARY
The Financial Rates That Can Be Used In Collective Bargaining

A trade union, as an organization of workers, must also consider the financial
position of business while it is trying to increase the standard of living of its mem-
bers. In this study, we shall exemine some financial rates which can be used in col-
lective bargaining by trade unions.

GIRiS

Sendika’, iiyelerinin hak ve ¢ikarlarini korumak ve gelistirmek amaciyla kurul-
mus bir orgiittiir, Sendikalar, iliyelerinin hayat standardim yiikseltme fonksiyonlarini
toplu pazarlik yolu ile yerine getirirler. j '

Toplu pazarliga oturacak bir sendika taleplerini belirlerken, diger bazi olgiiler
yamnda, taraf isletmenin (igverenin) finansal olanaklarim da dikkate almak duru-
mundadr. ' ‘ '

Caligmamizda, emek sahipleri (is¢iler) ni¢in korunmalidirlar ve taraf igletme
darbogaza diigiiriilmeden nasil korunabilirler sorulan birlikte ele ahnmaktadir. Bu
amacla once, konu ile ilgili genel agiklamalara yer verilmekte, daha sonra, sendika
yoneticilerinin derin muhasebe bilgisine gerek duymadan kullanabilecekleri bazi
finansal oranlar incelenmektedir.

* Yard. Dog. Dr.; U.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
1  Bu ¢aligmada sendika; ig¢i sendikasi anlaminda kullaniimaktadir,
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1. GENEL OLARAK
A. isletmenin Taraflan

Bir isletmeyle dogrudan iligkili bulunan en az ii¢ grup vardir, Bunlar®:

1. Sermaye Sahipleri,

2. Tiiketiciler,

3. isletmede Calsanlar,

Her ii¢ grubun da igletmeden farkh beklentileri s6zkonusudur. Sermaye
sahipleri, isletmenin, etkin ve verimli ¢caligtinimasi sonucu giivenli ve yeterli bir kar
elde etmesini, biiylimesini, alaninda lider olmasim; tiiketiciler ise, iiret{igi mal ve
hizmeti istenilen yer ve zamanda, uygun kalite ve fiyat bilesimiyle kendilerine sun-
masini isterler.

Isletmede gahsanlarin istekleri de agagdakiler olarak siralanabilir® ,

a) Yiiksek ve igine uygun bir cret geliri elde etmek, :

b) Istihdam giivencesine sahip olmak,

¢) Uygun ig ve ig ortaminda ¢aligmak, tesvik gormek,

d) Tatminkar sosyal haklar elde etmek,

e) Caligt1g1 igletmeden dolay: toplum icinde prestij sahibi olmak.

Bu ii¢ grubun, belirli bir gekilde ¢ikar cafigmasi i¢inde oldugu ve uzlagtiril-
masi geregi ortaya cikar. Cagdas isletme yonetimi, bu ¢ikarlan bir yandan denge-
leme, diger yandan daha iist diizeyde karsilama sorumlulugu ile kars) kargiyadir.

Ancak, igletme yonetimi, sozkonusu gruplarin taleplerini diledigi gibi yerine
getirme sansina sahip degildir. Yonetim iizerinde, sermaye sahiplerinin, hisselerine
diigen kan arttirma; tiikelicilerin, taleplerini ikame mallarina kaydirma; ¢aliganlarin
ise, igletmeden sagladiklan ¢ikarlari geligtirme baskilari meveuttur.,

B. Emegin Zayif Yonleri ve Korunmasi Geregi

Uretimin dinamik bir unsuru olan emek, ekonomik, sosyal ve siyasi boyut-
lari bakimindan degerlendirilmelidir, Biitiin akiler insan faaliyetleri yine insan mut-
luluguna yonelik oldugundan, toplumda genis bir kitleyi olugturan ¢aligan kesimin
korunmasi geregini anlamak zor degildir. Ayrica, emegin bazi zayif yonleri vardir.
Bunlar* :

1. Emek sahibinin tek geliri iicrettir,

2. Birey olarak emek sahibi igveren kargisinda zayiftir,

3. Emegin stoklanmasi miimkiin degildir,

4, Insan, sosyal ve Kiiltiirel cevresine; emek de emek sahibinin sahsina baghdir,

ondan ayrilamaz,

Yukarida sayilan nedenlerden dolay: emek korunmalidir.

2  Oktay Alpugan, M. Hulusi Demir, Mete Oktay, Nural Uner; Isletme Ekonomi-
si ve Yonetimi, Beta Basim Yayin Dagitim A.S., Istanbul, 1987, s. 37.

3  Zekai Yilmaz; "Isletmelerde Amag Iligkileri'', Uludag Iktisat ve Idari Bilimler
Dergisi, C. VI. Say: 2, Bursa, 1985, s. 77. Alpugan ve digerleri, a.g k., s. 37.

4  Orhan Tuna; Sosyal Siyaset, Fakiilteler Matbaasi, Istanbul, s, 73.
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C. Toplu Pazarlikta Ucret ve Onemi

Emegin kargih2 olarak tanimlanan iicret bir yandan ¢ahisamn geliri, diger yan-
dan iiretim maliyetinin bir unsuru olarak karsimiza ¢ikar,

Arastirma sonuclarina gore, iilkemizdeki toplu pazarhik gorigmelerinde iicret
taraflar igin en 5nemli maddeyi olugturmaktadir®.

‘Igci tarafi, iiyelerinin enflasyon kargisinda kaybettigi satmaima giiciinii iicret
artis1 yoluyla onlara tekrar kazandirma amaci ile hareket ederken, igveren, iiretilen
mal ve hizmetin maliyetini diisiirmek surefiyle rekabet sansini arttirmaya calsir,
Birbiri ile catisan bu iki hareket tarzinin, adalet olgiileri gercevesinde bir uzlagsma
noktasinda bulugmalarini saglamak i¢in bazi kriterlerden yararlamimasi gerekir,

D. Ucretin Belirienmesinde Kullanilabilecek Kriterler

Ucret ve eklerinin belirlenmesi igleminin objektif baz lgiilere dayandirilmasi
gerekir, Uygulamada kullanilen kriterlerden baslicalar: agagida siralanmigtir®,
1. Hayat pahalihipa (fiyat endeksleri ve geginme endeksleri),
2. Verimlilik,
3. Isletmenin finansal olanaklar,
4. Ekonomik biiyiime ve milli gelir,
5. Diger faktorler (emsal iicretler, milli icret sistemi gibi).
Son yillarda, iilkemizde yasanan yiiksek enflasyon nedeniyle, iicret artiglar
i¢in en ¢ok kullamilan kriterler, sirasiyla hayat pahalilifi ve emsal licretler olmakta-
dir. Ancak, igletmenin finansal olanaklarinda meydana gelen gelismelerin de toplu
- pazarhikta kullamilmasi gereken olgiiler olduguna inanmaktayiz. Bu amagla sendika,

taraf igletme hakkindaki finansal bilgileri analiz ederek, ileri siirdiigii taleplerle iglet-
" menin finansal olanaklar arasinda bir bag kurmaya ¢alismalidir. S6zkonusu bilgiler,
igletmenin yillik faaliyet raporlarindan elde edilebilirler.

II. TOPLU PAZARLIKTA ‘MUHASEBE BILGILERININ ONEMI
VE TEMEL FINANSAL TABLOLAR

A. Onemi

Muhasebe, igletmelerde ortaya ¢ikan finansal olaylar, tarih sirasi ile kaydeder,
siniflar ve temel finansal tablolarda Gzetler. Bunu, tablolann analiz edilerek yorum-
lanmas: ve kullaniciya raporlanmasi asamalan izler.

Isletmelerde etkin bir muhasebe diizeninin bulunmasi adaletli bir hak dagih-
mina katkida bulunur? . Bu nedenle muhasebe bilgilerinin, igletme ile ilgilenen taraf-
larca iyi degerlendirilmesi gerekir. Bir taraf olarak sendika da, sbzkonusu bilgileri
kendi amagclari dogrultusunda kullanabilmelidir.

5 Giilay Kaya, Serpil Ozdamar, Ayse Akkok; Tiirkiye'de Toplu Pazarhik Siste-
minde Yol Gosterici Faktorler, MPM Yayinlari, Ankara, 1975, s. 20.

6 Toker Dereli; "Toplu Pazarhk Kriter ve Taktikleri', Sosyal Siyaset Konfe-
ranslari, Istanbul, 1986, s. 91. Kuvvet Lordoglu; Calisma Ekonomisine Girig,
Alan Yayincihk, Bursa, 1985, s. 116-124.

7  Mehmet Yazici; Katma Deger Vergisine Iliskin Muhasebe Diizeni, Fatih Ya-
yinevi Matbaasi, Istanbul, 1985, s. 7.
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B. Temel Finansal Tablolar

igietmenin dénem sonunda diizeniedigi bilango ve gelir tablosu (kar-zarar
tablosu) teme) finansal tablolar olarak anilir.

Bilanco, hazirlandig tarih itibariyle isletmenin ekonomik ve finansal durumu-
nu gosteren tablodur. Ekonomik yapi akiif; finansal yapi pasif tarafl olusturmakta-
dwr. Isletmenin meveutlan ve alacaklar: bilangonun aktifinde, borglar ve dzserma-
yesi de pasifinde vadelerine gore simiflanmg olarak gosterilir. Ozsermaye, ortaklarin
aktifler iizerindeki haklarini temsil etmektedir.

Celir tablosu, bilan¢onun aksine, dinamik bir ozellige sahiptir. Bir isletmenin
belli bir donemde elde ettigi gelirlerini ve bu gelirleri elde etmek icin katlandiga gi-
derlerini sistematik olarak gdsteren bir tablo olarak tanimlanabilir, Gelir tablosunun
dinamiklik 6zelliZi, onun belli bir dénemi kapsamasindan gelmektedir.

Daha sonraki islemlerde kullanilmak amaci ile agafida, A igletmesine ait 6r-

nek bilango (Tablo: 1), gelir tablosu (Tablo: 2) ve bazi ek bilgiler (Tablo: 3) veril-
misgtir,

: Tablo: 1
A Isletmesi Ornek Bilangosu (2 Yillik)
' YILLAR
Bilango (000) 1987 1988
Akuif :
Kasa 25.000 22.500
Bankalar 14.400 : 35.000
Ticari Alacaklar 80.000 69.400
Alacak Senetleri 31.600 : 52.100
Stoklar 96.000 142.300
Cari Aktif Toplam 247.000 321.300
Demirbaglar (net) 5.000 5.000
Makinalar (net) 150.000 180.000
Binalar {net) 40.000 50.000
Sabit Aktif Toplami 195.000 235.000
Aktif Toplam 442.000 556.300
Pasif
Ticari Borglar 88.000 106.200
Borg Senetleri - 41.400 60.800
Banka Kredileri 40.000 100.500
Odenecek Vergiler - 12.000 36.000
Kisa Vad. Borg. Top. 181.400 303.500
Sermaye : 30.000 30.000
Ihtiyatlar 10.000 20.000
Dagitilmamig Kar, 220.600 212.800
Ozsermaye Topla. 260.600 252.800
Pasif Toplami 442.000 - 556.300
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Tablo: 2

A isletmesi Ornek Gelir Tablosu {000) (2 yillik)

YILLAR
1987 1988
Briit Satiglar 500.000 700.000
— Iade ve Iskontolar 5.000 S
Net Satiglar ' 495,000 700.000
— Satilan malin maliyeti 300.000 420.000
Briit Satig Kari . 195.000 280.000
— Faaliyet Giderleri 30.000 75.000
Faaliyet Kan 165.000 205.000
+ Faaliyet Dig1 Gelirler: 5.000 10,000
Gelirler Toplam1 170.000 215.000
— Faaliyet Dis1 Giderler 3.000 6.000
Vergiden Onceki kar (net) 167.000 209.000
3% ) Tabio: 3
A isletmesi lle ilgili Ek Bilgiler:
— Uretim maliyetinin olugumu (000)
YILLAR
) 1987 1988

Kullanilan hammadde gideri 99.200 158.642

Iscilik gideri 179.800 251.802
Genel iiretim giderleri 31.000 55.956
Toplam iiretim maliyeti 312.000 466.300

— Diger Bilgiler
Isci sayisi 210 190
Uretim miktar 36.000 39.500

C. Sendikalarin Yararlanabilecegi Baz Finansal Oranlar

Toplu pazarhik goriismelerinde sendikalar, toleplerini desteklemek amaciyla,
igletmeye ait finansal bilgileri oranlar yardimu ile analiz edebilirler, Isletmenin liki-
dite, verimlilik ve karhhk durumlarinin analizinde kullanilabilecek oranlardan bagli-
. calan, Tablo: 1, 2, 3'te verilen bilgilerden yararlanarak yapilan hesaplamalaria bir-

likte asagida verilmektedir®,

8  Yiiksel Kog-Yalkin; Isletmelerde Mali Analiz Teknikleri, Altinc: Baski, Olgag
Matbaasi, Ankara, 1988, s. 269-272; Dereli, a.g.k., s. 96-97; Oztin Akgiic;
Mali Tablolar Analizi, Genigletilmig 7. baski, Muhasebe Enstitiisii Yayin No:
51, Istanbul, 1987, Oztin Akgii¢; Finansal Yonetim, 3, Baski, Formiil Matbaa-
s1, {stanbul, 1982, s. 17-88. Sabri Bektore, Ferruh Comlekci; Mali Tablolar
Analizi, Anadolu Universitesi Basimevi, Eskisehir, 1985, s. 110-125.
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1) Likidite Qranlan

1987 1988
Cari Aktif Topl iy . .
& e ors & ari i - oplami 24 O_Q_Q_ oyl 321.300 - 1,06
Kisa Vadeli Borglar 181,400 303.500
Cari Aktif-Stokl 151. / 9.
b) Likidite Orani = —mme -0 L8L L i L R
Kisa Vadeli Borglar 181.400 303.500
Kasa-Banka-Ser, Men. Deg, ¥ :
o} kit Ocan = asa-Banka-Ser, Men, Deg 39.400 =02 57.500 = 0,19
Kisa Vadeli Borglar 181.400 303.500
2) Emek Verimliligi Oraniar.
a) Fizi.ki hnjek 13 Uvretim Miktar 36.000 & 1an 39.500 = 248
Verimliligi Is¢i Sayisi 200 190
{galisilan giin veya saat)
b) Yari Parasal _ Uretim Degeri -810.000.000  466.300.000
Emek Verimliligi  fsci Sayisi 200 190
(¢ahsilan giin veya 1.550.000 2.454.210
saat) -
c) Parasal Emek _ Uretim Degeri 310.000 S 466.300 15
Verimliligi iggilik Giderleri 179.800 251.802
3) Karlihk Oranlan
a) Briit Satis _ Briit Satis Kari 195.000 _ 280.000 _
Kan Oranl  Net Satiglar 495.000 ' 700000
Net Kar (vergi oncesi 167.000 209.000
b) Net Kar Orami = i A ) =0, =0,30 -
Net Satiglar 495.000 700.000
¢) Ozsermaye  Net Kar (vergi oncesi) 167.000 il 209.000 e
Karlibk Oram Ozsermaye 260.600 252,800

Yukarida yapilan oran analizinin sendika amaglar) dogruliusunda yorumlan-
masi gerekir, Ilk grupta ele alinan likidite oranlari, igletmenin kisa vadede Gdeme
giicliigiine diigiip diigmeyecegi ve birlikte ele alindiklaninda, cari aktiflerdeki deger-
lerin nasil bir dagilim gosterdifi konularinda bilgi verirler, Bu oranlarin standart
degerleri, cari oran i¢in 2; likidite oran igin 1; nakit oran i¢in 0,20 kabul edilmek-
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tedir. Ancak, isletmenin faaliyet gosterdigi sektor bu oranlann biyiikligiinii etkiler® .
Bunun i¢in de, yorum yaparken bhenzer igletme oranlarmi da dikkate almak gerekir.

Ikinci grup oranlar verimlilikle ilgilidir. Verimlilik, iiretime girenlerle iiretim-
den cikanlar arasindaki oran olarak tammmlanmaktadir. Verimlilik artigt, birim girdi
bagmna daha fazla ciki: elde edilmesi anlanundadir, Uretime giren gegitli faktorler
i¢in ayn ayn veya bunlann biitiinii i¢in tek bir verimlilik hesaplanmasi miimkiindiir.
Ancak, uygulamada yaygin olarak emek ve sermaye verimliligi kullaniimaktadur,
Verimlilik, fiziksel ya da parasal degerlerle ifade edilebilir,

Emek verimliliginin Olciilmesi i¢in, tek tip imalat yapan bir igletme veya ig-
letme biriminde fiziki verimlilik; igkolu bazinda ise diger verimlilik oranlariin kul-
lanilmasi uygun diigmektedir. Verimlilik oranlan incelenirken, degismenin diger
faktorler nedeniyle de ortaya ¢ikabilecegi diisiiniilerek ihtivath davranilmas: gere-
kir'?, Bununla birlikte verimlilik artisinin belli bir Slciide igletmede caliganlara da
yansitiilmasinin dogal karsilanacag: agikiir,

Ugilincii grupta karhlhikla ilgili oranlar incelenmektedir. Karhihik, belirli bir d6-
nemde elde edilen kdnn yatinm veya satislara oranlanmasi ile ilgili bir kavramdir..
Kéarhhk derecesi, isletmenin 6deme giici konusunda bilgi verir. Sendika, igletme
karhhgindaki egilimi degerlendirerek taleplerini savunabilir.

Yapilan genel aciklamalardan sonra, drnek igletmemizi Kisaca irdeleyebiliriz.

Isletmenin likidite durumu konusunda bilgi veren cari ve likidite oranlan,
standart kabul edilen rakamlardan kii¢iik; nakit oran standart diizeyindedir, Bu so-
nuglan sektor ortalamasi ile karsilagtirmak suretiyle degerlendirmek gerekir.

Emek verimliligi ile ilgili oranlar incelendiginde, her ii¢ oranda da artig go-
rillmektedir, Parasal emek verimliligindeki artig, iiretim maliyet bilesiminde iggilik
giderleri payinin azaldiim gostermektedir (Tablo: 4).

lablo: 4
Toplam Uretim Maliyet Olusumu (000)
1987 1988
TL. % TL. %
Kullanilan hammadde 99.200 5190 158.542 34
iscilik giderleri 179.800 58 251,802 54
Genel iiretim giderleri 31.000 10 55.956 12

Tablo 4'den izlenebilecegi gibi, toplam iiretim maliyeti icinde hammadde
giderleri % 82'den % 34'e; genel iiretim giderleri % 10'dan % 12'ye yiikselirken,
igcilik giderleri % 58'den % 54'e gerilemektedir. Diger geligmeleri de dikkate alarak,
sendika bu tablonun eski dengesine getirilmesini isteyebilir,

9 : Yiiksel Kog-Yalkin ve Digerleri; " Standart Oranlar'', Para ve Sermaye Piyasasi

Dergisi, Kasim 1988, s. 29.
10 Ismet S. Barutcugil; Uretim Sistemi ve Yonetim Teknikleri, Genigletilmig 2.
Baski, Uludag Universitesi Yayinlan, Bursa, 1988, s, 204-205.
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Yillar itiban ile igletmenin kérhhk oranlanna bakildifinda, briit satiy kan
oraninda kiigiik de olsa bir artig goriiimekiedir. Bu, satig t‘iyatlmln maliyetlerden
daha fazla arttifiim, isletmenin fiyat politikasmi devam ettirebilecegini gostermek-
tedir, Net kar (vergiden onceki karj craminda ise bir diigme sozkonusudur, Bunun
nedenleri incelenmeli ve analize net kardaki mutlak artig da katilmahduir. Ozsermaye
karhlik oraninda izlenen viikselme, sendikaya baz ipuclan sunabilir. Analiz yapilir-
ken, igletme, genel ekonomik durumdan ayn diistiniilmemelidir,

Biitiin bu gelismelerin birlikte degeriendirilmesi halinde, sendikanm makul ve
yeterli bir taleple toplu pazarhikia basanb olmasi beklenebilir, Aks' haide, istekierin
makul olmamasi veya.caliganlarm gikarlaninin iyi savunulamarmasi durumlanndan
biriyle kargilagilabilir. Bu ise, iilke duzeyinde kuruimaya caligilan sosyal adalet ve
galisma barigi cabalarimi zayiflatir,

SONUC

Is¢i sendikalar, iiyelerinin hak ve ¢ikarlanni korur ve geligtirirken talepiexini
belirli kriterlere dayandirmalidiriar. Yararlanilabilecek gesitli Olciiler yaninda, taraf
igletmenin finansal bilgileri de analiz edilmelidir, Elde edilen sonuglar, bir yandan
igletme yagamu icin sigorta olugturma, diger vandan da ig¢i grkarlannt azami sekil-
de savunma amagclanna yonelik clarak degerlendirilmelidir.

Sendika yoneticilerinin bdyle bir analizi kendilerinin yapmalar1 miimkiin olma-
yabilir. Bu durumda, konfederasyon biinyesinde istihdam edilecek bu konuda yetis-
mig elemanlardan veya dis uzmanlardan yararlamlmasn Onerilebilir. Ancak, uzman-
larin sunacag bir analiz raporunun, sendika yoneticisi igin lstls.m bir nitelik tasiya-
cagl aciktir.
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