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DEGISKEN MALIYETLER YE'E IYATLAMA KARARLARI
Adem CABUK*

Isletme yoneticilerinin almak zorunda olduklari en 6nemli faaliyet kararla-
rindan birisini iirettikleri mal ve hizmetleri fiyatlama kararlan olusturur’. Isletme
agisindan stratejik bir nitelik tagiyan fiyatlama kararlan maliyet disinda birtakim
faktorlerin de dikkate alinmasini zorunlu kilar, Fiyatlamada etkili olan, maliyet
digindaki diger faktorler arasinda; sektoriin Ozelligi, sektor igindeki ve sektorler
arasindaki rekabetin derecesi, mal veya hizmetin talep elastikiyeti, ekonominin i¢in-
de bulundugu sartlar, isletmenin finansal yapisi, mamuliin ozellikleri, kurumsal
yap1, kapasite kullamm orani, devletin getirdigi sinirlamalar ve stok birikimi® say1-
labilir. :

Yukarnida sayilan ve fiyatlama kararlannda etkili olan faktorlerin degerlemesi
bu yazimizin konusu diginda bulunmaktadir. Burada sadece degisken maliyetler ve
degisken maliyetlerin fiyatlama kararlarinda ne sekilde kullanilabilecegi, degisken
maliyetler dikkate alinarak fiyatlann tesbit edilmesi halinde ortaya cikacak avantaj
ve dezavantajlar ile degisken maliyet yontemi iizerinde durulacaktir.

1. DEGISKEN MALIYET YONTEMIi

Degigken maliyet yontemi, degisken maliyetlerin mamul maliyetlerine yiik-
lenmesi, sabit maliyetleri ise donem maliyeti olarak kabul edilerek kar/zarar hesa-
bina devredilmesi esasina dayanir. Bu 6zelligi nedeniyle de tiim maliyetleri mamul-
lere yiikleyen tam maliyet yonteminden aynhr. Degisken ve tam maliyet yontem-
lerinde mamul maliyetlerine katilan maliyet unsurlarimi sematik olarak asagidaki
sekilde ifade etmek mimkiindiir®.

* Dog. Dr.; Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim

Uyesi. :

1 Don T. De Coster, Eldon L. Schafer, Management Accounting, John Wiley
and Sons Inc. New York 1979, s. 456.
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Yukandaki gemadan da gériildigii gibi degisken maliyet sisteminde sabit ge-
nel imalat maliyetleri mamul maliyetlerinin tesbitinde mamul maliyetine dahil edil-
miyerek, dogrudan sonuc hesaplanina aktanlmaktadir. Degisken maliyet sistemi
acisindan maliyetlerin sabit ve degisken olarak aynmi biiyiik onem tagimaktadir.
Bu nedenle maliyetlerin sabit ve degisken olarak aynmmm ne sekilde yapilmasi
gerektigi iizerinde de durmakta yarar goriilmektedir. Gerci maliyetler gesitli kriter-
ler ve amaglar dikkate alinarak farkh sekilde siniflandinlabilir. Yukanda da deginil-
digi gibi biz burada maliyetieri belli bir faaliyet seviyesindeki deZisebilirlik derece-
sini dikkate alarak gruplayacagiz. -

Maliyetler iiretim miktariyla birlikte degisip deglgmemelenne gore sabit ve
degisken maliyetler olarak iki gruba aynhr. Bu aymm maliyet muhasebesinin y&-
netime karar alma konusunda vermesi gereken bilgiler acisindan biiyiik bir 6neme
sghiptir: Bu aymm en basit fakat en yararh simiflandirma geklidir.

1.1. SABIT- MALIYETLER

Belirli bir zaman dilimi iginde faaliyet hacmindeki degismeye kargin, toplam
- olarak aymi kalan maliyetlere sabit mahyetler denir*. Bu maliyetlerin belirlenen za-
man dilimlerinde sabit kalmas: ve girdi veya iiretilen mamul miktarindan bagimsiz
olmas: (etkilenmemesi) beklenir®. Belirlenen zaman dilimi kisaldik¢a maliyetlerin

4  Nasuhi Bursal, Maliyet Muhasebesi, Aveiol Matbaas:, Istanbul 1986, s. 61.
5 Robert S. Koblan, Advanced Management Accounting, Prentice Hall Inc.,
New Jersey, 1982, s. 23.
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biiyilk bir ¢ogunlugu sabit maliyet niteligi kazanirken; zaman dilimi uzadikga sabit
maliyetlerin bir gogu defisken nitelik kazanir. Bir kismm ise kismen degigken bir ni-
telik kazanir ki; bu maliyetlere de yar: sabit maliyetler adi verilir. Ornegin belli bir
iiretim seviyesine kadar tek bir ustabasi ile iiretim gerceklegtirilirken, belli bir nokta-
dan sonra iiretimin siirdiiriilebilmesi i¢in 2. bir ustabag: istihdamu zorunlu olur, Igte
bu tip maliyetler yan sabit maliyetler olarak adlandirilir. Sabit maliyetlerde mamul
bagina diisen miktar iiretim miktar: arttikca iiretimdeki artisa paralel olarak azalir.

1.2. DEGISKEN MALIYETLER

Faaliyet hacmine dogrudan dogruya bagh olan ve onunla aym yonde degigen

maliyetlere degigken maliyetler d_enirf' . Hammadde, direkt ig¢ilik ve degigken genel
iiretim maliyetlerini degigken maliyetlere érnek olarak vermek miimkiindiir. Degis-
ken maliyetler degigme egilimleri dikkate alindifinda Dogrusal, Progressif, Degres-
sif, Regressif, Marjinal ve Yar: degigken maliyetler olarak simiflandinlabilir’.
: Yukanda sabit ve degigken maliyet olarak ayrilan maliyetler degisken ve tam
maliyet sistemlerinin uygulanmasinda onemli bir yere sahiptir. Degisken maliyet sis-
teminde mamul mal veya hizmet maliyeti degisken maliyetlerin toplamindan olusur-
ken, tam maliyet sisteminde tiim maliyetler sabit ve degigken mamul mal veya
hizmet maliyetini clugturmaktadir. Degisken maliyet yontemi kisa donemli yone-
tim kararlari agisindan dnemli bir karar araci niteligini tagir. Degisken maliyet yon-
temini karar arac: olarak kullanildi§1 alanlardan en nemlileri gunlardur®:

1. Bagabag analizleri,

2. Uretim faktorii ve mamul bilegimi analizleri,

3. Fiyatlama kararlan,

4. Uretim faaliyetini daraltma veya genigletme kararlar,

5. Techizat yenileme kararlari,

6. Satinalma veya yenileme kararlan,

7. Bizzat iiretme veya digaridan satialma kararlari,

8. Bir maddeyi iglemeye devam etme veya oldugu gibi satma.

Depisken maliyet yonieminin kullanildig: karar alanlarindan sadece fiyatlama
kararlarinda kullanilmas), konusu iizerinde durulacak ve galisma bu alanla simiriandi-
rilacaktr. Ancak bu konuya gegmeden dnce sistemin yarar ve sakincalar iizerinde
durmakta yarar vardir. :

Degisken Maliyet Yonteminin Yararh Yonleri®:

1. Kar planlamasi ig¢in istenen bilgiler normal hesaplardan gikarilabilecegin-
den, ayrica bir hesaplama iglemine gerek yoktur.

6  Alpaslan ] Peker, Yonetim Muhasebesi, Fatih Yaymnevi Matbaasi, Istanbul
1988, s. 147. g

7  Nasuhi Bursal, Yonetim Muhasebesi, Fatih Yaymnevi Matbaas, Istanbul 1988,
s. 64.

8  Nasuhi Bursal, Ercan Yiicel, Maliyet Muhasebesi, Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Yaymni, s. 477.

9-10 Nasuhi Bursal, a.g.e., s. 464-465.

Mehmet Uragun, Isletme Muhasebesi, Mars Matbaasi, Ankara 1974, s. 740-
742,
Backer -Jacobsen, Yonetim Ag¢isindan Maliyet Muhasebesi, Ayyildiz Matbaas,
Ankara 1974, s. 402-406.
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2, Donem karlar, sabit maliyetlerin (kapasite maliyetlerinin) dogrudan gelir-
lerden indirilmesi ve stoklarin defisken maliyetlerle degerlendirilmesinden etkilen-
mez. Bdylece degigken maliystler donem kérmnin daha dogru tesbitine imkén saglar.

3. Degigken maliyet yéntemiyle hazirlanacak iiretim maliyeti ve gelir tablola-
11, tam maliyet sistemine-gore ¢ikanlan tablolara nazaran klsa donemli kararlarda
daha ef‘nm bir arag niteligini tagir.

. Sabit maliyetler gelir tablosunda veya kéir/zarar hesabinda ayn bn- kalem
haunda goriileceginden ilgililerin bualar iizerine daha fazla dikkati ¢ekilmig olur.

5, Defigken maliyetiey, styndart maliyetler ve esnek biitgeler gibi mallyet'
kontrolunu saghyan etkili muyo{; planlanmin yapilmasina imkén verir. .

4, Degigken maliyet sistem, marjinal maliyet kavramun getirerek, mamuilerin
fiyatlandirilmasi, kér planlamasy, iiretilecek iirin gegidinin segimi, her bir mamul tii-
riiniin kédra yaptigi nisbi katkilarin hesaplanmasi ve degerlendirilmesi imkanlarim
safflar, :

7. Degigken maliyetie ¢ikarilan gelir tablolarmdan yararlamlarak saghkl mali-
vet-hacim kar analizleri yapilabilir.

Degigken Maliyet Yonteminin Sakincali Tarafiari' ?

1. Sabit ve degigken gider ayirimmn gii¢liigii ve bu konuda yapilaczk hatalar,
yanhsg kararlarin alinmasina neden olabilir. :

2. Igletmelerde uzun donemde tiim maliyetlerin kargilanmas: gereklidir. Bu
nedenle degigken maliyet yontemine gore bir fiyat politikam belirlenirken tam ma-
liyet konusunda da bilgi sahibi olunmas: gerekir.

3. Mamul maliyeti olarak benimsenecek degisken maliyetlerin nispeten diigiik
olmasi ve bu yiizden kérlarm nisbeten yiiksek géziikmesi, satig servisini gereksiz fi-
yat indirimlerine sevkedebilir. Bu nedenle igletme kisa donemli karhhk i¢in uzun
donemde maliyetleri kargilayamaz duruma gelebilir.

4, Stok degerleme ve S.M.M. tesbit a¢isindan V.U.K. kargisinda giicliiklerle
kargilagabili.

5. Dénem sonu stoklar: bilangoda diigilk deferle yer alacagindan igletmenin
* kredi kurumlari,  kamuoyu, ortaklar nezdindeki degerinin hatah a.lgllanmasma ve
hatali yorum ve kararlar alinmasina neden olur.

~ Tiim bu faydah ve sakincah y&nleri dikkate alindifinda gene de degmken ma-
liyet yontemidyi bir karar ve analiz araci nitelifini tagir. -
@ :

2. DEGISKEN MALIYET YONTEMININ FIYATLAMA
KARARLARINDA KULLANILMASI

- Fiyatlama kararlan igletmeler.acisindan son derece Snemli ve zor kararlardir.
Ciinkii ahnan karar igletmenin faaliyet hacmini, iiriin karmasim ve uzun donemli
karhgm etkiler. Piyasada yogun olarak satilan, standart mal iireten igletmelerde ge-
nellikle piyasa fiyatlan igletme acisindan veridir. isletme piyasa fiyatlann kabul et-
mek ‘ve iretim hacrgini, liretim maliyetini, sectigi teknolojivi bu fiyatlan dikkate
alarak tesbit etmek,#orundadir’!. Fiyatlan piyasa dahi belirlemig olsa yonetimin

11 Robert S. Kaplan, Advanced Management Accounting, Prentice Hall Inc.,
New dersey 1982,s. 221,
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muhakkak surette iirettii mamuliin belirlenmig fiyatlar cercevesinde yeterli, tatmin
edici bir kar saghyacak maliyetle iiretilip iiretilemedigini bilmesi gerekir. Bu, fiyat-
lar1 belirlemek amaciyla olmasa bile mamuliin iretilip satilmasina degip-degmiye-
ceffini tesbit agisindan maliyetlerin bilinmesi gerekir’ *. Ancak fiyat tesbiti yapila-
cak mal efer tam rekabet kosullarinda iiretilip satilan standart bir mal degilse fi-
yatlarin maliyetler dikkate alinarak tesbit edilmesi miimkiin olabilir. i1ste burada
maliyet dikkate alinarak fiyat tesbitinde degisken maliyetler kisa donemli fiyat tes-
bit isinde yoneticiler icin uygun bir arac teskil ederler. Ancak kararlar alinirken is-
letmenin uzun donemli amaclan gozden uzak tutulmamahdir. Bilindigi gibi degis-
ken maliyetler direkt hammadde, direk iscilik ve iiretimlie birlikte degistigi tesbit
edilen degisken genel iiretim maliyetlerini kapsar. Sabit veya kapasite maliyetleri ise
mamullere yiiklenmiyerek dogrudan sonug hesaplarina aktarihir. Yoneticiler tirettik-
leri mamuliin satiginin degigken ve sabit maliyetlerini de kapsiyacak yeterli bir kar
katkisimi beklerler. Bu sekilde kapasite maliyetleri olarak da adlandirilan sabit mali-
yetler kargilanmig olur. Tam maliyet esasinda tesbit edilen maliyet iginde belli bir
faaliyet hacmi icin &ngoriilen sabit maliyetler de yer alir, Iste fiyat tesbiti acisindan
konuya yaklagtifimizda maliyet esasina dayanan fiyat tesbit yontemlerinden tam
maliyet esasinin uzun dénem acisindan konuya yaklagtifim ve sektdrde kalabilmek
i¢in satig fiyatinin kapsamas: gerekli maliyetlerle ilgilendigini goriiriiz. Buna kargihk
degisken maliyet esasina dayanan fiyatlamada ise giinliik kararlara esas olacak mali-
yetler iizerinde duruldugunu goriiriiz.

Degigken maliyetler ilk etapta kann maksimizasyonu agisindan yararhdir.
Uretim hattinda fiyatlamada yonetici en kéarh satis fiyvat1 kombinasyonunu ve iire-
tim hattindaki degisik iiriin hacimlerini bulmaya gayret eder, Bu calisma iiretim hat-
tinin tiimiiyle muhafazasi dikkate alinarak degisik satig fiyatlarinda her bir mamul-
den yapilacak satig miktan tahmin edilmek suretiyle yapilir! 3.

Yonetici sabit maliyetleri karsiladiktan sonra net kér birakacak en iyi toplam
kér katkisim saflamaya gayret gosterir. Satig fiyatinin belirlenmesinde sabit maliyet-
lerin birim mamullere etkisi dikkate alinmaz. Sabit maliyetlerin mamullere yansi-
tilmasi en kéarh iiretim hacmi ve fiyat kombinasyonunun bulunmas: temel fikrine
aykin diiser. Sabit maliyetlerin mamullere yansitilmasi ségilen tek bir faaliyet hacmi
i¢in gecerlidir. Ozel bir satig fiyatinin sonucu olabilecek bir faaliyet hacmi ile ilgili
degildir. Bu baglantida iiretim hattinin kér katkisinin o iiretim hattinda meydana .
getirilmesi icin yapilan giderleri de kapsamas: gerekir. Bu nedenle, eger bir iiretim
hatt:1 yiiksek maliyetli ekipmanlarnin kullanilmasim: gerektiriyorsa o birimlerin sabit
maliyetlerinin toplam olarak o hattin fiyatlandirilmasinda dikkate alinmasi gerekir.
Bu tahsis yalnizca fiyatlama ve kar planlamasinda dikkate alinir. Bu, birimlerdeki ya-
tinmlar ve iiretim hattinin ¢ok dikkatli bir gekilde tammlanmasimi gerektirir. [slet-
me acisindan iiretim sonuglannin iiretim birimleriyle kargilagtiriimasinda yarar var-

12 Joek Gray and Kenneth S. Johnston, Accounting and Management Action,
Mc Graw Hill, NewYork 1977, s. 217.

13  Cecil, Gillespie, Standart and Direct Costing, Prentice Hall of India, New
Delhi 1970, s. 216-217.
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dir. Ciinkii bu iglem tiretim birimlerindeki yatinmin getmsmm behrlenmesim mim-
kiin kilar'*. -

Degisken nahyet esasina gore belirlenmis maliyetler de ozel siparislerin, 6lii
sezonlarda iiretilen mamullerin fiyatiandmimasi acisindan da yararhdir. Ozel sipa-
riglerin fiyatlandinlmasinda yoneticiler uzun donemli mamul maliyetlerinin kars-
lanamiyacagim dikkate alabilir ve bu nedenle de hangi seviyeye kadar sabit mali-
yetleri dikkate almadan satig fiyat1 belirleyebilecegini bilmek ister (Burada ozel si-
pariglerin isletmenin normal faaliyetlerini etkilemedigi varsayilmigtir). Mamullerin
degisken maliyetieri satis fiyatinin belirlenmesine esas tegkil eder. Efer mamul
defisken maliyetlerin altinda bir fiyatia satilirsa, igletme siparisi kabul etmekle
meveut durumunu daha da koti bir konuma cgeker. Difer taraftan kabul edilecek
degisken mahyetm iizerindeki her bir satig fiyvat: sabit maliyetlere ve kéra katkida
bulunur’®

Bazn mevsimlik iglerde yoneticiler Olii sezonlarda bazi {iriinlerin fiyatlarm -
rekabet edebilmek icin diigiiriirler. Iste degisken maliyet yontemi yoneticilerin mev-
simlik iglerde &lii sezonda hangi seviyeye kadar fiyatlarin indirilebileceginin gbster-
gesini tegkil eder. Yoneticiler bu gibi durumlarda fiyatlarm degisken maliyetleri
karsilayacak sinira kadar cekebilirler. Degigken maliyetin iizerinde alinacak her fi-
vat sabit maliyetleri karsilamaya imkan saghyacaktir.

Gene mevsimlik iglerde degisken maliyet yontemi faaliyetlerin zirvede oldu-
gu donemlerde de herbir mamuliin degisken maliyetleri bilindiinden képasitenin -
yeterli olmadif1 durumlarda en fazla katki payi safliyan mamul cgesitlerinin iiretil-
mesine agirhik verilmek suretiyle karlilifin maksimum kilnmasi miimkiin olabilecek-
tir.

3. SONUC

Degisken maliyet yontemi igletmelerin mamul maliyetlerini ve satig fiyatlar-
n1 tesbitte etkin bir sekilde kullanabilecekleri bir modern arag niteligini tagimakta- :
dir. Ancak fiyatlama konusunda alinan kararlarda isletmenin uzun dénemli karhihk
ve amaclarinin gozoniinde tutulmasi gerekir. Kararlarda sadece kisa donemli karhhik
ve amaclarin dikkate alinmas: tehlikesi yontemin dezavantajli yoniinii tegkil etmek-
tedir. Fakat yéntemin igletmenin kisa vadede kullamlamayan bog kapasitesinin de-
gerlendirilerek toplam kérlilik ve kapasite kullammmin artmasina neden olan &zelli-
g, defigken maliyet yonteminin yonetim fiyatlama kararlarinda saghkh bir bicim-
de kullanabilecegi niteliZe sahip oldugu soylenebilir.
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