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DEGlŞK.EN MALIYETLER ~E FİYATLAMA KARARLARI 

Adem ÇABUK* 

İşletme yi)neticilerinin almak zorunda olduklan en önemli faaliyet kararla­
rından birisini ürettikleri mal ve hizmetleri fiyatlama kararlan oluşturur 1 • İşletme 
açısından stratejik hfr nitelik taşıyan fiyatlama kararlan maliyet . dışında birtakım 
faktörlerin de dikkate alınmasını zorunlu kılar. · Fiyatlamada etkili olan, maliyet 
dışındaki di~er faktörler arasında; sektörün özelli~i, sektör içindeki ve sektörler 
arasındaki rekabetin derecesi, mal veya hizmetin talep elastikiyeti, ekonominin için· 
de bulundu~u şartlar, işletmenin finansal yapısı, mamulün özellikleri , kurumsal 
yapı, kapasite kullanım oranı , devletin getirdi~i sınırlamalar ve stok birikimi2 - sayı-
labilir. · 

Yukanda sayılan ve fiyatlama kararlannda etkili olan faktörlerin de~erlemesi 
bu yazımızın konusu dışında bulunmaktadır. Burada sadece de~işken maliyetler ve 
de~işken maliyetierin fiyatlama kararlarında ne şekilde kullanılabilece~i, de~işken 
maliyetler dikkate alınarak fiyatiann tesbit edilmesi halinde ortaya çıkacak avantaj 
ve dezavantajlar ile de~işken maliyet yöntemi ÜZerinde durulacaktır. 

1. DEGİŞKEN MALİYET YÖNTEMİ 

De~işken maliyet yöntemi, de~işken. maliyetierin mamul maliyetlerine yük· 
lenmesi, sabit maliyetleri ise dönem maliyeti olarak kabul edilerek kar/zarar hesa· · 
bına devredilmesi esasına dayanır. Bu özelli~i nedeniyle · de tüm maliyetleri mamul­
lere yükleyen tam maliyet yönteminden aynlır. De~işken ve tam maliyet yöntem­
lerinde mamul maliyetlerine katılan maliyet ·unsurlarını şematik olarak aşa~ıdaki 
şekilde ifade etmek müınkündür3 • · 

* Doç. Dr.; mudağ Vniversitesi Iktisadi ue Idari Bilimler Fakültesi <:Jğretim 
Vyesi. . 

1 Don T . De Coster, Eldoır L . Schafer; Management Accounting, John Wiley 
and Sons Ine. New York 1979, s. 456. 

2 Backer · Jacobsen, Yönetim Açısından Maliyet Muhasebesi, Çev. Sadık Bak· 
lacıoğlu , Ayyddız Matbaası, Ankara 1974, s. 537. 

3 Gordon Shillinglaw, Managerial Cost Accounting, Richard D.' Irwin Ine., New 
York, 1977. Hasan· Kavaf, Maliyetierne Yöntemleri ve Turizm İşletmelerinde 
Değerlemesi, Ankara 1989, s. 63 . 
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Tam maliyet yönteminde mamul maliyeti: 

-~-• Direkt İşçilik 

-+--:-----!H., Direkt Hammadde 

-+-"""'ı::~l-• Değişken G.İ.M._ 

-..;-..- • Sabit G.İ.M. 

De~işken maliyet yönteminde mamül mal!yeti 

-
--t-----11--t ... Direkt Hammadde 

Yukarıdaki şemadan da görüldü~ü gibi de~işken maliyet sisteminde sabit ge­
nel imalat maliyetleri mamul maliyetlerinin tesbitind~ mamul mali~etine dahil edil· 
miyerek, do~rudan sonuç hesaplarına aktarılmaktadır. DeAişken maliyet sistemi 
açısından maliyetierin sabit ve de~işken olarak aynmı büyük önem taşımaktadır. 
Btı nedenle maliyetierin sabit. ve de~işken olarak aynmmın ne şekilde yapılması 
gerekti~i üzerinde de durmakta yarar görülmektedir. Gerçi maliyetler çeşitli kriter­
ler ve amaçlar dikkate almarak farklı şekilde sınıflandırılabilir. Yukarıda da de~inil· 
di~i gibi biz burada maliyetleri belli bir taaliyet seviyesindeki de~işebilirlik derece· 
sini dikkate alarak gruplayaca~ız. 

Maliyetler üretim miktarıyla birlikte de~işip de~işmemelerine göre sabit ve 
de~işken maliyetler olarak iki gruba aynlır. Bu ayırım maliyet muhasebesinin yö­
netime karar alma konusunda vermesi gereken bi~giler açısından büyük bir öneme 
sşhiptir. Bu ayırım en basit fakat en yararlı sınıflandırma şeklidir. 

1.1 . SABIT-MALIYETLER 

Belirli bir ı;aman dilimi içinde faaliyet hacmindeki de~işmeye karşın, toplam 
olarak aynı k~lan maliyetlere sabit maliyetler denir4 • Bu maliyetterin belirlenen za. 
man dilimlerinde sabit kalması ve girdi veya üretilen mamul miktarından ba~ımsız 
olması (etkilenmemesi) beklenir5

• Belirlenen zaman dilimi kısaldıkça maliyetierin 
. . 

4 Nasuhi Bursat;Maliyet Muhasebesi, Avcıol Matbaası, 1stanbul1986, s. 61. 
5 Robert S. Kobi~, Advanced Management Accounting, Prentice Hall Ine., 

New Jersey, 1982, s. 23. 
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büyük bir çogunlugu sabit maliyet niteliği kazanırken; zaman dilimi uzadıkça sabit 
maliyetierin bir çogu degişken nitelik kazanır. Bir kısmı ise kısmen değişken bir ni· 
telik kazanır ki; bu maliyetlere de yarı sabit maliyetler adı verilir. örneğin belli bir 
üretim seviyesine kadar tek bir ustabaşı ile üretim gerçekleştirilirken, belli bir nokta· 
dan sonra üretimin s!ifdürülebilmesi için 2. bir ustabaşı istihdamı zorunlu olur. İşte 
bu tip maliyetler yan sabit maliyetler olarak adlandırılır. Sabit maliyetlerde mamul 
başına düşen miktar üretim miktarı arttıkça üretimdeki artışa paralel olarak azalır. 

1.2. DEGiŞKEN MALIYETLER 

Faaliyet hacmine doğrudan doğruya bağlı olan ve onunla aynı yönde değişen 
maliyetlere değişken maliyetler d~nir6 • Hammadde, direkt işçilik ve değişken genel 
üretim maliyetlerini değişken maliyetlere· örnek olarak vermek mümkündür. Degiş­
ken maliyetler değişme eğilimleri dikkate alındığında Doğrusal, Progressif, Degres­
sif, Regressif,Marjlnal ve Yarı değişken maliyetler olarak sınıflandınlabilir~. 

Yukanda sabit ve değiŞken maliyet olarak ayrılan maliyetler değişken ve tam 
maliyet sistemlerinin uygulanmasında önemli bir yere sahiptir. Değişken maliyet sis­
teminde mamul mal veya hizmet maliyeti değişken maliyetierin toplamından oluşur­
ken, tam maliyet sisteminde tüm maliyetler sabit ve değişken mamul mal veya 
hizmet maliyetini oluşturmaktadır. Degişken maliyet yöntemi kısa dönemli yöne­
tim kararları açısından önemli bir karar aracı niteliğini taşır. Degişken maliyet yön­
temini karar aracı olarak kullanıldığı alanlardan en önemlileri şunlardır8 : 

1. Başabaş analizleri, 
2. üretim faktörü ve mamul bileşimi analizleri, 
3. Fil!atlam_a kararları, 
4. üretim faaliyetini daraltına veya genişletme kararları, 
5. Teçhizat yenileme kararları, 

6. Satmalma veya yenileme kararları, 
7. Bizzat üretme veya dışarıdan satınalma kararları, 

8. Bir maddeyi işlemeye devam etme veya olduğu gibi satma. 
Degişken maliyet yönteminin kullanıldığı karar alanlarmdan sadece fiyatlama 

kararlarında kullanılması, konusu üzerinde durulacak ve çalışma bu alanla smırlandı­
rılacaktır. Ancak bu konuya geçmeden önce sistemin yarar ve sakıncaları üzerinde 
durmakta yarar vardır. 

Değişken Maliyet Yönteminin Yararlı Yönleri9
: 

1. Kar planlaması için istenen bilgiler normal hesaplardan · çıkarılabileceğin­
de n, ayrıca bir hesaplama işlemine gerek yoktur. 

6 Alpaslan ' Peker, Yönetim Muhasebesi, Fatih Yayınevi Matbaası, İstanbul 
1988, s. 147. • 

7 Nasuhi Bursıiı, Yönetim Muhasebesi, Fatih Yayınevi Matbaası, İstanbul1988, 
s. 64. 

8 Nasuhi Bursa!, Ercan Yücel, Maliyet Muhasebesi, İstanbul üniversitesi İşletme 
Fakültesi Yayını , s. 4 7 7. 

9·10 Nasuhi Bursa!, a.g.e. , s . 464-465. 
Mehmet Uragun, İşletme Muhasebesi, Mars Matbaası , Ankara 1974, s. 740· 
742 . 
Backer -Jacobsen, Yönetim Açısından Maliyet Muhasebesi , Ayyıldız Matbaası, 

Ankara 1974, s. 402·406. 
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2. pönem karları, sabit maliy~tlerin (kapasite maliyetlerinin) dolrudan gelir­
lerden indirilmesi ve stokların de~işken maliyetleıle de~erlendirilmeslnden etkilen­
mez. Böylece deAişken maliyetler dönem karının daha doAru tesbitine imkan saflar. 

3. De~şken maliyet yöntemiyle hazalanaCak ürettıU İiıallyetCve gelir-tabJ.OJa. 
rı, tam maliyet sistemine--göre çıkanlan tablolara nazaran kısa dönemli kararlarda 
daha etkın bir araç nitellAini taşır. ' • 

4. Sabit maliyetler gelir tablosunda veya kar/zarar hesabında ayrı bir kalem 
~llnd! i ö rüleceginden Ilgilllelin bunlar üzerine daha fazla dikkati çekilmill olur. 

6, DeQi~ken maliyetler, sı.tPdart maliyetler ve .esnek bütçeler gibi maliyet 
kontrolunu saAlıyan etklU maUyet p~ yapılmasına imkan verir. • -

6. oeeıııken maUytıt slaU!ml. marjinal maliyet kavramını getirerek, mamullerin 
fiyatlandınlması, kar planlaması, üretilecek üıiin çeşidinin seçimi, her bir mamul tü­
rünün kara yaptıtı nisbi katkıların hesaplanması ve de~erlendirilmesi imk-iinlarını 

sa~Iar. 

7. De~işken maliyetle çıkanlan gelir tablolarından yararlanılarak satlıklı mali· 
yet-hacım kar analizleri yapılabilir. 

DeAişken Maliyet Yönteminin Salonealı Taraf"ıarı1 0 : 

1. Sabit ve deAişken gider ayırımının güçlü~ ve bu konuda yapılacak hatalar, 
yanlış kararların almınasıııa neden olabilir . . 

2. İşletmelerde uzun dönemde tüm maliyetierin karşılanması gereklidir. Bu 
nedenle de~şken maliyet yöntemine göre bir fiyat politikası belirlenirken tam ma· 
liyet konusunda da bilgi sahibi olunınasi gerekir. 

3. Mamul maliyeti olarak benimsenecek de4işken maliyetierin nispeten düşük 
olması ve bu yüzden karların nisbeten yüksek gözükmesi, satış servisini gereksiz fi. 
yat indirimlerine sevkedebilir. Bu nedenle işletme kısa dönemli karlılık Için uzun 
dönemde maliyetleri karşılayamaz duruma gelebilir. 

4 . . S.tok de~erleme ve S.M.M. tesbit açısından V. U.K. karşısında güçlüklerle 
karşılaşabil.i1. . 

5. Dönem sonu stokları bllançoda düşük deAerle yer alacatından işletmenin 
· kredi kuruı:ıUarı, . kamuoyu, ortaklar nezdindeki degerinin batalı algılanmasına ve 
hatalı yorum "fe kararlar alınmasına neden olur. 

. Tüm bu faydalı ve sakıncalı yönleri dikkate alındilında gene de delişken ma-
liyet y~ntemiJyi bir karar ve analiz aracı nitelliini taşır . . , 
2. DEGİŞKEN MALİYt:T YÖNTEMINİN FlY ATLAMA 

KARARLARlNDA KULLANILMASI 

Fiyatlama kararlan işletmeler .açısından son derece önemli ve zor kararlardır. 
Çünkü alınan karar işletmenin faaliyet hacmini, ürün karmasını ve uzun dönemli 
karlı~ını etkiler. Piyasada yogun olarak satılan, standart mal üreten işletmelerde ge­
nellikle piyasa fiyatlan işletme açısından veridir. İşletme piyasa fiyatlarını kabul et­
mek ·ve üretim hacrvini, üretim maliyetini, seçti~i teknolojiyi bu fiyatlan dikkate 
alarak tesbit etmek.ıaorundadır 1 1

• Fiyatlan piyasa dahi belirlemiş olsa yönetimin 

ll Robert S. Kaplan, Advanced Management Accounting, Prentice Hall Ine., 
New Jersey 1982, s. 221. 
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muhakkak surette üretti~! maınulün belirlenmiş fiyatlar çerçevesinde yeterli, tatmin 
edici bir kar sa~lıyacak maliyetle üretilip üretilemedi~inl bilmesi gerekir. Bu, fiyat­
lan belirlemek amacıyla olmasa bile maınulün üretilip satılmasına de~ip-de~mlye­
ce~ini tesbit açısından maliyetierin bij.inmesi gerekir1 2

• Ancak fiyat tesbiti yapıla- . 
cak mal e~er tam rekabet koşullannda üretilip satılan standart· bir mal de~ilse fi­
yatların maliyetler dikkate alınarak tesbit edilmesi mümkün olabilir. İşte burada 
maliyet dikkate alınarak fiyat tesbitinde de~işken maliyetler kısa dönemli fiyat tes­
bit işinde yöneticiler için uygun bir araç teşkil ederler. Ancak kararlar alınırken iŞ­
letmenin uzun dönemli amaçları gözden uzak tutulmamalıdıl. Bilindi~i gibi de~iş­
ken maliyetler direkt hammadde, direk işçilik ve üretimle birlikte de~işti~i tesbit 
edilen de~işken genel üretim maliyetlerini kapsar. Sabit veya kapasite maliyetleri ise 
mamullere yüklenmiyerek do~rudan sonuç heSaplarına aktarılır. Yöneticiler ürettik­
leri mamulün satışının de~işken ve sabit maliyetlerini de kapsıyacak yeterli bir kar 
katkısını beklerler. Bu şekilde kapasite maliyetleri olarak da adlandmlan sabit mali­
yetler karşıianmış olur. Tam maliyet esasında tesbit edilen maliyet içinde belli t?ir 
faaliyet hacmi için öngörülen sabit maliyetler de yer alır. İşte fiyat tesbiti açısından 
konuya yaklaştı~ımızda maliyet esasına dayanan fiyat tesbit yöntemlerinden tam 
maliyet esasının uzun dönem açısından konuya yaklaştı~ını ve sektörde kalabilrnek 
Için satış fiyatının kapsaması gerekli maliyetlerle llgilendi~ini görürüz. Buna karşılık 
de~işken maliyet esasına dayanan fiyatlamada Ise günlük kararlara esas olacak mali­
yetler üzerioekı duruldu~u görürüz. 

De~işken maliyetler ilk etapta karın maksimizasyonu açısından yararlıdır. 
üretim hattında fiyatlamada yönetici en karlı satış fiyatı kombinasyonunu ve üre­
tim hattındaki de~işik ürün hacimlerini bulmaya gayret eder. Bu çalışma üretim hat-' 
tının tümüyle muhafazası dikkate alınarak de~işik satış fiyatlarında her bir mamul­
den yapılacak satış miktarı tahm~ edilmek suretiyle yapılır ı 3 

•. 

Yönetici sabit maliyetleri karşılarlıktan sonra net kar bırakacak en iyi toplam 
kar katkısını sa~lamaya gayret gösterir. Satış fiyatının belirlenmesinde sabit maliyet­
lerin birim mamullere etkisi dikkate alınmaz. Sabit maliyetierin marnuHere yansı­
tılması en karlı üretim hacmi ve fiyat kombinasyonunun· bulunması temel fikrine 
aykın düşer. Sabit mılliyetlerin mamullere yansıtılması seçilen tek bir faaliyet hacmi 
için geçerlidir. özel bir satış fiyatının sonucu olabilecek bir faaliyet hacmi ile ilgili 
değildir. Bu ba~lantıda üretim hattının kar fatkısmın o üretim hattında meydana . 
getirilmesi için yapılan giderleri de kapsaması gerekir. Bu nedenle, e~er bir üretim 
hattı yüksek maliyetli ekipmanların kullanılmasını gerektiriyorsa o birimlerin sabit 
maliyetlerinin toplam olarak o hattın fiyatlandmlmasında dikkate alınması gerekir. 
Bu tahsis yalnızca fiyatlama ve kar planlamasında dikkate alınır. Bu, birimlerdeki ya­
tınmlar ve üretini hattının çok dikkatli bir şekilde tanımlanmasını gerektirir. İşlet­
me açısından üretim sonuçlarının üretim birimleriyle karşılaştınlmasında yarar var-

12 Joek Gray and Kenneth S. Johnston, Accounting and Management Action, 
Mc Graw Hill, NewYork 1977, s. 217. 

13 Cecil, Gillespie, Standart and Direct Costing, Prentice Hall of India, New 
Delhi 1970,s. 216-217. 
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dır. Çünkü bu işlem üretim biriı:nlerindeki yatınmm getirisinin btilirlenmesini müm-
kün kılar14 • -

De~işken maliyet esasına göre belirlenmiş maliyetler de özel siparişlerin, ölü 
sezonlarda üretilen mamullerin fıyatlaiıdıİılması açısından da yararlıdır. özel sipa· 
rişlerifi fiyatlandınlmasında yöneticiler uzun dön~mli mamul maliyetlerinin karşı­
lanamıyaca~ını dikkate alabilir ve bu nedenle de hangi seviyeye kadar sa)>it mali­
yetleri dikkate alri)adan satış fiyatı belirJeyebilece~ini bilmek ister (Burada özel si­
parişlerin işletmenin . normal faaliyetlerini etkilemedi~i varsayılmıştır). Mamullerin 
de~işken maliyetleri satış fıyatının belirlenmesine esas teşkil eder. E~er mamul 
de~işken maliyetierin altmda bir fıyatlıi satılırsa, işletme sipariŞi kabul etmekle 
mevcut durumunu daha da kötü bir _konuma çeker. Di~er taraftan kabul edilecek 
de~jşken maliyetin üzerindeki her bir satış. fiyatı sabit maliyetlere ve kara katkıda 
bulunur1 5 • 

Bazı mevsimlik işlerde yöneticiler ölü sezonlarda bazı ürünlerin fiyatlarını 
rekabet edebilmek için düşürürler. İşte de~işken maliyet yöntemi yöneticilerin mev­
simlik işlerde ölü sezonda hangi seviyeye kadar fıyatların indirjlebllece~in göster­
gesini teşkil eder.-Yöneticiler bu gibi durumlarda fiyatıarım de~işken maliyetleri 
karşılayacak sınıra. kadar Çekebilirler. De~şken maliyetin üzerinde alınacak her fi. 
yiıt sabit maliyetleri karşılamaya imkan sa~Iıyacaktır. 

Gene . mevsimlik işlerde de~lşken maliyet yöntemi faaliyetlerin zlrvede oldu­
~ dönemlerde de herbir mamulün de~şken maliyetleri bilindi~inden kapasitenin 
yeterli olmadı~ı durumlarda en fazla katkı payı sa~lıyan mariıul çeşitlerinin üretn­
mesine a~ırlık verilmek suretiyle kariİlı~ın maksimum kılınması mümkün olabilecek­
tir. 

3. SONUÇ 

De~işken maliyet yÖntemi işletmelerin mamul maliyetlerini ve satış fıyatlan­
nı tesbitte etkin bir şekilde kullanabilecekleri bir modem araç niteli~lni taşımakta­
dır. Ancak fiyatlama konusunda alınan kararlarda işletmenin uzun dönemli karlılık 
ve amaçlarının gözönünde tutulmasi gerekir. Kararlarda sadece kısa dönemli karlılık 

· ve amaçların dikkate alınması tehli_kesi yöntemi-n dezavantajlı yönünü teşkil etmek­
tedir. Fakat yöntemin işletnienin kısa vadede kullarulamayan boş kapasitesinin de­
~erlendirllerek toplam karlılık ve kapasite kullaruı:nmın artmasına neden olan özelli­
~. de~işken maliyet yönteminin yönetim fiyatlama kararlarında sa~lıklı bir biçim-
de kullanabilece~i niteli~e sahip oldu~u söylenebilir. · 
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