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FON AKIM TABLOSU
Adem CABUK*

Finansal muhasebenin raporiama fonksivonunun temelini Bilango ve Gelir Tab-
losu olugturur. Bilango, igletmenin belirli bir tarihteki fonlarnin saglandig kaynak-
lan ve kullamldif yerleri gosterir ve statik bir durumu yansitir, Igletme faaliyetleri-
ne bagh olarak bilango kalemleri devamh bir defisim icindedir. Bu nedenle sadece
bilan¢oyu incelemek suretiyle isletmenin finansal durumu hakkmnda tam bir bilgi sa-
hibi olamayiz. Belli bir zaman dilimini kapsayan ve dinamik bir yapiya sahip olan
Gelir Tablosu ise finansal durumdaki degismelerin sadece faaliyetlerle ilgili yoninii
yansitir. Bu nedenle yukanda yapilan agiklamalardan da anlagilacag gibi ne Bilanco
ne de Gelir Tablosu finansal durumdaki degigmeleri tam anlamiyla yansitmaktan
uzak kalir, Buna kargilik igletme yonetiminin en 6nemli sorumiuluk alanlarindan bi-
risini igletmenin kisa ve uzun donemli faaliyetlerinin gerektirdigi kaynaklann sag-
lanmas1 olugturur. Bu nedenle ne Bilango ne de Gelir Tablosunun tam anlamiyla
yansitamadigi finansal durumdaki degisiklikieri yansitacak bir raporun bu temel
finansal tablolara ilave edilmesi zorunlu ve yararl olacaktir. igte bu ihtiyaci kargi-
lamak iizere hazirlanan tablo Fon Akim veya Fon Kaynak ve Kullamm Tablosu
olarak adlandinlmaktadir.

Uygulamada fon teriminin anlami iizerinde tam bir goriis birligi meveut degil-
dir. Bu goriig farkhiiklari fonun niteliginden ziyade kapsami iizerinde etkili olmakta
ve kapsamla ilgili farkhhiklar diizenlenecek Fon Akim Tablosu iizerinde etkili ol-
maktadir. 4 !

Fon kavram iizerindeki farkh goriigler iic farkh anlam: ifade eder:

1- Fon terimi para ve para benzeri iktisadi degerleri ifade etmekte kullanihr.
Bu anlam dikkate alinarak Fon Akim Tablosu diizenlendiginde ortaya ¢ikan tablo
Nakit Akim Tablosu veya Nakit Kaynak ve Kullanim Tablosu olarak adlandinlmak-
tadur,

2- Fon terimi Net Caligma Sermayesini ifade etmekte kullambr. Bu anlam
dikkate alnarak Fon Akim Tablosu diizenlendifinde ortaya ¢ikan tabloya Net Ca-
hsma Sermayesi Degigim Tablosu denilmektedir.

* Dog. Dr.; Uludag Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiitesi Ogretim
Uyesi, -
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3- Fon terimi en genig anlamiyla, bir isletmenin iigiincii kigilerle olan iligki-
lerinden kaynaklanan tiim finansal imkanlan ifade etmektedir. Bu tanim esas alina-
rak diizenlenen tabloya "Fon Akim'' veya "Fon Kaynak ve Kullanim Tablosu" de-
nilmektedir.

Fon terimi en genig anlam1yla ele ahinarak diizenlenen Fon Akim Tablosu Bi-
lango ve Gelir Tablosunda tam anlamiyla gorillemeyen fon kaynaklar ve kullanim
yerlerini tam anlamiyla gosterme imkanina ve yetenegine szhiptir. Fon Akim Tab-
losunun bu fonksiyonu son yillarda Bilancgo ve Gelir Tablosuna ilave olarak faaliyet
raporlarinda Fon Akim Tablosunun da yer almasina neden olmustur. Bilanco ve
Gelir Tablosunu tamamlayici ve bilgilerin yorumunu kolaylagtiran, igletmenin fon
ihtiyacinin belirlenmesine katkida bulunan bir 6zellige sahiptir.

Fon Akim Tablosu agagida belirtilen konularda ¢ok yararh bilgiler saglar.

1- Igletmenin cari faaliyetierinden saglanan fonlar nelerdir ve bu fonlar ne-
relerde kullanilmistir?

2- Igletme faaliyetinden yiiksek karlar elde edilmesine ragmen neden kar daj-
tim1 yoluna gidilmedi veya kar diisiik olmasina ragmen yuksek oranh kéar ne gekilde
dagitiimigticr?

3- Donem igindeki dige: famlyetlerden saglanan fonlar nelerden olugmakta-
dir ve bu fonlar nerelerde kullanilmistir?

4- Isletme digindan saglanan fon miktar nedir; (gerek borclanma gerekse ser-
maye artirimi suretiyle) bu fonlar nerelerde kullaniimigtir?

5- Isletmenin sabit varhiklarina yapilan yatinm (yeni yatiim ve yenileme ya-
tinmlarinin ) miktan nedir ve bunlar ne gekilde finanse edilmistir?

6- Zarara ragmen cari aktiflerdeki artig nasil finanse edilmistir?

7- Borglar nasil 5denmistir? Borglarin 6denmesinde kullanilan kaynaklar ne-
. relerden saglanmigtir? :

8- Bir biitiin olarak isletmenin finansal yapis: nasil bir ozellik gostermektedir?

Fon Akim Tablosundan saflanan bu bilgilerin degerlendlzﬂmem suretiyle yo-
neticiler;

-

~ 1- Isletmenin fon yaratma giiciinii tesbit etme,
2- Gelecekte ortaya cikacak fon ihtiyacim belirleme,
3- Igletmenin bor¢ ddeme giicii veya kredi verenler acisindan igletinenin kredi
degerini belirleme,
4- Finansal yapinn zayif yonlerini giderme konusunda ahinacak tedbirleri tes-
bit ve
S- Bir biitiin olarak fon temini ve kullaniminda etkinligi saglama ve igletme-

nin amacina ulagmasi, devamhhéx acisindan ahinacak ﬁnansal kararlan alma
imkéanma sahiptirler.

Kisacasi Fen Akim Tablosu icerdigi bilgiler ve sagladxé: yararlar agismdan
onemh bir fonksiyona sahiptiz.

$imdi Fon Akim Tablosunun yapisim: inceleyelim:

Fon Akmm Tablosu fon kaynaklan ve kuliammlan olmak iizere iki ana kisim-
dan olugmaktadir,
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I. FON KAYNAKLARI

Fon Kaynaklan dort ana baghk altinda toplanabilir.
1- Isletmenin faaliyeti sonucu yaratilan kaynaklar,
2- igletmenin akiiflerinde meydana gelen azahslar,
a) Isletmenin cari aktiflerinde meydana gelen azaliglar
b) Isletmenin sabit aktiflerinde meydana gelen azahslar
3- Isletmenin borc¢lanndaki artislar -
a) Isletmenin kisa vadeli bor¢lanndaki arfislar
b) Isletmenin orta ve uzun vadeli borglarindaki artiglar
4- Isletmenin ddenmis sermayesindeki artiglar.
Simdi bunlan sirasiyla agiklamaya calisacagiz.

1. Igletmenin Faaliyeti Sonucu Yaratilan Kaynakiar

Fonlarin en dnemli kaynaklarindan birisini isletmenin cari faaliyetleri sonu-
cunda yarattigi kaynaklar olugturur. Cari faaliyet sonucu yaratilan kaynaklar konu-
sunda iki farkh gorig meveuttur, Birinci goriige gore faaliyetlerden elde edilen gelir-
ler finansal araglan arttirdif: siirece fon kaynagi kabul edilir ve briit degerleri iize-
rinden kaynaklar arasinda yer ahr. Buna karsilik faaliyetlerin gerektirdigi ve fon ¢i--
kigina neden olanlar fon kullammlan arasinda yer alir. Bu goriise gore satig gelirleri
ve diger gelirler kaynaklar arasinda bu gelirler icin yapilan ve fon' ¢ikisina neden
olan iglemler ise fon kullamimlari arasinda yer almaktadir. Bu sekide fon ¢ikisina
neden olmayan Amortisman, Siipheli Alacak Karsihgi, Stok Deger Diisiis Karsihg
vb. gibi fon ¢ikisina neden olmaya.n giderlerin kéra geri eklenmesinin oniine gegil-
mig olmaktadir.

Ikinci goriige gore faahyet sonucu yaratilan fon kaynaklarina net kér kale-
minden hareketle yaklagilmakta ve bu net kar rakamina fon ¢ikigina neden olma-
yan gider kalemleri eklenmek suretiyle can faaliyetlerden elde edilen fon miktan.
bulunmaktadir.

Uygulamada cari faaliyetlerden elde edilen fonlann tesbitinde 2. goriis daha
yaygin olarak kullamlmakta olup, bizde cari faaliyetlerden elde edilen geliri tesbit-
te bu goriisii esas alacagiz. Fon artig ve azalisi saflamayan ancak donem kannin tes-
bitinde etkili olan amortisman tiikenme pay1, itfa payi, siipheli alacak karsihfi, stok
deger diigiig kargihgi vb. leri cari faaliyetlerden elde edilen fon kaynaklannin tesbi-
tinde kara eklenmelidir. Aym sekilde pesin 6denmis giderlerin doneme iligkin bd-
limleri ile pegin tahsil edilmis gelirlerin doneme-iliskin boliimleri fon ¢ikigi veya
fon girigine neden olmadiklan icin cari faaliyetlerden elde edilen fonlann tesbitinde

- dikkate alinmahidur, . s

2. Aktif Degerlerde Meydana Gelen Azahslar -

a) Cari Aktiflerde Meydana Gelen Azahglar

Cari faaliyet déneminde igletmenin eari aktiflerinde meydana gelen azahslar
igletmeye fon saglar. Ornegin; hisse senetleri ve tahvillerde meydana gelen bir aza-
hs igletmeye faaliyetlerinde kullanabilecegi bir fon saglar.
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b) Sabit Varhklarda Meydana Gelen Azahglar :

Sabit varhiklarda meydana gelen azaliglar veya sabit varhk satiglan igletmeye
faaliyetlerinde kullanilabilecek fon saglar, Burada fon kaynag olarak sabit varhgn
amorti edilmemis degeri-degil, satis degerinin alinmas: gerekir. Ciinkii fon yaratan
unsur sabit varlifim satig degeridir. Burada sadece sabit varlik safigi degil, aym za-
manda uzun vadeli alacaklarda meydana gelen azalislar da fon saglar.

3. Borglardaki Artiglar -
a) Kisa Vadeli Borglarda Meydana Gelen Artiglar

., lsletmenin kisa vadeli borglannda meydana gelen artiglar isletmeye fon
saglarlar Ornegin saticilar hesabindaki artig fon kaynaklarmda artig saglar.

b) Uzun Vadeli Borglarda Meydana Gelen Artiglar

Uzun vadeli borglarda meydana gelen artigiarda kisa vadeli borglardaki ar-
tiglar gibi isletmeye fon saglarlar. Ornegin igletmenin tahvil karg:lifi borglarin-

- daki ariiglar fon kaynaklan arasinda yer alir. :

4. Gdenmis Sermayedeki Artiglar

fgletmenin kaydi olarak sermayesini artirmasi 6denmisg sermayede bix artig
saglamadipy miiddetce fon kaynaf yaratmaz. Isletme efer varsa 6denmemis ser-
mayenin ddenmesini saglamak veya. yeni hisse senetleri piyasaya siirmek veya ig-
letmeye digaridan veni ortak almak veya mevcut orfaklarm paylarimi arirmak su-
retiyle fon kaynaklarim artirabilir. Eger hisse senetleri primli olarak satilmigsa
primlerde fon kaynaklar arasinda yer alrr. :

II. FON KULLANIMLARI

Isletmeden fon ¢ikigina neden olan yani finansal kaynaklarda azalig meyda-
na getiren iglemler fon kullanim: olarak adlandirihr. Fon kullamm yerleri fon
kaynaklarina paralel olarak tesbit edilebilir. Bunlar:

1. Kar iizerinden &denen vergiler

2. Odenen kar paylan

3. igletme faaliyeti sonucu ortaya gikan net zarar

4, Aktiflerdeki artislar

a) Cari aktiflerdeki artiglar
b) Sabit akiiflerdeki artiglar
-5, Borglardaki azaliglar
- a) Kisa vadeli borglardaki azahsglar
b) Orta ve uzun vadeli borglardaki azaliglar
6. Sermayedeki Azahslar'dan olugmaktadr,

Simdi fon kullamima neden olan yukarda saydigimiz unsur]an tek tek ele
alarak agiklayalim.

1. Kar Uzerinden Gdenen Vergiler

Fon kaynaklan arasinda vergiden énceki kar gosterilmisg ise fon kullammla-
i arasinda da kér iizerinden ddenen vergilerin ver almasi gerekmektedir. Eger
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kaynaklar arasnda vergiden sonraki kéira yer verilmig ise kér iizerinden Sdene-
cek vergilere kisa vadeli borglar arasinda yer verilebilir. Burada tdenecek vergi-
lerde meydana gelen artig ve azaliglar fon kaynak veya kullammlan arasinda
yer alacagindan ayrica vergilere kullammlar arasinda yer vermek gerekmiye-
cektir,

2. Odenen Kiar Paylart :

- Kér pay: demeleri igletmenin fon kaynaklarinda azahg meydana getitdl-
ginden kullanimlar arasinda yer alacaktir.

3. Isletme Faaliyeti Sonucu Ortaya Cikan Net Zarar

Igletmenin zarar etmesi her zaman fon kaynaklarinda azaliga neden olmaz.
Eger bir donemde igletmenin ugradif: zarar fon ¢ikigim gerektirmeyen kalemle-
rin toplamini agmiyorsa fon kullammina neden oimaz. Efer zarar bu toplam agi-
yorsa agan kisim kadar fon kullanimi meydana gelmigtir ve agan kisma fon kulla-
rmimlar: arasinda yer verilir. Fon cikigina neden olmayan kalemlerin zarar: agan
kismi zarara ragmen fon kaynaklar arasinda yer almr.

4. Aktiflerdeki Artslar

a) Cari Aktiflerdeki Artiglar

Cari aktiflerdeki artiglar fon kaynaklarinda azaliga neden oldugundan fon
kullanim yerleri arasinda yer alwr. Ornefin alacakiardaki artig fon kullanima ne-
den olur ve artiga kullanimlar arasinda yer verilir.

b) Sabit Aktiflerdeki Artislar

Sabit varhiklardaki artigiar da igletmenin fon kaynakianinda azahsa neden
olur. Azahs fon kullammlan arasinda yer alir. Ancak sabit varhiklardaki artisin
hesabinda amortismanlann da dikkate alinmasi gerekir. Ornegin, isletmenin
31.12.1987 tarihli Bilangosunda Makinalar 5.000.000, Birikmis Amortismam ise
1.500.000 TL., Birikmis Amortismanlarda 2.000.000 TL. olarak yer almig olsun.
Makinalar igin 1986 donemi icin 1.000.000 TL. amortisman aynldigim varsaya-
lim. Bu durumda makinalardaki artigtan kaynaklanan fon kullamimini ise su gekil-
de tesbit edebiliriz. Efer makinalarda sadece (6.000.000—5.000.000) 1.000.000
TL. hk arfis olsaydi donembag1 Birikmig Amortisman + Dénem icinde aynlan
amortisman toplammimn 2. yil bilancoda yer alan amortisman tutarina esit olmasi
gerekirdi, Eger fark varsa fark kadar makinalar i¢in yenileme yatinmi yapilmig
_ demektir. Ornekte Dénem sonu birikmis amortisman (1.500.000 + 1.000.000 =
2.500.000 TL.) olmas: gerekirdi. Ancak bu dénem sonu bilancosunda 2.000.000
TL. olarak yer almaktadir. Olmas: gerekenle (2.500.000) mevcut rakam
(2.000.000) arasindaki fark (500.000 TL.) kadar yenileme yatwim yapilmig de-
mektir. Yani birikmig amortismam 500.000 TL. olan bir aktif kalem kayitlardan
silinmis, yerine ayni degerde yeni bir sabit aktif alinmistir. Briit artis1 (1.000.000
TL.) stm1 500.000 TL. ye ekledigimizde makinalardaki gergek artigin 1.500.000

TL. oldugunu goriiriiz.
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5. Borglardaki Azalislar

a) Kisa Vadeli Borglardaki Azalhislar

Kisa vadeli borglardaki azaliglar fon kullanimma neden olurlar. Ornegin
Banka kredilerinin 6denmesi fon kullanimina neden oldugundan kullanimlar ara-
sinda yer alir.

b) Uzun Vadeli Borglardaki Azalislar
Uzun vadeli borglarin &denmesi de kisa vadeli borglar gibi fon kullammma
neden oldugundan fon kullanimlar: arasinda yer alir.

6. Sermayenin Azaltilmasi.

Cesitli nedenlerle sermayenin azalillmast yoluna gidilmesi fon kaynaklarini
azaltacafl icin sermayenin azaltilmasina fon kullanimlarm arasinda yer verilir.
Eger zararin kapatilmasi amaciyla sermaye azaltilmas: yoluna gidiliyorsa bu fon
kullanimma neden olmayacagi icin kullammlar arasmda yer verilmez.

Fon kaynak ve kullanim yerlerinin agiklanmasmi tamamlndnktan sonra sira
fon akim tablosunun diizenlenmesine gelmektedir.

Iif. FON AK]M TABLOSUNUN DUZENLENMESH

Fon Akim Tablosunun diizenlenebilmesi igin igletmenin Dénembag: Bilan-
¢osu, Donemsonu Bilangosu ve ilgili yilin Gelir Tablosu ile Kér dagitimna ilig-
kin bilgilerin elde bulunmasi gereklidir.

Fon Akim Tablosu diizenlenirken cift sayima neden olabilecek unsurlarin
ayiklanmasi gerekir. Ornegin dénem kari1 kaynaklar arasmda yer alirken, kardan
yedek akgelere yapilan ilavelerin kaynaklar arasinda gisterilmemesi gerekir.

Fon akim tablosunun diizenlenmesini sayili bir érmek iizerinde izlemekte
yarar vardir. Bu nedenle agagida bir igletmenin 31.12.1986 ve 31.12.1987 Tarih-
li Bilangolar: ile 1987 Yihi Gelir Tablosu yer almaktadar.
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SECKIN TICARET A.S. 1987 YILI

FON AKIM TABLOSU

Fon Kaynaklari: :
Cari Faaliyetlerden Saglanan Fonlar

3.720 % 45
(2120 + 100 + 1000 + 500) _
Cari Aktiflerdeki Azahg ==
Sabit Aktiflerdeki Azalig

Arsalar i 1.000 1.000
Aktiflerdeki Toplam Azahs - 1.000 1.000 %12
Kisa Vadeli Borg. Artig :

Borclar 140

Borg Senetleri 500

Odenecek K.D.V. 1.950 2.590
Orta ve Uzun Vade. Borglar. Artig. -

Borglardaki Top. Artisg. 2.590 2.590 % 31
Sermaye Artigi 1.000 1.000 %12
Fon Kaynaklan Top. 8.310 % 100
Fon Kullanimlar:: ;

Kar Dagitimm ve Vergi 1.040 % 13
Cari Aktiflerdeki Artig

Kasa ; 60

Bankalar 660

Alacaklar 300

Alacak Senetieri 300

Hisse Sen. Tahvil. ~ b0

Mal 900

Degeri Diig. Mal. 100 2.370 % 28
Sabit Aktif. Artis.

istirakler 200

Binalar ; 300

Makinalar 2.600 3.100 % 37
Aktiflerdeki Top. Ariig 5.470 5.470 %65
Kisa Vade. Borglar, Azahg :

Uden. Ver. Sig. Prim. 300

Banka Kredileri 1.000 1.300 % 16
Orta ve Uzun Vade. Borg. Azahs.

Tahvilli Borglar 500 500 % 6
Borclardaki Top. Azahs 1.800 1800 %22
Sermaye Azaligi ik =2
Fon Kullanimlan Top. 8.310 % 100
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GELIR TABLOSU

1986 1987

Satiglar 40500 45.600
— Satig fadeleri — 1.800 — 500
Net Satiglar 38.700 45.100
— SMM ! 25.200 : 27.600
Briit Satis Kén ; 13.500 - 17.500
Faaliyet Giderleri : A
Genel Yonetim Gid. 7.000 8.500
Satig Gideri 2.550 3.200
Faiz Gider. 1.990 2.080
Amortis. Gid. (Bina) 200 500
Amortis. Gid. (Mak) 400 1.000
Deg. Diig. Mal. Gid. 100 12.240 100 15.380

Faaliyet Kan 1.260 2.120

P ———

sletmenin fon akim tablosunu diizenleyebilmek igin kargﬂag.mmah bilango
kalemleri arasindaki farklarin tesbit edilmesi gereklidir. Bu farklar tesbit edildikten -
sonra tablo asagida goriildiigii gibi diizenlenebilir. .
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'SECKIN TiC.A.S.

31.12.1986 ve 31.12.1987 Tarihli Bilangolar ile 1986 ve 1987 yili Gelir 'I‘ab-.

lolar,
Bilango 31.12.1986 °
Kasa 280
Bankalar 1.150
Alacaklar 3.400
Alacak Senet. 1.500
Hisse Sen. ve Tahvil. 500
Mal 5 2.500
Deger. Diig. Mal. 200
— Deger. Diig. Mal. Kars, 100 100
9.430
Cari Aktif Toplam:
1gtirakler : 300
Binalar 3.500
— Birik. Amort. 600 2.900
Makinalar 7.600
— Birik. Amort. 1.400 6.200
Arsalar -~ 2.000
Sabit Aktif Top. 11.400
Aktif Top. 20.830
Pasifler
Borglar 540
Borg Senet. 700
Odenecek K.D.V. > 50
-Ode. Vergi. ve Sig. Prim. 600
Banka Kredileri 4.000
Kisa Vadeli Borg. Top. 5.890
Tahvilli Borclar 2.000
Yatirim Kredileri 4.000
Orta ve Uzun Vade. Borg. Top. 6.000
Sermaye : 7.000
Kanun. Yedek Akge. 680
Dénem Kar 1.260
Oz Sermaye Top. 8.940
Pasif Top. 20.830

31.12.1987

340
1.810
3.700
1.800
550
3.400 -
300 L :
200 100
11.700

: 500
3.500
800 2,700

10.000
2.200

7.800
1.000
12.000
23.700

680

1.200

Y 2.000
300

3.000

7.180

-1.500
4.000

6.500

© 8.000
900
2,120

11.120
23.700
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Diizenlemis. bulundugumﬁz fon akim tablosunu saghkh bir sekilde analiz ede-
bilmek igin kaynak ve kullanim yerlerinin herbirinin toplam igindeki nispi Snemini
hesaplamamiz gerekir. Bu vapildiktan sonra kaynaklar ve kullamm yerler! arasinda
uyum bulunup bulunmadif aragtinlr. Ornegimiz Seckin Ticaret Igletmesi fon kay-
naklarmin % 45'ini eari faaliyetlerinden % 12'sini sabif aktiflerini satarak (arsasini)
% 12'sini sermaye artirimi suretiyle temin etmistir. Bu gekilde girketin kendi kay-
naklanndan saladif fonlar toplammn % 69'unu olugturmaktadir. Geriye kalan % 31
lik kisim berglanma suretiyle temin edilmistir. Bunun Snemli bir kismim da kisa bir
siire sonra 6denecek K.D.V. borcu olugturmaktadir.

Bu saglanan fonlar ne gekilde kullamlmigtir? Simdi de onun, degetlemesim
yapmaya gahgahm.

Isletme cari faaliyetlerden sagladig fonlan kaynaklann % 45'ini olugtururken,
kar dagitum ve vergi ddemesi igin kullamlan kismi toplam kaynaklann sadece % 13
iinii olugturmaktadir. Kaynaklarm % 28'inin kisa vadede paraya gevrilebilecek cari
aktiflere yatinldifini goriiyoruz. Bu da bize igletmenin kisa vadeli kaynaklardan sag-
ladig: fonlar kisa vadede nakde doniigebilecek varhiklara yatirmaya dzen gosterdigi-
ni ifade etmektedir. Igletme toplam kaynaklarinin % 37’sini sabit varliklara yatirmig-
tir. Sabit varliklara yapilan yatinmda igletmenin kendi kaynaklarindan yaratilan fon- .
larla finanse edilmistir.

fgletmenin kendi kaynaklarindan sagladifn fonlann bir kismum da borg de-
melerinde kullandifn gozilkmektedir. Ancak genelde kisa vadeli borg kalemlerinin
kendi iginde degigim gOsterdigi sdylenebilir. Kaynak ve kullanim yerlerinin toplam

_igindeki nisbi 6nemlerini dikkate aldifimizda igletmenin finansman politikasiin
kendi i¢inde uyumlu oldugunu ve saghkh bir yapiya sahip oldugunu soyleyebiliriz.
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