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Fikri PALA!

GIRIS

Giiniimiizde, muhasebenin degeri; yapilan ¢ahgmalar sonunda hazirlanip
belli bir diizen i¢erisinde sunulan bilgilerin igletmelerin yonetim sorumlulugunu
tagtyan kimselerin verecekleri kararlardaki yeterlilik derecesine gore Olgiilmekte-
dir. Gergekten, muhasebe tekniginin temel iki belgesini meydana getiren bilango

“ve gelir tablolan ile bunlarin ekleri ve maliyetlere iligkin bilgiler, ancak igletme-
lerin ydnetimine yararh olabildigi dlgiide bir anlam kazanabilir. Boylece, kantita-
tif teknikler arasinda Gzel bir yeri bulunan muhasebe, esasinda kesin bir nitelik
tagimayan olaylar hakkinda rasycnel kararlar verilebilmesi bakimindan igletme
yonetimine yardime bir teknik olarak gelistirilmig, aym: zamanda igletme ydneti-
cilerinin karar verme faaliyetlerini kolaylagtiran analitik bir arag¢ olma niteligini
kazanmugtir.

Karar islemleri sirasinda igletme yoneticilerinin gesitli muhasebe verile-
rine ihtiyac: olur. Karar iglemi gelecekle ilgilidir. Dolayisiyla kararlar, en azindan
kismen de olsa gelecek olaylar hakkindaki tahminlere dayanir. Tahminleri yap:-
lacak olan olaylarin pek ¢ofu, rakamlagtinlabilen nitelik de tagir. Gelecekteki
olaylar, yani gesitli alternatiflerin maliyet ve gelirlerini tahmin etmek agisindan
tarihi muhasebe (Fiili Muhasebe) verileri hemen her zaman Gnem tagir.

Isletme kararlarimin "iyi"ligi ya da "kéti'ligi, onlann uygulanmas: sure-
tiyle, isletme faaliyetlerinin hedeflere yaklagmasi, ya da bu hedeflerden uzak-
lagmas: ile ilgilidir. Diger bir ifade ile, belirli bir igletme karar, isletme faaliyet-

1 Yard. Dog. Dr.; U.U. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Ogretim Uyesi.
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le,nm onceden tesbit edilmis hedeflere yaklastnrdlgl dlciide "iyi", bu hedeflerden
uzaklagtirdifn dlgiide "koti"diir.

Biz ¢alismamizda igletme kararlarinin alinmasinda, hangi muhasebe veri-
lerinden nasil ve ne gekilde yararlanilacafy iizerinde duracafiz. Bu nedenle de
once muhasebenin amagclan ile bu amaglarim gergeklestirmek igin muhasebe or-
ganizasyonuna diisen gorevler iizerinde duracafiz. Daha sonra igletmede alina-
. cak karar tiirleri ile, bu kararlarin alinmasinda muhasebeden nasil yararlamla

cagam cle almaya galisacagiz.

A. Muhasebenin Amaglan

Muhasebenin gok gesitli olan amaclarndan organizasyon agisindan en
onemlilerini ele almaya caligacagiz.

I Isletmenin Cevre lle lligkilerini ve Biinyesi
Icersindeki Diger Hareketlerini Yakindan lzlemek

Bilindigi gibi isletme, piyasadan cesitli firetim faktorleri tedarik edip, bun-
lar1 keéndi biinyesi icerisinde cesitli gekillerde harcayan ve bu suretle meydana
getirdigi mamul veya hizmetleri tekrar piyasaya arzeden bir iktisadi biitiindiir.
Isletmenin yaptify islerin cins, miktar ve sonuglarim ortaya koyabilmek ancak
muhasebe kayitlan sayesinde miimkiindiir. Ancak bir olay veya iglemin muhase-
bede kayit konusu olabilmesi igin, bunun bir belgeye dayanmasi ve para ile olgi-
lebilecek bir deger harcketi meydana getirmesi gerekir. Bu nitelikteki olay veya
islemlerin cesitli agilardan degerlendirilip kaydedilmesi muhasebenin en 6nemli
fonksiyonlarindan biridir. Bu izleme ve kayit genel muhasebede yani finansal
muhasebede, daha ziyade igletmenin dg iligkilerine déniik oldugu halde, maliyet
muhasebesi igletme i¢i deger hareketlerini takibe yonelir.

1. Finansal Muhasebedeki Kayitlar

Genel muhasebede toplanan bilgilerin bir yandan isletmelerin olug sirasi-
na gore, difer yandan da konulan itibariyle degerlendirilmesi ve kaydi gerekir.
Zamana Gore Kayut:

Islemlerin olug sirasina, yani kronolojik siraya gore kayitlar1 yevmiye def-
terine yapilir. Olaylanin’ yakindan ve devamh olarak izlenebilmesi igin, bunlara
ait bilgilerin muhasebeye vaktinde ve tam olarak mukah gerekir.

Konulara Gore Kayit:

Sadece tarih sirasina gore yapilan kayitlarn, belirli konularda istenildigi
anda ve kolayhkla sonug gikartmaya imkan vermiyecegi agiktir. Bu nedenle,
islemlerin bir yandan da ilgilendirdikleri konulara gore yani sistematik bir ag-
dan izlenmesi ve kaydi gerekir. Bu kayitlar toplu olarak ana hesaplar ve ayrintih
olarak da yardimci hesaplara yapilir. Bu hesaplardan gikartilacak sonuglarn
dogrulugu ve yeterliligi hesap plani diizenlenmesinde gosterilen dikkate baghdir.
Bu kayitlar igletmede defter-i kebir ve yardima dcftcrlcrc kaydolunur.
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2. Maliyet Muhasebesindeki Kayitlar .

Maliyet muhasebesinde izlenen iglemler isletme biinyesi igerisinde mey-
dana gelen deger hareketleridir. Buradaki kaytlar isletmelerin bityiikliigiine, ko-
nusuna ve firetim dilzenine gore biiyiik farkhiliklar gosterir. Ancak bazi ortak
noktalan goyle ele alabiliriz. -

a) Masraf Nevileri:

Uretim sirasmda yapilan firetim faktorii harcamalar: masraf nevileri
seklinde ortaya gikiyfindan, dnce bunlarin ayrintih ve tam olarak izlenmesi ve
kayd: gerekir. ;

b) Masraf Yerleri:

Uretim genellikle birden fazla masraf yerinde yapildigindan, sthhatli. ma-
liyet hesaplanmas: igin masraf nevilerinin tamamen veya bir kismunin dnce bu
masraf yerlerine dafitilmas: gerekir. Bu galigmalarin etkenligi, genis dlgiide, el-
deki bilgi ve belgelerin tasnif, gruplama ve hesaplama iglemlerinin ne sekiide ya-
pildiginabaghdir. :

c) Masraf Hamilleri (Masraf Tagyicilart) ‘

Masraf nevileri ya dogrudan dogruya veya masraf yerleri tizerinden geg-
mek suretiyle, dolayh olarak masraf hamilierine, yani isletmenin iirettigi mamul
veya hizmet birimlerine yiikienir.

IL. Isletmenin Faaliyet Sonuclanm Belirli Devrelerde
Mali Durum Tablolari Halinde Ortaya Koymak

Muhasebenin aym zamanda kanuni mevzuatin da dngordiigii en dnemli
fonksiyonlarindan biri de, belirli devreler sonunda isletmenin faaliyet sonug-
larmin mali (finansal) durum tablolan halinde ortaya konmasidir, Bu tablolarin
en dnemlileri;

. - Bilango, -
- Kaér-Zarar Tablosu veya gelir tablosudur.

TiLIgletme Yénetimine Planlama, Kontrol ve Karar fcin Gerekli
Bilgileri Istenilen Zamanda ve Istenilen Sekilde Saglamak

Modern anlamu ile muhasebenin, sadece olaylar izleyen ve bunlardan be-
lirli devrelerde belirli sonuclar ¢ikartan bir kayit diizeni olmadifi malumdur. Mu-
hasebeden bugiin beklenen; igletme yonetimine planlama, kontrol ve karar igin
gerekli her tirli bilgiyi istenen zamanlarda ve istenen sekillerde verebilmesi, ki-
sacasi, etkili bir ydnetim araci olmasidir. Bunlan kisaca ele alabm.

a) Planlama

Planlama belirli zamanlarda ve genellikle uzunca siireler igin yapilan bir
" galismadir, Ozellikle yihn son aylarinda yeni yil icin gesitli planlama ve biitce-
leme galigmalan yapilir. isletmede bu gorev igin ayn bir servis bulunmadig tak-
dirde, bu galigmalar muhasebe servisinin yiikiinii agrlastirir.,
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Planlamada, genellikle, birgok kaynaktan saglanan bilgiler degerlendiril-
diginden, bu bilgilerin zamaninda ve tam olarak elde edilmesi ve bunlar arasinda
koordinasyon saglanmas: gerekir.

Planlamada kullanilan b:!glier bir yandan ge¢mis devrelere ait veriler veya
sonuglar, diger yandan da ilerisi igin cegitli istatistik metodlara gore yapilan tah-
minlerdir.

b) Kontrol

Kontrol, fiili sonuglarin énceden yapilan plan ve programlara uygunlugu-
nu devamh olarak takibe yarayan bir sistem olduguna gore, fiili sonuglarin plan
rakamlariyla belirli bir raporlama diizeni icerisinde kargilagtirilmas: gerekir. Me-
sela biitge kontrolu uygulanan bir igletmede her departmanin biitge rakamlar ile
faaliyet sonuglarimin ayhik raporlar halinde kargilagtiriimas: gerekir.

c) Karar ‘

Konumuz itibariyle de 6nem arzetmekte olan karar fonksiyonu, muhase-
benin igletme kararlarindaki dnemini ortaya koyar. Cok cesitli periodik kontrol
raporlar yaninda, igletme yOnetimi, belirli konularda karar verebilmek maksa-
diyla, muhasebe servisinden zaman zaman 6zl bilgiler veya raporlar da isteyebi-
lir. Mesela, diigiik fiyath bir siparigin kabulii veya reddi konusunda karar vere-
bilmek igin, maliyet muhasebesinden 1lg1h mamuliin deg:.skcn maliyet unsurlari-
nin hesaplanmas! istenebilir.

Iv. lﬁletme Digina Verilmesi Gerekli Bilgileri
Istenilen Zamanda ve Istenilen Sekilde Hazirlamak

Muhasebenin difer onemli bir fonksiyonu, isletme disina belirli zamanlar-
da belirli bilgileri vermektir. Bu bir kanuni yiikiimlilliik seklinde olabilecegi gibi,
bunun diginda da 56z konusu olabilir.

' a) Kanuni yiikiimliiliikler

Kanuni yiikiimliliikler bilhassa su sekillerde ortaya gikabilir.

- Baz kayitlarin belirli gekillerde tutulmas: ve sonuglandiriimasy,

- Belirli zamanlarda belirli bilgilerin verilmesi.

b) fhtiyari bilgi vermek.

Kredi milesseselerine

- Sendikalara veya galisanlara

- Miisteri veya saticilara

- Kamucyuna.

~ B. Muhasebenin Amagclarim Gergeklestirmek Igin Muhasebe
Organizasyonuna Diigen Gorevler

Muhasebenin baglica amaglarini ortaya koyduktan sonra, bunlan gercek-
legtirebilmek icin muhasebe  organizasyonuna diigen gorevleri ‘asagndaki gibi
sayabiliriz,’
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L Bilgileri Vaktinde ve Tam Olarak Saglamak.

Isletmedeki bir olayn veya islemin muhasebe kayitlarina intikal edebil-
mesi igin ilk sart, bununla ilgili bilgilerin muhasebe servisine gelmesi ve bilgi
isleme sistemine girmesidir. Bilgilerin sisteme vaktinde ve tam olarak girebilme-
si, genel olarak su sartlara baglidur.

a) Gerek igletmenin tiim organizasyonu, gerek muhasebe servisinin ig or-
ganizasyon diizeni bilgilerin kolay saglanmasina imkan vermelidir.

b) Isletme dis: ve isletme igi haberlesme diizeni btlgxlcrm naklini kolay-
lagtirmalidir.

¢) Bilgilerin tesbitine, nakline ve muhafazasma yarayan belgeler etkili bir
calismaya imkén vcrmchdlr

d) Bilgiler sisteme en siiratli ve rasyonel gekilde gu'ebﬂmehdu

I1. Bilgileri Istenilen Aqilardan Vaktinde ve Dogru
Olarak Diizene Koymak.

Muhasebede toplanan bilgilerin gesitﬁ agilardan degerlendirilmesi igin,
once bunlarin belirli bir diizene sokulmasi gerekir. Bilgilerin diizene konmas:
iglemlerinde, 6zellikle hesap planlari konusu énem kazanir.

111 Bilgileri Istenilen Agilardan, Vaktinde ve Dogru
Olarak Degerlendirmek.

Muhasebe organizasyonun en dnemli kanunlarindan biridir. Ozellikle def-
ter sistemlerinin incelenmesi ve uygun bir sistemin se¢ilmesi 6énem arz eder. Mu-
hasebede modern makinalarmm kullamimina da yer verilmelidir.

IV. Biitiin Bu Gorevleri Ekonomik Bir Caligma
Diizeni Igerisinde Gergeklegtirmek.

Muhasebe organizasyonu, yukarida agiklanan biitiin gorevleri yerine geti-
rirken, daima bir temel prensibi gozoniinde tutmak zorundadir. Biitiin bu isler
ekonomik bir diizen iginde gerceklestirilmelidir. Diger bir ifade ile, kurulacak
organizasyon icin yapilacak masraflar igletmenin mali giiciine ve bu organizasyo-
nun verecegi sonuglarin degerine uygun olmaldir. Gergekten, saglam bir fizibilite
etiidiine dayanmadan tedarik edilen en modern bir bilgi islem sisteminin vere-
cefii sonug, ¢ogu kez, sadece hiisrandan ibarettir.

C. Isletme Kararlan

fsletme ydnetiminin en dnemli gorevlerinden birisi igletmenin amaglan ve
cevresi ile uyum saglayan ed uygun kararlan almaktir. igletme kararlari, kararin
hedefi, gevrenin etkileri, karar alma modeli ve kararla ilgili bilgiler olmak fizere
belli bagh dort 6geden olugmaktadir. Bu nedenle kararin bagansi dnemli dlciide,
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karar Ogelerinden biri olan gerekli ve giivenilir bilgilerden yararlanilmasina bagh- .
dir. Basarih kararlar, isletmeleri amaglarina daha da yaklastiracak ve boylece
iilkenin ekonomik kalkinmasi luzl:inacaktlr. -

Yonetici, igletme kararini, ya kendi tecriibesinin 151finda, isletme gergek-
lerini sistematik bir model igine koymadan geleneksel onsezisi ile verecek ya da
bazm isletme gerceklerini sistematik bir incelemeden gecirdikten sonra uygun
(optimum) bir ¢oziime ulagacaktir.

isletme problemlerinin temel &zelliklerinden biri, ¢dziimlerinde ekono-
mik-finansal rakamh faktorlerle begeri faktorlerin birlikte incelenmesinin zorun-
Iu olmasidir. Yani igletme problemlerine ¢oziim ararken ne tek bagmna rakamh
faktorlerin incelenmesi, ne de tek bagina sosyo-psdmlopk faktorlerin incelenmesi
yeterlidir. Bununla birlikte, isletme problemlerine ¢oziim aramirken, begeri fak-
torlerin etkileri gegici olarak ihmal edilerek, sadece kantitatif (rakamh) faktorle-
rin kargihikly, kanigik ve celigik etkilerini bir arada incelemek yoneticinin karar-
alma sirasinda yapmasi gereken igleri kolaylagtirmaktadir. Kantitatif faktorlerin
etkileri iyice incelendikten sonra, begeri faktorlerin etkileri de mcelemeye katilip
kesin kararin ondan sonra verilmesi imkanlan vardir.

D. Muhasebe Bilgileri

Muhasebenin amaglarina ulagabilmesi igin saflanan ve dzetlenen bilgileri
iki grupta incelemek miimkiindiir, Bunlar:

1. Belirli Bir Zasaie Kesitine lligkin Bilgiler

Muhasebe, belirli bir zaman kesitine iligkin bilgileri temel mali tablolar-
dan bilango aracihfn ile sunar., Birden fazla zaman kesitine iliskin bilangolarin
yanyana konmast ile, igletmenin zaman iginde ortaya ¢ikan durum deglslkhklen
ayrintih olarak goriliir.

2. Belirli Bir Déneme lligkin Bilgiler

Bir doneme iligkin muhasebe bilgileri, bir doneme iligkin igletme faaliyet-
lerini para ile ifade eden bilgilerdir. Belirli bir doneme iliskin muhasebe bilgile-
rine ulasabilmek icin muhasebe tarafindan iglenip rapor §ckhnde sunulan mali
tablolarin diizenlenmesi gerekir. Bu tablolar;

- Gelir Tablosu (Kar ve zarar tablosu),

- Fon akig tablosu,

- Kér dagtim tablosu gibi tablolardur.

E. lsletme Kararlarinda Muhasebe Bilgilerinin Kullanim1

1. Satis Kararlan

- Isletme satiglarinin planlanmas sirasinda dogal olarak, iiretim, satmalma
ve finansman planlamast iglemlerinin birlikte yiriitiilmesi ve bu planlarin birlikte
ecligtirilmesi gerekir. S6zkonusu planlar hazirlamirken dnce nelerin, ne kadar, ne



zaman, nasil satilabilecefi aragtinlmakta, arastirmanin sonuglarina gore tesbit
edilen satilacak mallarin iiretilebilmesi igin iiretim ve bu tretimin gergeklestirile-
bilmesi igin ise satinalma ve finansman konularinda kararlar alinmaktadur.

Satiy planlamasinda alinan kararlan dokuz temel kararin alinmasi
seklinde incelemek milmkiindiir. Bu kararlan ve bu kararlarin alinmasinda mu-
hasebe sisteminden saglanabilecek bilgileri tek tek ele almaya galisahm. Muha-
sebe digt bilgilere burada deginmeyecejiz.

a) Satillacak maddelerin niteliklerinin tesbiti kararinda yararlanilan muha-
sebe bilgileri.

Satig tutarlan, birim sati§ fiyati, yeni mamuliin satiglara katkisy,
Yeni mamuliin liretiminde iggilik maliyeti,

Depolama ve mamul gelistirme ek maliyetleri,

Reklam maliyetleri ve dagitimdaki ek maliyetler,

Isletmenin mevcut mamul maliyetleri,

Mamul ve ambalajinin birim degigken maliyeti,

Mamul birim ve toplam maliyeti,

Yeni yatinmlar igin fon imkénlari.

b) Satilacak maddelerin miktarlarimin ve satig zamanlarunn tesbiti kara-
rinda yararlanilan muhasebe bilgileri.

Isletmenin mamul stok miktarlari-degeri, aylik ortalama mamul stoku
miktarlari-degeri, :

Bolgelere, igletmelere, aylara gore miktar ve deger olarak yapilan sa-
tiglar -gelismeler ve bu mamulleri satin alan igletmelerin ve bolgelerin

paylar: (mutlak ve yiizde olarak)

Isletmenin isgiicii kapasitesi,

Finansman giderleri, :

Mamule dilsen sabit giderler,

Mamuliin degisken giderleri,

Mamuliin standart -fiili birim maliyetleri- farklar,
Mamuliia katk: pay,

Uretim igin ayrilabilir fonlar.

¢) Satilacak maddelerin fiyatlarimin ve parasal sabg sartlarinin tesbiti ka-
ran ile ilgili muhasebe bilgileri.

Isletmenin nakit durumu,

Isletme borglaninin diizeyi ve 6deme siireleri,

Satig miktarlan, gegmisteki satig fiyatlari, miktar-fiyat elastikiyeti,
Mamule diigen sabit maliyetler,

Mamuliin birim degigken maliyetleri, -

Mamuliin toplam birim maliyetleri,

Mamuliin katk: pay,
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isletmenin finansal yapisina iligkin oranlar.

d) Satig bolgelerinin, satilacak igletme - kigilerin ve ozelliklerinin tesbiti
kararlan ile ilgili muhasebe bilgileri.

Miisterilerin borglarim 6deme aligkanliklari,

Bolgelere, isletmelere gore satiglar, biitgelenen fiili durum, farklar
Depolama giderleri,

Bolgelere gore aynintily; tagima, reklam ve diger dagitim giderleri
Mamul gesitlerine ve bilgelere gore satilan mamul maliyetleri,
Finansal duruma iligkin oranlar.

¢) Fiziki satig gartlarimin (Ambalaj, ek hizmetler, teknik miigteri hizmeti,
garanti vb.) tesbiti kararlan ile ilgili muhasebe bilgileri.

Ek hizmetler ve teknik miigteri hizmetleri olarak yapilacak iglerin ma-
liyetleri,

Mamullerin birim mahyctlcn ve ambalaj malzemesinin bu maliyet igin-
deki pay.

f) Mamul stoku ve depolama sartlarimn tcsbm kararlarinda muhasebe

bilgileri.

Mamullerin ortalama depoda kalma zamani, stok miktar ve dcgericn
Satig bolgelerine gore miktarlar ve satig zamanlan,

Toplam ve birim depolama maliyetleri,

Tagima giderleri,

Sabit maliyetler ve sabit depolama mahyetlcn

Birim degigken maliyetler,

Mamul gesitlerine gore yillik iiretim miktarlar,

Ortalama stok devir hizi.

g) Satig tagima sartlarimin tesbiti karan ile 1lg1h muhasebe bilgileri.

Uretim zamanlar,
Taginan mamuliin degeri - miktari,
Depolama, sigorta maliyetleri,

Isletme araglariyla yapilan tajimalarin ve bagkalarinca yapilan tagima-
larin mamul birimine iligkin maliyeti, taggma zamanlan ve yogunlugu.

h) Tutundurma -yontemlerinin- bi¢iminin tesbiti kararlan ile ilgili muha-
sebe bilgileri.
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Satig miktarlar, satig fiyatlari, miktar-fiyat arasindaki iligkiler, satiglar
toplam: (gesitli iiriin bilegimlerine gore, yillar itibariyle kargilagtirma-

L),

Sabit maliyetler,

Reklam araglarinin ve diger tutundurma eylemlerinin ayn ayri maliyet-
leri,

Degisken iiretim maliyetlen,



- Teplam, birim ve mamul gesitierine gore iretim maliyetleri,
- Birim katk: pay1.
i) Satig orgiitiiniin olugum bigiminin tesbiti karar ile ilgili muhasebe bilgi-
leri. -
- Satig bolgelerine ve miigterilere gore satig miktarlan tutarlan,
- Miigteri hizmetlerinin ve satig rgiitiiniin personel giderleri,

2. Uretim Kararlan 2% .

Isletmenin iiretecegi mallarin tirlerinin tesbiti, iretim planlamasindan
¢ok, bu mallarin satilabilir mallar olabilmesi yoniinden pazarlama fonksiyonunun
ilgi alam iginde bulunmaktadirlar. Bununla ilgili alt: temel karann alinmasinda
yararlamlabilecek muhasebe bilgilerini ele alalim.

a) Uretilecek mamullerin miktarlarinin ve iiretim zamanlannm tesbiti ka-
ran ile l]gdl muhasebe bilgileri.

- lsletmenin stok tiirleri, miktarlari, degeri, giinliik ortalama stok diizeyi,
stoklara hergiin eklenen miktarlar,

- Giinliik, haftalik, aylik satig miktarlar, fiyatlari, tulaﬂan,

- lsgicii maliyetleri - kapasitesi,

- Fabrika binasi, makinalar, amortisman giderleri,

- Mamul birimine diigen sabit maliyetler, sabit maliyetler toplamu,
- Birim degisken maliyetler toplama,

- Gider yerlerine yiiklenen giderler,

- Mamuliin standart, fiili birim maliyetleri - farkla:, toplam iiretim ma-
liyetleri,

—  Briit karlar,
- Toplam ve birim katk: pay,
- Uretim ve yatirumlar iqih aynlan fonlar,
- Sauglar, katki paylar, kirlilik, stok devir hizina iligkin oranlar,
-~ Alnan mamul siparigleri ve verilen malzeme sipariglerinin miktar: ve
ddeme tutari.
b) Uretimde gerekli endiistriyel titketim maddelerinin, nitelik ve miktarla-
rinin tesbiti ile ilgili karar ile ilgili muhasebe bilgileri.
- Stok tiirleri, miktarlari, degerleri,
- Mamul gesitlerine gore hammadde giderleri, fiyatlan, standartlan,
farklar,
- Teknik verimlilik, prodiiktivite (iiretkenlik) oranlari,
- Ahnan mamul siparigleri ve verilen hammadde sipariglerinin miktar ve
zamansal yoniine iligkin bilgiler.
c¢) Kullanilacak makinalarin nitelikleri ve kapasitelerinin tesbiti ile ilgili
muhasebe bilgileri.
- Isletmenin sahip oldugu makmalar, tipleri, sayilars,
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- Biilgelenmis satig miktarlan,

- Belirli iiretim birimlerinde galisan iscilerin sayilan, saat iicretleri, ga-
hisma siireleri,

- Amortisman, tamir-bakim, depolama giderleri, tamir-bakim yogunlugu,

- Belirli safhalarda birim hammadde, enerji, direkt iscilik maliyetleri,
fiili iiretim miktarlari, tamamlanarak bir sonraki safhaya devreden
vefveya satilan miktarlar, - -
Standart prodiikiivite, igletmenin fiili prodiiktivitesi.

d) Kullamlacak isgiiciiniin niteliklerinin ve ¢ahgma zamammn tesbiti ka-
rari ile ilgili muhasebe bilgileri.

- Cahgma saati ticretleri, ayhk mesailerdeki degigmeler, devamsiz isgi-
fer, isgi devr,

X gr:m miktarycalisma saatleri, iiretim miktary/galsanlar sayis oran-

e) Uretim akis bigiminin tesbiti ve uygulanan teknolojinin degistirilmesi
ile ilgili karar ve muhasebe bilgileri.

- Makinalarin tamir-bakim zamanlan,

- - Degisik iiretim akig bigimlerindeki iiretim giderleri.

f) Endiistriyel tilkketim maddelerinin ara ve ana depolama yerlerinin bi-
gimlerinin tesbiti kararinda muhasebe bilgileri.

~ Fabrika ici tagima maliyetleri,

- Stoklara baglanan ortalama sermayenin tam,

- Stok birimi bagmna sabit maliyet,

- Mamul-yan mamuller firetim maliyetleri,

3. Satinalma Kararlan

Uretimde kullanilacak olan endistriyel tiketim maddelerinin yeterli bir
bigimde saflanamamas iiretimi aksatacafindan ve dogrudan satiglarin yapilama-
masi sonucunu doguracagindan satinalma plalamas: bityiikk onem tagir. Bu karar-
larm alinmasinda yedi temel karar sozkonusudur.

a) Satin ahnacak maddelerin niteliklerinin tesbiti karan ile ilgili muhasebe
bilgileri.

Bu tiir kararlarin alinmasinda genellikle muhasebe sistemi diginda kalan
bilgilcrden yararlaniir.

b) Sipariglerin ve satinalinacak maddelerin miktarlarinin snpan; ve satin-
alma zamanlarinin tesbiti karan ile ilgili muhasebe bilgileri.

- Endiistriyel tiketim maddeleri stoku seviyesindeki degismeler, mini-
mum stok seviyesi, isletmenin nakit durumu,

- Maddelerin satin alindifn igletmelere olan borg durumlan ve bu iglet-
melerdeki kredi sinirlan,

- Satin alma maliyetleri, ali§ fiyatlar, ahs iskontolars, verilen siparig ve
yapilan alglar sayisi,
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= Tamir-bakim giderleri tutan ve bu malzemelere duyulan ihtiyag mik-
tarlari, hammadde, malzeme saglanmasindaki gecikmeler nedeniyle
bos gecen zamanlar maliyeti, '

- Satinalma Srgiitiiniin sabit maliyetleri,
-. Giinliik, haftahk, ayhk endiistriyel titketim maddeleri 1ht1ya(;lan mik-
tarlan.

c) Maddelerin satinalinacafn isletmelerin tesbit karan ile ilgili muhasebe
bilgileri.
- Endiistriyel tiikketim maddelerinin kredili olarak satmalindiklar iglet-

melerin isimleri, alinan miktarlar, kredi limitleri, fiyat dnerileri, tam-
diklar1 6deme kolayhklan

d) Odeme sartlarmnin tesbiti karan ile ilgili muhasebe bilgileri.
- Isletmenin nakit durumy, likidite durumu,
- lsletmenin borglar: ve borg ddeme miktar1 ve zamanlan,

- Satinalma tutarlar, zamanlar, abs iade ve indirimleri tutarlar, allm
sozlegsmelerindeki 6demelere iligkin bilgiler.

¢) Satmalmada tagima sartlarinin tesbiti karan ile ilgili muhasebe bilgile-

- Satinalma zaman ve miktarlar, katlamilan tagima giderleri tutar, satict
isletmelerin isim ve adresleri.
+ - Verilen sipariglerin mal tiirleri, bélgeler ve isletmelere gore ayrimu.
f) Alman maddelerin stok ve depolama sartlarinm tesbiti karari ile ﬂglh
muhasebe bilgileri.
- Giinliik tiiketim, depo gikiglar1 miktari,
- Depolama maliyetleri,

. -~ Hammadde, malzeme yetigtirilememesi nedeniyle katlanilan sabit ma-
liyetler.

g) Satinalma orgiitiiniin olusum blgllmmn tesbiti karan ile ilgili muhascbe
bilgileri.

- Satinalinan igletmeler sayisi ve satm alinan miktarlar, partiler,

- Satinalma Orgiitiiniin personel giderleri,

- Satinalma orgiitiinde gahganlar bagina diigen alim sdzlesmesi sayilari.

F. Karar lsleminde Kantitatif Analizler

Kantitatif veriler ve analizler, karar iglemlerinin cesitli safhalarinda
onemli rol oynar. Bu safhalar agagidaki gibi siniflanabilir:

1. Alternatiflerin tesbiti.

2. Alternatifleri degerlemek igin bir yontemm gelistirilmesi, Bu bazen "ka-
rar modeli" olarak adlandirilir.

3. Bilgi toplama yani karan etkileyecek ve karar modeli igin gerekli olan
uygun verilerin toplanmasi. Segilen karar modeli, bir dereceye kadar hangi mu-
hasebe verilerinin uygun veri olacagina da karar verme durumundadr.
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Isletmelerde ozellikle yonetim kararlanimin alinmasinda gok gesitli gekil-
lerde muhasebe verilerinden yararlanmak mecburiyet arzetmektedir. Zira islet-
meler gelecekteki faaliyetlerini planlarken, mutlaka gegmisteki fiili verilerden ya-
rarlanmak durumundalar. Muhasebe verileri ok gesitli alternatif kararlarin alin-
masinda yardime olurlar. Bunlar;

- Kir planlamasi,

- Bagabas analizleri,

- Maliyet - hacim - kér analizleri,
- Fiyatlandirma analizleri,

- Yatiim karari analizleri,

" -~ Bir mamul hattinin (veya bir iiretim boliimiiniin) ortadan kaldinlmas:
veya faaliyete devam karan,

- Uretime devam veya satin alma karary,
- Pazar gesitlendirilmesi karan,

- Birlesik ve yan iiriinlerin, miigterck faaliyetten sonra igleme tabi tutul-
ma veya satilma kararlan,

- Mamul hatlar: kararlan (iki veya daha fazla mamul iiretme),
- Hammadde ve malzeme stok kararlar,
- Tagima yollan ile ilgili kararlar.

Iste sayilan tiim bu kararlarin alinmasinda isletme ydnetimi begeri faktor-
lerin yamsira mutlaka muhasebe verilerinden de yararlanmak zorundadir.
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