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SAPMALARlN HESAPLANMASINDA MATRIS KULLANIMI*_ 

Halis ER TüRK** 

İşletmelerde, muhasebe organizasyonu de~işik açılardan ve değişik şekillerde 
ele alınması gereken bir konudur. Konu tamamen hesap planları veya defter sistem
leri açısından ele alınabildi~i gibi muhasebede kullanılan araçlar ayının olarak kabul 
edilmektedir. Bu düşünce ve ayınrolann yanısıra, bilgi işlem sistemlerinde son yıllar
daki hızlı gelişme muhasebe organizasyonunu çeşitli yönlerden ve geniş ölçüde 
etkisi altına almaya başlamıştır. Bu yüzden, fiş düzeni ve defter sistemleri gibi konu
lar yeni bilgi işleın teknikleri karşısında önemini kaytietmekte veya mahiyetini de
ğiştirmektedir. Modem tekniklerin getirdi~i yeni olanaklar sayesinde, muhasebeden 
istenen sonuçlar çok daha aynntıh, h12lı ve do~ru olarak sağlanabilmektedir. 

Muhasebe organizasyonu belirli bir amaca en rasyonel bir şekilde erişebilmek 
için meydana getirilen bir kuruluş ve çalışma düzenidir. Muhasebe organizasyonunu 
dar anlamda de~il, işletmenin tüm hesap işlerini kapsayan geniş anlamda ele alınma
sında fayda bulunmaktadır. Muhasebe organizasyonu bu itibarla, genel veya finansal 
muhasebe dışında kalan maliyet muhasebesi, planlama, kontrol ve işletme istatistiği 
gibi konularda, organizasyon yönünden bir bütiliı olarak kabul edilmelidir. Muha:;e
be organizasyonu konusunu rasyonel bir çerç_eve içinöe inceleyebilmek için, bütün 
konularda müşterek olan bir temel unsuru hareket noktası kabul etmek ve muhase
benin çeşitli konularda bu unsurlarla ilgili genel esaslan üzerinden hareket etm~k 
yerinde olur. Bilindi~i gibi muhasebenin temel malzemesi ve unsuru "Bilgi" dir. Mu
hasebeden beklenen, işletme faaliyetleri ile ilgili bilgileri toplamak, bunlan değişik 
yönlerden de~erlendirmek .ve istenilen sonuçlan, istenilen zamanlarda belirli bir dü
zen içinde verebilmektir .. 

İşletme faaliyetleri meydana gelirken, çok sayıda kontrol edilemeyen ve günü
müz koşullannda sıkça de~işebilen dış etkenler yanısıra, işletme içinde uyum sağ
lanması gereken eylemlerin varh~ı. işletme yönetimini karmaşık karar problemleriy
le karşılaştırmaktadır. Böyle bir karar noktasında tutarlı ve uygul;ınabilir karar vere
bilmek için -yönetimin gereken zamanda do~ ve yeni bilgilerle donatılmış olması
na ba~h bulunmaktadır. İşletmelerde n. yin, niçin, ne zaman, nere.de, kim tarafın-

* Bu te bliğ 17-18 M ay ts 1983 tarih inde "Sanayide Bilgisayar Kullat/11111 ı·e So 
run lart" adlt .~eminrrdr• tebliğ olarak sunulmuştur. 
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dan ve nasıl yapılaca~ı sorulan planlama için çözümü gerekli olan karar problemleri 
olarak belirlenmelidir. 

·Modem bir yönetim aracı olarak görülen bilgisayarlar karara etki eden tüm de· 
ğişken ve olması mümkün koşullann incelenmesinde, yığın haldeki bilgi ve veriler· 
den, bilgi türetmedeki etkinliği nedeniyle işletmelerde geniş bir kullanım alanı bul
maktadır. İşletmelerde bilgisayar kullanımı, yönetim kararlannın sezgisel payının 
düşük düzeye indirilmesi için gerekli göstergelerin türetilmesinin yanısıra, karar ve
riciye tutarlı ve uygulanabilir kararlar için farklı amaçlan gözönüne alabilme olanağı 

sağlamaktadır. 

İşletmelerde bilgi işlem merkezinin gerçekleştirilmesi halinde bölümler arası 
ekiple ve geniş boyutlardaki araştırmalarla yakin ilişkinin kurulması sorunu yanın
da, muhasebe denetimi açısından yeni sorunlar ortaya çıkaracaktır. Bilgisayar kulla
nılmasından bu iki noktanın gözden uzak tu tulmaması ve buna göre merkezin kurul
ması yerinde olacaktır. 

·Endüstri işletmelerinde yönetimin planlama ve denetleme fonksiyonlan açısın
dan standart maliyetierin nedenli büyük bir katkı potansiyeli taşıdığ\ günümüzde ka
bul edilmektedir. Ancak standart maliyet uygulaması ülkemizde henüz yeterince 
yaygınlaşmamıştır. Günümüzde işletme yöneticileri, karmaşık hale gelen örgütlerini 
akılcı bir biçimde yönetebilmek için eskiye oranla Çolt daha çeşitli ve aynntılı ve
rilere gerek duymaktadırlar. Endüstri işletmelerinde sayısal verilerin ana kaynakla
nndan biri ve çoğu kez önemlisi maliyet muhasebesi sistemidir. Yöneticilerin artan 
veri isteklerinin maliyet muhasebesini geniş çapta etkilediği ve bu etkileme sonuru 
maliyet muhasebesinin, günümüzde yönetime dönük hızlı bir gelişme göstererek, 
yönetimin. en etkin araçlanndan biri olduğunu görmekteyiz. Maliyet muhasebesinin 
günümüzdeki öneminin artması, bu muhasebenin amaçlannda meydana gelen değiş
meye bağlanabilir. Günümüzde maliyet muhasebesi tarihsel maliyetierin bulunması 
yanında stok kontrolu, planlama, karar almada ve maliyet kontrolünde etkin bir şe
kilde yardımcı olmaktadır. İşletmelerde maliyet muhasebesinin amaçlarına en iyi 
biçimde ulaşmasın.daki etkin araçlardan biri standart maliyetlerio olduğudur. 

Endüstri işletmelerinde işletme içi faaliyetlerin etkinli~ini kontrol amacıyla 
kullanılan önceden belirlenmiş normlara veya ölçülere standartlar denilmektedir. 
Standartlar genellikle dolaysız stok kullanımı miktan ile dolaysız emek gücünün za
manını ölçmede yararlı olmaktadır. üretimin esas unsuru olan, hammadde ve işçilik 
giderleri ile üretim arasında )'akın bir fonksiyonel illşki bulunduğundan bunlara iliş
kin standartıann belirlenmesi önemli olmaktadır: üretimin diğer bir unsuru olan g~ 
nel üretim giderleri ile üretim araşında dolayh bir ilişkinin bulunması nedeniyle, l1u 
giderlerin standartiara ba~l!!-nması işletmenin özell~ine ve kısa süredeki potansiyeli· 
ne bağlı olmaktadır. . 

Standart maliyet, belirli bir-çalışma düzeyinde -ve belirli koşullar altında bir 
mamul veya hizmetin maliyetini oluşturan maliyet giderlerinin bilimsel esaslara göre 
önceden belh-lenmiş olan maliyetlerdir. Standart maliyet sisteminde öneİnli olan ön
ceden belirlenen maliyetlerle, gerçekleşen maliyetierin eşdeğer olabilmesidir. ön· 
ceden belirlenen maliyetlerle gerçekleşen maliyetler arasındaki farklılıklar sapma 
olarak nitelenpirilmektedir. Sapmalann küçük değerlerde olması, planlanan duruma 
daha çok y:aklaşılmış olduğu sonucunu ve.rmekt!'!dir. Yönetici tarafından alınan ka-
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rarlann etkinli~i, planlanan hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığı sapma analizlerinden ya
rarlanılarak yapılmaktadır. Yönetim açısından sapma analizlerinin sa~hklı bir biçim
de yapılması kaçınılmazdır. Sapmalann hesaplanmasında matematiksel işlemlere 

yer vermek ve sonuçlan daha bilimsel bir şekilde elde etmenin yararlan sayısızdır. 

Sapmalann hesaplanmasında mat rislerin kullanılması daha doğru sonuçlann elde 
edilmesine olanak sağlayacaktır. 

Standart maliyet muhasebesi, giderlerin yönetici tarafından kontrol edilmesi
ne olanak sağlamak ve yönetim kararianna etki edecek verilerin en iyi şekilde su
nulmasını sağlayan bir yöntemdir. Kontrol işleminin yapılabilmesi için önceden 
belirli konuların bilinmesi veya saptanmış olması gerekir. önceden saptanan verilere 
göre bir karşılaştırma yapıldığında kontrol bir anlam kazanmaktadır. İşletme gider
lerinin ve buna bağlı olarak işlemlerin kontrolü tahmini olarak saptanan peşin yargı
lara göre yapılacak kontrolün ne derece bilimsel olacağını düşünmek gerekir. Zama
nımızın teknik ve ekonomik gelişmeleri, işletmelerde üretimle ilgili her türlü işlemin 
gerektirdiği giderleri ve miktarlan ölçmeye elverişlidir. üretim için kullanılacak 
hammaddenin miktan, makinanın çalışacağı süre, gerekli iş gücü çalışma zamanı 

kolaylıkla ölçülebilir. Bu nedenle çeşitli maliyet giderlerinin birim başına düşen 
miktarlan rahatlıkla saptanabilir. Bu saptama işleminin yapılmasında teknik eleman
larla muhasebenin yakın bir işbirliği kurması gerekmektedir. 

Sapmalann hesaplanmasında; matris kullanılarak maliyeti olu şturan çeşitli 

maliyet giderlerinde meydana gelen sapmalann, daha hatasız ve tek bir çözümle he
saplanması sağlanmış olur. Matrislerin kullanılmasıyla üretim içine giren çok çeşit
li hammaddenin, işçiliğin ve genel üretim giderlerine ilişkin sapmalann hesaplanma· 
sında kolaylık sağJanmış olur. Matrislerle sapmalann hesaplanmasında büyük çapta
ki problemierin çözümünde kolaylık sağlanacak ve bilglsayar kullanma olanağı do
ğacaktır. 

HAMMADDE ve MALZEME SAPMALARININ HESABI 

Hammadde ve işçilik sapmalannın hesaplanmasında kullanılacak terimler şu 
şekilde gösterilebilir: 

FS - Fiyat sapması 
MS - Miktar sapması 
TS - Toplam sapma 
GM- Kullanılan gerçek-miktar 
SM - Kullanılması gereken standart miktar 
GF- Gerçek birim fiyat 
SF - Standart birim fiyat 
üretimde kullanılan bammaddenin fiyat sapmasının değeri: 

FS = GM (GF- SF) 

şeklindeki formülle elde edilir. üretim sırasında birden çok hammadde kullanılması 
sözkonusu olduğunda bu işlemi her bir hammadde için ayn ayn yapmak gerekmek
tedir. üretimde (n) adet hammadde kullanılmakta ise (n) adet denklerole fi yat sap· 
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masını ayn ayn hesaplamak gerekmektedir. K.aldıki sapmalan her bir madde için 
ayn ayn de~il ortalama olarakta hesaplamak mümkündür. 

Bu denklemin kullanılması ancak küçuk çaptaki sapma işlemlerinde geçerli 
olabilmektedir. Halbuki üretimde (n) adet hammaddenin kullanılması spzkonusu ol
du~nda, matris cebirinden yararlanma gere~i ortaya çıkmaktadır. 

Hammadde miktar sapması, üretimde kullamlan hammaqdelerin miktarlan ile 
standart miktarlar karşılaştınlarak hesaplanır. Gerçekte kullanılan hammadde 
miktanyla standart olarak kullanılması gereken miktarlar arasındaki fark bulımur. 

Bulunan bu miktarlar farkı standart birim fiyatla çarpılarak miktar sapmasının de
~eri elde edilir. Miktar sapması şu formülle elde edilmektedir. 

MS = SF (GM -::: SM) 

Birden fazla hammaddenin kullanılması halinde her bir hammadde için 
ayn ayn miktar sapmasının bulunması gerekir. (n) adet hammadde kullanıldı
~ında, (n) adet denklerole hammadde miktar sapmasının bulunması gerekir. 

Hammaddeye ilişkin fiyat ve miktar sapmalan toplam olarak şu formül
le elde edilebilir: 

TS = (GM x GF) +(GM x SF)- (GM x SF)+ (SM x SF) 

TS= (GM X GF) + (SM X SF) 

TS= FS+MS 

üretimde kullanılan hammadde bir çeşit oldu~u takdirde sapmalann he
saplanmasında denklemlerin çözümü elle yapılarak sonuç elde edilebilir. Ancak 
hammaddelerin (n) adet kullanılması halinde çözümün elle yapılmasında hatalı iş
lemlere yer verilebilir. Hata payının azalması ve çözümün daha kolay yapılabil
mesi için matrislerin kullanılması ve dolayısıyla bilgisayariann kullanılma olanağı 
ortaya çıkmaktadır. 

(n) adet hammadde kullanılması halinde her bir hammaddenin fiyat ve mik
tar sapmalan ayn ayn hesaplanması gerekir. Halbuki matrislerin kullanılması ha
linde sapmalann bir defada hesaplanması sa~lanmış olur. Fiyat sapmasına ilişkin 
sapmalann de~eri bir sıra vektörü şeklinde gösterilebilir. V ektörde yer alan her bir 
eleman, o elemanın üretimde kullanılması hali~de ortaya çıkan sapınayı gösterir. 

FS = [ fS 1 + fS2 + ............. + fSi + ............... + fSn] · 

(FSi) genel ifadesi, (i) inci üretim elemanının kullanılması halinde ortaya çı· 
kan fiyat sapmasını göstermektedir. 

Aynı şekilde miktar sapması için de sıra vektörünün teşkil edilmesi gerekir. 
{n) adet hammaddenin kullanılması halinde (n) elemanlı bir sıra vektörü bulunmalı
dır. V ektörde yer alan her bir eleman, o elemanın üretimde kullanılması halinde or· 
taya çıkan miktar sapmasını gösterir. · 

MS = [mS 1 +mSı + ................. + niSi + ................ + mSu] 
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(mSi) genel ifadesi, (i) inci üretim elemanının kullanılması halinde ortaya çı
kan miktar sapmasını ifade eder. 

Toplam sapma içinde aynı esaslar dahilinde bir sıra vektörü teşkil edilmelidir. 
Toplam sapma, üretim elemanlannın meydana getirdi~i fiyat ve miktar sapmalan 
toplamından ibarettir. O halde (i) inci elemanın toplam sapması (~ + mSi) şekün
de ifade edilmekte olup (tSi) ile ifade edilebilir. (tSj) (i) inci elemanda meydana 
gelen toplam sapınayı göstermektedir. Toplam sapma sıra vektörü şu şekilde teşkil 
edllebilir: 

TS = [tS ı + tS2 + ........ ; ....... + tSj + ..................... + t8n] 

Her üç sapınada üretim elemanlannın meydana getirdi~i sapmalann toplamı 
teklinde ifade edilmektedir. Sapmanın aleyhte çıkması negatif, lehte çıkması pozi
tif işaretli olaca~ndan toplamda cebirsel işlem yapılması gerekmektedir. 

Hammaddeye ilişkin sapmalan gösterir sıra vektörlerin elde edilebilmesi için . 
matris kullanma zorunlulu~u ortaya çıkmaktadır. Matrislerin kullanılması halinde 
şu sıranın takip edilmesi gerekmektedir. 

a) Gerçekleşen birim fiyatlan gösteren (GF) matrisi ile standart olarak sapta
nan (SF) standart fiyat matrisi teşkil edilmelidir. Söz konusu matrisler teşkil edilir
ken dikkat edilecek husus, fiyatıann köşegen üzerinde yer almasıdır. O halde matris
lerin köşegenleri üzerinde gerçekleşen fiyatlarla, standart fiyatlar yer almakta, di~er 
elemanlar sıfır olmaktadır. 

fı ı o ............. o 
O f22 . ..... ....... O 

GF= 

O O ............. fnn 

Gerçekleşen birim fiyatlan gösteren (n xn) elemanlı matris. 

Sı 1 0 , ............. 0 

O s22 ... .......... O 

SF= 

O O ............. snn 

Standart olarak saptanan birim fıyatlan gösteren (n x n) elemanlı matris. 
b) Gerçekte kullanılan miktarlan gösteren sıra vektörün teşkil edilmesi gerek

mektedir. Sıra vektör üretim elemanından .üretim sırasında ne kadar kullanılmış ise j 
o de~erlere göre teşkil edilir. ! 

GM= (gmı gm:z gmn] 

ı 
ı 

ı 
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c) üretimi tamamlanan veya yan bitmiş olan mamuller dikkate alınarak s tan· 
dart olarak kullanılması gereken miktarlan gösteren sıra vektör teşkil edilir. üretimi 
tamamlananlar için yüzde yüz, yan bitmişler için eş üretim işlemi göz önünde. bu· 
lundurularak üretim için gerekli olan standart miktarlar saptanır. 

SM= b [ Sını Sm2 •••••••••••••••• Smn] 

b = üretim miktannı göstermektedir. 

Yukanda açılManan matris ve vektörler teşkil edildikten sonra sapmalann sap· 
tanması yapılabilir. Fiyat sapması sıra vektörundeki (fSi) de~eri (i) inci elemanda 
meydana gelen fiyat sapmasının de~erini gösterdi~inden: 

fSj = gmi . fn - gmi . sii 

şeklinde bulunur. Daha açık bir ifadeyle (i) inci elemanın gerçekte kullanılan mikta
n hem gerçek fiyatta hem de standart fiyatla çarpılmasının farkı şeklinde ortaya 
çıkmaktadır. Son denklem, 

fSi = gmi (fjj- Sjj) 

şekline dönüştürülebilir. Genel ifadesiyle fiyat sapması GM (GF- SF) şeklinde elde 
edilir. O halde matrislerle çözüm yapılırsa: 

FS= GM . (GF- SF) . 

[gmı gm2 ........ gmn]. 

o . .......... o {ll o ············· o 
••••••••••• O O s22 •••••• •••••• O 

O fnn O O snn 
GF SF 

Miktar sapmasının sıra vektörünün bulunmasında matrisler kullanıldığında; 

MS = [GM- SM] . SF 

şeklinde elde edilmektedir. Veriler arasında (GM) sıra vektörü bilinmektedir. (SM) 
sıra vektörü ise üretimi tamamlanmış veya eş üretim olarak tamamlanmış olarak ka· 
bul edilen (b)' de~eri ile s~ptanan birim üretim için standart de~erler sıra vektörüyle 
çarpılarak elde edilebilir. 

mSj = gmi. Sii..:.. (b.Smi)· Sii 

şeklinde ifade edilen denklemde, (i) inci eleman için gerçekte kullanılan miktannın 
standart de~eri ile standart olarak kullanılması gerekli olan miktann standart değe· 
ri arasındaki farktır. Daha açık ve genel ifadesiyle yazılırsa: 

MS = GM- b [Sm 1 Sm2 ••••••••••• Smn]. [SF] 
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MS = [gm ı gmı ........ gmn)- b[Sm1 Sını ...... Smn] O S2 ı ........ O ~
Sı ı O ........ O ] 

O O ..•..•• . Snn 

şeklinde miktar sapması elde edilir. 
Sapmalara ilişkin sıra vektörler bulunduktan sonra toplam fiyat ve miktar sap

malannın bulunması oldukça kolaylaşmaktadır. Toplam fiyat sapmasının bu"lunma
sında ilgili sıra vektördeki değerlerin cebirsel toplamı alınmaktadır. Miktar sapması 
toplamında ise ilgili sıra vektörlin toplamını almak yeterlidir. 

k 
Toplam fiyat sapın.= l: fSi = fS 1 + fSı + .......... + fSi + ........... + fSk 

1= ı 

k 
Toplam miktar sap.=~ mSj =mSı +mSı+ ....... + mSi + ........ + mSk 

. 1= ı 

Aynca hammaddedeki toplam sapmanın elde edilmesinde sıra vektörler cebir
sel toplamını almak gerekmektedir. 

TS= fSı + fSı+ ........ + fSi + ...... + fSk+ mSı+ mS2 + ..... + mSi+ .... + mSk 

TS= fSi + mSi 

miktar ve fiyat sapmalannın cebirsel toplamına eşit olmaktadır. 

İşçilik sapmalannda matrislerin teŞkili ve çözümü hammadde sapmalanndaki 
sıraya göre yapılmaktadır. 

DOLA YSIZ GiDERLERE İLİŞKİN SAPMALARlN BİRLİKTE HESABI 

Konunun önemi bakımından dolaysız giderlerdeki farkların birlikte hesaplan
ması gerekmektedir. O halde doğruca giderlerde fiyat sapmalan ve miktar sapmalan 
olarak iki ayn şekilde hesaplanmalıdır. Hesaplama tekniği bakımından farklar olma
dığından matris uygulamasında teşkil edilen matrislerde ve vektörlerde dolaysız gi
derlerin değerleri birlikte gösterilebilir. Teşkil edilen gerçek fiyatlar matrisinde hem 
hammaddenin, hem de işçiliğin gerçek ücretleri gösterilebilir. (fjj) (i) inci dolaysız 
gider elemanının gerçek fiyatını gösterir. Aynı şekilde saptanan standart birim fiyat
lar matrisinde hammadde ve işçilik fiyatlan gösterilebilir. (sjj) (i) inci elemanın do· 
laysız gider elemanlannın standart fiyatlannı ifade eder. Gerçek miktarlan gösteren 
(GM) sıra vektöründe hammadde ve işç ilik iç in kullanılan gerçek değerleri gösteri:r 
şekilde düzenlenir. (gmi) (i) inci elemanın gerçekleşen değerini ifade etmektedir. 
Standart miktarlan gösteren (SM) sıra vektöründe üretimi tamamlayan veya eş üreti 
me göre, olması gereken standart miktarlan gösterecek şekilde düzenlenir. b (Smi) 
üretim için gerekli olan (i) elemanının miktannı gösterir. 

Fiyat ve miktar sapmalan birbirine uygun bir durumda hesaplanmak istenirse, 
birlikte değiş ikliklerin gösterilmesi gerekir. Bunun için bileşik sapmanın hesaplan-
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ması gerekmektedir. Bileşik sapmanın hesaplanması halinde, miktar ve fiyat değiş
kenlerinin etkisi altında meydana gelen müşterek fark bulunacaktır. Ortaya çıkan 
farkın, fiyat ve miktarlada ilişkili olan kısımları tam olarak saptanamadığından ta
mamı fiyat sapmasına veya miktar sapmasına dahil edilmiş olur. Bu takdirde sapma 
analizi yararlı olmayabilir. Bunun önlenebilmesi için fiy,_at sapmalan denklemlerine 
standart miktar yerine gerçek miktarlar alınabilir. 

İki sapmalı bir madolde sapmalar arasında bir uygunsuzluk ortaya çıkmakta
dır. Bu uygunsuzluk miktar sapmasının miktarlar arasındaki farkın gerçek miktarla 
çarpılarak bulunmasıdır. Miktar sapması standart fiyat sapmalarından .etkilendiril

mediğinden, fiyat sapmasının da standart miktar sapmalanndan etkilen_dirilmemesi 
gerekir. O halde fiyat sapmasını miktar sapmalarından etkilendirilmezse, 

FS= SM (GF- SF) 

şeklinde gösterilebilir. 
Şayet miktar ve fiyat sapmalan birbirine uygunluk halinde hesaplanmak iste

nirse fiyat v.e miktardaki birlikte değişiklikleri ifade eden bileşik sapma hesaplamalı
dır. 

BS= (GF- SF) (GM- SM) Btleşik sapma 

Fiyat sapması sıra vektörü gerçek miktar yerine. standart miktarla tarif edilirse: 

FS- SM ol= TS olmadı~ ve FS + MS + BS= TS olduğu- görülür. 

Bileşik sapma matrislerle hesaplanırken yeni bir tekniği gerektirmez. Fark 
vektörü olan GM -b (SM) fiyat farkları vektörüyle ~arpmak yeterlidir. 

BS = '[(GM- b (SM)] (GF- SF) 

şeklindeki eşitlikle besaplanmaktadır. Yeni fiyat sapması ise standart miktarların fi. 
yat farklan ile çarpımı sonucunda elde edilmek~edir. 

FS= b (SM) [GF- S,F) 

sonuçta toplam sapma, 

TS. == F.S + MS + BS 

şeklinde eşitlikle sağlanabilir. 

Sonuç olarak matris yardımıyla sapmaların hesaplanmasında (2 x 2) _sapma 
m matrisinin teşkil edilmesi gerekir. 

S= 
Sı :ı ] [Toplam Standart maliyet 

S2 2 = Toplam fiyat sapması 
Toplam mik. sap.] 

Toplam bil. sap. 

Matrisin elde edilebilmesi için, hammadde ve işçilik verilerini kapsayan iki 
matris kurularak çarpım yapmak yeterli olacaktır. 

r 
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[ 

Sf1 Sf2 .••• •••••••••• Sf0 ] 
F= 

(Gfı- Sf ı) (Gf2 - Sf2 ) ........ (Gf0 - Sf0 ) 

Matrisin birinci sırası bütiin üretim elemanlannın standart fiyatlannı, ikinci 
sıra üretim elemanlan için gerçek fiyatla standart fiyat arasındaki farkı gösterm!'!k· 
tedir. · 

M= [ ::~ 
Sm n 

(Gmı-Sm 1 )] 
(Gm2 - Sm2 ) 

(Gmn-S~n) . 

Birinci sütun her üretim elemanı için kullanılması gereken standart miktarlan, 
ikinci sütun ise gerçek miktarla standart miktarlar arasındaki farkı göstermektedir. 

(F) ve (M) matrislerinin çarpımı sonucunda üç çeşit sapmanın özetini meyda
na getirmektedir. F x M = S başka birşey de~ildir. 

n 
~ Sfi Smi 
l=ı 

FxM 
n 
~ Smi(Gfi- Sfi) . 

1= ı 

n 
~ Sfi (Gmi- Smi) 

ı := ı 
n 
~ (Gfi- Sfi) (Gmi- Smi) 

1= ı 

~ Sfi Smi = Toplam standart maliyet, 

~ Smi(Gfi - Sfi) =Toplam fiyat sapması, 

~ ·(Gfi- Sfi). (Gmi- Smj) =Toplam bileşik' sapma, 

.~ Sfi (Gmi- Smi) =Toplam miktar sapması, 

elde edilmiş olacaktır. 
Genel üretim giderleri, üreti~en mamul miktannın do~rudan do~ruya etkisi 

altında olmadığından ve çeşitli eğilimiere sahip gider kalemlerinden meydana gel
mektedir. Genel üretim giderlerine ilişkin standart maliyetler, bütçeleme tekniğine 
dayandırılır. İlgili dönem için tahmin edilen kapasite dikkate alınarak genel üretim· 
giderleri oranı saptaİıır. Genel üretim giderlerinin standart oranı , işletme bütçeleı:ine 
dayandınldığından, bunlara ilişkin sapmalann hesaplama yöntemleri, diğer iki üre. 
tim unsurundan farklı olmaktadır. Genel üretim giderlerine ilişkin sapmalar,' genellik
le iki fark yöntemine veya üç fark yöntemine göre saptanır. Hangi fark yöntemine 
göre sapmalar hesaplanırsa, hesaplansm :.apmalann cebirsel toplamları, devamh-ola
rak gerçekte harcanan genel üretim giderleriyle bütçelenen genel üretim giderleri ara
sındaki farlut eşit olmaktadır. 
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SONUÇ 

Saptanan standartıara nazaran gerçekleşen miktarlar ve tu tarlardaki sapmalar 
konunun ağırlık noktasını teşkil etmektedir. Sapmalann do~ruca ve yönetim ihti
yaçlanna cevap verecek şekilde aynntılı olması gerekmektedir. Hammadde ve işçi
lik sapmalannın doğru yapılmış olması gerekir. Hata payı az ve daha geniş çaptaki 
sapma hesaplamalannda matrislerin kullanılması daha yararlı olmaktadır. İşletme- 1 

lerde bilgisayariann kullanılması halinde i~iemlerirı elle, yapılmasından daha hızlı 
ve anında çözme olanağı bulunmaktad!r· Bilgisayar kullanınada matrislerin kullanıl
ması bir noktaya kadar kolaylık sağlayabilir. Karmaşık problemierin çözümünde 
sadece matris kullanmak çözüm kolaylığı sağlamayacaktır. Bu nedenle bilgisayarıa
nn kullanılması gereği ortaya çıkmaktadır. 

İşletme muhasebesinde önemli olan işletme içi olaylannın analitik incelen
mesidir. İşletme muhasebesinin işletme içindeki fonksiyonu üretilen mamulün mal
oluş değerini saptamasıdır. Maloluşun saptanmasında önemli, çeşitli gider yerlerin
de toplanan giderlerin ana gider yerlerine dağıtılmasıdır. Gider dağıtımı kadar önem
li olan diğer bir konu ise, önceden saptanan (standart) maloluşla, gerçekleşen mal
oluş arasındaki fark (sapma) lann nereden ve ne şekilde meydana geldiğinin bilin
mesidir. Yönetici kararlannda oldukça önemli birer veri olan bu iki konu hassaslık
la incelenmelidir. 

Bilgisayarıann kullanılmaya başlandığı ülkemizde muhasebe işlemlerinin mat
ris yaklaşım ve dolayısıyla yöntemleriyle çözümlenmesi daha yararlı olur. Böyle bir 
yeniliğin kuruluşlarda kullanılmasıyla kalkınmamızda paylan olan bu kuruluşlar, 
kalkınınayı daha da hızlandıracaklardır. Ekonomik gelişme, bu yeniliklerio kullanıl
masını kendiliğinden yaratmış olacaktır. Yürürlükteki geleneksel muhasebe ilkeleri 
yeterli açıklamayı zamanında ve, tam olarak yapamıyorsa, muhasebeci bu geleneksel 
ilkeleri yenilemekten kaçınmamalıdır. Bu biçim yenileme gayretleri taşıdıklan zah
meti hertaraf edecek ölçüde muhasebeciyi, büyük ve etkili güçlerle donatacaktır. 
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