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Isletmelerde insan unsurunun énemi giiniimiizde giderek daha iyi anlagilmakta
ve yoneticilerin dikkati insana iligkin konular iizerinde giderek daha fazla yogunlag-
maktadwr. Son yillarda yapilan bir¢ok bilimsel ¢aligma ve arastirma, igletmelerin
varhigmin, basari, rekabet giicii ve etkinliginin sahip olduklar insangiiciiniin bilgi ve
yeteneklerine dogrudan bagh bulundugunu ortaya koymustur.

Bu tiir aragtirmalarin ortaya ¢ikardigi bir diger gercek de |§gorenlerm iiret-
kenliginin ve yaraticihgmnin uygun igletme ortamlarinda gelistigi ve arttigidir. Buna
kargm, uygun olmayan ortamlarda isgorenlerin caligma arzu ve heyecanlan azal-
makta, mutsuz ve tedirgin bir galigma ile de yeterince iiretken ve yaratic1 olama-
maktadirlar.

Bu nedenle, iggorenlerin ise alinmalarinda, egitilmelerinde, ige yerlestirilmele-
rinde ve yiikseltilmelerinde ozelliklerine ve yeteneklerine uygun iglerin saptanmasi
biiyiik 6nem tasir. Giiniimiizde, igle isgbren arasinda uyumun saglanmasi lizerinde
titizlikle durulan temel bir yonetim ilkesidir.

Bu konuda Dog. Dr. Ilhan Erdogan tarafindan kaleme alinan ve Tiirk igletme-
cilik ve yoneticilik yazininda ilk kitap sayilabilecek "isletmelerde Kigi Degerlemede
Psikoteknik", isle isgdren arasindaki uygunlugun aragtirilmas ile ilgili bir teknigi
tanitan degerli bir caligmadir.

Kuramsal ve uygulamal uzun bir calismanm, 10 yila yaklasan psikoteknik la-
boratuvarni deneyiminin, Tiirk¢e, Fransizca ve Ingilizce kitap ve makalelerden olu-
san genis bir kaynak taramasimn sonucunda ortaya ¢ikan bu eser, kendi konusunda
onemli bir gereksinimi karsilamakta ve genis bir bosglugu doldurmaktadir.

Doc. Dr. Erdogan, kitabin amaci "Bireyleri bedensel ve zihinsel yetenek-
leri acisindan analiz etmede dnemli bir sistem olan psikoteknik degerleme ydnte-
mini igletme yéneticilerine ve konuyla ilgili aragtirmacilara tanitmak ve bu yénte-
min igletmede hangi amaglarla, ne sekilde kullanilacagim agiklamak'" geklinde be-

lirtmektedir (s. v. ve 3.).
Kitap, ii¢c ana bolimden ve toplam 12 kisimdan olugmaktadir. 11k iki bélim

(s. 1—130) biiyiik blgiide kuramsal bir yaklagim niteligini tagimakta, temel bilgilere
ve ana kavramlara yer vermektedir. Kitabin agwhgim olusturan iigiincii béliim
(s 131—284) ise psikoteknik yontemin uygulamalarini ele almaktadir.
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Birinci boliim, konuya bir giris niteliginde olmak lizere isletme, orgiit ve yone-
tim kavramlarinin ag¢iklanmasina, insan unsurunun éneminin vurgulanmasina ve bu
konudaki goriglerin evriminin incelenmesine ayrilmig bulunmaktadir. Bu boliimde
ayrica insan davramglarinin olgiimii ve bireysel Ozelliklerin degerlemesi ile ilgili ge-
nel bilgiler verilmekte ve psikoteknik l¢iimiin genel bir tammlanmasi yapilmaktadir.

{kinci boliim, psikoteknik degerleme yonteminin esasi, temel yaklasimlar ve
kisa bir tarihcesi ile konuya girmekte ve daha sonra psikoteknik 6l¢iimle degerlene-
bilen zeka, bedensel ve zihinsel yetenek, kisilik, yaraticilik, bilgi ve tutum gibi
bireysel ozelliklerin ag¢iklamalarina yer verilmektedir. Bu boliimiin ii¢iincii kisminda
psikoteknik degerlemede yararlanilan testlerin hazirlanmasi, test tiirleri, test batar-
yalari, bunlarin kullanilmasi ve test sonug¢larinin yorumlanmasi ile ilgili konular yer
almaktadir.

Kitabin iigiincii bolimii, psikoteknik degerleme yonteminin baslica uygulama
alanlarini tamtmaya aynlmig bulunmaktadir. Dog. Dr. Erdogan, bu uygulama alan-
larini; personel secimi, iggorenleri ige yoneltme, yiikseltme sisteminin diizenlenmesi,
egitim planlama ve egitim degerleme, iicret diizeyini belirleme ve prim sisteminin
geligtirilmesi, i3 kazalarinin onlenmesi ve Orgiitsel iligkilerin diizenlenmesi olmak
iizere yedi ana baslik altinda toplamakta ve bunlari ayn ayn incelemektedir.

Bu béliimiin son kisimlarinda psikoteknik uygulamalarm isletmenin orgiitsel
yapisi icindeki yeri ele ahnmakta, psikoteknik uygulamalara kars: tutumlarin bir de-
gerlemesine yer verilmekte ve psikoteknik uygulamanin ekonomik ve teknolojik
gelismeye paralel olarak giderek yayginlastifn vurgulanmaktadr. Kitapta anlatim
aciklayiel nitelikte 23 ¢izim ve resim de yer almaktadir.

Bilindigi gibi, Tiirkiye'de giderek biiyliyen ve karmagik Grgiitsel yapilar kaza-
nan igletmelerin hizla degisen ¢evresel kosullar altinda basanh bir bi¢cimde yasaya-
bilmeleri bilgili ve yetenekli yoneticilerin ve isgorenlerin varlifim gerekli kilmakta-
dir. Giiniimiizde bu insangiiciiniin i¢ ve dig kaynaklardan saglanmasindaki ve etkin
bir bigimde kullanmilmasindaki giicliikler giderek artmakta ve maliyetler 6nemli 6lcii-
de yiikselmektedir. Tiim bunlarin sonucu olarak iggoren sorunlarina bilimsel yon-
temlerden yararlanarak ciddi ve bilimsel bir bicimde yaklagilmasi zorunlu olmakta-
dir.

Dogc. Dr. flhan Erdogan'in bu kitabi, isgren sorunlarinda boyle bir yaklagimi
benimseyecek igletme yoneticisi igcin Snemli yararlar saglayabilecek temel bir kay-
nak niteligindedir. Kitabin degeri, biiyiik dlciide teori ve uygulamanin basarih bir
bigimde biitiinlestirilmis olmasindan kaynaklanmaktadr. Akiel bir iislupla yazilmis
bulunan bu kitap, isletme yoneticileri tarafindan kolaylikla anlagilabilecek ve yarar-
lanilabilecek genis bilgiler icermektedir.

Sonug olarak, Dog. Dr. ilhan Erdogan'in Igletmelerde Kisi Degerlemede Psi-
koteknik adli kitabinin isletmecilik, personel yénetimi ve davranis bilimleri alanla-
rinda lisans ve yiiksek lisans diizeyinde eg:tlm goren ogrencilerin yanisira isletmesin-
deki insan unsurunun dnemini bilen ve 1§.goren sorunlarina etkin ¢oziimler getirmek
isteyen tiim igletme yOneticilerinin okumasi gereken bir eser oldugu ve Tiirk islet-
mecilik yazimindaki 6nemli bir boslugu doldurdugu soylenebilir.

Dog. Dr. ismet Sabit BARUTCUGIL
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