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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

TOPLU KONUT URETIMINDE BUTUNLESIK BINA TASARIMI YONETIMI:
BURSA ORNEGI

Meryem ODABASI

Bursa Uludag Universitesi
Fen Bilimleri Enstittsi
Mimarlik Anabilim Dali

Damsman: Prof. Dr. Murat TAS

Temel ihtiyaglardan biri olan barinma ihtiyacina dair beklentiler, zaman igerisinde
yasam kosullariyla beraber degismistir. Beklentilerin degisimi ve konut iiretiminin
kitlesellegsmesi liretim siirecine bircok paydasin dahil olmasini gerektirmistir. Konut
iretim siirecinin ¢esitli sebeplerle karmagiklasmasi sonucunda siireci kontrol etmek igin
cesitli proje yonetimi sekilleri ortaya konmustur. Bu yonetim sekillerinden biri de
biitiinlesik bina tasarimi yonetimidir. Bu anlayis, iiretim siirecinde yer alan paydaslarin
stirecin bagindan itibaren bir koordinasyon igerisinde is birligine dayali hareket etmesini
gerektirmektedir. Bu organizasyon sayesinde silire¢ boyunca ortaya cikabilecek
aksakliklarin onceden tahmin edilmesi, eldeki kaynaklarin verimli kullanilmasi,
tasarimin ileri asamalara etkisinin 6n goriilmesi ve planlamadaki hedeflerin
gerceklestirilmesine olanak saglar.

Bu tez ¢alismasinda; Bursa ilinin merkez ilgelerinde faaliyet gosteren ve benzer iiretim
hacmine sahip yapim firmalar1 ve bu firmalara tasarim hizmeti veren paydaslarin
biitlinlesik bina tasarimi yonetimi kavramina karsi bakis agilari, tasarim stirecindeki
rolleri ve aralarindaki orglitsel iliski tanimlanmistir. Arastirma sonucunda ise anket
verilerine de dayanarak, biitlinlesik bina tasarimi yonetimi anlayisinin konut {iretim
ortamini nasil sekillendirecegine deginilmis, paydaslarin bilinglendirilmesine ve
tesvikine yonelik oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Bursa, biitiinlesik bina tasarimi, konut, toplu konut
2021, vii + 100 sayfa.



ABSTRACT

MSc Thesis

INTEGRATED DESIGN MANAGEMENT IN MASS-HOUSING PRODUCTION:
BURSA CASE

Meryem ODABASI

Bursa Uludag University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Architecture

Supervisor: Prof. Dr. Murat TAS

Expectations regarding the need for housing, which is one of the basic needs, have
changed over time with living conditions. The changing of expectations and the
massification of housing production necessitated the involvement of many participants
in the production process. As a result of the complexity of the housing production
process for various reasons, different forms of Project management have been
introduced to control the process. One of thes forms of management is integrated
building design management. This understanding requires the participant involved in
the production process to act cooperatively in coordination from the beginning of the
process. Through to this organization, it allows to predict the problems that may arise
during the process, to use the available resources efficiently, to foresee the effect of the
design on the next stages and to achieve the aims of the planning process.

In this thesis study, the perspectives of the construction companies, who have similar
production volumes, operating in the central districts of Bursa and the participants who
provide design services to these companies about the concept of integrated building
design management, their roles in the design process and the organizational relationship
between them are defined. As a result of the research, also based on the survey data, it
was mentioned how the integrated building design management approach would shape
the housing production environment. In addition, suggestions were given for raising
awareness and encouraging the participants

Key words: Bursa, integrated building design, mass housing, housing
2021, vii + 100 pages.
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1. GIRIS

En genel anlamiyla, bireyin fiziksel ihtiyaglarindan barmma ihtiyacini karsilayan
fiziksel bir mekan olan konut; aga¢ kovugu, magara gibi dogal bosluklardan baslayarak,
sonrasinda c¢evredeki dogal malzemelerle sekillenmis, yapim teknikleri ve uygarligin
gelismesiyle gliniimiizdeki anlamin1 kazanmistir. Bununla beraber konut; temel barinma
ihtiyacini karsilamasina ek olarak kisinin kendisini rahat, glivende ve Ozgiir hissettigi
bir mekan haline gelmistir. Bu gelisim siireci igerisinde insanlarin konuttan beklentileri
artmis ve cesitlenmistir. Kullanict talep ve ihtiyaglarinin degisimi ve toplumlarin

gecirdigi siirecler konut iiretim bigcimlerinde ¢esitlenmeye sebep olmustur.

Endiistri Devrimi ve Ikinci Diinya Savasi sonrasinda yasanan ekonomik, sosyolojik,
teknolojik gelismeler birgok sektorii oldugu gibi insaat sektoriinii de etkilemis ve
sektorli yeni arayiglar ve farkli yontemler gelistirmeye itmistir. Kirdan kente go¢ ve
hizli niifus artis1 sonucu kent topragi degerlenmis ve konut agigt sorunuyla
karsilagilmistir. Bu sorunlara ¢oziim olarak gerek devlet eliyle gerek 6zel girisimlerle

kitlesel konut tiretimi yayginlagmustur.

2000’11 yillarla beraber kitlesel konut iiretimi uygulamalarinda niceliksel acik giderilse
de konut alanlar1 ve gevrelerinin niteliksel yetersizlikleri agik¢a gdzlemlenmektedir. Bu
durumun sebeplerinden biri de {iretim siirecinde ilgili paydaslarin bir araya
gelmemesidir. Zamanla kullanicilarin bina tasarimi ile ilgili degisen ihtiyaclar1 ve yeni
talepleri sebebiyle yapim siiregleri gittikce detaylanmis ve siirece daha fazla paydas
dahil olmustur. Paydaslarin artisi, iletisim kopukluklarini ve beraberinde uzun vadeli ve
kapsamli planlar yapilamamasini getirmistir. Konut {izerinden meydana gelebilecek
mekansal ve ihtiyaca yonelik degisimlerin 6n goriilmesi ancak planlama asamasinda
tiim paydagslarin siirece dahil olmasi, kararlarin planlandig1 gibi uygulanmasi ve iiretim
sonrast degerlendirme yoluyla gergeklesebilir. Bu da tasarim siireclerinin biitiinlesik
olarak ele alinmasinin Onemini ortaya koymaktadir. Teknolojinin gelisimi bilisim
teknolojilerini de etkilemis, mimarlik ortaminin zaman ve mekan kisitlamasi olmadan

farkli disiplinlerle ve tiim paydaslarla bir ara kesitte bulusmasina olanak saglamstir.



Niifus artisi, teknolojinin hizla gelismesi ve dogal kaynaklarin tehlikeye girmesi gibi
sorunlar yiiziinden siirdiiriilebilir politika ve tedbirler 6nem kazanmistir. Teknolojinin
gelisimi Bina Bilgi Modellemesi (BBM) gibi ortak iletisim ortami ve performans
degerlendirme araclar iiretimine katkida bulunmustur. Bu sayede yapim siireclerinin
biitiinlesik olarak ele alinmasi imkani dogmustur. Mimarligin dogaya bir miidahale
olmasi ve gilinlimiizde ¢evre ve enerji performansi konularinin giindeme gelmesi ile

biitlinlesik tasarim yonetimi 6nem kazanmustir.

Biitiinlesik bina tasarimi yonetimi, bina tasariminda farkli disiplinlerin bina yapma
stirecinin en basindan bir araya getirilmesinin ve bu siirecin tiim girdilerinin ortaklasa
ele alinmasimi gerektirmektedir. Bu siire¢ icerisinde tasarim bilesenleri arasinda
olusabilecek uyumsuzluklarin 6nceden 6n goriilmesi ve elde edilen {iriiniin beklentileri
karsilamas1 hedeflenmektedir. Bunun sonucunda biitiinlesik bina tasarimi yonetimi, bir

disiplin olarak ele alinan proje yonetimi icerisinde kendine yer bulmustur.

1.1. Problemin Tanimi

Mevcut yap1 stoku ve geleneksel yapim aligkanliklart gozetildiginde kullanim
sonrasinda kullanicilarin bir¢ok sorunla karsilastigi goriilmektedir. Karsilasilan bu
sorunlarin en temel kaynaklarindan biri de paydaslarin ¢ogunun geri besleme yapacak
ve uzmanlik birikimlerini aktaracak bigimde tasarim siirecinde yer almamasidir. Bina
iiretim siireci birgok alt asamadan olusmakta ve bu siirecte farkli disiplinlerden birgok
karar verici devreye girmektedir. Bir¢cok karar vericinin bulunmasi da aralarindaki

iliskinin yonetilmesini ve is boliimiinii gerektirir.

Ayn1 zamanda yapim siirecinde; planlama ve tasarim asamasi ¢iktilariin iriin
sonucunu etkilemesi, bu siirecin biitlinciil planlamasinin énemini ortaya koymaktadir.
Planlamadaki yasanan kopukluklar yapim siirecinde aksamalara, yapim sonrasinda ise

iirlinden beklenen performansin alinamamasina sebep olmustur.



1.2. Cahismanin Amaci

Calismada; toplu konut projelerinde paydaslarin biitiinlesik tasarim ydnetimine karsi
bakis agilar1 Bursa'daki 6rnekler iizerinden ortaya konarak, paydaslarin tasarim siirecini
bir arada yOnetmesinin proje uygulamasina yansimalart belirlenecektir. Tasarimin
planlama siirecinde; talebin organizasyonu, piyasanin beklentisi, sonrasinda uygulama
ve kullanim siirecini etkileyecek kararlarin ele alimis1 ve yatirimcilarin tutumu
Ogrenilecektir. Bursa’da yapilmis toplu konut projelerinde biitiinlesik tasarim

yonetimine dair ¢aligmalarin varligi sorgulanacaktir.

Calismanin amact; Orneklerden elde edilen verilerin degerlendirilmesiyle, gelecek
yapim siireclerine iligkin yol gosterici bilgi edinmektir. Arastirmada konut {iretim
stireci, siiregteki paydaslar, paydaslarin biitiinlesik tasarim siireglerindeki rolleri ve
aralarindaki orgiitsel iliski tanimlanacaktir. Tasarim siirecinin biitlinciil olarak ele
alimmasinin iiretim ortamini nasil sekillendirecegine deginilecek ve paydaslarin
bilin¢lendirilmesi konusunda oneriler sunulacaktir. Bu nedenle ¢alismanin, toplu konut
tiretiminde biitiinclil tasarim siireclerinin yiiriitilmesi adina bir althik olugturmasi

amagclanmistir.

1.3. Calismanin Kapsami ve Sinirlar

Bu calismanin kapsami asagidaki sorular ¢ergevesinde belirlenmistir.

e Yapi liretim siirecinde yer alan paydaslarin biitlinlesik bina tasarimi ydnetimi
kavrami hakkinda alg1 diizeyi nedir?

e Yatirimcilarin tasarim siirecini biitiinlesik ele alinmasi konusundaki tutumlari
nedir?

e Biitiinlesik tasarim yonetimi yaklasiminin toplu konut iiretim ortamina katkisi ne
olacaktir?

e Paydaslarin tasarim asamasindaki is birligi ve iletisim ortami nasildir?

e Tasarim siirecinin biitiinciil olarak ele alinmasinin yap1 stokuna etkisi neler
olabilir?

e Uretim ortammin biitiinlesik tasarim yonetimi ile sekillenmesi igin neler

yapilabilir?



Toplu konut {iretiminde biitlinlesik bina tasarimi1 uygulamalarinin aragtirildig:
calismanin kuramsal temeller boliimiinde, calisma toplu konut {iretimi ve biitiinlesik
bina tasarimi yonetimi olmak tizere iki alt bashiga indirgenmistir. Toplu konut tiretimi
bashiginda konut kavrami ve konut sunum bi¢imlerinin gelisimi incelenmistir.
Biitiinlesik bina tasarim1 yonetimi basliginda ise bina tasarimi kavrami, biitiinlesik bina
tasariminda hedefler, tasarim siirecini etkileyen faktorler, proje siirecinde yer alan

paydaslar ve projeye 6zgii slire¢ yonetimi incelenmistir.

Calisma, Bursa ilinin konut iiretim ortamindan yola ¢ikarak; toplu konut projelerinde
biitiinlesik tasarim yonetiminin Onemini ve paydaslar iizerinden mevcut durumunu
ortaya koyacaktir. Bunun i¢in Bursa ilinin merkez ilgelerinde (Yildirim, Osmangazi,
Niliifer) faaliyet gosteren, benzer iiretim hacimlerine sahip ingaat firmalari ve bu
firmalara tasarim hizmeti veren paydaslar ile anket yapilarak; yap1 stokunun biiyiik bir
kismint olusturan toplu konut {iretimi iizerinden iiretim ortaminin mevcut durumu
ortaya konulacaktir. Uygulamaya doniik birikimlerin yatirimci, tasarimer ve uygulayici

gbziliyle nasil aktarildigi incelenmis; bu dogrultuda sonug ve oneriler gelistirilmistir.



2. KURAMSAL TEMELLER VE KAYNAK ARASTIRMASI

Calismanin bu boliimii, toplu konut liretimi ve biitiinlesik bina tasarimi yonetimi olmak
tizere iki basliga ayrilmistir. Toplu konut iiretimi basligi, konut kavrami ve konut sunum
bicimlerinin gelisimi incelenmistir. Biitiinlesik bina tasarimi yonetimi basligi ise bina
tasarimi kavrami, biitlinlesik bina tasariminda hedefler, tasarim siirecini etkileyen
faktorler, proje siirecinde yer alan paydaslar ve projeye Ozgii siire¢ yonetimi olmak

izere alt bagliklara indirgenmistir.

2.1. Toplu Konut Uretimi

Barinma ihtiyaci, en temel ihtiyaglardan biridir. ilk yap1 yapma eylemi; insanoglunun
kendini zorlu doga kosullarina karsi korunakli alanlar yaratma istegi sonucu
gerceklesmistir. Barinma ihtiyaci onceleri magaralar gibi dogal bosluklarla giderilirken,
ihtiyaglarin degismesi sonucunda cevredeki dogal malzemelerle ilk barinaklar insa
edilmistir. Dogal malzemelerle yapilmis bu basit barmaklar, tarihsel siire¢ igerisinde

teknolojinin ve yapim tekniklerinin gelisimiyle gliniimiiziin konut yapilarina evrilmistir.

Tirk Dil Kurumu sézliigline gére konut; insanlarin i¢inde yasadiklari ev, apartman vb.
yer, meskendir (Anonim t.y.a). Kentbilim Terimleri So6zliigii'ne gore ise; bir ya da
birka¢ ev halkinin yasamasi i¢in yapilmis, insan yasamasinin gerekli kildigr uyuma,
yemek pisirme, soguktan ve sicaktan korunma, yikanma ve tuvalet ihtiyaci gibi temel

gereksinme konularinda kolayliklart bulunan barinaktir (Keles 1998).

Ayn1 zamanda konut Maslow’un (1954) ihtiyaglar hiyerarsisinde siraladigi; fizyolojik
ithtiyaglar, giivenlik ihtiyaci, sosyal ihtiyaclar, deger verilme ihtiyact ve kendini
gelistirme ihtiyaglarinin giderilmesinde konut biitiin mekan ve yapilarin 6niinde gelir

(Gok 2019).

Konut; Tekeli (2010) tarafindan barmmak olma, {iretilen ve tiiketilen bir mal olma,

glivence saglama, yatirim araci olma, toplumsal iliskilerin yeniden iiretilmesi i¢in bir



ara¢ olma ve kentsel cevrenin olusturulmasinda kiiltiirel bir yapr olma gibi degisik

islevlere hizmet eden bir mekan olarak da tanimlanmastir.

Ozellikle 20. yiizy1l ortalarinda baslayan sanayilesmeye paralel olarak kdyler ve
kentlerin demografik yapisinda meydana gelen degisimler, kentler i¢in artan niifus
problemini dogurmustur. Konut ag¢ig1 ve plansiz yapilagsmaya ¢oziim olarak devlet ve
kooperatifler eliyle yeni diizenlemeler onerilmis ve farkli konut sunum bigimlerinin
Oniinti agmustir. Ayn1 alanda daha fazla kullanicinin barinabilmesi i¢in ¢ok katli yapilar
uygulanmaya baglanmistir. Kent topraginin giderek degerlenmesi ile de tekil

apartmanlar yerlerini toplu konutlara birakmustir.

Bir kenti olusturan yap1 stokunun biiyiik cogunlugunu konutlar olusturmaktadir. Konut
sektorlinliin en onemli yatirim alanlarindan biri haline gelmesi ve sermayenin de bu
alana kaymas ile birlikte; daha kaliteli ve kullanict memnuniyetini dikkate alan yeni
yasam alanlar1 olusturulmaya onem gosterilmektedir. Insaat firmalar1 tarafindan
kullanima sunulan toplu konut alanlari, 6nceleri iist siniflar tarafindan tercih edilirken
bugiin orta smiflar tarafindan da talep edilir hale gelmis ve daha diisiik maliyetle
tiretilmeye baglanmistir. Toplu konutlar devlet eliyle, 6zel firmalarla ve kooperatifler

araciligiyla yapilabilmektedir.

Tiirk Dil Kurumu Sézliigii'ne gore toplu konut; “6nceden planlanmis belli bir yerlesim
bolgesinde, vatandasa devletin actig1 kredi yardimlar1 ve katkilariyla olusturulan yapilar
biitiinii”’diir (Anonim t.y.b). Dogan Hasol (2005) toplu konutu, “sosyal ve fiziksel
altyapisiyla birlikte gergeklestirilen ¢ok sayida konut birimini anlatmakta kullanilan
terim” olarak agiklamistir. Kentbilim Terimleri Sozliigiine gore ise; “konut birleskesi,
konut yapim ortakligi ya da konut bankalari gibi kamusal ya da 6zel kuruluslarca
gerceklestirilen ve ¢ok sayida ailenin barinma gereksinmesini karsilayan biiytlik ¢aptaki

konutlandirma ve yerlestirim girisimidir” (Keles 1998).



Konut Sunum Bic¢imleri

Tekeli’ye (2010) gore konut sunum bigimi “Bir toplumda konut saglanmasinda alisilmis
olandir. Yani bir tiir habitus’tur.”. “Konut sunum bi¢imleri, konut talebinin dogusundan
konutun teslim edilisine kadar gecen siire¢ i¢inde; hane halkindan, finansgilara,
yiiklenicilere, yerel ya da merkezi yonetime kadar aktorlerin rollerinin ne olduguna,
birbirleriyle iliskilerine ve karar iizerinde kimin etkili olduguna gore degismektedir”

(Tekeli t.y.).

Konut sunum bigimlerinin degisimi siirecini anlatabilmek i¢in konut alanlarimni
yaratmada etkili olan donemler, kosullar ve konut politikalarin1 da incelemek
gerekmektedir. Konut politikalarinin ve bu politikalar sonucu gelisen konut sunum
bi¢imlerinin konut alanlarini yaratmada dogrudan etkili oldugu diistiniilmektedir (Tekeli
2010). Bu boliimde, Tiirkiye’de toplumu etkileyen sosyo-ekonomik gelismeler ve devlet

politikalariyla ortaya ¢ikan konut sunumu ¢esitlerinden bahsedilecektir.

Ik kez 1941 Atina Anlasmasi’nda (Uluslararas1 Modern Mimarlik Kongresi) yer alan
konut hakki, sosyal bir haktir (Oztop ve ark. 2016). Anlasmada bireyler i¢in daha
yasabilir konut ve kentlerin inga edilmesi lizerinde durulmustur. Sonrasinda 1948’de
ilan edilen Birlesmis Milletler insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin (Anonim 1948)
25.1. maddesinde “Herkesin kendisinin ve ailesinin saglik ve refahi i¢in beslenme,
giyim, konut ve tibbi bakim hakki vardir.” denilerek konut hakki, temel insan

haklarindan biri olarak kabul edilmistir.

Ulkemizde ise konut hakkmna 1961 ve 1982 anayasalarinda deginilmistir. 1961
anayasasinin 49. maddesinde Saglik Hakki basliginda “Devlet, yoksul veya dar gelirli
ailelerin saglik sartlaria uygun konut ihtiyaglarini karsilayici tedbirleri alir.” (Anonim
1961) seklinde deginilirken, 1982 anayasasinda 57.maddede Konut Hakki basliginda
“Devlet, sehirlerin 6zelliklerini ve ¢evre sartlarin1 gézeten bir planlama g¢ercevesinde,
konut ihtiyacini karsilayacak tedbirleri alir, ayrica toplu konut tesebbiislerini destekler.”

(Anonim 1982) seklinde yer almistir. Bu maddelerde devletin toplumun konut hakki



karsisinda tedbir alic1 ve destekleyici bir konumda oldugu goriilmektedir. Ulkemizde

konut politikalar1 sosyo-ekonomik ve siyasi kirtlmalarla sekillenmistir.

Cumhuriyetin ilanindan sonra yasanan sosyal ve ekonomik degisiklikler bir anlamda
kentlerin biiyiimesini ve fiziksel yapidaki doniisiimii de tetiklemistir. Ilk yillarda
kentlesme hiz1 diisiik oldugundan en yaygin bicim bireysel konuttur. Osmanh
doneminden kalan koéskler ve bu yillarda insa edilen villalar bireysel konutun en
karakteristik 6rneklerindendir (Gok 2019).

Konut sorunu ile ilgili ilk girisim 1923 yilinda ¢ikarilan 3352 sayili “Miibadele, Imar ve
Iskan Kanunu” ile Balkan devletlerinden gelecek olan Tiirklerin barmmasi icin iiretilen
konutlarla ilgilidir. Sonrasinda 1926 yilinda halk tesebbiislerini desteklemek, gerekli
kredileri saglamak ve yetim haklarin1 korumak icin Emlak ve Eytam Bankasi

kurulmustur (Tosun 2006).

Ikinci Diinya Savasi’ndan énce birikim sahibi olan kisiler, sonrasinda gelir sahibi olmak
icin apartman yapimina yonelmiglerdir. “Apartman ve konut iiretim bi¢iminin farkli bir
boyutta ele alinmasi konusunda en 6nemli karar devletin konut iiretiminde rol almasi
icin 1937 yili Nisan ayinda Emlak ve Eytam Bankas: iceriginde Emlak Bank Yap:
Limited Sirketi’nin kurulmasidir.” (Gorgiilii 2016). Yeni cumhuriyetin memurlart igin
1945 yilinda yapimi tamamlanan Saragoglu Mahallesi-Memurin Meskenleri bu
kapsamda yapilmistir ve cumhuriyetin ilk toplu konut 6rnegidir. Mimar Paul Bonatz

tarafindan tasarlanan proje 1945 yilinda tamamlanmistir (Sekil 2.1.).



Sekil 2.1. Memurin meskenleri, Ankara (Bonatz 1946)

1950Ilerle beraber biiyiik kentlere go¢ artmis ve bununla birlikte kalabaliklasan kentlerde
konut agigiyla karsilagilmistir. Gecekondulagsmaya ¢oziim olarak devlet eliyle iiretilen
konutlar, Emlak Bankas1 ve diizenli geliri bulunan devlet calisanlarina konut saglayan
kooperatifler araciligiyla bu niceliksel agik kapatilmaya ¢alisilmistir. Bu yapilagma ile
ortaya ¢ikan miilkiyetin paylasimi sorunu 1965°te Kat Miilkiyeti Kanunu ile
¢Oziilmiistiir. BoOylece yapilarin arsasina kat karsiliginda ortak olan miiteahhitlerin
ortaya ¢ikardig1 yap-sat sunum big¢iminin 6nii acilmistir. Ozel ve kamusal kaynaklarin
yetersizligiyle konut agigin1 karsilamada yetersiz kalan konut arzi apartmanlagmay1 ve
yapsatc¢iligi dogurmus, bu girisimlerle kentler sekillenmeye baslamistir. Tirkiye hizla
artan kentli niifusuna gecekondu ve yapsat¢i konut sunum bigimlerini gelistirerek
barinak saglamistir (Tekeli 2010).

Toplu konutlar bir sunum bigimi olarak ilk kez 1967 yilinda Ikinci Bes Yillik Kalkinma
Plani’nda (1967) oOnerilmistir. Boyle bir girisimi gerceklestirebilecek kurumlarin
basinda devlet gelmesine ragmen, toplu konut iiretimi girisimini 6zel kesim ve yerel

yonetimler baslatmistir (Tekeli 2010) (Sekil 2.2).



1980-1991 yillart arasindaki donem, toplu konutun kurumsallasan diger sunum
bicimleri karsisinda payimi belli bir dlgiide genislettigi yillardir (Tekeli 1993). Kiiciik
sirketlerin bir kism1 zamanla biiyiik sermaye sirketlerine donlismiistiir. Daha ¢ok orta ve
iist gelir gruplarina hitap eden ve holdinglesen bu sirketler, artik liikks konutlar sunmaya
baslamiglardir. 1950’lerden sonra baglayan ve 1980’lerden sonra kente gdcle birlikte
hizla artan gecekondular ve kagak yapilar icin 1984 yilinda 2981 Sayili Imar Affi

Yasasi'nin ¢ikmasi gecekondularin apartmana doniismesine imkan saglamstir.

Ulkedeki konut gereksinimini karsilamak ve bununla ilgili finansmani diizenlemek
tizere 2 Mart 1981 tarihinde 2487 sayili “Toplu Konut Kanunu” c¢ikarilmistir. Bu
kanunla iilke genelinde toplu konut projeleri hareketlenmis, yapim sirketleriyle beraber
kooperatifleri de harekete gecirmistir. 1999 depremi sonrasi yasal diizenlemelerle
beraber 2012°de baglayan kentsel doniisiim siireci ile yapsatgi yatirimcilarin sayisi

artmigtir.

Bu kirilmalarla beraber yapsat¢1 firmalar iist gelir gruplarina yonelik liiks toplu konut
projelerini artirmislar ve kamuya kapali giivenlikli siteler olusturmaya baslamislardir.
Yasam kalitesini yiikseltmek ve prestij gostergesi olarak kullanmak amaciyla, kapali
konut siteleri son yillarda, 6zellikle biiylik metropollerde olmak iizere lilkemizde en ¢ok
tercih edilen yasam alanlarindan biri haline gelmistir (Oden 2004). “Bir TOKI istiraki
olan Emlak Konut GYO A.S. de piyasadaki insaat sirketleriyle ortakliklar kurarak
“kapali site i¢inde liiks toplu konut” sunma yoluna gitmistir” (Gok 2019).

Onceki yillarda konut sunumlari nicel olarak ihtiyaci karsilayamazken giiniimiizde
konut agiginin kapandigi, hatta talebin iizerinde konut iiretildigi goriilmektedir. Nicel
aciklik kapatilmis olsa da bu kitlesel ve hizli yatirimlar, kullanicilart niteliksel

sorunlarla kars1 karsiya birakabilmektedir.
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PAYDASLAR KATKI DUZEYLERI

¢ Konut alma karari

e Konut talebi

e Kredi saglamak

e Yapimi denetlemek

e Standartlar1 olugturmak

e Imar planin1 onamak

e Yapimi denetlemek

e Imar karar1 almak
e Gerekli izinleri almak

e Arsasaglamak

e Alt yap1y1 yapmak

e Konutu iiretmek
e Konutu pazarlamak

o Isletimi baslatmak

Sekil 2.2. Toplu konut tiretimi (Tekeli 2010°dan degistirilerek alinmistir.)
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2.2. Biitiinlesik Bina Tasarim Yonetimi

Tasarim; On proje, kesin proje, uygulama projesi ve detaylar1 iceren mimari ve
miithendislik isleri hizmetidir (Kaya 1999). Mimari tasarim, bircok parametrenin etkili
oldugu bir isleyisler biitiinii ve bir anlamda iiretime yonelik kodlamadir. Tasarim
siirecinin her asamasi; bir Oonceki asamanin kararlar1 ve bir sonraki asamanin
gerekliliklerini diigiinerek hareket etmeyi gerektirir. Bu asamalardaki gerekliliklerin
saglanmasi, tiriinden beklenilen 6zellikleri yerine getirmesi agisindan 6nem arz eder.
Mimari tasarim, birbiri ile koordinasyon i¢inde c¢alisan farkli disiplinlerin ortak siire
icerisinde bir iiriin ortaya koymasidir. Uriiniin ortaya konmasinda, bu disiplinlerin nasil
bir araya geleceginin organizasyonu 6nem kazanmaktadir. Bu organizasyon siirecine de

mimari tasarim sureci denmektedir.

Yap1 iiretim siireci yapi ihtiyacinin ortaya ¢ikisindan, isletiminin baglamasina kadar
devam eden karmasik bir siirectir (Sekil 2.3.). Siirecin karmasik bir yapi olmasinin bir
sebebi disiplinler arasi iliski kurma gerekliligidir. Siirece dahil olan disiplinler,
aralarinda geri bildirime dayali bir iletisim kurarak kararlarin uygulanmasinda is birligi
icerisinde hareket etmelidirler. Best (2010) de tasarim yoOnetimini, proje siirecindeki
katilimc1 ve disiplinlerin arasindaki bu is birligi ve koordinasyonun yonetimi olarak

tanimlamaktadir.
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Yapt iiretim talebi

|

PLANLAMA -—
Tasarim beklentilerinin + On tasanim kararlan
belirlenmesi *  Gerekli s6zlesmelerin
Ihtiyac programm vapilmasi
Igili ekiplerin o Fizibilite calismalart
belirlenmesi
TASARIM 0 E
o ﬂ| Avan proje | [
¢ Tasanm ekibinin bir arava gelerek S a
tasarim kararlarini vermesi ve projenin — §
hazirlanmasi - | eSti proje ) o
IHALE — E
¢ Hazirlanan projenin yapmmim gerceklestirecek g
yvapumcilarn belirlenmesi
YAPIM T\ |
‘ Uygulama
*  Yapin inga edilmesi prajest
L
EULLANIM -

Sekil 2.3. Yapr iiretim stireci (Tas 2003°ten degistirilerek alinmistir.)

Tasarim yOnetimi; bu siireci yonetimsel anlamda iyilestirmek ve daha verimli kilmay1

amaglayarak daha kalite odakli projelerin gelistirilmesine imkan verir (Cooper ve ark.
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1995). Yapim projelerinde hedeflenen siire, kalite ve maliyete ulagsmak i¢in tasarim
yonetimi biliylik bir 6nem teskil etmektedir. Toplam kaliteyi saglamak i¢in her siire¢
kendi adina nitelikli bir sekilde tamamlanmalidir. Yapim projeleri, konsept
tasarimlardan uygulama ve teslim asamasina kadar bir¢ok katilimci ve iliski agimin rol
aldig1 siireclerdir. Projenin kapsami ve biiylikliigii arttikga siirece dahil olan paydas
sayist artacak ve tiim paydaslarin bilgi birikimini alt siireclere aktarmasi beklenecektir.
Tasarim yOnetimi organizasyonunun bu siirecin basindan beri uygulanmasi; paydaslarin
is birligi icerisinde hareket etmesine olanak saglayacak, tasarim ig¢indeki karmasa ve
belirsizliklerin en aza indirgenmesine yardimci olacaktir. Tasarim siirecindeki
organizasyon yapisi planlanirken paydaslarin nitelik ve bilgi birikimleri igin verimi ve
hedefleri acisindan 6nemlidir. Bu organizasyon i¢inde mimar, diger disiplinlerin 6n
kararlarini tiretir denilebilir. Mimarlardan beklenen davranis ve tutumlar da Architects
Registration Board tarafindan yayinlanan profesyonel davranis ve tutumlar kilavuzunda

(Anonim 2017) agiklanmistir (Erdem 2018).

Mimari tasarim siireci géz Oniine alindiginda belirli asamalara boliinerek irdelenmesi
daha faydali olacaktir. Yapi {retim siirecinin yapim kismi tez kapsaminda yer
almamaktadir. Ancak tasarim agsamasinda elde edilen birikimin uygulama asamasina
aktarilmasi ve tasarim sonrasi siireclerde yer alan paydaslarin, tasarim siirecinde de rol
almasi sebebiyle sonraki agamalardan da kisaca bahsedilecektir. RIBA nin 2020 yilinda
uygulamaya koydugu ¢alisma plani “RIBA Plan of Work 2020’ye gére, mimari tasarim

stirecinde sekiz asama bulunmaktadir (Anonim 2020a):

e Asama 0 (Stratejik Tanimlama): Stratejik tanimlama asamasi proje amag¢ ve
hedeflerinin tanimlandig1, gegmis projelerden alinan geri bildirimlerin toplandigi
ve paydaslarin 6n goriilerini bildirdigi asamadir. Bu sekilde ilerlemek brifing
siirecine yardimci olabilir, tasarim kalitesini iyilestirebilir ve yapilarin daha iyi
bir performans gostermesini saglayabilir. Asama 0 sadece ilk adim olarak
goriilmemelidir, aynt zamanda kullanim sonrasi uygulanacak bir dairesel

calisma planinin sonraki adimidir.
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Asama 1 (Hazirhik ve Brifing): Hazirlik ve projenin 6zet icerigi ile ilgili bir
stirectir. Mimari tasarim i¢in miisteri gereksinimleri yapinin uygulanacagi alanla
beraber daha ayrintili olarak ele alinir. Brifing g¢alismasi proje c¢iktilari,
stirdiiriilebilirlik verileri, kalite gereksinimleri hakkinda rehberlik edecektir. Bu
da kullanicinin tasarim ekipleriyle bir yapim stratejisi olusturmak tizere bir araya
gelmesini saglayabilir. Bazi kullanicilar ayrintili bir brifing saglarken, bazilar
da bu hususlar1 tasarim ekibinin inisiyatifine birakabilir. Bu asama tasarim
ekibinin ihtiya¢ duyacagi bilgileri gelistirmekle ilgilidir. Ayrica bu agamada
tasarima dair fizibilite ¢aligmalar1 yapilabilir. Bu ¢alismalarla tasarim hazirliklar:

sekillenebilir ve yeni bakis acilar1 ortaya konabilir.

Asama 2 (Konsept tasarim): Bu asama ile olusturulan brifingle uyumlu konsept
bir tasarim ortaya konur. Bu asamada alinan genel tasarim kararlari siirecin
kalan kisminda etkili olacak parametreleri olusturur. Tasarimci paydaslar ve
proje danismanlarindan gelen girdiler sonrasinda, projenin teknik detaylarinin
gelistirilerek ve tasarima dair veriler islenir. Bu asamadaki 6n goriiler her zaman
bire bir uygulanamasa da tasarim ile ilgili disiplinler ¢aligmalarini konsept
projeyi dikkate alarak ve ona en yakin sonucu elde edecek sekilde siirdiirtirler.
Gelistirilmis tasarim asamasma gecilmeden Once konsept tasarim asamasi
mimkiin oldugunca detayli islenmelidir. Yapilacak tasarirm kullanici
gereksinimlerini karsiladigi kadar bulundugu cevrenin de taleplerine cevap

vermelidir.

Asama 3 (Mekansal Koordinasyon): Bu asama temel olarak mimari konseptin
test edilmesi ve onaylanmas ile ilgilidir. Konsept tasarim asamasinda hazirlanan
mimari ve teknik verilerin mekansal olarak uygun olup olmadigi goriiliir.
Detayl1 tasarim ¢alismalar1 ve teknik analizlerle konsept tasarim asamasindaki
varsayimlar iizerine daha fazla ayrinti eklenir. Tasarlanan yapimin kiitlesi,
sirkiilasyonu, teknik oOnerileri ortaya konur. Sonrasinda proje, yatirimciyla
miizakere edilerek revizyonlara ugrayabilir. Bu asamada yapilacak tasarim
caligmalar1 daha Once yapilan maliyet planlamalariyla uyumlu hale

getirilmelidir.
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Asama 4 (Teknik tasarim): Yapima dair tiim teknik projelerin (statik, tesisat,
elektrik vb.) ilgili disiplinler tarafindan hazirlandig1 ve bu teknik detaylarin bir
araya getirildigi asamadir. Tasarim isinden sorumlu olan tek bir mimar
olabilecegi gibi mimarlar ve miithendislerden olusan bir tasarim ekibi de olabilir.
Bu asamada teknik projenin mimari proje ile uyumu kontrol edilir, gerekli
diizenlemeler yapilir. BBM yardimu ile tiim projeler ortak bir ara yiizde bir araya
getirilerek uygulama 6ncesi karsilasilabilecek sorunlara karst 6nlem alinir. Ortak
degerlendirme sonras1 gerekli detaylarda revizyonlar yapilir. Tiim paydaslarin

onayiyla beraber proje kesin projeye doniisiir.

Tasarim ekibi birlikte ya da miinferit ¢alisabildikleri gibi danismanlardan bazi
teknik yardimlar da alabilirler. Yapiy1 isletmeye alan aracilar ve kurumlar
projenin bu asamasinda da siirece dahil olabilir. Proje tasarimi igin yasal olarak
bazi zorunlu parametreler yonetmelikler araciligiyla belirlenmistir. Bu nedenle

yerel otoriteler de tasarim agamasinda etkili olmaktadir.

Asama 5 (Uretim ve Yapim): Planlama evresinin uygulanmaya baslandig1
evredir. Insaat siirecinde tasarimimn insa edilebilirligi ve proje biitcesinin
dogrulugu test edilmis olur. Bu agsamada siirece cesitli alt yiiklenici ve taseronlar
dahil olur. Gelisen yapim teknolojileri bu agamanin daha hizli ve giivenli bir

sekilde tamamlanmasina yardime olabilir.

Yapim agamasi bir¢ok disiplin, uygulayict ve faktoriin es zamanlh hareket ettigi
bir olgudur. Bu nedenle yer alan her imalat ve uygulama i¢in uygulamay1
yapacak birimlere gore detayli projeler ¢izilir. Bununla beraber yapinin tasarim

siirecini i¢eren projelendirme agamasi bitmis olur.
Asama 6 (Teslim ve s6zlesme): Yapinin kullanim izinlerinin alinmasindan sonra

projenin tamamlandigi ve yatirimciya teslim edildigi asamadir. Paydaslarla

yapilan sozlesmeler sonlandirilir ve projenin genel degerlendirmesi yapilir.
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e Asama 7 (Kullanim): Uriiniin kullaniciya teslim edildikten sonra isletime

alinmasi siirecini icermektedir. Bu asamada kullanicilardan alinabilecek geri

bildirimler tasarim siirecinin iyilestirilmesi i¢in yardimci olabilir. Asama 7,

Asama 6 ile beraber baslar. (Anonim 2020a).

Bu bilgilerden hareketle RIBA tarafindan yol haritas1 ¢izilen mimari tasarim siireci su
sekilde 6zetlenebilir (Sekil 2.4):

0-STRATEJIK . 1P)rltzje amag:_lalrmén bellrllenme5|_ —
TANIMLAMA * Diger projelerden gelen geri bildirimlerin
) toplanmast

1-HAZIRLIK VE  * Kullanici gereksinimlerinin 6grenilmesi

BRIFING * Fizibilite calismalariin yapilmasi
"
2-KONSEPT « Brifingle uyumlu konsept tasarimlarin ortaya
TASARIM konmasi
3-MEKANSAL ~ Yap kiitlest, sirkiilasyonu, teknik
KOORDINASYON ozelliklerinin planlanmasi
4-TEKNIK s Yapima dair tiim tasarim kararlarinin
TASARIM | tamamlanmasi
SNV Uygulama, iiretim ve tajl |
VE YAPIM | yg , Uretim ve montajlarin yapilmasi
. > .
6-TESLIM « Uriiniin teslimi
VE SOZLESME y Yapilan sézlesmelerin sonlandirilmasi
7- KULLANIM + Uriiniin isletime alinmas1 ve geri bildirimler

Sekil 2.4. Mimari tasarim siireci
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Devlet eli ile iiretilen konutlarda {iretim siireci ise su sekildedir (Bayraktar 2007) (Sekil
2.5):

Rubhsat siireci

P[ fhale siireci ]

e Konut, sosyal donatilar

(Egitim, saglk, kiiltir, ticaret, ibadet, dinlenme ve spor
tesisleri)

e Altyapr isleri
(Yol, su, elektrik, dogalgaz vb.)

e (Cevre diizenlenmesi

(Yesil alan, park, otopark vb.)

Sekil 2.5. Devlet eliyle iiretilmis toplu konutlarda yapim siireci (Bayraktar 2007’ den
degistirilerek alinmistir.)
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Biitiinlesik Tasarim

Tasarim siireclerinde paydaglarin fazlalig1r ve siirekli iletisim kurmalariin gerekliligi

biitlinlesik tasarim sistemlerinin gelismesine yol agmustir.

Biitiinlesik tasarim; paydaslari ara bir kesitte bulusturarak tasarim ve uygulama
asamasindaki hatalarin 6n goriilmesini ve kayiplarin azaltilmasini amagclar. Paydaslarin
yetenek ve bilgi birikimlerini ortaklaga kullanarak tiriinden alinan verimin artirilmasini

saglar. Ortak bir dil olusturarak tasarimlar1 detaylandirmaya yarar.

Biitiinlesik Bina Tasarimi

Stirekli degisen kosullara sahip olan yapim sektorii, ortaya ¢ikan karmasaya karsi proje
planlama siirecinde alisilagelmis siireclerin disina ¢ikarak bilingli ve uzmanlik isteyen
yapilanmalar1 gerekli kilmaktadir. Bu karmasiklik; teknik bilgi, enformasyonun
ulagilabilirligi ve uygunlugu, tasarimin benzersiz olmasi, farkli paydaslar arasindaki
etkilesim sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Sebastian 2004). Bu nedenle ¢ogu zaman tasarim
stireci boyunca paydaslar arasinda fikir ayriliklari yaratabilecek hususlar olabilmekte ve
bunlarla 1lgili kararlar, genellikle eksik bilgilerle dahi olsa alinmak zorunda

kalinmaktadir (Yilmaz 2012).

Sektorde olan ilerlemelerle birlikte; kalite arayisinin artmasi, teknolojinin gelismesi ve
binalarin teknolojik unsurlarla entegre olmasi gibi etmenler, tasarimin daha etkin bir
sekilde yonetilmesi ihtiyacin1 beraberinde getirmistir. Bu sebeple insaat proje
stireclerinin verimliligini artirmak ve paydaslar arasinda memnuniyeti artirmak amaglt
yeni yonetim konseptleri gelistirilmistir. Gelistirilen bu yeni yontemler yeni
gereklilikleri, degisen kullanici ve isveren taleplerini, teknolojik gelismeleri,
zorunluluklar1 kapsayarak onlara cevap vermeye calismaktadir. Bunun i¢in kiiresel
yapim endiistrisi, ¢esitli sayida proje teslim yoOntemini, takim ortakliklarimi ve
enformasyon teknolojilerini {iretim siireglerine dahil etmistir. Bu takim ortakliginin
islemesi i¢in takimin en basindan gii¢lii olusturulmasi ve bu durumun siirdiiriilmesi

gereklidir (Gray ve ark. 2001). Bu ortakliklarda temel olan, tasarimla; malzeme,

19



teknoloji, uygulama ve is gliciinii kucaklayacak entegre bir siire¢ olusturmaktir (Wright
2001).

Tasarim yonetimi, paydaslar1 ve verileri organize ederek siirecin daha verimli ve etkin
bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Biitiinlesik tasarim; sadece bina biinyesindeki
sistemlerin biitiinlesmesini degil; ayn1 zamanda paydaslar arasi iletisim, siirekli gelisen
bina teknolojileri, enerji etkin teknikler, bilgisayar yazilimlari, proje teslim metotlari,
ekonomik ve ekolojik limitler gibi binanin karmasik yapisini etkileyecek diger bir¢ok
etkeni de i¢inde barindirmaktadir (Moe 2008). Biitiinlesik tasarim yonetimini geleneksel
sistemlerden ayiran farklardan biri de proje katilimcilar1 ve katilimcilarin arasindaki

iliski agindan kaynaklidir (Sekil 2.6.).
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e FOZCGITIC
-====- [ligki

Hiltiinlesik Tasanm

Sekil 2.6. Geleneksel ve biitiinlesik tasarimda katilimcr iliskileri (Yilmaz ve ark.
2010’dan degistirilerek alinmistir.)

Geleneksel sistemde katilimcilar arasinda hiyerarsiye dayali ve tek yonlii bir iliski
varken, biitlinlesik tasarim siireci katilimcilara ¢ok yonlii bir iletisim ortami saglar.

Biitiinlesik bina tasarimi siirecinde farkli disiplinlerden bir¢ok katilimer yer almaktadir.
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Siirecte yer alan diger paydaslar c¢aligmanin devaminda daha ayrintili olarak
islenecektir. Bu durumlar disinda geleneksel sistem ve biitlinlesik tasarim sistemi

arasinda birgok fark sayilabilir.

Cizelge 2.1. Geleneksel ve biitiinlesik tasarim sistemlerinin karsilastiriimasi
(Akkoyunlu 2015’ten degistirilerek alinmistir.)

GELENEKSEL SISTEM BUTUNLESIK SISTEM
Paydaslar e Isveren hakem pozisyonunda o Karsilikli performans,
e Hiyerarsik bir diizende ¢aligma biitge ve

programlama igin is

birligi icinde ¢aligma

Siirec e Ardisik siire¢ nedeniyle daha uzun e Anahtar
siireye ihtiya¢ duyma katilimecilarin ~ erken
katilim1

e Acik bilgi paylasimi,

e Siireci biitiinciil ele

alma
Risk e Yiiklenicinin tasarim agamasinda yer e Ortak risk ve ddiil
almamasi sebebiyle yapim sirasinda e Deger temelli karar
ortaya cikabilecek sorunlardan da verme
habersiz olmas1
e Katilimeilarin iistlenmis oldugu risk
ve sorumluluklarin en bastan belli
olusu
Kazamm e Tek tarafli slirdiirme e Projenin basarisina
e Maksimum geri doniis igin minimum bagli takim basarisi
caba

22



Cizelge 2.1. Geleneksel ve biitiinlesik tasarim sistemlerinin karsilastiriimasi (devam)

Tletisim/ o Kagit tabanh e Kagit-dijital-sanal

Teknoloji e 2/3 boyutlu tabanli; teknolojik
e BIM (Bina Bilgi
Modellemesi-3,4 ve 5

boyutlu)

So6zlesme e Tahsis ve risk transferi e Cok-tarafli acik
e Paylagimin olmamasi paylasimi  ve  is

birligini destekleme

Biitiinlesik bina tasarim sisteminin ortaya ¢ikmasinda asagidaki etmenler etkili olmustur

(Boecker ve ark. 2009);

Kavramsal (konsept) tasarim ve sematik tasarim siireci sirasinda proje
amaglarmin ve temel isteklerin tam olarak anlagilamamasi.

Siireclerin sonucunda, beraberinde bir¢ok hatanin ve eksiklik getiren iletisim
problemlerinin olugmasi ve performans analizlerinde eksik/yanlis tahminlerde
bulunulmak zorunda kalinmasi.

Proje gruplar arasinda ikilemlerin olusmas1 (Ornegin; tasarim ekibinin mekanik
ekibin ¢alismalarina dair bilgisinin olmamast).

Toplantilarda, gérevlerde ya da aktivitelerde deger eksikligi olmasi (Ornegin;
Periyodik olarak tekrarlanan toplantilarda sonuca ulagilamamasi, zaman
kayiplarinin yasanmast).

Proje gruplar1 arasinda herhangi bir birliktelik olmadan bireysel kararlarin
alinmasi

Spesifik olarak tanimlanmis ve detayli bir yol haritasinin olmamasi.

Toplant1 yapis1 ve akisinin dogru planlanmamas: (Ozellikle siireglerin
baslangiglarinda, tiim proje gruplarinin katildigir genis katilimli toplantilarda,

amagctan sapilmasi ve yanlis siireclere yonelmelerin olmasi) (Yilmaz 2012).

Biitiinlesik bina tasarimi yonetimi (BBTY), binalarin planlama hedeflerinin is birligi

igerisinde gergeklestirilmesine yonelik siire¢ odakli bir yontemdir. BBTY; planlama,

tasarim, yapim ve yoOnetiminde yer alan paydaslara is birligi ig¢in bir cergeve
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saglamaktadir (Anonim 2016b). Bu yaklasim, performans hedeflerinin biiyiik dl¢tide
gerceklestirilmesine ve dogabilecek sorunlara erken miidahale edilmesine olanak

saglamaktadir.

Mevcut yapilar, bir¢ok iilkede toplam bina stokunun ¢ok 6nemli boliimiini (%96 ile
%98 arasinda) olusturmaktadir (Anonim 2016b). “BBTY yaklasimi, tadilat projelerine
de basariyla uygulanabilir; ancak farkli donemlerde kullanilan farkli tasarim ve yapim
yontemlerinin taninmasina, bunun yani sira her binanin kendi ge¢misinde yapilan
tadilatlar, degisikliklere dikkat edilmelidir ¢iinkii binanin tadilat hikayesi
bilinmediginde yeni Onerilen tadilatta ¢ok karmasik durumlar goriilebilir” (Anonim

2016b). BBTY, boyle durumlarin altindan kalkmak i¢in uygun bir yaklagim olacaktir.

“Bilisim ¢aginda, mimarlik disiplini de bir¢ok disiplindeki benzer gelismelerden
etkilenmistir. Bilisim teknolojileri sayesinde temsil edilen tasarim bilgisi ayni1 ortamda
degerlendirilip farkli disiplinlere ait bilgileri kapsayabilmektedir.” (Karagéz 2015).
Dolayisiyla, bilisim teknolojilerinin mesleki siirlar 6tesinde kullanilmasi ile birlikte
mimarlik ve diger disiplinler arasinda yeni diyaloglar kurulmaya baslanmistir. Dijital
araclarin ¢izim ve modelleme disindaki olanaklarinin tasarimcilar tarafindan da
kullanilmaya baslanmasi; tasarimin kontrolii, performansinin degerlendirilmesi, farkl
disiplinlerin tasarim igerisinde temsil edilmesi gibi olanaklara yol agarak, tasarlama

slirecinin bu gelismelerden etkilenmesine neden olmustur.

Tasarim ve yapim siireglerinin birbirinden ayrilmasi beraberinde birgok problemi de
getirmis, bu nedenle ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziilebilmesi adina yeni tedarik ve
yonetim bi¢imleri ve modelleri, bu siireglerin birbiri ile farkli yollardan biitiinlesmesine
olanak verecek sekilde bi¢imlendirilmeye baglanmistir (Koskelave ark. 1998).
Amerikan Mimarlar Enstitiisii tarafindan; kisileri, sistemleri, i yapim tekniklerini ve
uygulamalari, tasarim, imalat ve insaat asamalarindaki kayiplari azaltarak optimum
verim elde etmek icin, tiim katilimeilarin yetenek ve sezilerini ortaklasa kullanan bir
stire¢ igerisinde birlestiren bir yaklasim olarak Biitlinlesik Proje Teslim Sistemi (BPTS)
tariflenmistir (Anonim 2007).
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Proje ekibine eklenen her yeni iiye entegrasyon ihtiyacini artirir. Bilginin tiim paydaslar
arasinda akisini saglanmasi gerekir. Entegrasyon cesitli girdilerin uyumlu bir ekip
cabasi ile bir araya getirilmesini saglar (Gray ve ark. 2001). Bu is birligi i¢in
kullanilabilen ara yiizlerden biri de Bina Bilgi Modellemesi (BBM)’dir. Genel anlami
ile, ¢oklu proje paydaslarinin bir tesisi sanal ortamda is birligi i¢inde planlamasi, insa
etmesi ve isletmesini saglayan bir dizi teknoloji, siire¢ ve politika olarak tanimlanan
BBM terimsel olarak, 2002’de Jarry Laiserin tarafindan metot olarak tasvir edilirken;
literatiirde, gecmisten giinlimiize {irtin, metot ve metodoloji gibi farkli tanimlarla
aciklanmistir (Bahadur 2018). BBM, projenin tiim bilgilerinin parametrik ve birbirine
bagl olacak sekilde toplandigi, binanin 2 ve 3 boyutlu olarak tiim tasarim dokiimanlari
ile projenin maliyet, performans ve planlamaya yonelik tiim bilgilerini igerisinde

barindiran biitiinlesik bir veri tabanidir (Krygiel ve ark. 2008).

2.2.1.Biitiinlesik Bina Tasarimi Yonetiminde Hedefler

BBTY, bina tasariminda farkli uzmanlik birikimlerinin, ¢evreye miidahale ve bina
yapma siireglerinin en basindan itibaren bir araya getirilmesini ve tasarim siirecinin tim
girdilerinin birbirleri ile etkilesim i¢inde ele alinmasini 6n gérmektedir. Bu karsilikli
etkilesim i¢inde tasarim bileskeleri arasinda olusabilecek c¢atismalarin bastan
ongoriilmesi ve sonug {irlin verimliliginin artirllmasi hedeflenmektedir. Sorunlarin temel
kaynag1 paydaslarin ¢ogunun geri besleme yapacak ve uzmanlik birikimlerini aktaracak
bicimde proje asamasinda es zamanl olarak yer alamamasindandir. Bir baska deyisle

biitlinlesik tasarim siire¢lerinin isletilememesinden kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye’de insaat sektoriinde One ¢ikan sorunlardan birisi de projelerin uygulama
asamasinda ¢ok kez degisiklige ugramasi, proje ongoriileriyle tamamlanan bina ile yap1
standartlar1 arasinda; yapi niteligini olumsuz yonde etkileyen farklarin olmasidir.
Olumsuz yonde etkileyen farklar, ihale diizeninden, insaat sektdriiniin uygulama
kapasitesine, pazarda bulunan malzeme standartlarindan, proje standartlarina pek ¢ok alt

bileskeyi igeren sorunlardan olugmaktadir (Anonim 2016a).
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2.2.2. Tasarim ve Insaat Siireclerinde Etkili Olan Faktorler

Yap1 tasarimini diger tasarim alanlarindan ayirt eden en 6nemli 6zelliklerden birisi,
yapinin belirli bir yer ile aidiyet iligskisi kurmasidir. Bir baska ifade ile her yap1 bir yere
aittir, bir fiziksel ortamin icinde yer almaktadir, o ortamdan etkilenmektedir, aym
zamanda da o ortami etkilemektedir (Anonim 2016a). Yap: bir yere bagli olarak
yonlendirilmekte, 151k ve 1sidan etkilenme bicimleri tanimlanmakta, ulasim ve altyapi
ile kurdugu iliski, diger yapilar ve kentsel ¢evre ile kurdugu iliski belirlenmekte,
yapmin zeminle kurdugu iligski tanimlanmaktadir (Anonim 2016a). Bu nedenle fiziksel
cevre girdilerinin tasarim siirecinde belirleyici olarak tanimlanmasi, oncelikli bir girdi
olarak kullanilmasi yasamsal bir 6nem tagimaktadir. Bu girdilerin baglicalar1 asagidaki

gibi listelenebilir:

Balgesel veriler Topografya ve zemin
Cevresel veriler Ulagim
Islevsel veriler Yonelme ve 151k
klim Ses Verileri
Altyapi Ekonomi
Paydaslar Dager faktorler

Sekil 2.7. Tasarim ve insaat siireclerinde etkili olan faktorler

Bolgesel Veriler

Tasarimin uygulanacagi bolgenin enerjiyi tiretimi ve dogal kaynak potansiyelleri goz
oniinde bulundurulmalidir. Bdlgeye o0zgli riizgar, gilines gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarma oncelik verilmelidir. Bolgedeki potansiyel enerjiden faydalanmaya olanak

verecek tasarimlar planlanmalidir.
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Ulkemiz adina gz oniinde bulundurulmas: gereken énemli bdlgesel verilerden biri de
deprem riskidir. Deprem riski tagiyan bolgelerde ise zemin Ozellikleri ve yer secimi
oncelik kazanmaktadir. Risk tasiyan bolgelerde planlama asamasinda yapilarin kullanim

amaci ve kullanici yogunlugu zemin 6zelliklerinden bagimsiz 6n goriilmemelidir.

Cevresel Veriler

Yapilacak yapilarin olusmus/olusacak yakin c¢evreleri tasarim kriterleri iizerinde
etkilidir. Yapilar tekil degil bolgesel kapsamda ele alinarak, binanin cevre yapi ve
dokular tizerindeki fiziksel ve gorsel etkileri bir biitiin olarak diisiiniilmelidir. Ayn
zamanda bu durum cevrede var olan/olusabilecek yapilarin yapilan bina iizerinde
yaratacagi etkiyi de 6n gormeyi gerektirir. Binanin ¢evresel elemanlara (glines, riizgar,

151k) etkisi de ¢evresel degerlendirmenin tasarim girdilerine eklenmesini gerektirmistir.

Islevsel Veriler

Yapilacak yapimnin islevsel 6zellikleri, kullanic1 yogunlugu tasarim iizerinde belirleyici
bir faktordiir. Detayl diisiiniilmiis ihtiya¢ programi ve muhtemel senaryolar ile hacimler
esnek kullanima izin verecek, cok amagli mekanlar haline getirilebilir. Bu sayede yap1

ozelinde enerji verimliligi saglanabilir.

iklim

Iklim bina tasarimm etkileyen en 6nemli girdilerden biridir. Ulkemiz degisken
topografyasi ve ii¢ yanini saran denizler sebebiyle degisik karakterlerde iklim tiirlerine
sahiptir. Bolgeler arasinda mevsimsel sicaklik farklari, yagis tiirleri, giines kontrolil i¢in
pencerelerin yonelimi, ¢at1 tipleri ve benzeri faktorler farkl ihtiyaclara ve uygulamalara

yol acar.

Altyapi

Yapinin biyiikliigii ve kullanic1 yogunlugu altyap: sistemlerinin belirlenmesinde etkili

bir faktordiir. Bunun i¢in muhtemel senaryolar diisiiniilerek tasarim yapilmalidir.
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Tamamlanmis altyapilarda kapasite sorunlarina sebep olacak degisimlerden

kagimilmalidir.

Topografya ve Zemin

Yapmin hacim kurgulari ve verimliligini belirleyen girdilerden biri de topografik
verilerdir. Yapiy1 etkileyebilecek 1sik, 1s1, erisilebilirlik gibi alt basliklar yapinin yerle

kurdugu iligki gbz onilinde bulundurularak kurgulanmalidir.

Ulasim

Planlama asamasinda islevsel yer secimleri ile alternatif ve temiz ulasim se¢eneklerine
yakinlik g6z oniinde bulundurulmalidir. Okul, is yerleri ve iiretim tesisleri gibi ulagim
yogunlugu fazla olan yapilarin planlamasinda ulasimi destekleyecek yer segimleri

yapilmalidir.

Yonelme Durumu ve Isik

Yapilar i¢in 6nemli hedeflerden biri olan enerji verimliliginin en 6nemli girdilerinden
biri yapmin giinesle, 1sikla kurdugu iliskidir. Yapinin ve hacimlerin 15183a gore
konumlandirilist konfor kosullarinda oldugu kadar enerji tiiketiminde de etkilidir.
Giines ve 151k maksimum fayda saglanmasi gereken bir 6ge oldugu gibi degisik iklim
bolgelerinde kontrol edilmesi gereken bir 6ge de olabilir. Bu durumda gerek plan
kurgusu gerekse cephe 6zellikleri gézden gegirilerek gerekli kontroller saglanabilir. Isik
kalitesini etkileyen faktorlerden biri de yapilarin birbirleri iizerinde perdeleme yani
golgeleme iligkileridir. Bu durum da gevresel yapilarin dnemini ve bdlgesel ele almanin

Onemini ortaya koymaktadir.

Ses Verileri

Planlama ve tasarim asamasinda gece/gilindiiz kullanimlarinin belirlenmesi, yap1
detaylarinda ve malzeme se¢iminde hacimlerin ses niteliklerinin goz Oniinde
bulundurulmasi gerekir. Ses kirliligine sebep olacak yapilarda gerekli izolasyonlarin

saglamasi, miimkiinse diger yapilardan ayrilmasi onerilmektedir.
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Ekonomi

Yapilarda ilk yatirim maliyetleri iilkemiz i¢in 6nemli bir tasarim girdisidir. Bunun igin
planlama asamasinda yapilacak fizibilite etiitleri 6nem arz etmektedir. Ayrica isletme ve
verimlilik maliyetleri igin de ihtiyag/ kullanim onceliklerinin bir tasarim girdisi olarak

kullanilmas1 maddi kaynaklarin etkin kullanilmasina yardime1 olacaktir.

Paydaslar

Tasarim ve yapim siireci farkli disiplinlerden bircok paydast igerir. Her paydas kendi
oncelik ve hedefleri dogrultusunda siirece katkida bulunur. Bu durum paydaslarin is

birligi igerisinde ortak tasarim hedeflerini gozeterek calismasini gerektirir.

Diger Faktorler

Ulkemizde yapili g¢evre yerel &lgekte geleneksel doku ve Kkiiltiir varliklart
barindirabilmektedir. Yapilacak tasarimin geleneksel dokuya karsi bir ¢cevre duyarliligi

icinde ele alinmasi gerekir.

2.2.3. Bina Elde Etme Siirecinde Yer Alan Paydaslar

Bina tasarim ekibi, projelerin boyutuna ve yapisina bagli olarak icerisinde farklh
disiplinlerden uzmanlarin katilimin1 gerektirir. Biitiinlesik bir tasarima dair ekip; proje
blyiikliigline gore kapsamlar1 degismekle birlikte, {ic ana grup altinda

degerlendirilebilir. Bu gruplar, Sekil 2.8’de gosterilmektedir.
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Sekil 2.8. Biitiinlesik bina tasarimi paydaslar1 (Yudelson 2009°dan degistirilerek
alimmistir) (Yilmaz 2012)

e s sahibi: Geleneksel sistemlerle yonetilen projelerde, is sahibi cogunlukla iist
diizey yonetici kadrosuyla temsil edilirken (Kyrigel ve ark. 2008), biitiinlesik

tasarim sistemleri igerisinde yer alan is sahibi kadrosunun, teknik, yonetimsel
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ve finansal uzmanlik alanlarmma sahip kisiler tarafindan olusturulmasi
gerekmektedir. Bu anlamda is sahibi ekibi igerisinde, basta karar vericiler
olmak {izere; tesis yoneticileri, teknik ekip, kiralama ekipleri, satin alma
ekipleri, sistem devreye alma ekipleri gibi birgok birim yer alabilmektedir
(Yilmaz 2012).

e Tasarim ekibi: Tasarim ekibinde, mimar, statik tasarimci, mekanik tasarimci,
elektrik tasarimci, i¢ mimar, peyzaj mimari gibi uzmanlar yer almaktadir. Bu
ekip; ihtiya¢ programini ve konsept tasarimi olusturmak, alinan onaylardan
sonra uygulama projelerini hazirlamak ile gorevlidir. Bunlara ek olarak, proje
ihtiyaglarina gore, enerji simiilasyonlar1 yaparak tasarima katkida bulunacak
enerji miihendisleri, statik¢iler vb. de bulunabilir.

e Yapimci/Miiteahhit: Miiteahhitler, tasarim ekibinin sagladigi tasarim
dogrultusunda hafriyat, kaba yap1, ince yapi, mekanik, elektrik, ince isler, cephe
isleri, cati islerini istlenen ya da taseronlar1 araciligiyla uygulayan gruptur.
Geleneksel yapim sisteminde yiikleniciler tasarim ve ihale agamasi sonrasinda
projeye dahil oldugundan, ilerleyen silirecte tasarimin uygulanabilirligi
acisindan problemler ortaya c¢ikmakta ve proje hedeflerinin yerine
getirilememesine sebep olabilmektedir. Biitlinlesik bir tasarim yoOnetiminde
yiikleniciler tasarimin ilk asamalarinda siirece dahil olacagindan tasarimin
uygulanabilirligi ve siirecin isleyisinin organizasyonu ile maddi kayiplarin

ontine gegebilme firsati dogmaktadir.

e Diger paydaslar: Yukarida belirtilen paydaslara ek olarak, projenin yapisina
gore tasarim ekibine baska uzmanliklar katilabilir (glivenlik birimleri,
enformasyon teknolojileri birimi, otomasyon birimi, yangin giivenligi birimi
vh.). Ayrica gerekli izinleri saglayan ve yonetmelikleri olusturan yerel
otoriteler, denetim firmalari, kullanicilar ve firmalara gerekli kredileri saglayan
bankalarin da tasarim iizerinde dolayli yoldan s6z sahibi oldugunu

sOyleyebiliriz.

BBTY ve geleneksel tasarim yonetiminde paydaglarin proje asamalarindaki katilim

durumunu Sekil 2.9.’da gérmek miimkiindiir.
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Sekil 2.9. Geleneksel ve biitiinlesik tasarim siirecinin karsilagtirilmasi ve paydaslari
(Anonim 2007’den degistirilerek alinmistir) (Y1lmaz 2012)

2.3. Performansa Y onelik Hedeflerin Planlanmasi

BBTY, planlama asamasindan baslayarak; tasarim, yapim, isletim ve gerceklestigi
taktirde yikim da dahil olmak tizere bina yasam dongiisiiniin tiim adimlarini igeren bir

stire¢ tanimlar.

Bina iiretim siireci bir¢ok asamadan olusur ve her adim kendinden sonra alinacak
kararlar1 ve uygulamay1 etkiler. Dolayisiyla karar vericiler planlama asamasindaki
performans hedeflerini gerceklestirebilmek icin yasam dongiisiindeki adimlara hakim
olmali ve sonraki asamalardaki olasi etkilerini dnceden tahmin edebilmelidir. Bir
binadan beklenilen performans gereksinmeleri Liitzkendorf ve ark. (2005) tarafindan
ayrintili sekilde smiflandirilmistir. Bu simiflandirma; fonksiyonel, teknik, sosyal,
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ekonomik, c¢evresel performans ve silire¢ performansi basliklarindan olusmaktadir

(Cizelge 2.2.).

Cizelge 2.2. Litzkendorf ve ark. (2005) bina performans siniflandirmasi (Yilmaz
2012’den degistirilerek alinmistir.)

1. FONKSIYONEL PERFORMANS
e Kullamighlik (boyut, genel plan ve e Akustik performans/giiriilti
yerlesim) koruma
o Belirginlik (bdliinme, bolgelendirme) o Esneklik/adapte edilebilirlik
e Ihtiyac programu islevselligi e Arazi (yer, boyut, durum)
e Servis Omrii (bina bilesenleri ve o Arazi konforu (rekreasyon
teknik elemanlar) mekanlari, park vb.)
e Mekan verimliligi, kapasite (i¢
sirkiilasyon)
2. TEKNiK PERFORMANS
e Dayaniklilik e Bakim yetenegi (bilesen ve bitirme
e  Giivenilirlik malzemelerinin durumu)
e Tasima kapasitesi (striiktiir) e Kabugun termal korunumu
e Dengelilik
3. SOSYAL PERFORMANS
Konfor ve Saghk Kimlik
e Termal konfor (sicaklik, nem) e Binanin arazi ve  c¢evresiyle
o Hava kalitesi entegrasyonu/uygunlugu
e Manzara, gilinisig1 e Estetik, ferahlik, imaj, goriiniim
e Mahremiyet e Arazinin Kkiiltiirel, tarihi, eglence
e Temizlik degeri
e Etkilesim ve dinlenme mekanlari e Dabhil olma, katilim ve tanimlama
e Bina sistemlerinin denetlenebilirliligi Koruma ve Giivenlik
e Aydinlatma ve parilti o Erisilebilirlik (engelliler,
e Akustik servis/bakim personeli)
e Titresim e Erisim kontrolii ve koruma (¢alisan,
e Isaretler sistemi, yon bulma ve personeli kamu)
yénelim e Yangm  giivenlii  Kullanimda
giivenlik tedbirleri
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Cizelge 2.2. Liitzkendorf ve ark. (2005) bina performans siniflandirmasi (devam)

Bina sistemlerinin ve tesislerinin
kullanim/igletim siiresi
servislerin  ve

Arazi yanindaki

tesislerin erigimi

Dogal afetlere hazirlik

EKONOMIiK PERFORMANS

Maliyet Performansi
Yatirim maliyeti

Tasarim ve planlama maliyeti
Yapim maliyeti

Isletme ve bakim maliyeti

Atik ve yok etme maliyeti

Emlak Performansi
Deger
Gelir akisi

Yatirimin doniisiimi

Birim maliyetleri (gii¢, yakit,
personel)

Toplam sahip olma maliyeti

Di1s maliyetler

CEVRESEL PERFORMANS
Enerji performans smifi (enerji
seviyesi)

Kaynak kullamimi (gii¢, su, yakit,
malzeme)

Cevresel etkiler (emisyonlar, atik
su, zarar verici atiklar)

Toprak kullanim yogunlugu

Is1 adasi etkisi

Uretim ve yapim i¢in hammaddelerin
enerji yogunlugunun yenilenmesi ve
bulunabilirligi
Yenilenebilir enerji
Biyo-cesitlilik
Yeniden kullanim/geri

doniisiim/sokiim kabiliyeti

Yapinin ekolojisine etkileri

Atik yonetimi
SUREC PERFORMANSI
Tasarim, planlama ve yapim

stirecinin gegerliligi ve verimliligi
Tesis yonetiminin siirdiiriilebilirligi

Teknik sistemlerin izlenmesi

Bina hizmeti i¢in bilgi bulunabilirligi
Bina hizmetinin hata sorumlulugu ve

verimliligi
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2.4. Tasarim ve Uygulamada Siire¢ Yonetimi

“Tek ve degismez bir BBTY modeli yoktur.” (Anonim 2016a). Yatirimcilar, karar
alicilar ve uygulayicilar siireci farkli perspektiflere ve farkli Onceliklere gore
yonlendirmektedir; bu yiizden, basarili sayilabilecek bir BBTY siireci, tiim paydaslarin
kendi bakis acilari, birikimleri ve oOncelikleri ile siirece katkida bulunmasina olanak
tamimalidir. Buna ek olarak siirecin biiyliik kent merkezleri ile daha kiigiik 6lgekli
yerleskeler ve kirsal alanlarda uygulanmasi, kiiltiirel ve yontemsel farklardan
kaynaklanan c¢esitlilik igerecektir. Ayrica farkli bina tiirleri; kendine Ozgii siireg
yonetimini ve temel performans gereksinimlerini igermektedir. Bu baglamda yap tiirleri

ve ozellikleri de siirecin planlama ve isleyisini dogrudan etkileyen girdiler arasindadir.

BBTY; bir yap: ihtiyacinin duyulmasindan itibaren ihtiya¢ programlarinin, kullanim
senaryolarinin, hedeflerin olusturulmasinin, yer se¢iminin, planlama ve uygulama
asamalarinin, yap1 isletiminin ve gerekli oldugu durumlarda yikiminin dahil oldugu
tim siirecin; biitiincil ve geri beslemeye olanak verecek bir is ag1 seklinde
tanimlanabilmesidir. Bu tasarim anlayisiyla olusturulmus bir binanin olusmasindaki

temel agamalar sunlardir (Anonim 2016a):

On Proje

On proje asamasi, yap1 ihtiyacinin ortaya ¢ikmasmndan sonra tasarim ve uygulama
stirecini etkileyecek ortam faktorlerinin ortaya konmasi ile baglar. Uygulama sahasinin
ve Ozelliklerinin degerlendirilmesi sonrasinda varsa sahadaki mevcut yapilarin
degerlendirilmesi yapilir. Alan tanimlandiktan sonra siirece yoOnelik islevsel ve
yonetimsel planlamaya gecilir. Sonrasinda ise slirecte yer alacak paydaslar (tasarim
ekibi, karar alicilar, uygulayicilar) belirlenir. Bir araya gelen paydaslar yapiya yonelik
hedefleri ve onceliklerini ortaya koyar ve on (avan) projeye dair sematik tasarimlar
gelistirilir. Hazirlanan sematik tasarimlardan en uygunu gelistirilir ve yerlesim planlar
ortaya konur. BBTY geleneksel tasarim siirecinden farkli olarak paydaslarin siirecin

basindan itibaren birlikte calismasini gerektirir (bkz. Sekil. 2.10)
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Sekil 2.10. Biitiinlesik tasarim yonetimi 6n g¢alisma evreleri (Yudelson 2009’dan
degistirilerek alinmistir) (Yilmaz 2012)

Ayrintilh Tasarim

Bu asamayla beraber, gelistirilen tasarima dair Bina Bilgi Modeli (BBM) gelistirilerek
yaptya dair ayrintili tasarim kararlar1 tek ara ylizde ve is birligi i¢cinde ele alinir. BBM
ile sematik i¢ mekan tasarimlar1 ortaya konur. Sonrasinda yapiya dair statik kararlar

alinir. Bina kabugu ve 6zellikleri belirlenir.

Cevresel etkenler g6z Oniline almarak giin 1s18indan yararlanma, havalandirma,
iklimlendirme stratejileri gelistirilir. Uygulama alaninin yapis1 uygunsa toprak ve su
kaynakli 1s1l depolama secenekleri arastirilir. Bu verilerle birlikte ayrintili simiilasyonlar
yapilarak On tasarim asamasinda alinan hedeflere uygunluk kontrol edilir. Tasarim
seceneklerine karar verilerek, hedefleri gerceklestirmeye uygun malzeme se¢imi yapilir.
Tim bu verilerden hareketle projenin uygulanmasina dair dokiimantasyon tamamlanir

ve uygulama faaliyetleri icin kalite giivencesi stratejileri gelistirilir.
Insaat Asamasi, Etkinlikler ve izleme

Yapim siirecinde; planlama asamasinda ortaya konan hedeflerin gergeklestirilmesinde

tasarim asamasi kadar, tasarimin uygulanisi da 6nem arz etmektedir. Alinan kararlarin
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dogru uygulanmasi ve yapim siirecinin biitiinciil olarak ele alinmasi1 gerekmektedir. Bu

nedenle uygulama ve sonrasinda kullanim asamasindan bahsetmek yerinde olacaktir.

Tasarim kararlarinin  kesinlestirilmesinden sonra ingaat faaliyetleri i¢in gerekli
hazirliklar yapilir. Uygulama sahasi teslim alinarak uygulama i¢in hazirlanir, temel
isleri yapilir. Varsa saha icindeki uyumsuz yapilar yikilir ve sokiilen malzemelerin
kullanim olanaklar1 degerlendirilir. Olusan atiklarin bertarafi i¢in yontemler belirlenir.
Yapi1 insaat1 yapildiktan sonra insa edildigi hali ile enerji simiilasyonlar1 tekrarlanir ve
hedefe uygunlugu olgiiliir. Uygulamanin tamamlanmasi halinde devreye alma siireci
uygulanir. Isletim personelleri, bina sakinleri ve ticari amagcli kullanicilar igin egitimler
gerceklestirilir. Bina isletimi ve iskani sonrasi performans izlenir ve performans
gelistirilmesi i¢in calismalar yapilir. Gerekli goriilmesi durumunda bu asamalara
yikim/sokiim asamasit adimlari da eklenebilir. Bunlara ek olarak mevcut bina
projelerinde tadilat amaciyla BBTY siireclerinden faydalanilabilir. Mevcut yapinin
muayene sonrasi tadilata ya da yikima uygun oldugu belirlenerek, duruma yonelik

adimlar izlenebilir.

Bina yikima uygun oldugu takdirde, bina sakinleri uygun bir yere nakledildikten sonra
yikim isleri gerceklestirilir. Bu durumda varsa tekrar kullanima uygun malzemeler
incelenip degerlendirilebilir ve wuygun atiklar geri donistiiriilerek kullanima

hazirlanabilir.

Binanin tadilata uygun oldugu durumlarda oncelikle bina i¢in hedefler ortaya konur.
Hedeflerin belirlenmesinden sonra uygulama siireci belirlenir ve uygulamada yer alacak
isler ortaya konur. Uygulama ayrintilar1 ve uygulayacak ekip belirlendikten sonra
gerekiyorsa bina sakinleri uygun bir yere nakledilir ve tadilat gerceklestirilir. Is

bitiminde yapi tekrar devreye alinir ve isletime gecilir.

Bununla beraber; farkli bina tipolojileri, farkli siiregleri de beraberinde getirir. Basit
projelerde temel BBTY esaslar1 kullanilabilecekken, karmagik projeler daha detayl
biitiinlesik bina tasarimi yonetimi gerektirir. Yapilar; barindirdiklar teknolojiye, bina

yasina, kullanim amacina gore farkli seviyede biitiinlesik bina tasarimina ihtiyag duyar.
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3. MATERYAL VE YONTEM

Bu boliimde, tez calismasinin alan ¢alismasi olan Bursa ilinin kentsel ve mimari
gelisimi ile beraber, kentteki toplu konut liretim ortamindan bahsedilecek ve calisma

kapsaminda yapilan anket ¢aligmasina yer verilecektir.

3.1. Bursa’nin Kentsel-Mimari Gelisimi ve Toplu Konut Uretimi

Bursa kenti tarihsel siire¢ icerisinde meydana gelen gelisme ve degisimler sebebiyle
tilke icinde bir go¢ merkezi konumuna gelmistir. Demografik, ekonomik ve sosyal

gelismeler kenti ve kent dokusunu degistirmis, kentteki konut ortamini etkilemistir.

3.1.1. Bursa’min Kentsel ve Mimari Gelisimi

Bursa kentini kuran Bitinyalilarin bu yéreye M.0.700’lere dogru Trakya ve Bogazlar
tizerinden geldikleri bilinmektedir (Stiel 1996). Kurulus igin verilen tarihler farklilik
gostermekte olup, Kral Prusias’mm M.0.185 yilinda Niliifer cay1 ile Uludag arasinda
bulunan Atusa yerlesmesini ele gegirerek ve surlar arasinda bir kale kent olarak (Sekil
3.1.) Bursa’y1 kurdugu kabulii mevcuttur (Tekeli 1999).

Sekil 3.1. Bursa surlar1 (Goltekin 2019°den degistirilerek alinmistir.)

38



Bitinyalilardan sonra M.O. 74 yilinda Roma hakimiyetine giren kent, 395’te Roma
Imparatorlugu’nun ikiye ayrilmasindan sonra Dogu Roma (Bizans) Imparatorlugu’na
dahil olmus, 1326 yilinda Osmanli padisah1 Orhan Gazi’nin kenti fethetmesine kadar
Dogu Roma Imparatorlugu’nun hakimiyetinde kalmistir (Baykal 1976). Kuruldugunda
Prusias ad Olympum olan kentin ismi bu siirecte sirastyla Prusias, Prusa ve daha sonra

da Bursa olarak degisime ugramistir (Tiimer 2006).

Bursa kentine ait haritalar 18. yiizyildan itibaren cizilmesine ragmen tarih¢i ve
gezginlerin anlatimlarindan yola ¢ikilarak kentin sinirlart ve yerlesimine dair bilgi

edinebilmek miimkiindiir (Kaplanoglu 2008a).

Tekeli’ye (1999) gore Bursa kenti son yedi yilizyillik tarihi i¢inde ii¢ 6nemli yapisal
degisiklik gecirmigstir. Bu degisimlerden ilki fetih sonrasi 14. yiizyilin ikinci yarisinda
bedesten merkezli bir carsi sisteminin ortaya ¢ikmasi ve bu durumun kentin gelisme
ozelliklerini belitleyen bir referans noktasi olmasidir. Ikincisi Tanzimat ilaniyla birlikte
19. yiizyilin ikinci yarisinda kentin Osmanli devletinin modernlesme hareketlerinin
etkisiyle beraber yeniden yapilanmasidir. Ugiinciisii ise iilkede Ikinci Diinya Savas
sonrasinda goriilen kentlesmenin ve Bursa i¢in 1970’11 yillarla beraber goriilen sanayi
faaliyetlerindeki sigramanin kentte meydana getirdigi doniistimlerdir. Kentte meydana
gelen bu degisimler yeni yap: taleplerini, yeni arazi kullanma bigimlerini yaratmigtir
(Tekeli 1999). Bu donemlere kent yapisinda degisikliklere sebep olan durumlar
eklenerek, Bursa’nin kentsel mimari gelisimi bu ¢aligma kapsaminda 19. yiizyilin ikinci

yaris1 ve giiniimiiz ile sinirlandirilarak islenecektir.

Osmanli Devleti’ne baskent olduktan sonra kent, ismini donemin padisahlarindan alan
kiilliyelerin insa edilmesiyle sekillenmistir. Bu kiilliyelere Orhan Gazi Kiilliyesi,
Muradiye Kiilliyesi, Celebi Mehmet Kiilliyesi 6rnek verilebilir. Orhan Gazi Kiilliyesi
kenti hisar disina tasiyan ve kent dokusunun cesitlenmesini saglayan bir yapidir.
Sonrasinda 1. Murat tarafindan insa ettirilen Muradiye Kiilliyesi, Orhan Gazi
Kiilliyesi’nin aksine kentin bati yoniine (Cekirge) dogru gelismesine sebep olmustur
(Kaplanoglu 2008b). insa edilen bu kiilliyeler kentin odak noktalar1 olmus ve yerlesim

alanlarinm sekillendirmistir.
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Tanzimat’in Ilanindan Sonra Bursa

Bursa’nin Osmanli donem 6zelliklerini yansitan dokusundaki ilk koklii degisimler 19.
ylzyilda yasanmistir. Osmanli’da diinyadaki degismelere uyum saglamak adina
Tanzimat’in ilan1 (1839) ile baslayan yeni donemde, Tanzimat modernitesinin mekanda
on gordigi degisimler pilot bolgelerden biri olan Bursa’da hayata gecirilmistir. Bu
baglamda Bursa, Tanzimat reformlarinin bagkent disinda uygulandig ilk kent olmus;
ozellikle kent merkezi ve cevresinde yeni yollarin agilmasi ve var olan yollarin
genisletilmesi ve diizenlenmesi yasanan kentsel degisimin 6nemli bir boyutunu
olusturmustur (Kaygalak 2006). 1845 yilinda Meclis-i Vala (Imar Meclisleri)
olusturulmasiyla beraber, alt yap1 programi dahilinde 1850 yilinda Bursa-Mudanya,
Bursa-Gemlik yollarinin yapimina baglanmistir (Tekeli 1999). Yollarin yapimi 1865
yilinda tamamlanmustir (lhsanoglu ve ark. 1995). 1864 yilinda Ahmet Vefik Pasa’nin
Anadolu sag kol ciheti mifettisligine atanmasiyla beraber Bursa’da karayolu

baglantilarinin kurulmasi hizlanmistir.

Modernite projesinin yapilandirilmasi sirasinda modern bir biirokrasi de olusturulmaya
baslanmistir. Belediyelerin kurulmasi ile sehir merkezlerinde kent dokusu degismis,
yeni yap1 programlarinin dogmasi gerekmistir. 19.yiizyilda meydana gelen deprem ve
yanginlar sehirde biiyiik bir yikima sebep olmustur. 1854 yilindaki biiyiik Bursa
depremi ve ardindan ¢ikan yangindan sonra sehrin onarimi igin planlama ¢aligmalari
yapilmis ve Ahmet Vefik Pasa bu planlarin uygulayiciligi gorevini listlenmistir (Dortok
Abaci 2013). Depremin ardindan 1857 yilinda hazirlanan “1862 Suphi Bey Haritas1” 19.
ylizyll Bursa’simnin fiziksel Ozelliklerini gostermektedir. Harita, Tiirk uzmanlarin
hazirladigi, cumhuriyet oncesi ilk kent haritas1 olarak kabul edilmektedir (Markog

2012).

Ahmet Vefik Pasa yaptig1 uygulamalarla Bursa’nin Osmanli sehri siluetine yeni bir
bicim kazandirmis ve hala gozlemleyebildigimiz imar diizenlenmeleri gerceklestirerek
modern sehirciligin ilk adimlarin1 atmistir. Kent merkezinde deprem ve yangin sonrasi
zarar goren Irgandi ve Setbasi kopriileri onarilarak kente tekrar kazandirilmis, Cekirge

Koyii’nii Bursa’ya baglayan yeni bir yol agilmistir (Aslanoglu 1998). Hanlar bolgesinde
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sokaklar genisletilerek yeni akslar olugsmus, kentin eski merkezi olan Hisar bolgesine
ulasim kolaylastirilmistir. Kuzey-giiney dogrultusunda agilan Fevzi Cakmak ile Indnii
caddeleri ve Dogu-bat1 aksinda acilan Atatiirk Caddesi hanlar bolgesinin igerisinden
gecerek bu ticaret merkezini pargalara bolmiistiir (Cakic1 2009). Kuzeydeki Deveciler
Mezarligi’ndan baslayip merkezdeki Hiikiimet meydanma varan Yeni Yol (Gemlik
Caddesi) ve gilineye Uludag'in eteklerine dogru ilerleyen ve Hiinkar Koskii’ne ulasan

Ipekgilik Caddesi agilmistir (Tansel 1964).

Bu c¢alismalar disinda Ahmet Vefik Pasa’nin 1879-1882 yillar1 arasindaki valiligi
doneminde bazi mahalleler yeniden diizenlenmis, Balkanlar ve Kafkasya’dan gelen
gdemenler icin 1zgara plan tipinde Hocahasan, Intizam, Ruscuk ve Cirpan mahalleri
diizenlenmistir (Bilmis 2019, Tekeli 1999). Tim bunlar Ahmet Vefik Pasa’nin kentin
yol sebekesinin modernlestirilmesine ve ulagimin gelistirilmesine dair hizmetleri
arasindadir (Aslanoglu 1998). Ahmet Vefik Pasa’nin valiliginden sonra da kentsel

gelisim, yeni yollar ve yeni sivil yapilar temelinde stirdiiriilmiistiir.

Yeni agilan cadde sayesinde 1895 sonrasi Cekirge yolu tizerinde ve Cekirge-Acemler
yolu boyunca liiks konutlar yapilmaya baslanmistir (Tekeli 1999). Bu sayede Acemler
hafta sonlar1 kullanilan bir mesire alani olmaktan cikip panayir haline gelmis ve
“Umumiye Bahgesi” olarak kentin ilk halka agik parkini olusturmustur (Tekeli 1999).
Bu durum kentte modernitenin bagka bir goriintiisiinii ortaya ¢ikarmisken Bursa’nin
modernite etkisindeki doniisiimii I. Diinya Savasi’na girisiyle kesintiye ugramis ve bu

durum Kurtulus Savasi sonrasina kadar devam etmistir (Tekeli 1999).

Cumhuriyetin ilanindan Sonra Bursa

20. yiizyilin ilk yarisinda yasanan savas ve devrim yillar1 sonrasi diinyada ve iilkemizde
ekonomik ve bununla beraber toplumsal degisimler yasanmistir. Cumhuriyetin ilani
(1923) ile kurulan geng¢ Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ekonomik yapilanmasi da ¢esitli
evreler gecirmistir (Kaprol 2002). Bu doniisiimler Bursa’da da yasanmis; kentin sanayi

merkezi haline gelmesiyle gbo¢ kaynakli bir niifus artist olmus ve bu durum kent
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formunun yeniden sekillenmesine sebep olmustur. Boylece kentte konut {iretim ortami

ve konut politikalar1 da degismistir.

Bursa 1870 yillarindan itibaren bir gogmen kenti olmus, bu durum Cumbhuriyet
doneminde de pekiserek devam etmistir (Tekeli 1999). Yunanistan ile olan niifus
miibadelesi sonras1t Bursa’ya ilk gogmen kitlesi Aralik 1923°te gelmistir ve Mudanya
bolgesine yerlestirilmistir (Seker t.y.). 1927 yilinda yaymlanmis Bursa Havalisi
Cografisi kitabina gore en yogun gd¢men yerlesimi Bursa’da olmus ve 81.265 gb¢cmen

yeni yasam alanlarina yerlestirilmistir (Anonim 2010).

Yeni ulasim yollarinin agilmasi, devlet eliyle ve Sanayi Tesvik Kanunu (1927) ve
Birinci Sanayilesme Plan1 (1933) ile beraber 6zel girisimcilerin desteklenmesi ile kentte
fabrikalar kurulmustur. Mudanya Caddesi civarinda yer alan Siimerbank Merinos
Fabrikas1 (1928) kente gocii artirdigi gibi bolgede yeni konut alanlarinin olusmasini da
saglamistir. O donemde is yeri-konut iligkisinde yaya ulasiminin egemen olmasi sebebi
ile fabrika yerlesimi icerisinde lojmanlar da yer almistir (Sekil 3.2.) (Dénmez 2019).
Fabrika Bursa Biiyiiksehir Belediyesi’nin baslattigi kentsel donilisiim ¢aligsmast
sonrasinda Atatiirk Kiiltiir Merkezi’ne (2010) doniistiiriilmiistiir. Alan i¢inde yeni bir
kongre merkezi insa edilmis ve fabrikaya ait bazi yapilar korunarak miizelere

dontistiiriilmiistiir. Doniisiim sonrasi lojman binalari1 da alandan kaldirilmastir.

Sekil 3.2. Lojmanlarin yerlesimi ve apartmanlar (Zeybekoglu 2009)
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1930’1u yillardan sonra Vali Hasim Iscan tarafindan gelistirilen Altiparmak Caddesi ve
Cekirge bolgesi kentin batisinda prestijli konut alanlarinin gelismesine sebep olmus,
1955 sonrast agilan Kiiltiirpark ise bolgenin ¢ekiciligine yardimci olmustur (Tekeli
1999). 1950’li yillarin sonunda Altiparmak, Cekirge arasinda yogun yapilasma
goriilmiistiir. Bu sirada kentin dogusunda bulunan Maksem, Emir Sultan ve Yesil
bolgelerinde de orta gelirli gruplarin genellikle yapsatgt sunumla elde ettigi
apartmanlagma baslamistir (Tekeli 1999). Bu donemde Bulgaristan’dan gelen
gdemenlere kurulan Hiirriyet, Istiklal, Adalet ve Milliyet mahalleleri; Organize sanayi
bolgesinin ayni1 eksende gelismesiyle is¢i konutlarinin yogunlastigi mahalleler haline

getirmis ve kentteki konut alanlarinin kuzeye agilmasini saglamistir.

7011 yillarla beraber sanayinin gelismesi ile kente Dogu illerinden goc¢ edilmeye
baslanmig ve sonraki yillarda kent Giirsu ve Goriikle sinirlarina dayanmistir. Kuzeyde
Demirtas’a dayanan kent, sanayi bolgesi ile beraber geligsmis carpik konut alanlari ile
biliylimiistiir. Ertugrulgazi ya da o donemki ismi ile Ucuzmesken’de yapilan toplu

konutlar gecekondu bolgelerinin artisina engel olamamistir (Erez 2020).

Kentin ilk plan1 1941 yilinda Hanry Prost tarafindan hazirlanmigtir (Sekil 3.3.).
Hazirlanan bu planin hedefleri; oncelikle yollarin genisletilmesi, eski konut alanlarinin
daha nitelikli hale getirilmesi, ovadaki verimsiz alanlarin yerlesime agilmasi ve Cekirge
bolgesinin bir kaplica ve turizm alani olarak diizenlenmesidir (Batkan 1996). 24
Agustos 1958 yilindaki Kapaligarsi Yangini sonrasi kentte dogan yeniden planlama
ihtiyaci, o donemde kurulan Bursa Imar Planlama Odasi ve 1960 yili Italyan mimar ve
sehir plancis1 Luigi Piccinato’nun sehir plani ile giderilmeye ¢alisilmisgtir. Daha sonra
yapilan planlamalarda sehrin biiylime potansiyeli, demografik degisimler, kentteki

ekonomik faaliyetler g6z o6niinde alinarak ilerlenmistir.
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Sekil 3.3. Prost plan1 (Kaplanoglu 2008a)

Konut alanlarinda yasanan doniisiimiin bir boyutu da var olan kent dokularinin yikilarak
onlarin yerinde apartmanlagsmanin yasanmasi ya da yeni konut alanlarinin agilmasi ve
yeni konut sunum bigimleriyle kentin daha biiyiik bir niifusu tasir hale gelmesidir. Hizli
kentlesmeyle diizensiz ve carpik kentlesme sorunu da baslamis, kentin sosyal ve
ekonomik yasantisinda yasanan farklilasma mimariye de yansimistir (Kaprol 2002).
Yeni konut sunum bi¢imlerinin gelismesinin sebeplerinden biri de hizli kentlesme
sonrast arsa fiyatlarindaki hizli artistir. Oncesinde bir parsel iizerinde tek bir konuta
sahip olan kullanicilar yeni donemle beraber arsa maliyetini boliiserek bir kat sahibi
olabilmektedir. Bunun gerceklesmesi de arsa iizerinde talebin yapsatgilar ya da
kooperatifler eliyle orgiitlenmesiyle olmustur. Kentteki arsa fiyatlarinin artisi
gecekondu sunum bi¢iminin dogmasina ve ilerleyen zamanlarda toplu konut sunum

bi¢ciminin gelismesine sebep olmustur.

196011 yillar sonras1 kentin kuzey kesiminde Mudanya Yolu kurulan Organize Sanayi
Bolgesi ve kentte arttan is olanaklar1 kente olan gogleri artirmistir. Sanayi bolgesinde
calisanlarin barinmasi i¢in yine Mudanya Yolu iizerinde 1050 Konutlar alani inga

edilmis ve kentin ilk toplu konut alan1 olusmustur (Sekil 3.4.).
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70’11 yillarda Eski Gemlik yolu iizerinde kurulan sanayi tesisleri Demirtas Organize
Sanayi adi altinda toplanarak yeni bir {iretim alani olusturulmus (Markog¢ 2012) ve
Yalova Yolu iizerindeki Yesilova ve Giilbahge mahalleleri bu déonemde kurulmustur

(Ozel 2007).

Sekil 3.4. 1050 Konutlar (Anonim 2020b)

27 Mayis 1960 askeri darbesinden sonra 1961 Anayasasi kabul edilmis ve anayasada
yer alan sosyal devlet ilkesi geregince devletin vatandaglara karsi bazi sorumluluklar
belirtilmistir. Yasaya gore devlet vatandaslarin barinma ihtiyaglarini karsilamakla
yikiimli  kilmmistir.  Bu kanunla beraber kentlesme siireci hizlanmis ve

gecekondulagmanin az da olsa Oniine gecilmistir.

Ayrica ayn1 donemde Devlet Planlama Teskilat: (DPT) kurulmus ve kalkinmanin planl

oldugu déoneme geg¢ilmistir (Erez 2020).

Sanayi Faaliyetleri Sonrasi1 Bursa

1980-2000 yillar1 arasinda Bursa kent niifusu 630.910’dan 1.630.940’a ¢ikmis; 2020
yilinda niifusu 3.101.833’¢ ulasmistir (Anonim 2021). Kentte hissedilen konut agigi,
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Yildinm ilgesinde Siteler, Fidyekizik, Kaplikaya gibi konut alanlarinin olugmasini
beraberinde getirmistir (Sekil 3.6). 1985 yilinda kurulan Emir-Koop tarafindan 1988
yilinda tamamlanan Degirmenlikizik 1. Etap toplu konut projesi ile bolgeye 890 konut
inga edilmis, bolge giiniimiizde Kaplikaya mahallesi adimi almistir (Anonim t.y.b).
Yapimi 1990 yilinda tamamlanan Degirmenlikizik 2. Etap toplu konut projesiyle ise
1920 konut insa edilmis ve bolge giinlimiizde Siteler bolgesi olarak anilmaktadir

(Anonim t.y.b) (Sekil 3.5.).

Sekil 3.5. Siteler bolgesi 2021

1980li yillarin basinda Bursa Uludag Universitesi Gériikle kampiisiiniin yapilmast ile
kentin orta ve iist gelirli konutlarinin Izmir karayoluna yayilmasi hizlanmistir. 1989°da
Bulgaristan’dan go¢ eden Tiirkler de Goriikle bolgesinde yasamaya baslamistir. Bu
yillarin devaminda iist gelir grubunun prestij konutlar1 Bademli, Cagrisan gibi dis
bolgelerde gelismeye baslamigtir. Bu alanlar yillar igerisinde bir yiiklenici tarafindan
villalardan olusan bir site yapilmasiyla baglayan (Akman-1 Sitesi) ve sonrasinda giderek
bliyiiyen, miistakil konutlarin bulundugu bir yerlesim alanina dontismiistiir (Recepoglu
2018). 1980’1li yillara kadar Altiparmak, Cekirge gibi kent merkezine yakin prestij
noktalarini tercih eden iist gelir gruplarinin tercihleri (Dostoglu 2006); bu yillan takip

eden siiregte otomobil sahipliginin artmasi, bu gelir gruplarinin bahgeli ve giivenli bir

46



ortamda yagama arzusu; onlar1 kent merkezine uzak, kapali, glivenlikli ve genelde liiks

villalardan olusan bolgelere yonlenecek sekilde degismistir (Dostoglu t.y.).

Sanayilesme ve beraberinde getirdigi kente yonelen gogler, kent merkezinde niifus
yogunlugunun artmasi sebebiyle orta-iist gelir gruplari kent merkezindeki konutlarini
terk ederek farkli bir yasam alani arayisinda bulunmuslardir. Bu siirecte Niliifer
Belediyesi planli bir kentlesme saglamak amaciyla oncelikle kooperatifler eliyle toplu
konut uygulamalar1 baglatmistir (Ertiirk ve ark. 2009). Emir-Koop tarafindan insa edilen
Ataevler bolgesi projesi 1990 yilinda tamamlanmis ve bolgeye 6500 konut
kazandirmistir (Anonim t.y.c) (Sekil 3.6.).

Sekil 3.6. Ataevler bolgesi (Anonim t.y.c)

1999 Depremi Sonrasi Bursa
1990’11 yillardan itibaren kentin Bat1 yoniinde gelisimi artmis; 2000°1i yillarla beraber

toplu konut yatirimlar1 198011 yillarin ortalarinda kent c¢eperlerinden baglayarak kent

icerisinde ozellikle Niliifer bolgesine dogru yayilim gostermistir (Recepoglu 2018).
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Tiim bu yapilanmalar tekil gelistirilmesine ragmen sermayenin ¢okeldigi yapilardir (Bal
2011). Kent merkezinde gecekondu bdlgelerinin yenilenmesi amaciyla TOKI ve yerel
yonetimler is birliginde gerceklesen ¢alismalar ise daha ¢ok Osmangazi il¢esinde dort
mahallenin yenilenmesiyle baslamistir (Recepoglu 2018). 200011 yillarda da yap-satci

konut iiretim modeli gegerliligini stirdiirmiistiir.

1997 yilinda Ertugrul’da planlanan 8500 konutluk yasam alani, bolgede konut {ireten en
biiylik kooperatif birligi olan Emir-Koop tarafindan tasarlanmis ve alandaki 96

kooperatife tahsis edilerek 2004 yilinda tamamlanmigtir (Ttimer ve ark 2008, Anonim

ty.d) (Sekil 3.7.).

Sekil 3.7. Ertugrul bolgesi (Anonim t.y.d)

Merkez iissii Golciik ve Diizce olan 7,4 ve 7,2 biiyiikligiindeki 1999 yilindaki
depremler; Izmit, Sakarya, Yalova, Istanbul, Bolu, Bursa ve ilgeleriyle Eskisehir’de
biiyiik yikimlara ve can kayiplarina sebep olmustur. Kentteki yikimlar sonras1 Bursa’da

80 konut yapilmasi planlanmistir (Anonim t.y.e).
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3.1.2. Bursa’da Toplu Konut Ornekleri

“3.1.1. Bursa’nin Kentsel ve Mimari Gelisimi” basliginda bahsedilen siirecten bu giine,
Bursa kentinde gerek devlet eli gerekse 6zel girisimlerle cesitli toplu konut alanlari
olusturulmustur. Bu baslik altinda tez kapsaminda yer alan merkez ilgelerdeki toplu

konut ¢aligmalar listelenmis ve kent icindeki konumlar1 gosterilmistir.

Bursa Sehir Merkezinde Devlet Eliyle Uretilmis Toplu Konut Yapilar

Bu boliimde Bursa kenti merkez ilgelerinde (Yildirim, Osmangazi, Niliifer) devlet eliyle
tiretilmis toplu konut ¢aligmalari; iiretim yillari, hane sayilar1 ve konumlariyla beraber

belirtilmistir (Sekil 3.8.) (Cizelge 3.1.).

Sekil 3.8. Bursa ili merkez ilgelerinde TOKI araciligi ile yapilan toplu konut alismalar
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Cizelge 3.1. Bursa’da devlet eliyle tiretilmis toplu konut projeleri

KONUT ALANI YIL iLCE KONUT SAYISI
1 | Doganbey TOKI 2011 Osmangazi 2341
2 | Yunuseli TOKI 2015 Osmangazi 912
3 | Hamitler TOKI 2008 Osmangazi 948
4 | Akcaglayan TOKI 2008 Yildirm 774
5 | Hasanaga TOKI 2004 Niliifer 2304
6 | Kayapa TOKI 2008 Niliifer 368
7 | Yigitler TOKI 2015 Yildirm 492
8 | Kestel TOKI 2006 Kestel 726
9 | Diskaya TOKI 2013 Giirsu 1936

Bursa Sehir Merkezinde Ozel Girisimle Uretilmis Toplu Konut Yapilar

Kentte TOKI istiraki ile yapilmis toplu konut calismalari haricinde cesitli 6zel
girisimlerle de toplu konut calismalari yapilmaktadir. Kent merkezinde 2000 yili

sonrasinda yapilan konut iiretimleri Cizelge 3.2.’de listelenmistir.

Cizelge 3.2. Bursa’da ozel girisimle {iretilmis toplu konut projeleri (Recepoglu

2018’den degistirilerek alinmastir.)

KONUT
KONUT ALANI YIL ILCE SAYISI
Erginevler 2001 Niliifer 800
Gokkusagi Evleri 2002 Niliifer 192
Begiimkent 2004 Niliifer 308
Sayginkent 2006 Niliifer 476
Yasemin Park 2006 Osmangazi 1676
Kristal Park Residence 2007 Niliifer 126
Taskent Sitesi 2008 Niliifer 164
Bursa Modern Ottomanors 2008 Osmangazi 2788
Gegit Park 2008 Niliifer 220
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Cizelge 3.2. Bursa’da 6zel girisimle tiretilmis toplu konut projeleri (devam)

Korupark 2008 Osmangazi 746
Heybeli Konaklari 2009 Niliifer 240
Dogus Park 2009 Niliifer 390
Altinkoza 2009 Osmangazi 126
GreenPark Dikencik 2010 Niliifer 600
Karina Residence 2010 Niliifer 224
Tagyakan Sitesi 2011 Niliifer 133
15300 Misia 2012 Niliifer 160
Korupark Terrace 2012 Osmangazi 678
Grand Kanyon Evleri 2012 Niliifer 144
Prestij Park 2012 Niliifer 404
Alp Residence 2012 Niliifer 129
Goktas Sitesi 2012 Niliifer 126
Bursa Reel Evleri 2013 Yildirim 765
Harmony Towers 2013 Niliifer 323
Fulya Park 2013 Osmangazi 168
Teras Evleri 2013 Niliifer 132
Biaport Residence 2014 Niliifer 222
Baladium Residence 2015 Niliifer 120
Prestij Modern 2015 Osmangazi 918
Bakgor City 1 2016 Niliifer 271
Bakgor City 11 2016 Niliifer 284
Alpis Tuana 2016 Niliifer 356
Yunus Kent 2016 Yildirim 143
Sertepe Concept 2016 Niliifer 140
Alpis Tuana Evleri 2016 Osmangazi 356
Atis Premium 2017 Osmangazi 420
Sur Yap1 Marka Residence 2017 Niliifer 373
Batikent Residence 2018 Niliifer 90
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Cizelge 3.2. Bursa’da 6zel girisimle tiretilmis toplu konut projeleri (devam)

Maviden City 2019 Osmangazi 158
Park Natura 2019 Niliifer 90

Ihsaniye 95 2019 Niliifer 92

Alpis Aden House 2019 Osmangazi 690
Yiikselenpark Soganli 2019 Osmangazi 618
Yiikselenpark Melis 2020 Niliifer 110
Yiikselenpark Camlik 2020 Niliifer 128
Yiikselenpark Niliifer 2020 Niliifer 138
Yiikselenpark Ozlem I 2020 Niliifer 520
Yiikselenpark Ozlem 11 2020 Niliifer 260
Downtown Bursa 2020 Osmangazi 660
Rizvanoglu Premium Devam ediyor | Niliifer 138
Yiikselenpark Goniil Devam ediyor | Nilifer 119
Westpoint Bursa Devam ediyor | Niliifer 156
Yiikselenpark Hiirriyet Devam ediyor | Osmangazi 260
Avlu Goriikle Devam ediyor | Niliifer 209

Tarihsel siire¢ boyunca Bursa’nin kentsel ve mimari gelisimini etkileyen olay ve
gelismeler, yukarida bulunan verilerden de hareket asagidaki ¢izelgede yer almaktadir

(Sekil 3.9).
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CUMHURIYET DONEMI

OSMANLI DONEMI

BIZANS
DONEMI

2018

2015

2013

Kayapa TOKI konutlarinin inga edilmesi

Yunuseli TOKI konutlarinin insa edilmesi
Diskaya TOKI konutlarinin inga edilmesi

2011 Doganbey TOKI konutlarinin inga edilmesi
2009 Kestel TOKI konutlarinmn insa edilmesi

2008 Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi
Akgaglayan TOKI konutlarinin inga edilmesi
Hamitler TOKI konutlarinin inga edilmesi
2007 Enerji Verimliligi Kanunu
2004 Hasanaga TOKI konutlarinin inga edilmesi
1999 Marmara Depremi

1984

TOKI’nin kurulusu
Kirdan kente go¢ hareketleri

Bulgaristan go¢menlerinin kente gelisi

1965

Kat Miilkiyeti Kanunu
Demirtas OSB kurulmasi

1050 Konutlar’in insa edilmesi

Bursa OSB kurulmasi

1961

1960 Luigi Piccinato Plani

Kooperatiflesme hareketleri
1941

1928

1927

Henry Prost Plani
S. Merinos Fabrikasi

Sanayi Tesvik Kanunu

Niifus miibadelesi

1299 Cumbhuriyetin ilan1

Konutlara ve konut alanlarinin
enerji performansini artirmaya
yonelik

Konutlara ve konut alanlarina
dair yeni yonetmeliklerin
viriiriilige girmesi

Kamu eliyle toplu konut {iretimi

== Yeni mahallelerinkurulmasi

Apanmanla$man n artmasi

Sanayi faaliyetleriyle beraber
p— kente gd¢iin artmasi ve yeni konit
alanlarinin olugmasi

Yeni mahallelerinkurulmasi

Yeni konut politikalarinin
olusturulmasi

Altiparmak/Indnii/Atatiirk/Fevzi Cakmak Caddelerinin agilmas

Bursa-Gemlik Yolu’nun agilmast

Suphi Bey haritasi
1855
1845

Bursa depremi ve yangini

Imar meclislerinin kurulmasi

Bursa'nin fethi / baskent ilan edilmesi

1923 Osmanli Devleti’nin kurulusu

Sekil 3.9. Bursa'da kentsel mimarinin gelisimi
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Kentin farkli yonlerde gelismesi
ve yeni konut alanlarinin olusmast

Kentteki tahribatin ardindan kentte
yenileme ¢alismalart

Devletin yeni baskentiinin
imar edilmesi



3.2. Biitiinlesik Bina Tasarimi Yonetimine Dair Devlet Eliyle Yapilmis Calismalar

Ulkemizde biitiinlesik bina tasarimi iizerine farkindaligi artrmak ve paydaslari

bilgilendirmek amaciyla gelistirilen bazi politikalar ve calismalar biitiinlesik bina

tasarimi yonetiminin yayginlastirilmas1 ve O6zendirilmesi agisindan bazi iist kararlar

sunmaktadir. Ornegin 11. Kalkinma Plani’nda (Anonim 2019a) “insaat, Miihendislik-
Mimarlik, Teknik Miisavirlik Ve Miiteahhitlik Hizmetleri”, “Yasanabilir Sehirler,

29 ¢¢

Siirdiiriilebilir Cevre”, “Sehirlesme” basliklartyla ortaya konan:

Insaat sektdriinde yerli ve yenilikgi teknolojilerin siireclere entegre edilerek
nitelikli arz ve talebe dayali bliylimenin saglanmasi (Madde 531)

Yapt denetim sisteminin iyilestirilerek teknolojik uyum kapasitesinin
giiclendirilmesi (Madde 531.3)

Ozel sektdr yapi miiteahhitlerinin ekonomik ve teknik yeterliklerine gore
siiflandirilmasiyla, iistlenebilecekleri is biiyiikliiklerinde yeterlik uygulamasina
gecilmesi ve bu sayede sektorde ehliyet sahibi firmalarin desteklenmesinin
saglanmasi (Madde 531.4)

Talebin ve tiiketimin artti§1 diinyada siirdiiriilebilir ¢cevre ve dogal kaynak
yonetimi ile yasanabilir kentlerin insas1 (Madde 664)

Tiirkiye’de insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel
hizmetlerin adil ve erisilebilir sekilde saglandigi, yerel hizmetlerin yerindelik
ilkesiyle yiiriitildiigli, yasam kalitesi yliksek ve dayanikli yerlesimler
olusturulmasi (Madde 665)

Kentlerin siirdiiriilebilir gelisimini saglamaya yonelik; erisilebilir ytiksek
baglantili kentsel ulasim sisteminin kurulmasi, afetlere ve iklim degisikligine
karst dayanikli altyapi, siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim mekanizmasinin
olusturulmasi, uzun vadeli biitiinlesik kentsel planlama ve tasarim yapilmasi ve
etkin afet yoOnetiminin uygulanmasi gibi ¢aligmalarda, tim paydaslarin
katiliminin ve kapsamli bir is birliginin saglanmasi (Madde 666)

Sehirlerin kalkinma vizyonuyla esglidiim igerisinde, ¢cok merkezli, karma
kullannm1 destekleyen, oOzellikle erisilebilirligi saglayan bir yaklasimla

planlanmasi; mekansal planlarda topografyayla ahengin saglanmasi ve afet

54



riski, iklim degisikligi, cografi oOzellikler ve tarihi degerlerin gozetilmesi
(Madde 674)

Akill1 sehir ekosisteminin analiz edilerek girisimciler, sistem gelistiriciler,
teknoloji saglayicilar gibi sektoriin tim paydaslarmin olusturulacak dijital
platformda bulusturulmasi (Madde 683.4)

Kentlesme, niifus artis1, yenileme ve afetten kaynaklanan konut ihtiyaci arz-
talep dengesinin gozetilerek karsilanmasi (Madde 686)

Konut ihtiyacinin yerlesmelere gore belirlenebilmesi i¢in konut stokunun ortaya
konulmasi (Madde 686.1.)

Konut talebini ve igerigini belirlemeye yonelik arastirmalarin artirilmasi
Bolgelerin sosyo-ekonomik ve fiziksel 6zelliklerinin dikkate alinarak, farkl: afet
tirlerine gore onceliklendirme yapilarak ve iilke genelinde is birligi faaliyetleri

artirilarak afet risk ve zarar azaltma calismalarinin yapilmasi (Madde 722)

politika ve tedbirleri dikkat ¢ekicidir.

Buna ek olarak 2020 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi’nda (Anonim 2019b)

“Sehirlesme” ve “Konut” basliklarinda ele alinan amag¢ ve ortaya konulan politikalar

incelendiginde;

Mekansal planlama sisteminin, merkezi kuruluglarla isbirligi icerisinde
belirlenen ilke ve kurallar cercevesinde, mahalle diizeyinde etkili katilim
mekanizmalarini, izleme ve denetleme siireclerini  icerecek  sekilde
gelistirilmesi; planlama ve wuygulamanin mahalli idareler tarafindan
yapilmasinin esas olarak belirlenmesi amaciyla, planlama siirecinde etkili
katilim, izleme ve denetleme modeli gelistirilmesi, mevzuatin bu cercevede
giincellenmesi. (Madde 677)

Kentlesme, niifus artigi, yenileme ve afetten kaynaklanan konut ihtiyacinin arz-
talep dengesi gozetilerek karsilanmasi amaciyla konut ihtiyacinin yerlesmelere
gore belirlenebilmesi i¢in konut stokunun ortaya konmasi (Madde 686)
Kamunun, konut piyasasinda diizenleyici, denetleyici, yoOnlendirici ve
destekleyici roliiniin gili¢lendirilmesi amaciyla kamu yonetiminde konuttan
sorumlu birimler arasinda diizenli isbirligini temin edecek koordinasyon

mekanizmasinin  olusturulmasi ve konut {iretiminde; kalite, saglamlik,
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erigilebilirlik, enerji  verimliligi, afetlere dayamiklilik standartlarinin
gelistirilerek her asamada gozetilmesi (Madde 687)

kararlar1 karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu caligmalara ek olarak TOKI idaresince yapilan bazi arastirmalar kitaplastirilarak
kamuoyuna sunulmustur (Bayraktar 2007). Bu ¢aligsmalara 6rnek olarak:

e TOKIi’nin Tiirk Konut Sektériindeki Yeri (Yap1 Endiistri Merkezi)

e Toplu Konut Idaresinin Belediye Anket Sonuglarmnin Degerlendirilmesi (Veri

Aragtirma Endistri Merkezi A.S.) verilebilir.

3.3. Yontem

Tez calismas1 kapsaminda Bursa’da faaliyet gdsteren ve benzer liretim hacmine sahip
yapim sirketleri sahipleri ve bu yapim sirketleriyle iliskili olan diger paydaslar
(mimarlar, ingaat/makine/elektrik miihendisleri, i¢ mimarlar, peyzaj mimarlari) hedef
kitle olarak sec¢ilmistir. Belirlenen hedef kitlenin konuya iliskin goriisleri anket teknigi
ile toplanmistir. Tez kapsaminda belirlenen hedeflere yonelik sorular; olasiliga dayali
olmayan se¢im yOntemi ile belirlenen paydaslara sorulmustur. Veriler 15 Mart 2021 ve
6 Nisan 2021 tarihleri arasinda toplanmistir. Uygulanan anket calismasi EK 1’de

sunulmaktadir. Calisma i¢in etik kurul onay1 alinmistir.

Ankete katilan paydaslara toplu konut iiretimi ve BBTY kapsaminda ii¢ boliimden
olusan anket ¢alismasi uygulanmistir. Anket calismast on sekiz sorudan olusmaktadir.
Ik béliimde katilimeilarm demografik ozellikleri (yas, meslek, firmadaki pozisyon)
belirlenmeye ¢alisiimistir. Ikinci boliimde katilimcilarin BBTY kavrami hakkinda bilgi
sahibi olup olmadiklar1 incelenmistir. Ugiincii bdliimde paydaslarin proje siirecinin

tasarim agamasina dair ig pratikleri ve ¢alisma diizenleri sorgulanmastir.

Paydaslarin BBTY ve toplu konut iiretimi algisinin incelenmesine yonelik hazirlanan
anketin dokuz sorusu ¢oktan se¢gmelidir. Kalan dokuz soru igin paydaslara ekstra cevap
ekleyebilecekleri agik uglu soru sunulmustur. Anket toplam altmis dort katilimcryla
yapilmistir. Anket calismasinda elde edilen verilerin degerlendirilmesinde Google

Forms uygulamasi kullanilmis, sonuglar grafik ve tablolar ile sunulmustur.
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4. BULGULAR

Gergeklestirilen anket ¢alismasindan elde edilen bulgular maddeler halinde asagida

sunulmustur.

4.1. Demografik Ozellikler

Anket calismasinin birinci boliimii; paydaslarin demografik 6zelliklerinin (yas, meslek,

firmadaki pozisyon) belirlenmesi amaci tagimaktadir.

m18-25 ®26-33 ©34-41 © 42-49 =50 ve Usti

Sekil 4.1. Katilimcilarin yas dagilimlar
Ankete katilan 64 katilimcinin %60°1 (38 kisi) 26-33 yas araliinda, %17’si (11 kisi)

18-25 yas araliginda, %14°1 (9 kisi) 42-49 yas araliginda, %6’s1 (4 kisi) 50 yas ve iistii
aralikta, %31 (2 kisi) 34-41 yas araliginda bulundugu goriilmektedir (Cizelge 4.1.).
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Cizelge 4.1. Katilimcilarin yas dagilimlari

Katihmei Sayisi Yiizde (%)
18-25 11 17
26-33 38 60
34-41 2 3
42-49 9 14
50 ve listi 4 6
TOPLAM 64 100

Peyzaj mimari
Proje yoneticisi

Ic mimar

Makine miihendisi
Elektrik miithendisi
Insaat miihendisi
Mimar

Is sahibi

25

Sekil 4.2. Katilimcilarin mesleki gorev dagilimlari

Ankete katilan 64 katilimcinin %35°1 (23 kisi) mimar, %23’i (15 kisi) is sahibi, %11’
(7 kisi) insaat miihendisi, %11°1 (7 kisi) i¢c mimar, %81 (5 kisi) elektrik miihendisi,
%06’s1 (4 kisi) makine miihendisi, %3’1 (2 kisi) proje yoneticisi, %3’1 (2 kisi) peyzaj
mimaridir (Cizelge 4.2.).

Ayrica is sahibi olan 15 kisiden 6’s1t mimar, 7’si insaat miithendisi olup kalan 2 kisi

ayrint1 belirtmemistir.
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Cizelge 4.2. Katilimcilarin mesleki gorev dagilimlart

Katihmci Sayisi Yiizde (%)
Is sahibi 15 23
Mimar 23 35
Insaat mithendisi 7 11
I¢ mimar 7 11
Elektrik miihendisi 5 8
Makine miithendisi 4 6
Proje yoneticisi 2 3
Peyzaj mimart 2 3
TOPLAM 64 100
Belediye
Teknik tasarim /
Miihendislik uygulamalari
Yapim/Santiye
Mimari tasarim /
Uygulama projesi
Mimari tasarim/On proje
Yapim yonetimi/Planlama
0 10 20 30 40 50

Sekil 4.3. Katilimcilarin dahil oldugu asamalar

Ankette yer alan “Mimarlik uygulamalarinin hangi alanlarinda calisiyorsunuz?” sorusu

(Sekil 4.3.) katilimeilarin birden fazla segenegi secebilecegi bir soru olup alinan ¢iktilar

asagidaki gibidir:

Ankete katilan 64 katiimcidan alinan toplam 141 geri doniise gore; bina iiretim

stirecine en fazla katilim %28 (39 kisi) ile uygulama projesi agsamasindadir. Bunu %23

(32 kisi) ile 6n proje, %18 ile (26 kisi) planlama, %16 (22 kisi) ile yapim/santiye, %14

(20 kisi) ile miihendislik uygulamalari, %1 (2 kisi) ile belediye isleri agsamalar1 takip

etmektedir (Cizelge 4.3.).
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Cizelge 4.3. Katilimcilarin dahil oldugu asamalar

Katihmc1 Sayisi Yiizde (%)

Yapim yonetimi/Planlama 26 18
Mimari tasarim/On proje 32 23
Mimari tasarim/Uygulama projesi 39 28
Teknik tasarim/Miihendislik uygulamalar 20 14
Yapim/Santiye 22 16
Belediye 2 1
TOPLAM 141 100

Birden fazla secenegin isaretlenebildigi “Mimarlik uygulamalarinin hangi alanlarinda
calistyorsunuz?” sorusunda (3. Soru), katilmcilarin tim segimlerine gore listeleme

yapildiginda ise ¢iktilar asagidaki gibidir (Sekil 4.4.).
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Planlama, On proje,
Uygulama projesi, Santiye

Uygulama projesi,santiye, mithendislik

Planlama, Santiye,
Miihendislik uygulamalari

Planlama, On proje,
Uygulama projesi

On proje, uygulama projesi

Planlama, santiye
On proje,
Uygulama projesi,
Miihendislik uygulamalari

Belediye

Santiye

Planlama, On proje,
Uygulama projesi, Santiye,
Miihendislik uygulamalari

Miihendislik uygulamalari

Uygulama projesi

On proje

Planlama

Sekil 4.4. Katilimcilarin dahil oldugu agamalar-2
Ankete katilan 64 katilimcinin;

e %31 (2 kisi) planlama
e %6’s1 (4 kisi) 6n proje
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e 9%16’s1 (10 kisi) uygulama projesi

e  %]17’s1 (11 kisi) miihendislik uygulamalar1

*  %5’1 (3 kisi) santiye

e %3’ (2 kisi) belediye takibi

e 9%?2’si (1 kisi) planlama ve santiye

o  %2’si (1 kisi) 6n proje, uygulama projesi ve miihendislik uygulamalar1
e 9%6’s1 (4 kisi) 6n proje ve uygulama projesi

*  %12’s1 (8 kisi) planlama, 6n proje ve uygulama projesi

e %31 (2 kisi) planlama, santiye ve miithendislik uygulamalari

e %31 (2 kisi) uygulama projesi, santiye ve mithendislik uygulamalar1
e  %16’s1 (10 kisi) planlama, 6n proje, uygulama projesi ve santiye

e %6’s1 (4 kisi) Planlama, 6n proje, uygulama projesi, santiye ve miihendislik
uygulamalar1 agamalarinda siirece dahil olmaktadir (Cizelge 4.4.).

Cizelge 4.4. Katilimcilarin dahil oldugu asamalar-2

Katihme1 Yiizde (%)

Sayisi
Planlama 2 3
On proje 4 6
Uygulama projesi 10 16
Miihendislik uygulamalari 11 17
Santiye 3 5
Belediye 2 3
Planlama, santiye 1 2
On proje, uygulama projesi, miihendislik uygulamalar1 1 2
On proje, uygulama projesi 4 6
Planlama, 6n proje, uygulama projesi 8 12
Planlama, santiye, miihendislik uygulamalari 2 3
Uygulama projesi, santiye, mithendislik uygulamalari 2 3
Planlama, 6n proje, uygulama projesi, santiye 10 16
Planlama, 6n proje, uygulama projesi, santiye, mithendislik 4 6
uygulamalari
TOPLAM 64 100

Bu soruya sik verilen cevaplar incelendiginde:
e “Planlama, 6n proje, uygulama projesi ve santiye” yanmitin1 veren 10 kisiden
4’liniin 1s sahibi, 4’liniin mimar ve kalan katilimcilarin peyzaj mimar1 ve proje

yoneticisi oldugu
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e “Uygulama projesi” yanitim1 veren 10 kisiden 8’inin mimar, 2’sinin proje

yoneticisi oldugu goriilmektedir.

4.2. BBTY Kavrami Farkindahg

Anket caligmasiin ikinci boliimii; paydaslarin BBTY kavrami hakkinda bilgi sahibi

olup olmadiklarinin belirlenmesi amaci tasimaktadir.

w Evet wHayrr = Kismen

Sekil 4.5. BBTY kavrami farkindaligi
Ankete katilan 64 katilimcinin %17’si (11 kisi) BBTY kavrami hakkinda bilgi sahibi
oldugunu sdylerken, %42°si (27 kisi) bilgi sahibi olmadigini, %41°i (26 kisi) kismen

bilgi sahibi oldugunu belirtmistir (Cizelge 4.5.)

Cizelge 4.5. BBTY kavrami farkindalig1

Katihmci Sayisi Yiizde (%)
Evet 11 17
Hayir 27 42
Kismen 26 41
TOPLAM 64 100
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Bu soruya verilen “evet” ve “kismen” cevaplart incelendiginde bu yanitlart veren 37
kisinin mesleki dagilimlari;

e 06 is sahibi

e 4 proje yoneticisi

e 4 i¢c mimar

e 16 mimar

e 6 miihendis

e | peyzaj mimar seklindedir.

Buna ek olarak ayni katilimcilarin yas gruplari;
e 18-25 yas araliginda 7 kisi
e 26-33 yas aralifinda 26 kisi
e 34-41 yas araliginda 1 kisi
e 42-49 yas araliginda 2 kisi
e 50 yas ve Ustiinde 1 kisi seklinde dagilim gostermistir.

u Evet w Hayir

Sekil 4.6. BBTY kavrami farkindaligi-2
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Ankete katilan 64 katilimcinin %91°1 (58 kisi) BBTY kavrami hakkinda bilgi almak
istedigini, %9’u (6 kisi) ise kavram hakkinda bilgilendirilmek istemediklerini

belirtmistir (Cizelge 4.6.).

Cizelge 4.6. BBTY kavrami farkindaligi-2

Katihmci Sayisi Yiizde (%)
Evet 58 91
Hayir 6 9
TOPLAM 64 100

wEvet wHayrr = Kismen

Sekil 4.7. BBTY kavrami farkindaligi-3

Ankette yer alan “Biitlinlesik Bina Tasarim YOnetimi hakkinda bilginiz var m1?” (4.
soru) sorusuna “evet” ve “kismen” yanitin1 veren 37 kisiye yoneltilen bu soruda (Sekil
4.7.), katilimeilarin %11°1 (4 kisi) proje siireglerini BBTY anlayisiyla yiiriittiiklerini,
%62’s1 (23 kisi) bu anlayisla hareket etmediklerini, %27°si (10 kisi) ise BBTY
yaklasimini kismen uyguladiklarini belirtmistir (Cizelge 4.7.).
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Cizelge 4.7. BBTY kavrami farkindaligi-3

Katihmci Sayisi Yiizde (%)
Evet 4 11
Hayir 23 62
Kismen 10 27
TOPLAM 37 100

Bu soruya verilen “evet” ve “kismen” cevaplari incelendiginde bu yanitlar1 veren 14
katilimcinin mesleki dagilimlarinin;

e 2 ig sahibi

e 11 mimar

e | proje yoneticisi seklinde oldugu goriilmiistiir.

4.3. Is Yapma Pratigi

Uciincii ve son bdliim paydaslarin proje siirecinin tasarim asamasina dair is pratikleri ve

calisma diizenlerine dair verileri barindirmaktadir.

= Mimari = Mimari, statik = Mimari, statik, mekanik

Sekil 4.8. Tasarim gruplari
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Sadece is sahiplerine yoneltilen “Yatirimci/miiteahhit iseniz bina yatirimi yapmak
istediginizde tasarim siirecine hangi tasarim grubu ile bashiyorsunuz?” sorusu (Sekil
4.8.), katilimcilarin birden fazla secenegi secebilecegi bir soru olup alinan ¢iktilar

asagidaki gibidir:

Ankete katilan is sahibi 15 katilimcidan alinan geri doniislere gore; is sahipleri yapi
tasarim siirecine %353 (8 kisi) oranla mimari proje ile baglamaktadir. Bunu %40 (6 kisi)
oranla mimari ve statik projeyi beraber yiiriiten katilimeilar takip ederken, %7 oranla (1
kisi) ise mimari, statik ve mekanik projeyi beraber yiiriiten katilimci bulunmaktadir

(Cizelge 4.8.).

Cizelge 4.8. Tasarim gruplari

Katihmei Sayisi Yiizde (%)
Mimari 8 53
Mimari, statik 6 40
Mimari, statik, mekanik 1 7
TOPLAM 15 100

m Evet = Kismen

Sekil 4.9. Katilim durumu
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Yine sadece is sahiplerine ydneltilen ve “Yatirimci/miiteahhit iseniz bina yatirimi
yapmak istediginizde tasarim silirecine hangi tasarim grubu ile basliyorsunuz?”
sorusunun (7. soru), alt bir sorusu olan “Mimari tasarim ile basliyorsaniz bina tasarim
siirecindeki sonraki asamalara dahil oluyor musunuz?” sorusuna (Sekil 4.9.);
katilimcilarin %93°i (14 kisi) “evet”, %7°si (1 kisi) “kismen” cevabini vermistir

(Cizelge 4.9.).

Cizelge 4.9. Katilim durumu

Katihmc1 Sayisi Yiizde (%)
Evet 14 93
Kismen 1 7
TOPLAM 15 100

Uygulayicilar/Tageronlar
Peyzaj mimari

Kullanic

Is sahibi

Ic Mimar

Elektrik miihendisi
Insaat miihendisi
Makine miihendisi

Mimar

70

Sekil 4.10. Paydagslar

Ankette yer alan “Tasarim kararlarinin aliminda rol alan paydaslar kimlerdir?” sorusu
(Sekil 4.10.) katilhmcilarin birden fazla secenegi secebilecegi bir soru olup alinan
ciktilar agagidaki gibidir:

Ankete katilan 64 katilimcidan alinan toplam 269 geri dontise gore; katilimcilarin:
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o %24°1 (64 kisi) mimarlarin,

o %18’1 (49 kisi) insaat miithendislerinin,

e  %18’1 (48 kisi) is sahiplerinin,

e  %9’u (23 kisi) elektrik miihendislerinin,

o %8’1 (22 kisi) makine miihendislerinin,

o %7’si (19 kisi) uygulayici/tageronlarin,

o  %06’s1 (17 kisi) i¢ mimarlarin,

o  %6’s1 (17 kisi) kullanicilarin,

o %4’1 (10 kisi) peyzaj mimarlarinin tasarim kararlarinin aliminda rol aldigim

belirtmistir (Cizelge 4.10).

Cizelge 4.10. Paydagslar

Katilimer Yiizde (%)
Sayisi
Mimar 64 24
Makine miihendisi 22 8
Insaat miihendisi 49 18
Elektrik miithendisi 23 9
Ic Mimar 17 6
Is sahibi 48 18
Kullanict 17 6
Peyzaj mimari 10 4
Uygulayicilar/Taseronlar 19 7
TOPLAM 269 100
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m Toplantilar = BIM = E-posta yoluyla iletim

Sekil 4.11. letisim yolu

[letisim ortam1 yok

Ankette yer alan “Tasarim siirecinde paydaslarin iletisimi nasil saglaniyor?” sorusu (10.

soru) katilimcilarin birden fazla secenegi secebilecegi bir soru olup alinan c¢iktilar

asagidaki gibidir (Sekil 4.11.):

Ankete katilan 64 katilimcidan alinan toplam 79 geri doniise gore katilimcilar;

paydaglarin iletisiminin %76 oranla (60 kisi) toplantilarla, %15 oranla (12 kisi) BIM

uygulamalariyla, %3 oranla (2 kisi) e-posta yoluyla saglandigini belirtmistir. %6’lik (5

kisi) bir kisim ise paydaslarin iletisim ortaminin olmadigini belirtmistir (Cizelge 4.11.).

Cizelge 4.11. Iletisim yolu

Katihmci Sayisi Yiizde (%)
Toplantilar 60 76
BIM uygulamalar1 12 15
E-posta yoluyla iletim 2 3
fletisim ortami1 yok 5 6
TOPLAM 79 100
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Birden fazla segenegin isaretlenebildigi “Tasarim siirecinde paydaslarin iletisimi nasil
saglantyor?” sorusu (10. soru), katilimcilarin tiim se¢imlerine gore listeleme

yapildiginda ise ¢iktilar asagidaki gibidir (Sekil 4.12.):

u Toplantilar » Toplantilar, BIM i« E-posta yoluyla iletim

Toplantilar, e-posta  # Iletisim ortam1 yok

Sekil 4.12. iletisim yolu-2

Ankete katilan 64 katilimcinin;
o  %72’si (46 kisi) sadece toplantilarla,

e %181 (11 kisi) toplantilar ve BIM uygulamalariyla,
e %1’1 (1 kisi) e-posta yoluyla,

e %1’i (1 kisi) toplantilar ve e-posta yoluyla iletisim saglandigin1 belirtmistir.
Ayrica kalan %8’lik (5 kisi) kisim ise paydaslar arasinda bir iletisim ortami
bulunmadigini séylemistir (Cizelge 4.12.).
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Cizelge 4.12. Iletisim yolu-2

Katihhmc1 Sayisi Yiizde (%)
Toplantilar 46 72
Toplantilar, BIM uygulamalar 11 18
E-posta yoluyla iletim 1 1
Toplantilar, e-posta 1 1
[letisim ortami yok 5 8
TOPLAM 64 100

Zaman kisitlari

Maliyet kisitlart

Mevzuat kisitlart

Veri/Bilgi eksikligi

Misteri istekleri

Tedarikgi/Alt yiiklenicilerle
koordinasyonu saglayamamak

Diger disiplinlerle
koordinasyonu saglayamamak

60

Sekil 4.13. Tasarim siirecindeki zorluklar

Ankete katilan 64 katilimcidan alman toplam 234 geri doniise gore, katilimcilar
planlama siirecinde;

e %21 oranla (49 kisi) maliyet kisitlari,

® %19 oranla (45 kisi) zaman kisitlari,

e %16 oranla (38 kisi) miisteri istekleri,

e %16 oranla (37 kisi) mevzuat kisitlari,

e %I10 oranla (23 kisi) veri/bilgi eksikligi sebebiyle zorluk yasadiklarini

belirtmistir (Sekil 4.13.).
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Ayrica katilimeilarin;
o  %]11°1 (25 kisi) diger disiplinlerle koordinasyon saglanamadigi,
o  %7’si (17 kisi) ise tedarikgi/alt yliklenicilerle koordinasyon saglanamadigi igin
zorluk yasadiklarimi belirtmistir (Cizelge 4.13.).

Cizelge 4.13. Tasarim siirecindeki zorluklar

Katilmei Yiizde (%)

Sayisi

Zaman kisitlar 45 19
Maliyet kisitlari 49 21
Mevzuat kisitlar 37 16
Veri/bilgi eksikligi 23 10
Miisteri istekleri 38 16
Diger disiplinlerle koordinasyonu saglayamamak 25 11
Tedarikci/alt yiiklenicilerle koordinasyonu saglayamamak 17 7
TOPLAM 234 100

u Evet = Hayir

Sekil 4.14. Toplantilar

Ankette yer alan “Bina tasarimi siirecinde diger paydaslarla bir araya gelerek tasarimi
gelistirmek i¢in toplanti yapiyor musunuz?” sorusuna (Sekil 4.14.), 64 katilimcinin

%94°1 (60 kisi) “evet”, %6’s1 (4 kisi) “hayir” cevabini vermistir (Cizelge 4.14.).
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Cizelge 4.14. Toplantilar

Katihmei Sayisi Yiizde (%)
Evet 60 94
Hayir 4 6
TOPLAM 64 100

%22

w0 ml1l-2kez #3-5kez  6-10kez w10+

Sekil 4.15. Toplant siklig1

Ankete katilan 64 katilimcinin %17’si (11 kisi) tasarim siireci boyunca 1-2 kez, %36’s1
(23 kisi) 3-5 kez, %22’si (14 kisi) 6-10 kez, %19°u (12 kisi) 10°dan fazla kez toplanti
yaptiklarini belirtmistir. Kalan %6’lik (4 kisi) kesim ise tasarim siireci boyunca toplanti

yapmadiklarini belirmistir (Cizelge 4.15.).

Cizelge 4.15. Toplant1 siklig1

Katihmci Sayisi Yiizde (%)
0 4 6
1-2 kez 11 17
3-5 kez 23 36
6-10 kez 14 22
10 ve istii 12 19
TOPLAM 64 100
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Tasarim siirecinde sik toplantt yaptigini belirten (6-10 kez ve 10 ve {isti) 26
katilimcinin verdigi yanitlar incelendiginde, bu katilimcilarin:

e 10’unun is sahibi

e 10’unun mimar

e 4’linilin ingaat mithendisi

e 1’inin i¢ mimar

¢ 1’inin peyzaj mimari oldugu goriilmektedir.

Hi¢ kimse
Is sahibi
Mimar
Miihendisler

Proje yoneticisi

25

Sekil 4.16. Toplant1 yoneticisi

Ankete katilan 64 katilimc1 arasindan tasarim siirecinde toplantilara yer veren 60 kisiye
yoneltilen “Tasarim kararlarinin alindig1 toplantilar1 kim yonetiyor?” sorusuna (Sekil
4.16.) katihmcilarin %39’u (23 kisi) mimar, %151 (9 kisi) is sahibi, %131 (8 Kkisi)
proje yoneticisi, %31 (2 kisi) mithendisler cevabini vermistir. Kalan %30’luk kesimin
(18 kisi) ise katildiklar toplantilarda bir toplant1 yoneticisi bulunmamaktadir (Cizelge
4.16.).
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Cizelge 4.16. Toplant1 yoneticisi

Katihmci Sayisi Yiizde (%)
Hig kimse 18 30
Is sahibi 9 15
Mimar 23 39
Miihendisler 2 3
Proje yoOneticisi 8 13
TOPLAM 60 100

Anket calismasina katilan 15 is sahibi katilimcinin verdigi yanitlara gore;

e 7 katilimcinin katildig: toplantilart mimarlar,

e 2 katilmcinin katildigi toplantilar1 kendileri

e 1 katilimcinin katildig: toplantilari proje yoneticisi yonetmekte,

e 5 katilmcinin katildig: toplantilari ise kimse yonetmemektedir.

4
%7
21
%35
18
%30
-

mDahaaz wAz = Orta © Cok = Dahacok

Sekil 4.17. Toplant1 ortami

Tasarim siirecinde toplanti yapan 60 katilimciya yoneltilen bu soruda (Sekil 4.17.)

katilimcilarin ~ toplanti  ortamimi  goériis/yorum  belirtme  olanagi  acisindan

degerlendirmeleri istenmistir. Katilimcilar toplanti ortamlarinda:

e %27 oranla (16 kisi) ¢ok rahat
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e %30 oranla (18 kisi) rahat
e %35 oranla (21 kisi) orta derecede rahat
e %7 oranla (4 kisi) az derecede

e %]l oranla (1 kisi) ¢ok az derecede rahat bir sekilde fikir belirtebilmektedir
(Cizelge 4.17.).

Cizelge 4.17. Toplant1 ortami1

Katihmci Sayisi Yiizde (%)
Daha ¢ok 16 27
Cok 18 30
Orta 21 35
Az 4 7
Cok az 1 1
TOPLAM 60 100

Anket caligmasina katilan ve toplanti ortaminda rahat bir sekilde goriis/yorum
belirtemedigini belirten 5 katilimeinin;

e |’inin insaat miihendisi

e 2’sinin elektrik mithendisi

e 1’inin makine miithendisi

e 1’inin ise peyzaj mimari oldugu belirlenmistir.
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mEvet mHayir = Bazen

Sekil 4.18. Toplanti kararlarinin iletimi

Yine tasarim siirecinde toplantt yapan 60 katilimciya yoneltilen bu soruda (Sekil 4.18.)

toplant1 ¢iktilarinin diger paydaglara iletilme durumu ortaya konmustur. Alinan

cevaplara gore toplant1 ¢iktilari; %47 oranla (28 kisi) iletilmekte, %35 oranla (21 kisi)

bazen iletilmekte, %18 oranla (11 kisi) ise iletilmemektedir (Cizelge 4.18).

Cizelge 4.18. Toplant1 kararlarinin iletimi

Katihmer Sayisi Yiizde (%)
Evet 28 47
Hayir 11 18
Bazen 21 35
TOPLAM 60 100
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Ekonomiklik
Kullanicr talepleri
Uygulama kolayligi
Dayaniklilik

Estetik
Kullanighlik

Siirdiiriilebilirlik

Sekil 4.19. Tasarim 6ncelikleri (Is sahibi)

“Bir proje i¢in tasarim yaparken oncelikleriniz nelerdir?” sorusu (Sekil 4.19.), sadece is

sahibi katilimcilara yoneltmistir ve ¢iktilar asagidaki gibidir:

Ankete katilan is sahibi 15 katilimcidan alinan toplam 68 geri doniise gore;
katilimcilarin %19’u (13 kisi) estetigi, %18’1 (12 kisi) dayanikliligi, %16’s1 (11 kisi)
kullanisliligi, %15°1 (10 kisi) ekonomikligi, %15°1 (10 kisi) kullanici taleplerini, %13’
(9 kisi) uygulama kolayligini, %40 (3 kisi) siirdiiriilebilirligi Oncelik olarak
belirlemistir (Cizelge 4.19.).

Cizelge 4.19. Tasarim 6ncelikleri (Is sahibi)

Katihmeir Sayisi Yiizde (%)

Estetik 13 19
Dayamiklilik 12 18
Kullanighilik 11 16
Ekonomiklik 10 15
Kullanici talepleri 10 15
Uygulama kolaylig1 9 13
Siirdiiriilebilirlik 3 4
TOPLAM 68 100
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flgili soruya sadece is sahibi katilimcilarmn yanit vermesi istendigi halde, diger
katilimcilardan da fikirlerini belirtenler bulunmaktadir. Hedef kitle disinda alinan

cevaplar sonuglara yansitilmamis olsa da diger katilimcilarin bakis acilar1 6grenilmistir

(Sekil 4.20.).

Ekonomiklik
Kullanici talepleri
Uygulama kolayligi
Dayaniklilik
Estetik

Kullanighilik

Siirdiirtilebilirlik

Sekil 4.20. Tasarim oncelikleri-2

Ekonomiklik
Isveren talepleri
Dayaniklilik
Estetik
Kullanighlik

Siirdiirtilebilirlik

50

Sekil 4.21. Tasarim 6ncelikleri (Tasarimci)

“Bir proje i¢in tasarim yaparken Oncelikleriniz nelerdir?” sorusu (Sekil 4.21.), sadece

tasarimci katilimeilara yoneltmistir ve ¢iktilar agsagidaki gibidir:
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Ankete katilan tasarimci 47 katilimcidan alinan toplam 193 geri doniise gore;
katilimcilarin %22°s1 (43 kisi) kullanighihigi, %18°1 (35 kisi) isveren taleplerini, %17’si
(32 kisi) ekonomikligi, %16’s1 (31 kisi) dayanikliligi, %16°s1 (30 kisi) estetigi, %11°1
(10 kisi) siirdiiriilebilirligi oncelik olarak belirlemistir (Cizelge 4.20).

Cizelge 4.20. Tasarim 6ncelikleri (Tasarimci)

Katihmer Sayisi Yiizde (%)
Ekonomiklik 32 17
Isveren talepleri 35 18
Dayaniklilik 31 16
Estetik 30 16
Kullanighlik 43 22
Siirdiiriilebilirlik 10 11
TOPLAM 193 100

flgili soruya sadece tasarimci katilimcilarin yanit vermesi istendigi halde, diger
katilimcilardan da fikirlerini belirtmis ve bunun sonucunda asagidaki gibi bir grafik elde

edilmistir:

Ekonomiklik
Isveren talepleri
Dayaniklilik
Estetik
Kullanighlik

Siirdiirtilebilirlik

60

Sekil 4.22. Tasarim Oncelikleri-3
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Anket sorularma verilen cevaplar ve ortaya ¢ikan grafikler incelendiginde bazi sonuglar

ortaya ¢ikmaktadir.

Ankete katilan katilimeilarin %60°1 (38 kisi) 26-33 yas araligindadir. Katilimcilarin
biiylik ¢ogunlugunun geng¢ yas grubunda bulundugunu sdylemek miimkiindiir. Bu yas

araliginda bulunan mimar sayist 12, is sahibi sayisi ile 4 tiir.

Ankete katilan 64 katilimcinin %35°1 (23 kisi) mimar, %230 (15 kisi) is sahibidir. Bina
tiretim silirecinin planlama asamasindan teslim asamasina kadar bir¢ok paydasi igerir.
Calisma kapsaminda tasarim agamasina oncelik verildiginden; anket ¢alismasinda yer
alacak katilimcilarda, tasarim kararlarini {ireten ve diger paydaslarin koordinasyonunu
saglayan mimarlar ve onlardan hizmet alan is sahipleri iizerinde yogunlasilmistir. Bu
katilimcilara ek olarak bina iiretim siirecim siirecindeki diger tasarim disiplinlerine de

yer verilmistir.

Katilimcilarin bina iiretim silirecinin hangi asamalarinda rol aldiklarini 6grenmek
amaciyla sorulan “Mimarlik uygulamalarmin hangi alanlarinda c¢alistyorsunuz?”
sorusuna (3. soru) gelen cevaplar neticesinde katilimcilarin planlama, 6n proje ve
uygulama projesi asamalarinda daha aktif oldugu goriilmiistiir. Bu soruya cevap veren
mimar katilimcilarin ise bina iiretim siirecinde planlama ve uygulama projesi asamasi
agirlikli olmak {iizere; tasarima yonelik kisimlarda diger katilimcilardan daha fazla rol
aldig1 goriilmektedir. Ayrica bina liretim siirecini planlama asamasindan uygulama
asamasina kadar takip eden katilimcilar (10 kisi) agirlikla, mimar (4 kisi) ve 1§ sahibidir

(4 Kisi).

Anketin katilimcilarin BBTY kavrami farkindaligini 6lgmeye yonelik olusturulan ikinci
kisminda; 64 katilimcinin %17°s1 (11 kisi) bu kavram hakkinda bilgi sahibi oldugunu,
%41°1 (26 kisi) kismen bilgi sahibi oldugunu belirtmistir. BBTY kavrami hakkinda bilgi
sahibi olan 37 kisiden; 18-33 yas araliginda bulunan ve ‘“gen¢” paydaslar olarak
tanimlanabilecek 33 kisinin BBTY kavrami hakkinda bilgisi oldugu ve bilgi sahibi
katilimcilardan 16’smnin mimar oldugu goriilmistiir. Bolimiin son sorusu olan

“Biitiinlesik bina tasarimi yonetimini projelerinizde uyguluyor musunuz?” sorusu (6.
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soru), kavram hakkinda bilgisi oldugunu belirten kullanicilara yoneltilmis ve
katilimcilarin %11°1 (4 kisi) proje siireglerini BBTY anlayistyla yiirtttiiklerini, %27’si
(10 kisi) ise BBTY yaklasimii kismen uyguladiklarini belirtmistir. Bu soruya verilen
“evet” ve “kismen” cevaplar1 incelendiginde bu yanitlar1 veren 14 katilimcinin mesleki

dagilimlarina bakildiginda 2 ig sahibi ve 11 mimar bulundugu goriilmektedir.

Uciincii ve son béliimde anket katilimeilarin bina iiretim siirecindeki tutumlar1 ve is
yapma pratiklerinin 6grenilmesi amaciyla sorular sorulmustur. Tasarim gruplarindan
hizmet alan is sahiplerinin (15 kisi) %531 (8 kisi); yap1 tasarim siirecine, tasarimin 6n
kararlarini olusturan mimari proje ile bagladigini belirtmistir. Tiim katilimcilara iletilen
“Tasarim kararlarinin aliminda rol alan paydaslar kimlerdir?” sorusuyla (9. soru)
tasarim stlirecinde diger disiplinler arasinda koordinasyonu saglayan ve diger tasarim
gruplari i¢in On tasarim kararlarini veren mimarlarin roliiniin diger paydaslar tarafindan
da bilindigi goriilmiistiir. Ankete katilan 64 katilimcinin hepsi, tasarim kararlariin
veren paydaglar arasinda mimarlar1 belirtmistir. Yapiin statik tasarimini belirleyen
insaat miithendisleri ve tasarim hizmeti alan is sahiplerinin de tasarim kararlarina dahil
olabildigi belirtilmistir. Is sahipleri ayn1 zamanda islerini kendi adina yiiriiten mimari

denetlemek icin de siirece dahil olurlar.

Bina iiretim siirecinde paydaslarin bilgi aktarimi ve karar alma ortami buldugu
toplantilara deginildiginde, toplanti ortami olmayan tasarimcilar oldugu goriilmiistiir.
Bu kisilerin (4 kisi), mevcut mimari proje iizerinden statik ve teknik tasarim yapan
disiplinler oldugu ve kendi disiplinlerine ait tasarim ¢iktilarini e-posta yoluyla ilettikleri
Ogrenilmistir. Bununla beraber tasarim siirecinde sik toplanti yaptigini belirten (6-10
kez ve 10 ve tstli) 26 katilimcinin verdigi yanitlar incelendiginde, bu katilimcilarin:
10’unun is sahibi ve 10’unun mimar oldugu goriilmiistiir. Soruya verilen doniitlere
bakildiginda tasarim gruplarinin toplantilar diizenleyerek bir araya geldigi
goriilmektedir. Ayrica is sahipleri de tasarim siirecinde bu toplantilara katilmaktadir.
Paydaslarin siire¢ boyunca sik sik bir araya gelerek toplantilar yapmasi, siireci etkin
degerlendirmek adina gereklidir. Tasarim gruplart ve is sahipleri arasinda bu is

birliginin bulunmasi bina tiretim siireci adina olumlu bir durumdur.
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Tasarim siirecinde toplantilar yaptigini belirten 60 kisi arasinda toplanti yoneticilerini
o0grenmeye yoOnelik soruda; katilimcilarin %39°u (23 kisi) mimar, %15°1 (9 kisi) is
sahibi yanitim1 verirken, %30’luk kesimin (18 kisi) ise katildiklar1 toplantilarda bir
toplant1 yoneticisi bulunmamaktadir. Is sahiplerinin (15 kisi) verdigi cevaplara
bakildiginda, 7’si toplanti ydneticilerinin mimarlar oldugunu sdylemistir. Buradan
hareketle mimarlarim tasarimci roliiniin disinda ayni zamanda is sahibinin kendisine
verdigi yetki ile onun adina hareket ederek, onun adina karar veren kisi oldugu; is sahibi
ve diger disiplinlerin de bir arada bulundugu toplantilarda is sahibinin 6niine gecerek
toplantilara baskanlik ettigi sonucuna ulagilmigtir. Bu yanitlarla beraber ankete katilan is
sahibi katilimcilarin bir kisminin, proje siirecinde mimarlarin yiiriitiicii roliintin farkinda
oldugu sdylenebilir. Mimarlar diger disiplinlere nazaran siirecin biitiiniine hakimdir.
Diger disiplinlerden alinan bilgileri tek potada eritip, yorumlayip karar veren silipervizor
konumundadir. Mimarlarin ayni zamanda is sahibi adina diger disiplinlerle diyalog

kurma sorumlulugu vardir.

Tasarim siirecinde toplantilar yaptiginmi belirten 60 kisinin toplant1 ortamlarin
gorilis/yorum belirtme rahathigi agisindan degerlendirmeleri istenmis ve katilimeilarin
%7’s1 (4 kisi) az derecede, %1°1 (1 kisi) ise ¢ok az derecede rahat bir sekilde fikir
belirtebildigini soylemistir. Kalan 55 kisi ise orta ve daha istii derecede rahat
olduklarini belirtmistir. Sorudan alinan doniitlere bakildiginda goriistinii ifade etmekte
zorlanan katilimcilar oldugu goriilmiistiir. Toplant1 yapmanin amaci, projeyi gelistirmek
adina katilimcilarin kendi bakis agistyla fikirlerini aktarmasidir. Bu siirecte toplanti
katilimeilarinin  goriis ve yorumlarini rahatlikla dile getirmesi 6nemlidir. Bununla
beraber, toplant1 sirasinda rahat bir sekilde fikir belirtebilen kullanicilarin ¢ogunlukta

oldugu anlagilmstir.

Toplant1 sonucunda alinan kararlarin ve goriisme ¢iktilarinin diger paydaslara da iletilip
iletilmedigini 6grenmek amaciyla sorulan ilgili soruda (16. soru), katilimcilarin (60 kisi)
%47’si (28 kisi) evet, %35°i (21 kisi) bazen, %18’i (11 kisi) hayir cevabin1 vermistir. Is
birligi, iletisim ve koordinasyona dayali biitiinlesik bina tasarimi yonetimi anlayisi
paydaslarin etkin katilimini gerektirdiginden, toplanti ¢iktilarimin tiim paydaslara

iletilmesi 6nem tagimaktadir. Toplantilarda sozlii olarak alinan kararlarin; taraflarin
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sorumluluklarin1 bilmesi i¢in belgelendirilmesi, kayit altina alinmasi ve tiim paydaglara

iletilmesi gerekir.

Anket ¢alismasimin 17. sorusu is sahiplerinin tasarim Onceliklerini 6grenmek amaciyla
sorulmus bir sorudur. Buna gore is sahiplerinin Oncelikleri arasinda estetik (%19),
dayaniklilik (%18) ve kullaniglilik (%16) 6n plana ¢ikmistir. Ankette yer alan “Tasarim
siirecinin planlama asamasinda karsilastiginiz zorluklar nelerdir?” sorusunda (11. soru)
en sik verilen cevap “maliyet kisitlar1” olmusken, mevcut soruda ekonomikligin (%15)
tasarim onceligi olarak ilk siralarda yer almadigi goriilmiistiir. 18. soruda ise tasarimci
katilimcilarin  tasarim  Oncelikleri sorulmus ve katilimcilara gore %22 oranla
kullaniglilik, %18 oranla igveren talepleri, %17 oranla ekonomiklik oncelik olarak 6n

plandadir.

Bu sorulardan hareketle is sahipleri ve tasarimci katilimcilarin  beklentilerinin
birbirinden farkli oldugu goriilmiistiir. Her paydas kendi disiplini i¢in ayr1 fayda/deger
analizi yapar ve Onceliklerini bu analizlere gore belirler. Alinan sonuglara gore
onceliklerdeki en biiyliik fark is sahiplerince %4, tasarim gruplarinca %11 ile
“siirdiirtilebilirlik” maddesinde gorilmiistiir. Stirdiriilebilirlik kavraminin ¢ogunlukla
geng yasta olan tasarim gruplarinca 6ncelik olarak belirtilmesi dikkat ¢ekicidir. Tasarim
gruplarinin  siirdiirtilebilirlik  kavraminin tasarimda yer almasi gereken bir unsur
oldugunu bildiginden, bu maddeyi kendileri i¢in Oncelik olarak belirledigi; is
sahiplerinin ise saglanan siirdiiriilebilirligin  kullanim sonrasinda bir getirisini
gormediginden bu konuyu Oncelik olarak belirlemedigi kanaati olusmustur. Ayrica
“kullanishilik” maddesi is sahiplerince %16, tasarim gruplarinca %?22 oranla seg¢ilmistir.
“Ekonomiklik” maddesinin tasarim gruplarinca is sahiplerine gore daha oncelikli
oldugu goriilmiistiir. Tasarimer gruplar is sahipleri adina hareket ettiginden, onlar adina
ekonomiyi on planda tutuyor olmalari miimkiindiir. Is sahipleri oncelik olarak
ekonomiklikten once estetik, dayaniklilik ve kullanishilig1 belirtse de bu unsurlar onlara
zaten ekonomik fayda saglayacak sekilde donecektir. Bu unsurlar ayn1 zamanda konut
talep eden kullanicilarin da oncelikleri arasinda sayilabilir ve i sahiplerinin ekonomik

beklentilerini karsilamaya imkan saglayacaktir.
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5. SONUC

Temel ihtiyaglardan biri olan barinma ihtiyaci, yasam kosullar1 ve beklentilerin
degismesiyle beraber; konutta konfor, estetik, saglamlik, giivenlik, ekonomiklik gibi
bircok beklentiyle degismistir. Yasam alanlarinin niifus hareketleri gibi sebeplerle
barinma ihtiyacin1 kargilamada yetersiz kalmasi sonucunda yeni iiretim modelleri
gelistirilmis ve bu niceliksel agik gerek devlet eliyle, gerek 6zel girisimlerle giderilmeye
calisilmistir. Bu durum iilke ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olan bir sektoriin
olugmasina sebep olmus ve kentlerdeki insan yogunluguna cevap verecek kitlesel konut

tiretimini tesvik etmistir.

Konut iretimi siireci, igerisinde birgok paydas ve farkli disiplinleri barindiran bir
stiregtir. Disiplinler arasi iliski kurma gerekliligi ve iiretimin kapsami bu siireci daha
karmasik hale getirebilir. Kitlesel {iretim siireci ve teknolojik gelismeler; yeni yapim
teknolojileri, yeni malzemeler dolayisiyla farkli disiplinlere ait paydaslarin bir araya
getirilmesini gerektirmistir. Siire¢ i¢in gerekli olan kaynaklar ve is giiclinlin verimli
kullanimi, paydaglarin etkin katilimi igin ¢esitli proje yonetimi anlayislar
gelistirilmistir. Biitlinlesik bina tasarimi yonetimi anlayis1 da bu kosullar sonucu ortaya
cikan bir kavram olmus ve sliregte yer alan paydaslarin organizasyonu, is birligi halinde
hareket etmeleri sayesinde; kaynaklarin verimli kullanimini, hata ve sorunlarmn
minimuma indirilmesini, kullanicilarin beklentilerini karsilayan nitelikli konutlar

tiretilmesini amaglamistir.

Calisma kapsaminda; yukarida belirtilen siireclerden gecerek simdiki halini alan Bursa
ili, konut {iretimi ortam1 ve tiretim ortamin sekillendiren paydaglarin BBTY farkindalig:
sorgulanmis ve elde edilen veriler analiz edilmistir. Katilimcilara yapilan anket

caligmas1 sonrasinda bazi detaylar dikkat ¢gekmistir.

Ankete katilan 64 katilimcinin %17°si (11 kisi) BBTY kavrami hakkinda bilgi sahibi
oldugunu, %27’s1 (42 kisi) bilgi sahibi olmadigini, %41°1 (26 kisi) kismen bilgi sahibi
oldugunu (Cizelge 4.5.) belirtmisse de bu katilimcilarin %11°1 (4 kisi) proje siireglerini
BBTY anlayisiyla yiirtittiiklerini, %62’si (23 kisi) bu anlayisla hareket etmediklerini,
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%27’si (10 kisi) ise BBTY yaklagimini kismen uyguladiklarint belirtmistir (Cizelge
4.7.).

Calismadan alinan veriler bu sekilde olsa da anketin sonraki sorularmna verdikleri
cevaplar sonucunda, katilimcilar arasinda bu konudaki algi diizeyinin diisiik oldugu
goriilmiistiir. Stirecin farkli disiplinlerden ¢ok sayida paydas icerdigi goz Onilinde
bulunduruldugunda; ortak bir ¢alisma kiiltiirii olusturulmasi, farkli bilgi birikimlerinin
ortak hedeflere yonelik beraber calismasi gerekmektedir. Siirecte yer alan paydaslarin

bu yonetim anlayisiyla hareket etmesi de onlara ortak bir ara yiiz saglayabilir.

Anket katilimcilarinin biiyiik cogunlugunun sik¢a toplanti yapti§i Ogrenilse de
toplantinin niteligi 6nem arz etmektedir. Toplantilar boyunca net hedefler belirlenmeli
ve bu hedeflere yonelik kararlar alinmalidir. Paydaslarin bir araya gelerek kendi
disiplinlerine dair birikimlerini ortaya koyduklar1 toplantilar, paydaslara 6zgiir bir fikir
belirtme ortami sunmalidir. Her katilimciya kendini ifade edebilecegi kadar siire
taninmali, bu diizeni saglayacak toplanti programlari olusturulmalidir. Gerektigi
durumda katilimcilarin kendilerini rahat hissedecekleri oturma diizenleri olusturulmali,
katilimcilar birbirleriyle rahat iletisim kurabilmelidir. Bu sayede bireysel kararlar igin
degil, tasarim gruplarinin birliktelik i¢erisinde hareket etmesi i¢in bir ortam saglanabilir.
Toplanti sonucunda alinan kararlar yazili hale getirilmeli ve toplantiya
katilan/katilmayan tiim paydaslara iletilmelidir. Kararlarin kayit altina alinmas1 ve
herkese iletilmesi katilimcilarin sorumluluklarini bilmesine ve is takibinin daha kolay
yapilmasina olanak saglayacaktir. Bu sayede katilimcilar kendilerine yapilacak geri
doniislerle is yapma stillerini gelistirebilir, is programini rahatlikla takip edebilir.
Boecker ve ark.’in (2009) da belirttigi gibi tasarim gruplari arasinda cikabilecek
anlagsmazliklar on gorilebilir, is birligi igerisinde bir calisma ortami yaratilabilir.
Paydaglar tiim karar ve is planina hakim oldugunda, zamani verimli kullanarak
diyaloglarmi gelistirme imkani bulabilirler. Toplantilara ek olarak yap1 bilgi
modellemesi (BIM) araglarinin kullanilmasiyla, tasarim gruplarinin aldiklart kararlar ve

yaptiklar1 degisiklikler es zamanli olarak diger disiplinlerle paylasilabilir.
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Toplantilarda yer alacak bir yoneticinin varlig1 yukarida belirtilen diizeni olusturmada
fayda saglayabilir. Siirece dahil tim disiplinler hakkinda alt yapist bulunan ve bu
disiplinlerden gelecek bilgileri yorumlayabilen mimarlarin tasarimin 6n kararlarin1 alan
paydaglar oldugu sOylenebilir. Anket sonuglarina bakildiginda da gerek is sahipleri,
gerek tasarimcilar tarafindan mimarlarin %39 oranla toplanti yoneticisi olarak gérev
aldig1 belirtilmistir. Mimarlar bu toplantilarda is sahipleri adina hareket ederek, is
sahipleri ve tasarim gruplar1 arasinda koordinasyonu saglar. Ayni zamanda is sahipleri
ve diger paydaslarin 6ncelik ve beklentilerini, onlardan gelen verilerle tek potada toplar
ve siire¢ akist ve yol haritas1 belirlenmis olur. Bu sayede genis katilimli toplantilarda
yasanilabilecek amagtan sapma ve yanlig siireclere yonelmenin Oniine gegilebilir.
TMMOB’a bagh ilgili meslek odalari, misavirlik firmalari gibi ilgili birimler
araciligiyla firmalara diizenlenebilecek egitimlerle; siire¢ analizi ve karar alma
mekanizmalar1 gibi konular hakkinda tiim disiplinler bilgilendirilebilir, biitiinlesik

stratejilere yonelik egitimler saglanabilir.

Bunlara ek olarak anket calismasinda is sahipleri ve diger paydaslarin tasarim
onceliklerini 0grenmek amaciyla “Bir proje i¢in tasarim yaparken Oncelikleriniz
nelerdir?” sorusu sorulmus ve is sahiplerinin onceliklerinin estetik (%19), dayaniklilik
(%18) ve kullanislilik (%16) oldugu, diger paydaslarin onceliklerinin ise %22 oranla
kullanishilik, %18 oranla igveren talepleri, %17 oranla ekonomiklik oldugu goriilmiistir.
Is sahipleri ve tasarimer gruplarin énceliklerinin birbirinden farkli olmasi beklenen bir
durumdur. Siiregte yer alan her bir paydas kendi is alaninda bir degerlendirme yapar ve
onceliklerini belirler. Is sahiplerinin iiretim siirecinden gelir sagliyor olusu, diger
paydaslardan farkli oncelikleri olmasit sonucunu dogurabilir. Her ne kadar anket
verilerine gore ekonomiklik diger paydaslarca daha oncelikli bir durum gibi belirtilmis
olsa da is sahiplerinin Oncelik olarak belirttigi maddelerin (estetik, dayaniklilik ve
kullanishlik) bir diger oncelikleri olan gelir elde etme konusunda is sahiplerine katki
saglamas1 miimkiindiir. Is sahipleri ve diger paydaslarin ncelikleri arasinda goriilen en
biiylik fark siirdiiriilebilirlik maddesinde olmustur (%4-%11). Siirdiiriilebilirlik maddesi
cogunlugu geng yas grubuna ait olan ve egitim siireglerinde stirdiiriilebilirlik kavramiyla
yol alan tasarimci gruplarin onceligiyken; iiriin teslimi sonrasinda siirdiiriilebilirlikle

alakali getirileri goremeyeceklerinden, is sahiplerince oncelik olarak belirlenmedigi
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disiiniilmektedir. Kullanicilarin da bu maddeyi oOncelik olarak benimsemesi is
sahiplerinin de bu alana agirlik vermesine sebep olabilir. Biitiinlesik bir tasarim
yonetimi ile hem yapim hem de kullanim asamasinda siirdiiriilebilir anlayisa hizmet

eden tasarimlar gelistirilebilir.

Yap iiretiminde her asamanin birbirini etkiliyor olmasi, siirecin biitiinlesik bir sekilde
ele alinmasini gerektirmedir. Sadece tasarim asamasinda degil, uygulama agsamasinda da
biitlinlesik bir proje yonetimi saglanmalidir. Kaynaklar, is giicli, organizasyon vb.
konularda planli adimlar izlenmeli ve siire¢ etkin bir sekilde yonetilmelidir. Kullanim
asamasindan sonra alinacak geri doniislerle gerekli iyilestirmeler yapilmali ve gelecek
projelerde, alinan geri doniisler goz niinde bulundurulmalidir. Uretilen konutlar1 satin
alarak kullanacak kisilerin de bu konuda bilin¢li olmasi, yatirimcilardan bu anlayisla
tiretilmis konutlar talep etmelerine sebep olacaktir. Bunun disinda ileride iiretim
stirecinde yer alacak 6grencilerin konu hakkinda bilgi sahibi olabilmesi igin lisans ve
lisans iistii egitim diizeylerinde biitiinlesik bina tasarimi yonetimine yonelik dersler

acilabilir.

Biitiinlesik bina tasarimi yOnetimi kavrami hakkinda farkindaligi artirmak igin devlet
eliyle tanitict programlar uygulanabilir, bunu tesvik edecek diizenlemeler sunulabilir.
Basit yap1 gruplarinda biitiinlesik bina tasarimi1 yonetimine daha az ihtiyag
duyulabilirken, kompleks yapilarin dahil oldugu 4A, 4B, 4C, 5A, 5B, 5C, 5D smifi
projelerin biitlinlesik bina tasarimi yonetimiyle gerceklestirilmesi sart konulabilir. Cok
sayida disiplini ve paydasi iceren kompleks yapilarin tasarim ve yapim asamasinda
birgok sorunla karsilasilmasi miimkiindiir. Bu yapilarin iiretim siirecinde yer alan
paydaslarin is birligi icerisinde hareket etmesi zaman kayiplarim1 Onler, dogabilecek
sorunlarin 6nceden tahmin edilmesine olanak tanir, zaman ve kaynak israfim1 da

minimuma indirir.

11. Kalkinma Plani’nda (2019a) agirlikla “Insaat, Miihendislik-Mimarlik, Teknik
Miisavirlik ve Miiteahhitlik Hizmetleri”, ““Yasanabilir Sehirler, Siirdiiriilebilir Cevre” ve
“Sehirlesme” bagliklarinda yer alan politika ve tedbirlerin gerceklestirilmesi konusunda

BBTY anlayis1 ¢oziim olabilir. Bu basliklarda yer alan; teknolojinin yapi retim
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stirecine entegre edilmesi, paydaslarin dijital platformda bulusturulmasi, uzun vadeli
biitiinlesik planlama ve tasarimlarin yapilmasi i¢in kapsamli bir is birliginin saglanmasi,
stirdiiriilebilir ¢cevre ve dogal kaynak yOnetiminin saglanmasi, yasam kalitesi yliksek ve
dayanikli konut alanlarinin olusturulmasi, afet risklerinin gozetilmesi gibi konular
biitiinlesik planlanmis bir tiretim siirecini gerektirir. Ayrica 2020 Y1ili Cumhurbagkanligi
Yillik Programi’nda (2019b) “Sehirlesme” ve “Konut” bagliklarinda yer alan kamu
yonetimlerinin konuttan sorumlu birimlerinin de is birligi igerisinde calisarak konut
tiretiminde saglamlik, kalite, erisilebilirlik ve enerji verimliliginin gézetilmesi; merkezi
kuruluslarla koordine sekilde mahalli diizeyinde planlama siirecinde etkili katilim,
izleme ve denetleme mekanizmalarinin gelistirilmesi biitiinlesik bir tasarim yonetimiyle
miimkiindiir. Bu sekilde ruhsat islerini yliriiten kamu kurumlarinda is ytikii azaltilip,
yapt denetim firmalarinin isleri kolaylastirilabilir. Tiim bu diizenlemelerin sonucunda
dolayli olarak iilke ekonomisi de iyi yonde etkilenecek ve nitelikli bir iiretim ortami

dogacaktir.

Bursa ilindeki konut iiretim ortaminin incelendigi bu ¢alismadan hareketle, benzer alan
calismalar1 iilke genelinde uygulanabilir ve gelecek siireclerde ilgili paydaslarin is

birligiyle BBTY anlayisiyla tasarlanmis yasam alanlari olusturulabilir.

Sonug olarak; tiim silire¢ boyunca belli bir yol haritasiyla ilerleyen, paydaslarin bilgi
birikimlerini ve tecriibelerini is birligi icerisinde paylagsma ortami buldugu, kullanici
ithtiyaglar1 ve isteklerini karsilayan, isletme maliyetleri diisiik, ayrica kaynaklarin
verimli bir sekilde kullanildigr nitelikli konut tasarimlar1 ve yasamilabilir kentler
yapilabilir. Bunun gerceklesebilmesi devlet kurumlarimin, yerel otoritelerin tesviki;

tasarimu etkileyen ve tasarimdan etkilenen paydaslarin bilinglenmesi ile miimkiindiir.
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EK 1. Anket Formu

Bu anket calismas1 Bursa Uludag Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Mimarlik Anabilim
Dali’nda Prof. Dr. Murat Tas tarafindan yiiriitilen Mimar Meryem Odabasi’nin yaptigi
“Toplu Konut Uretiminde Biitiinlesik Bina Tasarim Y&netimi: Bursa Ornegi” baslikli Yiiksek
Lisans Tezi kapsaminda yapilmaktadir.

Biitiinlesik Bina Tasarimi  Yonetimi (BBTY), bina tasarim silirecinde yer alan
mimar/mithendisler gibi tasarimcilar, miiteahhit/yatirnme1, kullanic/mal sahibi gibi
paydaslarin is birligi ve koordinasyon igerisinde hareket etmesine olanak saglayarak

tasarim/iiretim/yatirim/kullanim hedeflerinin gergeklesmesini amaglayan bir yaklagimdir.

DEMOGRAFIK VERILER

1. Yasinmiz?
18-25 26-33 34-41
42-49 50 ve iisti

2. Is yeri/ofisinizdeki mesleki goreviniz nedir?

Mimar Insaat miihendisi Makine miihendisi
Elektrik miithendisi I¢ mimar Yiiklenici
Proje yoneticisi Diger:.... (Belirtiniz.)

3. Mimarlik uygulamalarinin hangi alanlarinda calisiyorsunuz? (Birden fazla secenegi

isaretleyebilirsiniz.)

Yapim yonetimi/ Mimari tasarim/ Mimari tasarim/

Planlama On proje Uygulama projesi

Yapim/Santiye Teknik tasarim/ Diger: ........
Miihendislik (Belirtiniz.)
uygulamalari
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BBTY KAVRAMI FARKINDALIGI

4. Biitiinlesik Bina Tasarim Yo6netimi hakkinda bilginiz var mi1?

Evet Hayir Kismen

5. BBT yonetimi kavram1 hakkinda bilgi almak ister misiniz?

Evet Hayir

6. (Bilginiz varsa) BBT yonetimini projelerinizde uyguluyor musunuz?

Evet Hayir Kismen

iS YAPMA PRATIGI

7. Yatirimci/miiteahhit iseniz bina yatirimi yapmak istediginizde tasarim siirecine hangi

tasarim grubu ile bashiyorsunuz? (Birden fazla secenegi isaretleyebilirsiniz.)

Mekanik Statik Mimari

8. Mimari tasarim ile bagliyorsaniz bina tasarim siirecindeki sonraki asamalara dahil

oluyor musunuz?

Evet Hayir Kismen

9. Tasarim kararlarimin aliminda rol alan paydaglar kimlerdir? (Birden fazla secenegi

isaretleyebilirsiniz.)

Mimar Insaat miihendisi Makine miihendisi
Elektrik miihendisi Elektrik miihendisi I¢ mimar

Peyzaj miman Uygulayici/taseronlar Yatirimet
Kullanici Diger:.......... (Litfen belirtiniz.)
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10. Tasarim siirecinde paydaslarin iletisimi nasil saglaniyor?

Toplantilar Yapi bilgi modellemesi (BIM)

Iletisim ortami yok Diger: .......... (Liitfen belirtiniz.)

11. Tasarim siirecinin planlama asamasinda karsilastiginiz zorluklar nelerdir? (Birden

fazla segenegi isaretleyebilirsiniz.)

Zaman kisitlari Veri/bilgi eksikligi
Maliyet kisitlar Mevzuat kisitlart
Miisteri istekleri Diger: ........ovven.n. (Liitfen belirtiniz.)

Diger disiplinlerle koordinasyonu saglayamamak

Tedarikgiler/alt yiiklenicilerle koordinasyonunu saglayamamak

12. Bina tasarimi siirecinde diger paydaslarla bir araya gelerek tasarimi gelistirmek i¢in

toplant1 yapiyor musunuz?

Evet Hayir

13. Tasarim siireci igerisinde paydaglarin bir araya geldigi toplantilarinizin siklig1 nedir?

0 1-2 kez 3-5kez

6-10 kez 10 ve usti

14. Tasarim kararlarinin alindig1 toplantilari kim yonetiyor?

Hig kimse Yiiklenici/Yatirimci Mimar

Miihendis Proje yoneticisi Diger: ...ooveiiiiiiiiii
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15. Toplant: sirasinda tasarim ile ilgili goriislerinizi/yorumlariniz1 rahatga aktarabiliyor

musunuz?
Hayir Biraz Orta
Cok Daha ¢ok

16. Mimarlik uygulamalarinin hangi alanlarinda ¢alisiyorsunuz? (Birden fazla segenegi

isaretleyebilirsiniz.)

Evet

Hayir

Bazen

17. (Is sahibine) Bir proje i¢in tasarim yaparken oncelikleriniz nelerdir? (Birden fazla

secenegi isaretleyebilirsiniz.)

Ekonomiklik

Dayaniklilik

Estetik

Kullanicr talepleri

Uygulama kolaylig1

Diger: .....ocovviininnn.n

18. (Tasarimciya) Bir proje i¢in tasarim yaparken oncelikleriniz nelerdir? (Birden fazla

secenegi isaretleyebilirsiniz.)

Isveren talepleri Siirdiiriilebilirlik Ekonomiklik
Dayaniklilik Estetik Kullanighilik
Diger: ..oovviiiiiiin, (Belirtiniz.)
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