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Gilinlimiiz diinyasinda girisimlerin ekonomik degeri giderek 6nem kazanmaktadir.
Kiiresellesme ile birlikte {ilkeler arasi sinirlar kalkmakta, pazarlarin o6lgekleri
degismekte ve artan rekabet yenilik¢i olmayi, beklenmedik zorluklarla miicadele
etmeyi, yatinmecilar ile dogru iligkiler kurmay1 zorunlu kilmaktadir. Bir diger 6nemli
unsur ise diinya niifusunun kabaca yarisim1 olusturan kadinlarin ekonomik sistem
icindeki yerinin giderek dnemli hale gelmesidir.

Ekonomik anlamda bir isletmenin devamliligi basarili olmasina baghdir. Bu
anlamda klasik girisimciler olan erkekler ile 6nemi ve ekonomik degeri giderek artan
kadin girisimcilerin basar1 algisindaki benzerliklerinin ve farkliliklarinin ortaya
cikarilmasi olduk¢a 6nem arzetmektedir. Bu amagla hazirlanan tez; girisimcilerin
demografik 6zelliklerini, girisimcilik iginde 6nem verdikleri degerler, toplumsal
cinsiyet algisin1 ve basariy1 degerlendirme unsurlarini icermektedir.

Teze konu olan arastirma Bursa ilinde faaliyet gosteren kiiciik ve orta 6lgekli
isletme sahibi toplam 106 kadin ve erkek girisimcinin incelenmesinden olusmaktadir.
Arastirmada Tiirkge gegerlilik ve giivenilirligi yapilmis olan “Girisimci Oz Yeterlilik”
olgeginden ve KOSGEB’in hazirladign girisimcilik anketinin ilgili sorularindan
yararlanilmistir. Ayrica ¢alismada girisimciler ile yiliz yiize goriigmelerin sonucunda
elde edilmis bulgulara da yer verilmektedir.
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The economic value of enterprises in the world today is becoming increasingly
come into prominence. Together with globalization, the boundaries between countries
are removed, scale of markets changes and increasing competition pins down being
innovative, to deal with unexpected difficulties, establishing right relationship with
investors. Another important element is growing importance of women’s place, who
make up roughly half of world’s population, in economic system.

Continuity of a company depends upon its success in economics. In this sense,
revealing the similarities and differences between men’s, who are classical
entrepreneurs, and women’s, whose importance and economic value is increasing,
perception of success is quite important. Thesis, is prepared for that purpose, includes;
entrepreneur’s demographic characteristics, their values in entrepreneurship, perception
of social gender and elements of success assessment.

The research that subject to the thesis, consists of examination of 106 male and
female entrepreneurs who own small or medium-sized companies that operate in the
province of Bursa. In research, it is benefitted from the entrepreneurs self-efficiency
scale, of which wvalidity and reliability is appointed, and questionnaire of
entrepreneurship that is prepared by KOSGEB. In addition findings, that are obtained
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GIRIS

Modern bilim anlayisinda hem doga bilimleri hem de sosyal bilimler insan
unsuruna katkida bulunmayi amaglamaktadir. Sosyal bilimler, yasamin insani ve
toplumsal yonlerini inceleyen bir akademik disiplin olmakla birlikte insan unsurunu
dogrudan incelemektedir. Diinyanin temel sorunlari incelendiginde ise bir ¢ok yazarin
ekolojik denge ve ekonomik denge unsurlari tizerinde 6nemle durdugu bilinmektedir.
Ekonomik denge unsurunun 6nemli bir pargast da ¢aligma yasamina iligskin konular
icermektedir. Bu alan detaylica incelendiginde issizlik, gelir dagilimi, kadinlarin
ekonomik hayattaki rolii ya da insanca ¢alisma gibi konular1 kapsadigi bilinmektedir.
Tam bu noktada “girisimcilik” kavrami iizerine, 6nemli bir gérev diismektedir ¢iinkii
girisimeilik; igsizlige bir ¢oziim, kadinlarin is hayatinda var olmasini saglayan 6nemli
bir etken, toplumsal cinsiyet kaliplarmni yikan bir inanis ve kendine gilivenen bireyler
yetistirilmesini olanakli kilan hem ekonomik hem de sosyolojik olarak énemli olan bir

unsur niteligini tasimaktadir.

Girisimciligin bir ¢ok alan ile etkilesim iginde oldugu bilinmektedir. Bu
alanlardan bazilari: egitim ve aile, ekonomik durum, kiiltiirel birikim, sosyal ve mali
cevre, siyasal ortam ve psikolojik unsurlar olmaktadir. Bir girisimin ekonomik anlamda
deger yaratmasi basarili olmasi kosuluna baglidir. Basar1 ise her birey i¢in farkli bir
anlam ifade etmektedir. Dolayisiyla basart algisin1 belirleyen unsurlarin toplumsal

degerler ekseninde bireye kazandirildig ileri siiriilmektedir.

Toplumsal degerler incelendiginde en 6nemli ayrimin toplumun kadinlar ve
erkekler icin atfettigi rollerin oldugu bilinmektedir. Bu degerler biyolojik cinsiyet
degerlerinden farkli olarak kadinin nasil bir kadin, erkegin nasil bir erkek olmasi

gerektigini belirleyen toplumsal normlardan olusmaktadir. Bu degerler, igerisinde



kadina ve erkege iliskin ekonomik rolleri de barindirmaktadir. Baz1 toplumlarda kadina
annelik ve bakim ile ilgili unsurlar, erkege ise para kazanma ve karar verme ile ilgili
gorevler yiiklenmektedir. Bunun bir sonucu olarak da ekonomik hayatta kadinlarin yer

bulamamasi ve cinsiyetler arasi uzaklagma gibi sorunlar yasanmaktadir.

Biitiin unsurlar incelendiginde, kadin ve erkek girisimcilerin basari algisina
bakis acilar1 ve farkliliklarinin ortaya gikarilmasi hem ekonomik degerlerin anlagilmasi
hem de toplumsal cinsiyet rolleri degisiminin ortaya konmasi i¢in énemli yer teskil
etmektedir. Basar1 algisindaki farkliliklarin ortaya konmasi amaciyla hazirlanmis bu
calisma, c¢esitli yonleriyle girisimcilerin degerlerini, farkliliklarin1 ve basart unsurunda

onem verdikleri noktalarin tespit edilmesini ve karsilastirilmasint amaglamaktadir.

Uc béliimden olusan calismanm ilk béliimiinde, kavramsal gergeve cizilmeye
calisgilmistir. Bu bolimde yer alan kavramlardan ilki girisimcilik kavramidir. Bu
baglamda girisimciligin 6nemi, tarihsel gelisimi, girisimci kisiligi olusturan etkenler ve
girisimci  kigilerin 6zellikleri incelenmistir. Ayrica bu bdoliimde, basari algisi ve

girisimcilik konusuyla birlikte bu kavrama iligskin kuramsal ¢erceve irdelenmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde cinsiyet ve girisimcilik konularina iliskin bilgiler
bulunmaktadir. Bu baglamda oncelikle cinsiyet ve girisimcilik iliskisi irdelenmis
ardindan kadin ve erkek girisimcilerin arasindaki farklar ve kadinlar1 girisimci olmaya
yonelten faktorler tizerinde durulmustur. Daha sonra kadin ve erkek girisimcilerin
tipolojileri, kadin girisimcilerin Tiirkiye’de karsilagtigi zorluklar, kadin girisimcilerin
desteklenme politikalar1 detayl bir bigimde incelenmistir. Daha sonra ise basar1 algisi

cinsiyet baglaminda irdelenmistir.

Calismanin  dglincli  bolimi, girisimcide basar1 algisinin - 6l¢iildigl  bir
uygulamanin sonuglarindan olugsmaktadir. Bu bélimde arastirmanin amaci ve Onemi
belirtilmis olup arastirmanin yapildig1 6rneklemin sec¢imi, yontemi, kisitlar1 ve 106
girisimci ile yapilan anket ¢alismasinin ve yiiz yiize goriigmelerin nihayetinde elde
edilmis bulgularin sonuglar1 bulunmaktadir. Uygulanan anket formunun (Ek 1) iki ayr

béliimii vardir. Ik boliim 35 sorudan olusan “Girisimci Oz Yeterlilik Olgegidir”. Ikinci



bolim ise KOSGEB’in hazirladig1 girisimcilik anketinden seg¢ilmis arastirma ile ilgili
sorulardan olusmaktadir. Bu bolimde teori ve uygulama arasinda biitiinliik

olusturulmaya calisilmistir.



BIiRINCi BOLUM

GIRISIMCILIK KAVRAMINA GENEL BiR BAKIS

1.1. GIRISIMCILIK KAVRAMI, KURAMSAL CERCEVESI VE
TARIHSEL SURECI

1.1.1. Girisimcilik Kavram ve Girisimcilikle ilgili Diger Kavramlar

Girigimcilik kavrami, anlasilmasit glic ve mevcut diger kavramlar ile
karistirilabilir nitelikte oldugundan, iizerinde karar kilinmis genel gecer bir girisimcilik
tanimina ulagsmak oldukg¢a zor olmaktadir. Kelimenin tarihsel kokeni incelendiginde,
Tiirkgeye gevrilen "entreprencur" kelimesi, Fransizca bir kelime olan “entreprendre”
kelimesinden gelmektedir ve anlam: "bir sey yapmaktir” (TUSIAD 2002: 33; Sahin
2006: 4; Ilter 2008: 5). Ortagaga gelindiginde ise, aktif olarak is hayatinda bulunan kisi
anlaminda kullamlmistir (TUSIAD 2002: 33).

Kavram, ekonomik teoride ilk kez 1759 yilinda Irlanda asilli Fransiz iktisatci
Richard Cantillon tarafindan yazilan bir eserde kullanilmigtir (Casson vd. 2006: 3;
Dogramaci 2006: 9). Giiniimiizdeki anlamina benzer ilk kullanim ise, Jean Baptiste Say
tarafindan ileri siiriilmiistiir. Say; para, isletmecilik, denetim, karar alma gibi
girisimcilik - idarecilik islevlerini birbirinden ayirmakla kalmamis, girisimeiligin
kazanci olan karin, iiretimin 1yi yada kotli sanslarinin pesinen kabul edilerek ortaya
ciktigini ileri siirmiistiir. 1826 ve 1850 yillar1 arasinda yazilan “Von Thiinen In Der
Isolierte Stad” adli eseri girisimciligin niteliklerini 6ne ¢ikarmasi bakimindan bir kdse

tas1 olarak degerlendirilmektedir (Odabasi 2005: 149). Bu eserden sonra klasik tiretim



faktorleri olan emek, sermaye ve dogal kaynaklara girisimcilik de dahil edilmistir
(Dogramaci 2006: 9). Son olarak Joseph Schumpeter yirminci yilizyilin basinda,
gilinlimiizde ileri siiriilen girisimcilik kavramina ilham veren c¢aligmalar1 ortaya atmustir.
Buna gore, “girisimciligin 6ziinde yenilik vardir. Bu siire¢ i¢inde eskiyi terk edip siirekli
daha etkin ve yeni yollari, yontemleri devreye sokarak (yikici yaraticilik) yasayan
dinamik girisimciler, ekonomik biiylimenin en Onemli aktoridiir” inanc1 vardir

(Dogramaci 2006: 10; TUSIAD 2002: 35).

Yirminci yiizyilin sonlarindaki zaman diliminde yer alan kullanimina
bakildiginda girisimci, risk alarak yenilik yapan kisidir. Diger bir deyisle; girisimci,
firsatlar: takip eden ve onlart buldugunda her tiir riski alarak amacini gergeklestirmeye
calisan kisidir (TUSIAD 2002: 33). Bu baglamda girisimci, gelecekle ilgili smirli bilgi
kisit1 karsisinda, istiin Ozellikleri ve yaraticiligiyla cesurca davranmakta; iktisadi
kaynaklar1 beklenmedik, sira dis1 ve sasirtict yonlere siiriklemek suretiyle iktisadi
yenilenmenin Oniindeki engelleri yikmaktadir (Kizilkaya 2005: 32). Girisimcinin
yaraticilik 6zelligi vurgulanmasina ragmen, giiniimiizde girisimci denince akla hala is
sahipleri, 6zellikle de yeni sirket kuran Kisiler gelmektedir. Bu 6zdeslestirme, sadece
halk arasinda degil, teorik ve ampirik ¢aligmalarda ve hatta hazirlanan ekonomik
politikalarda da kendini gostermektedir (TUSIAD 2002: 33).

Kavram kargagasini Onlemek adimna, girisimcilik ile ilgisi oldugu diisiiniilen
kavramlara yer vermek yerinde olacaktir. Yapilan literatiir aragtirmalart sonucunda
girisimcilik ile en ¢ok karistirllan veya girisimcilige es anlamlar yiiklenen {i¢ ayri

kavram vardir. Bu kavramlar; esnaflik, isletme sahipligi ve sirket yoneticiligidir.

Esnaf, kelime olarak “siniflar” anlamima gelmektedir. Bagimsiz ¢alisan, yaptig
i3 sermayeden ziyade kol ve beden giicline dayanan kisileri tanimlamak icin
kullanilmaktadir. Halk arasinda zanaatkar ve kiiciik isletme sahipleri esnaf olarak
adlandirilmaktadir (Wikipedia). Diger bir ifade ile iktisadi faaliyeti nakdi sermayeden
ziyade bedeni ¢alismaya dayanan ve yillik gayri safi geliri yasal ¢ercevede belirlenen

miktar1 agmayan kisi seklinde tanimlanmaktadir (Celik ve Akgemici 1998: 7).


http://tr.wikipedia.org/wiki/Zanaatkar

Isletmenin miilkiyetine sahip kimse sifatiyla, ticari faaliyetleri yiiriiten kisi ise
isletme sahibidir (Celik ve Akgemici 1998: 9). Bir kisinin girisimci olabilmesi igin risk
ve sorumluluk istlenebilme, yeniliklere agik olma, biliylime tutkusu gibi belirli
niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu niteliklere sahip olmayan Kkisi, isletmenin
miilkiyetine sahip kimse sifatiyla isletme sahibi de olsa, girisimci degildir (Odabasi
2005: 191). Bir igletmenin yonetilmesi, kendi isinin patronu olma isteginden ¢ok daha
fazlasini gerektirmektedir (Odabas1 2005: 116). Kiigiik isletmelerde, isletme sahipligi ve
girisimcilik ayni kiside biitiinlesebilmektedir. Bunun nedeni, psikolojik engeller ile
birlikte profesyonel bir yoneticiye isi teslim etmek igin gerekli olan biitgenin
olusamamasidir (Dogramaci 2006: 4). Tiirkiye’de kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin en
onemli niteligi; bu isletmelerde girisimcilik, yoneticilik ve miilkiyetin aymi kiside
toplanmis olmasidir. Bu kisi isletme sahibi olarak nitelendirilmektedir. Isletmenin
Olcegi kiiclildiikge girisimei ve yonetici olan isletme sahibi teknisyen sifatini da

tasimaya baslamaktadir (Odabag1 2005: 190).

Girisimcilik ile karistirilan bir diger kavram ise; yoneticiliktir. Girisimci
kavraminin yerine; yonetici, fabrika yoneticisi ve sirket yoneticisi gibi tinvanlar
kullanilmaktadir. Ancak yonetici kavraminin esasina bakildiginda, “belli bir amaca
yonelen insanlar1 hedefe ulagsmak igin ahenkli bir sekilde, isbirligi iginde etkili ve
verimli olarak yonetmek sorumlulugundaki kisiler” (Erdogan 2000: 33) tanimiyla
karsilagilmaktadir. Drucker’a gore yonetim; yonetme becerisinin bir viicutta organize
olmus halidir (2001: 7). Yonetici ise, isletmenin amaglarini belirleyen, isleri organize
eden, kisileri motive edip gruplar arasindaki iliskileri saglayan, kisilerin
performanslarini arttirmak igin tiim etkinlikleri kullanip sonug¢ olarak galisanlar1 ve
orgiitiic  gelistiren kisi olarak tanimlanmaktadir (Drucker 2001: 20-21). Ancak
unutmamak gerekir ki, yonetici tiim bu etkinlikleri ve gelisimi girisim sahibinin adina
calistigt icin yapmaktadir. Dolayisiyla yonetici, baskasinin belirledigi isletme
amaglarma ulagmak icin ¢aligmaktadir (Dogramaci 2006: 4). Bu yoniiyle yonetici,
girisimcinin aldig kararlart hizli ve etkili bicimde uygulayan kisi konumundadir. Bu
baglamda fabrika yoneticisi, fabrikadaki tiretim siire¢lerinden mamul gesitliligine,

fabrika biiytikliiglinden personel kalitesine kadar fabrikada mevcut olan sorunlarla
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ilgilenmektedir. Sirket yoneticisi ise; temsil yetenegine sahip, planlarint sézli ve yazil
olarak ifade eden, hizli sorun ¢zen, stratejik karar veren, firsatlar arasinda muhakeme
yapabilen, insanlar1 ve olaylar1 objektif degerlendirebilen (Ugar 2006: 7) nitelikte
olmalidir. Ancak unutulmamalidir ki; sirket yoneticisi, yoneticilik isini kendine meslek
edindiginden (Dogramaci 2006: 5) bu kararlar1 sermaye sahibinin istekleri
dogrultusunda almaktadir ve dolayisiyla sirket yoneticisi “kar elde etmek i¢in riske
katlanan kisi konumunda olmadigindan” (Sipahi 1997: 9) girisimci olarak

degerlendirilmesi de miimkiin olmamaktadir.
1.1.2. Girisimciligin Onemi

Diinya girisimcilik platformu (Global Entrepreneurship Monitor - GEM)
tarafindan 32 iilke arasinda yapilan arastirmada yliksek girisimcilik faaliyetleri ile
yiiksek ekonomik gelisme arasinda anlamli ve kuvvetli bir iligski ortaya konulmustur
(GEM 2007: 25). Bir diger ifade ile siirekli gelisme saglayan, ekonomik durumunu
gelismekte olan iilke statiisiinden, gelismis tilke statiisiine ge¢irmis tlilkeler girisimcilige
onem vermis tilkelerdir (Wennekeers vd. 2005: 294). Girisimciler kapitalizmin basladigi
donemden itibaren etkin olmalarina ragmen, girisimcilik esas itibariyle 1980 yili
sonrasinda popiilerlik kazanmistir. Bir ¢ok {iilkenin girisimci ekonomi olusturmak igin
devlet programlar1 hazirlayarak altyapilarim1 giiclendirmeye ve girisimci sayilarini
arttirmaya calistigi bilinmektedir (TUSIAD 2002: 40). Hatta ABD’nin ve Avrupa’daki
bazi iilkelerin yalnizca altyapi olusturmakla kalmayip “girisimcilik kiiltlirii” olusturma
adina c¢alismalar yiiritmesi, bir ¢ok arastirmacinin odak noktasi haline gelmektedir
(Faltin 2001: 123). Girisimcinin, ekonomik kaynaklar1 diisiik iiretkenlik alanlarindan,
yiiksek iretkenlik alanlarina aktarilmasini saglama siirecinde bas aktor oldugu
bilinmektedir (Sahin 2006: 7). Tiim bunlar girisimciligin son dénemde biiyiik popiilerlik
kazanmasina sebep olan baslica unsurlar1 olusturmaktadir (TUSIAD 2002: 40; Sahin
2006: 8; Ilter 2008: 9-10).



1.1.2.1. Girisimcilik ve Ekonomiye Katkilari

Girisimcilik teorisindeki gelismeler incelendiginde, Weber’in ileri slirdiigli gibi
kimi iilkelerde kapitalizmin gelismesinde, Protestan goriisiin ¢alismaya ve para
kazanmaya kars1 olumlu tutumunun (Swedberg 2000: 26) girisimcileri toplum géziinde
mesru kildig1 ve yillar igerisinde girisimciligin toplum tarafindan benimsendigi dikkat
¢cekmektedir. 1980’li yillara gelindiginde yiikselen piyasa ideolojisiyle birlikte, bu
ideolojiyi destekleyecek teorik gelismelerin yasandign goriilmektedir (TUSIAD 2002:
45). Girigimcilik teorisinin popiiler olmaya baslamasi sosyoloji, antropoloji ve psikoloji
gibi alanlarda arastirmalar yapan bilim insanlarinin dikkatini ¢ekmistir (Swdberg 2000:
28). Farkli alanlarda ¢alisan bilim insanlarinin destegiyle girisimcilik teorisine yapilan
katkilar bilyiik boyutlara ulagmustir. Ozellikle girisimciligin, ekonomik ve sosyal
hareketlilik saglayan en biiylik giic oldugu diislincesinin yayginlastirilmasi girisimcilik

teorisinin gelisimine 6nemli katkilar saglamistir (TUSIAD 2002: 45).

Isletme egitimi veren okullarda hizla artan girisimcilik egitimi ve yapilan
calismalar girisimcilik konusunun daha anlasilir hale gelmesine ve bilinglenmenin
artmasia biyik katkilar saglamaktadir. 1960 yilinda Amerika’da okutulmayan
girisimcilik dersleri, 1997 yilina gelindiginde 450, 2005 yilina gelindiginde ise 1500
tiniversite tarafindan ders olarak verilmektedir. Ders sayisindaki bu artis, teoriye yapilan

katkilarin halen gelistiginin bir gostergesidir (Odabags1 2005: 132).

Degisen ekonomik yap1 ve yeni sektorlerin olusmasi siirecinde girisimciligin
onemi incelendiginde; Amerika basta olmak tizere gelismis iilkelerde ekonomik yapinin
“yeni ekonomi” ismiyle anilan bir yapiya doniismekte oldugu séylenmektedir. Bu yeni
yapi, yiiksek teknolojiye dayali {iretim ile internet iizerinden yapilan ticaret ve is
siireclerine dayanmaktadir (Ilter 2008: 11-12). Bunun en 6nemli gdstergesi ise; 1999
yilinda ABD’deki internet endiistrisinin ekonomik degerinin, 1900’lerin basinda
kurulmus otomotiv endiistrisi gibi eski ve temel bir endiistrinin biiyiikliigline
ulagsmasidir. Girisimei, lretim kaynaklarini yeni bir tarzda birlestirerek, kullanilmayan
tiretim faktorlerini kullanir. Ancak daha da onemlisi kullanilmakta olan iiretim

araglarinin mevcut girdilerini degisik sekillerde kullanarak, tiretim artis1 saglar ve bu
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sekilde yeni ekonomik yapida hayat bulur. Ustelik girisimci, yeni diisiincelerin
yaratilmasi, yayilmast ve uygulamasini hizlandirir. Son olarak da yaptiklarimin
neticesinde elde ettigi basar1 ya da basarisizliklar da diger girisimcilere 6rnek teskil eder

(TUSIAD 2002: 42).

Kiiresellesmenin arttig1 ve rekabetin yogunlastig1 ekonomi ortaminda, diinyanin
bircok iilkesinde ekonomik sorunlar bas gostermektedir. Girisimciligin istihdam
sorununa bir ¢6ziim olabilecegi noktasinda, o6zellikle Avrupa iilkelerinde yapilan
arastirmalar, Avrupa iilkelerinde yaratilan istthdamda girisimciligin biiyiikk katkisinin
oldugunu gostermistir (TUSIAD 2002: 40). Diger yandan ABD’de yapilan calismalar
da gostermektedir ki, 1965-1985 donemi araliginda niifus 129 milyondan 180 milyona
cikmistir ve bu donemde calisan sayisi da 71 milyondan 106 milyona yiikselmistir. Bu
20 y1l i¢inde yaratilan 35 milyon kisilik istthdam artisinin 24 milyonu, 1974-1985 yillar
arasinda yaratilan yeni islerden, farkli bir ifade ile yeni girisimlerden
kaynaklanmaktadir (Drucker 2007: 1-2). Ayrica diger iilkelerde yapilan ulusal tabanli
aragtirmalarda da girisimciligi destekleyen iilkelerin, issizlikle miicadelede 6nemli yol
kat ettigi rapor edilmistir (Sondakh ve Rajah 2006: 233). Ornegin Eurostat tarafindan
yapilan bir aragtirmada (Schmiemann 2008: 1) 2005 yilinda Avrupa Birligi’nde 19,6
milyon girisim isletmesi oldugu, bu isletmelerin 85 milyon civarinda istihdam yarattigi
ve 3 trilyon dolarmm {izerinde bir ekonomik katki sagladigi sonucuna ulasilmistir.
Tiirkiye’de ise girisimcilerin olusturdugu ekonomi iretilen katma degerin %37,7 sini

olusturmaktadir (OECD 2005: 18).

Genel anlamda girisimcileri tarif eden 6nemli bir kavram kiigiik ve orta lgekli
isletmeler olmaktadir. Son elli yil igerisinde ulusal ekonomik diizenin global bir
ekonomik sisteme doniigmesi ile birlikte stratejik davranan girisimciler ¢ogalmaya
baslamistir. Bu degisme ayni cografya sisteminden diinyaya, ulusalciliktan uluslararasi
diizeye gee¢mis hizli degisen ve ekonominin bel kemigini olusturan isletmelerle
olmustur. Bu isletmeler kiigiik ve orta Olgekli isletmelerdir (Griffiths vd. 2007: 11).

Tiirkiye ekonomisine ve sosyal yapisina uygun kuruluslar olmalari nedeniyle bu tip



isletmelerin ge¢cmiste oldugu gibi gelecekte de ekonomik sistemdeki yerlerini korumaya

devam edecekleri diisiiniilmektedir (Sar1 2009: 34).

Bu tip girisimlerin, biiyiik isletmelere gore daha kiiglik bir 6rgiitsel yapiya sahip
olmalari, buradaki isbdliimii uygulamasini daha kolay bir hale getirmektedir. Diger
taraftan esneklik ve degisen sartlara kolayca uyum saglama, yeni isyeri yaratma,
istihdam saglama, ihracati arttirma, yatirimlar1 ¢ogaltma ve krediler yoluyla ekonomik
canlanma saglama gibi dnemli gorevler de iistlenen KOBI’ler diinya ekonomisinde

o6nemli bir rol oynamaktadir (Sar1 2009: 14; Odabas1 2007: 208).

Tablo 1.1 Farkli Ulkelerde Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin Ekonomideki Yeri

Gostergeler: ABD | Japonya | Ingiltere | Giiney | Tiirkiye
Toplamdaki Pay1 Kore

Isletmeler 97.2 99.4 96.0 97.8 98.8
Istihdam 50.4 81.4 36.0 61.9 81.48*
Uretim 36.2 52.0 25.1 34.5 38.0**
Ihracat 32.0 38.0 22.7 20.2 16.0***
Yatirimlar 38.0 40.0 29.5 35.7 26.5**
Uzatilan Krediler | 42.7 50.0 27.2 46.8 3.5

Kaynak: (KOSGEB 2008: 6; TUSIAD 2002: 144)
*TUIK 2002; **DPT 2002; ***BDDK 2007

Tablo 1.1, diinyanin farkli iilkelerinde KOBI’lerin ekonomideki yerlerini
gostermektedir. Buna gore KOBI’ler, iilkedeki isletmelerin %95’ini; istihdamin
%50’sinden fazlasini; {iretimin licte birlik boliimiinii; ihracatin %20’sini; yatirimlarin
%30’undan fazlasim1 ve kredilerin (Tirkiye hari¢) %30’luk kismini olusturan bir

yapidir.
1.1.2.2. Girisimcilik ve Yenilik Olusumu

Girisimcilik ile ilgili literatiirde ekonomik 6nemden sonra en sik vurgulanan
nokta girisimciligin yaraticilik ve yenilik unsurudur. Yaraticilik ve yenilik ylizyillardir
girisimciligin sac ayaklarindan biri olarak nitelendirilmektedir. Yaraticilik, yenilik

kavraminin 6ziinii olusturmaktadir. Bu kavrama iligkin bazi tanimlar incelendiginde;
Taylor’un; yeni ve gegerli fikirlerin yaratilmasi ile sonuglanan bir siireg,
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Clemen’in; daha 6nce goriilmemis yontemlerle temel amaglar1 basarmaya neden olacak
unsurlari saglayacak yeni segenekler,

Bentley’in ise; bilginin alinmasi ve yeni bir form ya da diisiince olusturana kadar sekil
verilmesi ve diizenlendirilmesi, seklinde tanimlara rastlanmaktadir. (Odabas1 2005: 19-

36)

Yeniligin 6ziinii olusturan yaraticilik yetenegi toplum tarafindan az sayida bireye
atfedilmesine ragmen arastirmalar, uygun kosullar altinda birgok bireyin yaratici
davranislar sergiledigini gostermistir. Dolayisiyla bireyleri yenilik yapmaya tesvik eden
bir takim faktorler vardir. Bu faktorleri motivasyon, farklilik ve ozgiirlik olarak

siralamak mimkiindiir.

Yaraticilikta giidilleme merak ile ilgilidir. Dolayisiyla insami yaraticilik
konusunda heyecanlandiran, ona esin veren, onun bu konudaki yetenegini uyaran her
sey motivasyon olarak tanimlanmaktadir (Odabag1 2005: 27-29) ve uygun uyaricilarin
olmamasi kisinin uzmanligimin ve yenilik yapma arzusunun ortaya ¢ikmamasina neden
olabilmektedir (Amaible 1998: 14-16). Benzing ve arkadaslarinin (2009: 69) yaptig
caligma, kendi isinin sahibi olma, yeteneklerini serbestce kullanma, ne yapacagini
kanitlama ve para kazanma unsurlarinin Tirk girisimcileri en ¢ok motive eden unsurlar

oldugunu gostermistir.

Yenilik yapma adina bir diger onemli nokta yeniligi tesvik edecek farkli
diigiincelerin ileri siiriilmesini saglayacak toplumsal yapidir. Genel olarak kabul
gordiigii tlizere farkliliklar, toplumlarin ilerlemesine sebep olacak yaraticiligi ve
dolayisiyla yeniligi saglayan onemli unsurlardir (OECD 2004: 53). Bu baglamda
basarili bir girisimcinin yeni fikirleri olmas1 gerekmektedir. Yenilik yaratabilme ise
yaratict  olma unsuruna siki sikiya baghdir ve yaraticilik da farkli diislincenin
sonucunda ortaya ¢ikan bir iiriin niteligi tasimaktadir. Dolayisiyla yenilik yaratabilme

yeteneginin motivasyondan sonraki sac ayagi farkliliklardir (Odabasi1 2005: 31).

Ozgiirliikler ise bireyleri farkli diisiinmeye tesvik eden bir anlayis sistemidir. Bu

sistemin diigiinsel ve davranigsal olmak iizere iki onemli parcasi vardir. diisiinsel
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Ozgiirliikler yeni fikir ve diisiince akimlarinin ortaya ¢ikmasi, davranigsal 6zgiirliik ise
fikri ya da diislinsel siireclerin sonucunda ortaya ¢ikma potansiyeline sahip faktorlerin
olusturulabilmesi ile ilgilidir. Bu anlamda ozgiir bir iilke farkli dislinceyi tesvik
etmekte, farkl diisiinceler yaraticiligi tetiklemekte ve son olarak yaratici bireyler yenilik
yapma konusunda istekli olmaktadir. Farkli bir ifade ile yenilik¢iligin ii¢iincii sac ayagi
ozgirliiklerdir. Girisimciligin dnemli bir parcasi olan yenilik yapma arzusu, 6zgiirliikler
ve farkliliklar ile birlestiginde meydan okuyan bir hal almakta ve “yikict yaraticilik”

kavraminin 6nemini vurgulamaktadir (Odabas1 2005: 19-36).
1.1.3. Girisimcilik ve Kuramsal Yaklasim

Girisimcilik bir ¢ok acidan kabul edilen bir deger olsa da kuramsal olarak kabul
edilmesi bu denli eski degildir. 1700’lerde ekonomik teorinin gelismesi ile baslayan
ardindan diger disiplinlerin katkisi ile gelisen girisimcilik teorisi gliniimiizde, ekonomi
kuramlarinda, sosyolojik kuramlarda ve davranigsal kuramlarda olmak {izere 3 temel
kuramsal perspektifte incelenmektedir. Beklendigi gibi ekonomik kuramlarda
girisimcilik oldukg¢a popiilerdir (Cassis ve Minoglou 2005: 3). Ancak girisimciligin
birgok unsur ile etkilesim i¢inde olmasi sosyoloji, antropoloji ve psikoloji gibi alanlarda
arastirmalar yapan bilim insanlarin1 da girisimcilik {izerine diisiinmeye sevk etmistir

(Swedberg 2000: 28).
1.1.3.1. Ekonomik Kuramlarda Girisimcilik

Bilindigi gibi iktisat teorisinde en Onemli unsur piyasa dengesi kavramidir.
Ancak bazi yazarlar yaratici aktivitelerde bulunmay1 diger bir ifade ile girisimci olmay1
zaman zaman piyasa dengesinin iizerinde tutmustur. Nitekim 1750’lerde ileri siiriilen
Walras¢1 denge kavramiyla birlikte kuramsal olarak girisimcilik, ilk kez ekonomi
teorisinde yerini almistir (Cassis ve Minoglou 2005: 3). Tarihsel siire¢ igerisinde
ekonomi kuramlarinda girisimcilik incelendiginde 6 ayr1 yaklasimin s6z konusu oldugu
bilinmektedir. Bu yaklasimlar sirasiyla; Cantillon, Knight, Schumpeter, Marshall,

Hayek-Kirzner, Evans-Jovanovic ve digerleri tarafindan ileri stiriilmiistiir.
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Cantillon ve risk: Bu kuram 1750’li yillarda Irlandali iktisat¢i Cantillon
tarafindan ileri stiriilmistiir. Cantillon’a gore girisimci kar elde etme amaci ile iiriin alan
ve satan kisi olarak tamimlanmaktadir. Bu kisi alim-satim islemi sirasinda bir risk
unsurunu kabul etmektedir ve bu risk unsuru her an piyasadaki fiyatlarin degisebilecegi
gercegidir. Dolayisiyla zarar etmeyi goze alarak kar elde etme amaci tagiyan ve
ekonomik deger yaratan girisimci kavrami ilk kez ekonomik teoride yerini almigtir

(Casson ve Godley 2005: 26).

Knight ve kararsizlik: Bu diisiince akimi ABD’li ekonomist Frank Knight
tarafindan ileri siirilmiistiir. Bu teoriye gore girisimci, sonucu bilinen olaylar ile
sonucunun tahmin edilmesi zor olan kararsiz olaylar arasinda bir se¢im yaparak (risk
alarak) yatirim yapmakta ve Ozgiir olarak kendince gelecegi olan bir endiistriye
girmektedir. Uzun vadede tercihleri girisimciye kar sagliyorsa ddiillendirilmis olacaktir.
Ancak bu tercihler zarar getiriliyorsa, aldigi kararlardan dolay: girisimci cezalandirilmig
olacaktir. Boylece teoriye gore girisimci, yatirirm yapma ve yapmama kararini alirken
gecmis deneyimlerini kullanmakta ve ekonomik deger yaratmaktadir (Casson ve Godley

2005: 27; Cassis ve Minoglou 2005: 4).

Schumpeter ve girisimcilik: Bu goriis Schumpeter tarafindan 1934 yilinda
gelistirilmistir. Teoriye gore girisimci yeni endiistri yaratan ve ekonomiye yapisal
degisimler getiren, bunu yaparken finans kaynaklari ile ortak hareket eden ve baglica
motivasyonu kar elde etmek olan birey seklinde tanimlanmaktadir. Baslica motivasyonu
kar elde etmek olmasina ragmen yapilan arastirmalar yalnizca kar elde etmeyi degil
bunun yaninda hayallerini gerceklestirmeyi, baskalarina kendini kabul ettirmeyi ve
yaraticiligin keyfini ¢ikarmayr da motivasyon kaynagi olarak saydigimi gostermektedir.
Schumpeter’e gore bu kisiler tilkedeki yenilik¢i, oncii sanayileri ve alanlar1 gelistirerek

ekonomik deger yaratan kisilerdir (Casson ve Godley 2005: 27).

Marshall ve diisiik diizeyde girisimcilik: Bu teori {inlii iktisatg1 Alfred Marshall
tarafindan ileri stirlilmistiir. Schumpeter’in ~ girisimcilik  tanimmin  elestirisi
niteligindedir. Schumpeter’e gore girisimcilik diger bir ifade ile yikici yaraticilik,

demiryollar1 ya da kimya endistrisinde ¢igir agmak gibi nitelik tasiyan degerler
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yaratmaktadir ancak, bu imkanlara sahip olamayanlar ya da var olan kosullari
iyilestirmeye calisan girisimcilerin sayis1 da azimsanacak gibi degildir ve bu noktada
Marshall diisiik diizeyde girisimcilik kavramini ekonomi teorisine kazandirmustir.
Burada tanimi yapilan girisimcilik kavrami daha c¢ok kiiciik 6lgekli is yapan firmalari
icine almaktadir ve teoride bu tip isletmelerin ekonominin bel kemigi oldugu ileri
stiriilmiistiir. Teori kapsaminda 6nemle vurgulanan bir diger nokta diisiik diizeyde is
yapan girisimcilerin piyasadaki arz ve talebi diizenledigidir (Casson ve Godley 2005:

28).

Avusturya Okulu ve Arbitraj: Burada ileri siiriilen teori ekonomik olarak sinif
yapist ile ilgilidir ve Friedrich Hayek — M. Kirzner tarafindan ileri stirtilmiistiir. Buna
gdre girisimci orta siniftan bireyleri temsil eden bir kavramdir. Ust siiftan olan bireyler
bir iirline istedikleri gibi fiyat belirlerken; girisimciler kar elde etmek amaci ile iirlinleri
daha ucuza mal etme ve daha iyi bir kar ile satmak lizere risk tstlenerek ekonomik
deger yaratan bireyler olarak tanimlanmaktadir. Ancak teorinin yalnizca bireysel
girisimciligi tesvik etmesi glinlimiizdeki degerinin azalmasina yol agmistir (Casson ve

Godley 2005: 28).

Elestirel Karar: Son donem iktisat yaklagiminin énemli bir parcasidir. Bir ¢ok
iktisat¢1 tarafindan farkli sekillerde yorumlanarak gelistirilmistir. Teoriye katkida
bulunan iktisat¢ilar; Albert Hirschman, Harvey Libenstein, Daniel Leff, Evans ve
Jovanovic’dir. Giiniimiiziin temel problemini tanimlama ve ¢dzme amaciyla ileri
stirilen teori, girisimciligin ekonomik deger yaratma unsurunun diginda bir yerde ticretli
caligmanin alternatifi olarak kendi isini kurma ve istthdam yaratma gibi
fonksiyonlarmin oldugunu ileri stirmektedir (Casson ve Godley 2005: 29; Cassis ve

Minoglou 2005: 7).
1.1.3.2. Sosyolojik Kuramlarda Girisimcilik

Girisimciligin  ekonomik deger yaratmanin disinda da rolleri oldugu
diisiniildiigiinde, toplumsal degerlerin girisimciligi ne denli 6nemli dl¢tide etkiledigi bir

kez daha giin yiiziine ¢ikmaktadir. Bu baglamda sosyoloji iizerine arastirmalar yapan
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bilim insanlar1 girisimciligin sosyolojik perspektifi lizerine diislinceler gelistirmiglerdir.
Bu diistinceleri Weber ve Weber sonrasi olarak temellendirmek miimkiindir. Bu

baglamda tarihsel perspektif i¢inde sosyoloji kuramlar1 incelendiginde;

Max Weber’in “Protestan Ethic and The Spirit of Capitalism” adli eseri,
girisimciligin  sosyolojisini tanimlamak adina yapilmis en Onemli eser olarak
degerlendirilmektedir. Bu eserde serbest islerle ugrasan kisilerin 6nemli bir sekilde
ekonomide etkinlik sagladiklar1 ve 16., 17. ylizyil kapitalizmine damga vurduklari
belirtilmektedir (Weber 2003: 19-20). Ardindan 6zellikle sinif yapist ve girisimcilik
iligkisini Weberyen bakis acgistyla inceleyen Simmels gelmektedir. Simmels’in “The
Stranger” adli eseri, orta sinifi olusturan kisilerin girisimciligin temelini olusturdugunu
ve bu yapi igerisinde hem farkli toplumlari hem de hem de aymi toplum igerisindeki
farkli siniflar1 birbirine yakinlastiran bir deger olarak belirlendigini gdstermektedir
(Ruef ve Lounsbury 2007: 3). Devam eden siiregte Durkheim girisimciligi sosyal
darvinizm ekseninde incelemis, ve sonugta bireylerin bir meslek iginde ¢alisan olarak
ekonomik deger yaratmaktan ziyade, kendi isini kurmak istedigini ileri siirmiistiir. Bu
baglamda 6zgiir olan ve otonomi istegi yiiksek olan kisiler girisimci olarak organik
toplum yapilanmasinin 6tesine gegmekte ve ekonomik deger yaratmaktadir (Ruef ve

Lounsbury 2007: 11).

Degisen diinya kosullar1 ve toplumsal algilar Weberyen bakis agisinin
girisimciligi aciklamada yetersiz kalmasina neden olmus ve farkli bakis agilar
gelistirilmistir. Bu diisiincenin ilk ornekleri Alman sosyolog Eugen Scwiedland’in
“Toward a Sociology” adli eserinde ve yine Alman sosyolog Heinz Hertmans’in
eserlerinde goriilmektedir. Post-Weberyen bakis acis1 olarak da degerlendirilen bu
kuramlar otorite, biirokrasi ve girisimcilik egilimi arasindaki bagi incelemektedir (Ruef

ve Lounsbury 2007: 11).

1960’11 yillara gelindiginde ise Rose Hum Lee onderliginde teorik ¢alismalarin
etnik koken ve girisimcilik arasi iligkiyi tanimlamak adina yapildigi goriilmektedir.

Yapilan arastirmalar ozellikle ABD’deki azinlik gruplarin girisimcilige kars1 olan
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tutumlarmi1 ve basarili olan girisimcilerin sosyal profillerinin incelenmesini ele

almaktadir (Ruef ve Lounsbury 2007: 13).

1970’lere gelindiginde yeni toplumsal degisimleri de icine alacak girisimcilik
perspektifi olusturulmustur. Bu yeni teoriler, klasik girisimcilik sosyolojinin yanina
ekoloji, cevresel duyarlilik, sosyal psikolojik ihtiyaglar ve girisimcilik etkilesimi
konularin1 kapsamaktadir. Bu anlamda en Onemli katki Hirsch’in (1972) yaptigi
caligmalardir. Paul Hirsch (1972: 127-129) calismalarinda sosyal ortamin, kisilerin
girisimcilik niyetini etkiledigini ve kisinin i¢inde bulunacagi sektorii segmesinde dnemli
bir etkide bulundugunu ileri siirmiistiir. Ancak 1980’li yillara gelindiginde yalnizca
ortamsal faktorler yeni diinya diizenini agiklamada yetersiz kalmis ve mobilize olmus
toplumlar ekseninde girisimcilik teorileri gelistirilmistir. Deniz asir1 ticaretin gelismesi
ile birlikte girisimcilik kavraminin tek bir ortam ya da toplum iizerinden agiklanmasinin
imkansiz olmasi, ortamsal Ozellikler ile birlikte Orgiitsel beceriler, toplumsal
tabakalagsma gibi konular1 da i¢ine almaya baslamistir. Bu baglamda gelistirilmis en
onemli teori Granovetter tarafindan ileri siiriilmistiir. Granovetter’in ¢alismalari
girisimciligin  toplumsal tabakalar ile etkilesimini ve Orgiitsel yapilanma iginde

girisimciligin anlamini ortaya ¢ikarmak tizerindedir (Ruef ve Lounsbury 2007: 14).

Giliniimiize gelindiginde ise artik girisimcilik, ekonomi sosyolojisinin alt
dallarindan biri olmus ve yapilan aragtirmalarin sayisi bir hayli artmistir. Donemin
onemli isimleri ABD’li sosyologlar Owen ve Smith’dir. Bu ddnemde yapilan
arastirmalarin teorik cercevesi; licretli bir iste calisirken elde edilen gelir ile girisimci
olarak elde edilen gelirin tatmini arasindaki farki ortaya ¢ikarmak ve sosyal sermayenin
girisimcilik lizerine etkilerini agiklamak {izerinedir. Bunun yanisira akademik hayat ve
yiiksek teknolojinin toplumu etkilemesi ve bu anlamda yeniden sekillenen girisimcilik
olgusu bu donemde ileri siiriilen teorik ¢ercevelerden bir digerini olusturmaktadir (Ruef

ve Lounsbury 2007: 15).

Yine gilinlimiiz sosyologlarindan Peterson ve Anand’in (2004: 320) vurguladigi
tizere; girisimcilik ile iligkili faktorlerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar giiniimiizde

onemli yer tutmaktadir. Buna gore teknoloji, hukuk ve yapisal diizenlemeler, sanayi

16



yapisi, Orglitsel yapi, mesleki kariyer, piyasalar ve sosyal sinif algist ile girisimcilik
arasindaki iligkinin kuramsal temelleri atilmis ve uygun girisimcilik motifi belirlenmeye
calisilmistir. Bu donemde ele alinan girisimcilik teorilerinin en yenisi sosyal normal
tizerine olmaktadir. Meek ve arkadaslarinin (2009) yaptigi ¢calismalar sosyal normlar ile
girisimcilik arasindaki teorik ¢ercevenin olusmasina biiylik katkilar saglamistir.
Ozellikle tiiketim normlari, ailenin tutumu, ¢evresel faktorler ve girisimcilik arasindaki

bag teorik olarak da bu sayede kurulmustur.
1.1.3.3. Psikolojik — Davramssal Kuramlarda Girisimcilik

Ekonomi alaninda ileri siiriilen girisimcilik kuramlar1 piyasa dengesi baglaminda
girisimciligi incelerken, sosyoloji ile ilgili girisimcilik perspektifi bireysel kararlar
tizerinde sosyal yapinin ve sosyal degiskenlerin 6nemini vurgulamaktadir. Psikolojik
yaklagimlar girisimcilerin, ekonomik deger iiretmeye doniik tercihlerinin yoneldigi
tutum ve davraniglara odaklanmakta, son olarak davranigsal yaklagim ise girisimciligin
kisiligin disindaki ¢ok sayida faktorle etkilesim i¢inde olusan davranmigsal bir siire¢

oldugunu ileri siirmektedir (Aytag ve ilhan 2007: 103).

Tarihsel yaklasim ile psikoloji ve davramis kuramlarinda girisimcilik
incelendiginde, 1961 yilinda David McClelland tarafindan kaleme alinan “The
Achiving Society” adli eserin girisimciligin psikolojik temellerine iliskin agiklamalar
yapan ilk eser oldugu goriilmektedir. Bu eserde girisimcilik, yiiksek basar1 ihtiyacinin
sonucu olarak ortaya ¢ikan yenilik¢i ve kabul gorme arzusu tasiyan bir davranis olarak
nitelendirilmektedir. Ardindan 1968 yilinda Mischel’in caligmalar1 kisisel farkliliklarin
girisimcilik niyetini etkiledigini diger bir ifade ile karakteristik 6zelliklerin girisimeilik
arzusunu ve girisimcilikte basariyr birinci derecede etkiledigini gostermistir. Ardindan
yapilan aragtirmalarda disadoniik kisiligin sosyalligi temsil ettigi ve dolayisiyla
girisimei kisilik 6zellikleri ile yakindan ilgili oldugu ileri siiriilmiistiir. Nitekim 1984
yilinda Hunter’in yaptig1 arastirmalar girisimci kisilik olusumunda en etkili faktorlerin
kisilik ozellikleri oldugunu gostermis ve psikolojik baglamda girisimciligin kuramsal
cergevesi belirlenmistir. Bu vurgulardan hareketle ilk donem psikoloji kuramlarinin

Freud’un kisilik kuramindan yola ¢ikilarak tasarlandigi sonucuna varilmaktadir. Bu
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yaklasimlar girisimci kisiligin olusumunda, bireyleri yonlendiren bilingalt1 gidiilerin
oldugunu ve bu sekilde kisiligin gelistigini ileri stirmiistiir. (Rauch ve Frese 2007: 41;
Baum vd. 2007: 4; Karanci vd. 2007: 2; Aytag ve Ilhan 2007: 105).

1990’1 yillara gelindiginde girisimciligin psikolojik perspektifinde 4 onemli
degisim olmus ve bu yeni yaklagimlar girisimcilik baglaminda psikolojik kuramlarini
kokten degistirmistir. Bu gelismelerden ilki Garther ve arkadaslarinin 1994°de
gelistirdigi  kariyer ve girisimcilik yaklasimidir. Bu  yaklagim McClelland’in
yaklagimindan farkli olarak basar1 unsuru ile birlikte girisimciligin, bir kariyer
alternatifi oldugunu ileri slirmektedir. Buna gore kisilerin girisimci olma niyetleri
herhangi bir yerde iicretli olarak ¢alismanin alternatifi ya da buyruk altina girmemenin
psikolojik disa vurumu olarak degerlendirilmistir. Diger bir 6nemli yaklagim Edgar
Schein tarafindan ileri siiriilmiistiir. Bu teoriye gore belirli kisilik ozelliklerinin
girisicilik niyeti ile yakindan iligkili oldugu saptanmis ve bdyle karaktere sahip olan
bireylerin girisimci olarak daha basarili olacaklar1 vurgulanmistir. Ugiincii 6nemli
gelisme 1990’larin sonunda ileri siiriilen takim dayanigmasi yaklagimidir. Bu yaklagima
gore basarili bir sekilde ekonomik deger yaratmak isteyen girisimciler iyi bir takim
calismasi yapmal1 ve uygun kisilikte personelin istthdam edilmesini saglamalidir. Son
olarak da davranigsal yaklasim ile ilgili olarak gelistirilen orgiit psikoloji yaklagimi
vardir. Bu yaklasima gore basarili olmus girisimlerde bir orgiit ruhu olugmakta ve
orgiitlin psikolojik degerleri kisilerin psikolojik degerlerini bastirarak, orgiitsel amaglar
baglaminda kisilerin davraniglarini sekillendirmektedir (Baum vd. 2007: 4; Rauch ve
Frese 2007: 51).

Gilinlimiize gelindiginde ise girisimci kisiligi agiklamada en 6nemli psikolojik-
davranigsal aciklama, kisinin kendi vizyonunu belirlemesi ile ilgilidir. Bu baglamda
kisi; hirslarini yansitmali, hesapli riskler almali, etrafindaki olaylar1 koordine edebilmeli
ve kendi kendini gerceklestirme adina ticari riskler alarak yatirnrm yapmalidir. Bunun
sonucunda girisimci kisilige sahip oldugu ve psikolojik olarak da girisimci benlik

ozelliklerine sahip oldugu kabul edilmektedir (Morrison 2000: 62).
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1.1.4. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Yiizyillardir siiregelen diisiince ve anlayis sistemleri igerisinde girisimcilik
incelendiginde, teorik olmasinin disinda birde tarihsel silire¢ olarak var oldugu
bilinmektedir. Bu anlamda tarihsel perspektifte girisimcilik, ekonominin bir bilim
olarak kabul gormeye baglamasinin ardindan 1700’1l yillarda devletin merkeziyetci
anlayisindan uzaklagmasiyla goriilen bir siire¢ olarak meydana ¢ikmistir. Bu gelismenin
ardindan 6zel girisime yonelme baslamis ve girisimcilik tarihsel olarak kabul géren bir
olgu olmustur (Betil 2007: 21). Calisma kapsaminda girisimciligin tarihsel gelisimi

once diinya, ardindan Tiirkiye’deki siireci baglaminda incelenecektir.

1.14.1. Diinyada Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Literatiirde yapilan arastirmalar ge¢mis donemlerde girisimcilik olarak
adlandirilmasa da  c¢ok eski tarihlere uzanan tarihsel girisimcilik patikasindan
bahsetmektedir. Ancak bugilinkii anlamiyla ilk risk alarak yatirim yapma islemi
Uzakdogu ticaret yollarin1  gelistirmeye c¢alisan Marco Polo tarafindan
gerceklestirilmistir. Polo, Avrupa’da iiretilen mallar1 Uzakdogu da satmak amaciyla
satin almis ve bu mallarin ticaretini yapmistir. Ortacaglara gelindiginde ise girisimciler
bliylik projeleri yiiriiten kisiler olarak tanimlanmistir. Bu kisiler katedral, sato ya da
manastir gibi devlet tarafindan finanse edilen yapilarin koordinasyonu saglamaktadir.
17. yiizyilda ise girisimci yine devlet ile etkilesim i¢inde olan birey olarak
tanimlanmistir. Ancak bu defa girisimci koordinasyondan ¢ok iiretim kisminda devlete

kars1 bir taahhiitte bulunmaktadir (Dogramaci 2006: 8-9).

18. yiizyila gelindiginde ise tek elden yonetilen merkeziyetci devlet anlayisiyla
birlikte her seyin devlet tarafindan yapilmasinin beklenmesi de tarihe karismistir. Bu
tarihten sonra modern girisimci kavrami olusmustur. Bu anlamda devam eden siirecte
ozellikle 19. yiizy1l baslarindan itibaren sanayilesme hizlanmis, makinelesme ile birlikte
bireysel girisimlerde biiyiik bir artis yasanmustir. Olgekleri biiyiiyen isletmeler daha
profesyonel bir anlayis i¢ginde “yOnetim” kavramina onem gostermis ve profesyonel

yonetim anlayis1 gelismistir. Bir sonraki asama da ise, uzmanlasma ile birlikte giindeme
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gelen kitlesel tiretim girisimciligin ciddi 6l¢iide gelismesine destek olmus ve kisa siirede

diinyanin her yerinde girisimciler olugsmaya baslamistir (Sekerler 2006: 46-50).

Ingiltere'de dogan sanayilesme siireci ile birlikte girisimci insan tipi bambaska
nitelikler kazanmaya baslamis bu degisim, ayni zamanda girisimcinin ekonomik
degerini ve dolayisiyla toplumdaki 6nemini artirmistir. Nitekim bu gelismenin sonucu
olarak ekonomide de girisimcilik bir tiretim faktorii olarak kabul edilmeye baslanmstir.
Ozellikle bilgisayar ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler ¢esitli diisiiniirlerce,
insanlik tarihinde yeni bir toplumsal gelismenin habercisi olarak algilanmistir. Tarim ve
sanayi toplumlarindan biitiintiyle farkli bir bilgi toplumunun ortaya ¢ikmakta oldugu ve
bu toplumsal asamada insanligin daha 6zgiir bir ortama kavusacagi ileri siirilmiistiir.
Yeni diinya goriisiine gore, buhar makinesi insanin fiziki giiclinii nasil katlamissa, bilgi
teknolojileri de insan aklinin giiclinii dylesine katlamigtir. Sanayi toplumundan bilgi
toplumuna gegisle, sermaye stratejik kaynak olmaktan ¢ikmig ve yerini bilgiye
birakmistir. Bunun bir sonucu olarak da girisimcilik hem anlam olarak hem de igerik
olarak biiyiik bir degisime ugramistir. ilk dénemlerde daha ¢cok maddi unsurlari ile &n
plana ¢ikan girisimcilik bu donemlerden itibaren; hizli hareket etme, risk alma, tatmin
olma gibi yeni beklentileri i¢ine almis ve girisimciligin tarihsel perspektifi degismistir

(Karagoz 2009: 47).

Bu gelisme siireci, once Avrupa Kitasina, ardindan da Amerika oncelikli olarak
diinyanin diger bolgelerine yayilarak, yepyeni bir ekonomik diizenin olugmasini ve
zenginligin artmasimi saglamistir. Bu yeni donem girisimciligin de yeniden
sekillenmesinin, girisimcilerin diinyanin her yaninda etkili olmalarinin ve liberal
ekonomilerin gittikce daha hissedilir bir sekilde diinya ekonomisinde ve siyasetinde
agirliklarimi koymalarinin yolunu agmustir (Parlak 2005). Dolayisiyla ilk donemlerde,
alinmis kararlar1 uygulayan ya da kontrol altinda devletin yonlendirmesinde bulunan
girisimei profili yerini siyasi olarak giiclii, karar alma mekanizmasina yakin ve en
onemlisi ilk donemlerin tersine devleti yonlendiren ekonomik deger yaratict konumuna

gelmistir.
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Diinya, 19 Yiizyilin sonlarina dogru Amerika kitasinda dev bir ekonominin
dogmasina tanik olurken, ortaya ¢ikan muhtesem Amerikan zenginliginin ardinda ayni
fenomen yer almaktadir, bu da girisimciliktir. Amerikan Ozgiirliigiiniin en belirgin
cizgisini  “girisim Ozglrligi” olusturmaktadir. “Birakimiz yapsilar” sloganiyla
0zdeslesen miitesebbislik hiirriyeti, o imrenilen miitesebbis giicli, o gii¢ de yarim
yiizyillik bir zamanda diinyanin en biiyiikk ekonomik giiciinii dogurmustur. Bugiin en
basta ABD’de olmak iizere, diger biiyiik ekonomilerde (Japonya, Almanya, Ingiltere,
Fransa v.d.), diinyadaki az gelismis veya gelismekte olan pek ¢ok devletin tiim milli
gelirinden daha biiylik sermayeye ve iiretim giicline sahip girisimciler bulunmaktadir

(Parlak 2005).

Gliniimiizde girisimcilik, ¢ok yonlii incelenmesi gereken bir kavramdir.
Girisimcilik, salt girisimcilerin kendileri ve yoreleri i¢in degil, {ilkeleri i¢in de ¢ok sey
ifade etmektedir. Zenginlik ve refahin kaynagi olan girisimcilik, ayni zamanda
toplumlarin digartya karsi giiciinii ve etki alanin1 da belirleyen kritik bir olgu haline
gelmistir. Dogal kaynaklar1 kit olan iilkelerin (Japonya, Danimarka, Hollanda, Giiney
Kore, Hong Kong, Singapur, Taiwan, Isvicre v.b.) girisimcileriyle zengin olduklarini ve
zengin kaldiklarim1 hemen herkes bilmektedir. Ekonomik gii¢, siyasi giicii ortaya
cikarmakta ve ilkenin diinya dengelerindeki yeri buna gore belirlenmektedir (Parlak

2005; Karagoz 2009: 49).

Bu tarihsel gelismenin nedenleri incelendiginde ise Ozellikle toplumsal
degismeler ile yakin iligkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Doga bilimlerinde
meydana gelen gelismeler sosyal bilimlerde kullanilacak yontemlerin degismesine ve
dolayisiyla sosyal bilimlerin gelismesine neden olmustur. Fransiz devrimi 6zgtrliikleri
giivence altina alirken, sanayi devrimi ekonomik anlamda hi¢ goriilmemis yenilikleri
beraberinde getirmistir (Ozkalp 2002: 27) ve nihayetinde “yeni ekonomik diizen”
degismis ve kiiresel olarak devlet elinden kurtulan ekonomi 6zel tesebbiislerle

desteklenmis ve girisimciler ekonomik deger yaratmaya baslamistir.
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1.1.4.2. Girisimciligin Tiirkiye’deki Tarihsel Gelisimi

Girigimciligin Tirkiye’deki tarihsel gelisim siireci incelendiginde konunun bin
yillik bir siire¢ icerisinde sekillendigi goriilmektedir. Bu gelisim Tiirk’lerin Orta
Asya’dan gelip Anadolu’ya yerlesmeleri, gogebe toplumdan yerlesik toplum diizenine
gegmeleri ile Dbirlikte ticaret ve zanaatkarlik konularinda aktif olmalar ile
baslamaktadir. Selguklular doneminde ve Osmanlinin Kurulus doneminde bir esnaf-
zanaatkar orgiitii olan Ahilik teskilatinin oldukga etkin ve basarili oldugu goriilmiistiir.
Ancak Osmanli Imparatorlugu déneminde, imparatorlugu olusturan topluluklar arasinda
adeta bir igboliimiine gidilmis ve Tirkler ticaret isleri disinda birakilmigtir. Osmanli
1mparat0rlugu doneminde Tiirkler; askerlik, ulemalik, biirokratlik, hayvancilik ve
tarima yoOnlendirilmis, ticaret isini ise Rumlar, Yahudiler ve Ermeniler istlenmis
dolayisiyla Tiirk toplumunda istenilen derecede bir ticaret altyapisi olusturulamamistir

(Odabag1 2005: 163-164).

Modern anlamdaki girisimcilik kavrami, Tiirkiye Cumhuriyeti’yle birlikte 6nem
kazanmistir. Buna gore Cumhuriyet ilan edilmeden dokuz ay 6nce Subat 1923’de
Atatiirk’iin  6nderliginde Izmir’de Birinci Iktisat Kongresi toplanmus, Tiirkiye’de
ekonomik gelisme ve kalkinmanim girisimcilikle saglanabilecegi ifade edilmistir. Ik on
yillik siire¢ igerisinde yabancilarin ticari hakimiyetlerine son verilmeye ¢alisilmis ancak
yetersizlikler ve savasin etkisi ile onemli gelisme saglanamamistir. 1930-1950 donemi
ise devletciligin ylikseliste oldugu donem olarak tarihe gegmistir. Bu donemde o6zel
kesimin yetersiz kaldigi sektorlerde devlet yatirimlar yapmis ve bes yillik kalkinma
planlart hazirlanmistir. Ancak biiyiik buhran ve ikinci diinya savasi yine girisimciligin
istenilen diizeye gelmesine engel olmustur. 1970’e kadar uzanan planli déneme
bakildiginda 6zel girisimlerin sanayideki paymin %70’lere geldigi goriilmiistiir. Fakat
sermayenin sadece hanehalki tasarrufuyla beslenmesi, teknolojik yeniliklere ayak
uydurulamamasi1 ve profesyonel yonetim ilkelerinin olusturulamamasi bu dénemde

yapilan girisimlerin, kriz isletmeciligine déniismesine yol agmustir.

1980 ve sonrasindaki donem girisimciligi destekleme adina en 6nemli adimlarin

atildigr donem olmustur. 24 Ocak 1980 kararlar1 ile birlikte, ithal ikamesi stratejisi terk
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edilmis ve yerine serbest piyasa ekonomisi stratejisine gec¢ilmistir. Serbest piyasa
ekonomisi, girisimcilerin diinyaya agilmasina firsat tanimis ve diinya pazarlarina uyum
konusunda 6nemli adimlar atilmasini saglamistir. Bunun neticesinde Anadolu’nun bir
cok ilinde basarili girisimciler dogmaya baslamistir. Hatta 1994 ve 1998’de meydana
gelen kiiresel krizlerde, diinyanin diger iilkeleri ile kiyaslandiginda Tiirk ekonomisinin,
krizden daha az etkilendigini ve Tiirk girisimcilerinin krizleri firsata ¢evirebildigini
sOylemek miimkiindiir. Son doneme bakildiginda ise, bilgi toplumunun onderliginde
lokal isletmeler tarihe karigirken global isletmeler ayakta kalmaya baglamistir.
Dolayisiyla sektorde s6z sahibi olmanin anahtari, yurtiginde ve yurtdisinda rakiplerle
rekabet edebilecek diizeyde bilgi ve beceri sahibi olmaktir. Tiirk girisimcilerinde
fazlastyla bulunan cesaret ve yeniliklere karst olan tutum, egitimle desteklenip kadin
girisimcilerin  potansiyelinin de sisteme dahil edilmesiyle birlikte Tirkiye’de
girisimcilik istenen konuma gelebilecek ve lilkenin ekonomik refahia biiylik katkilar
saglayabilecektir (Abdullagva 2007: 10-11; ilter 2006: 28-30; Kepenek ve Yentiirk
2007: 70-72; Dogramact 2006: 12-14).

Tiirkiye tarihinde girisimcilik incelendiginde 1923’ten giinlimiize kadar One

¢ikmis bes ana donemden s6z etmek miimkiindiir. Bu dénemler:

e 1923-1929 arasinda “0zel girisimcilige tesvik”,
e 1930-1946 arasinda “devletcilik ve yansimalar1”,
e 1946-1960 “liberal ekonomiye gegis”,

e 1960-1980 “planli ekonomi denemesi” ve de

e 1980°den giintimiize dek “disa acik liberal ekonomi”yi sayabiliriz

Bu donemlerin Ozellikleri incelendiginde, 1923-1929 arasinda uygulanan
politikalarda milli bir burjuvazi insa etmek ve sermaye birikimini bu yolla temin etmek
tizere genel olarak oOzel girisimciligi 6n plan ¢ikartan olusumlara yer verildigi
goriilmektedir. Diger yandan bu yillardaki girisimciligin devletin yiiksek kademelerinde
calisan biirokratlar tarafindan yiiriitiildiigii géze carpmaktadir. Dolayisiyla Tirkiye’nin

ilk girisimcileri devletin iginden gelen biirokratlardir. 1950-1960 arasi doneme
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bakildiginda ¢ok partili siyasi hayata, ekonomide de serbest piyasa uygulamalarina
gecis anlaminda kritik bir donem oldugu bilinmektedir. Ancak, donemin baginda liberal
ekonomiye yonelik piyasa ve 6zel sektor yanlisi vaatler sunulmussa da, gergekte karisik
devlet miidahaleleriyle piyasay1r daraltan ve bu miidahalelerde siirekli degisiklige
giderek is diinyasim1 zor durumda birakan bir ekonomi yonetimi anlayiginin
sergilenmektedir. 1960-1980 donemi ise “planli ekonomi denemesinin” yapildigi
yillardir. Ancak 1970°1i yillarda popiilist politikalar, yasanan ideolojik kavgalar, petrol
soklari, Tirkiye’nin Kibris Cikartmasi ve ardindan gelen ekonomik ambargo gibi
nedenlerle dig 6demeler dengesi, enflasyon ve issizlikle kendini gosteren ekonomik
darbogazlar, askeri darbeler ve derin siyasi istikrarsizliklar is diinyasinin performansini
disiirmiistiir. 1980 yiliyla birlikte baslayan silire¢, ge¢cmisten bir kopusu da ifade
etmektedir. 1980 askeri darbesinin ardindan kurulan hiikiimetin piyasa ekonomisi
yonelimi, o glinden bugiine Tiirkiye’nin ekonomi politikasini planli ve ithal ikameci

modelden disa agik liberal ekonomiye dogrultmustur (Oztiirk 2008: 29-32).

Tiirkiye’de girisimciligin tarihi anlamak icin bagvurulmasi gereken 6nemli bir
kaynak da kalkinma planlaridir. Kalkinma planlar1 1964’de baslayan ve beser yillik
hazirlanan stratejik planlardir. Bu baglamda hazirlanmis dokuz kalkinma plani

incelendiginde;

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1963-1967); Bu donemde, karma ekonomi sistemi
cergevesinde Ozel tesebbiisiin ve Ozel yabanci sermayenin tesvik edilmesi, kiiciik
isletme sahiplerinin sorunlari ile ilgilenecek, ¢6ziim Onerileri iiretecek merkezi bir

orgiitlin kurulmasi 6ngoriilmiistiir.

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1968-1972); Bu dénemde, zel tesebbiisiin tesvik
edilmesi konusunda daha koklii tedbirlere gidilmis, sanayinin gelistirilmesine ayr1 bir
onem verilmis ve ekonominin siiriikleyici sektorii haline getirilmesi lizerinde onemle

durulmustur.

Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plami (1973-1977); Bu plan ile kiigiik sanayi ve el

sanatlar1 tiretiminin gelistirilmesi i¢in dis pazarlara agilisin tesvik edilmesi, dis talebin
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karsilanmasi i¢in gerekli organizasyonlarin gerceklestirilmesi, finansman sorununun
¢oOziilmesi, egitim, teknik ve danigmanlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi c¢alismalari

Ongorilmiistiir.

Dovdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani (1979-1983); Bu planda ilk kez kii¢iik sanayi
kavrami ile esnaf ve sanatkarlar kavramlar1 arasinda ayrim yapilmig ve Tirkiye
genelinde teknolojik, mali ve idari danigmanlik hizmetlerinde bulunulmasi
amagclanmustir. Thracata doniik bilyilk sanayi ve ticari isletmelerin, yan sanayi
durumundaki kiigiik tesebbiisler ile kendi aralarinda birlesmesi yoluyla cesitli

organizasyonlar gerceklestiren isletmelerin tesvik edilmesine karar verilmistir.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1985-1989); Bu planda temel olarak, sanayi tiretim
paymin yiikseltilmesi, istthdamin arttirilmasi, gen¢ issiz oraninin azaltilmasi, gelir
dagilimimin kiigiik gelirli gruplar lehine degistirilmesi, kalkinmada 6ncelikli yorelerde
gelismenin hizlandirilmasi, ekonomik ve sosyal alt yapinin gelistirilmesi amaglanmaistir.
Bu baglamda KOBI’lerin altyap: sorunlarina ¢dziim bulmak amaciyla isletmelerin bir

araya getirilmesi ve Organize Sanayi Bolgelerinin kurulmasi saglanmistir.

Altinci Beg Yilik Kalkinma Plani (1990-1994); Bu plan kapsaminda, kiigiik ve orta
Olgekli sanayinin gelismesine genis yer verilmis ve bu kesimin gii¢lendirilerek i¢ ve dis
piyasada rekabet giiciine kavusturulmasi amaclanmistir. Bu dénemde, KOBI’lerin
gelistirilmesine yonelik planlarin uygulanmasinda kullanilacak kaynak ve araglar,

arttirilmistir.

Yedinci Bes Yillik Kallinma Plani (1996-2000); Bu planda KOBI’lere biiyiik énem
verilmis ve 1996 yili KOBI yili olarak ilan edilmistir. Bu dénemde sanayilesme
stratejisi olusturulmus ve bunun i¢in Avrupa modeli esas alinmistir. Stratejide
KOBI’lerin faal bir konuma sahip olabilmesi igin patent yasasi ile kalite ve &lgii
sisteminin yeniden olusturulmasina ve tesvik sisteminin degistirilmesi ile ilgili hukuki
temelin olusturulmasina ihtiya¢ oldugu belirtilmistir. Uriin ve kalite belgelendirilmesi

ile personel ve laboratuar akreditasyonu i¢in bagimsiz bir kurumun olusturulmasi,
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Ar-Ge, cevre ve mesleki egitim projelerine dncelikli olarak tesvik saglanmasi, kredilere

vergi muafiyetinin taninmasi, amag¢lanmaistir.

Sekizinci Bes Yillik Kallkinma Plami (2001-2005); Bu planda KOBI’lere ayr1 bir
bolimde yer verilmis ve yapilacak diizenlemeler detaylica tanimlanmistir. Bu
diizenlemelere bakildiginda; KOBI’lerin verimliliklerinin ve uluslararas1 rekabet
giiclerinin arttirllmasi, bankacilik sisteminin toplam kredi hacmi i¢indeki paymin
arttirilmasi, teknoloji diizeyinin ve iirlin kalitesi diizeyinin yiikseltilmesi, verimliliginin
arttirllmasi, bilgiye erisimin kolaylastirilmasi, rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin
saglanmasi, ana-yan sanayi biitiinlesmesi, isletmeler arasi igbirligi ve elektronik ticaret

imkanlarinin arttirilmasi amaglanmastir.

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plant (2007-2013); Bu plan diger bes yillik kalkinma
planlarindan farkli olarak yedi yili kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Bu donem,
kiiresellesmenin her alaninda etkili oldugu, bireyler, kurumlar ve uluslar i¢in firsatlarin
ve risklerin arttig1 bir donemi kapsamaktadir. Dokuzuncu Kalkinma Planinda, rekabet
giicii ve istihdamin arttirilmasi, bolgesel gelismenin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu
program dahilinde isletmelerin finansman kaynaklarina ulagmasi kolaylasacak, devlet,
bankalar ve banka dis1 finansal kuruluslar, KOBI’lerin ekonomide daha etkin
calismalarini saglamak amaciyla egitim ve teknolojik destegin yami sira finansman

sorunlarmna da ¢oziim iiretecektir (Ozal 2009: 32-37).
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Tablo 1.2 1988-2009 Donemi Arasinda Tiirkiye’deki Kadin ve Erkek Girisimci Sayisi

Yillar | Girisimei | Girisimci | Kadin
Kadin Erkek Girisimci
Orani (%)
2009 80.000 | 1.200.000 6,25
2008 77.000 | 1.172.000 6,16
2007 75.000 | 1.114.000 6,31
2006 69.000 | 1.132.000 5,75
2005 51.000 | 1.081.000 4,51
2004 | 49.000 971.000 4,80
2003 | 42.000 | 1.010.000 3,99
2002 61.000 | 1.125.000 5,14
2001 | 40.000 | 1.100.000 3,51
2000 | 43.000 | 1.066.000 3,88
1999 38.000 | 1.093.000 3,36
1998 | 46.000 | 1.229.000 3,61
1997 | 46.000 | 1.082.000 4,08
1996 39.000 | 1.126.000 3,35
1995 | 40.000 | 1.072.000 3,60
1994 | 25.000 | 1.074.000 2,27
1993 25.000 | 1.066.000 2,29
1992 28.000 | 1.017.000 2,68
1991 22.000 945.000 2,28
1990 22.000 810.000 2,64
1989 14.000 613.000 2,23
1988 13.000 616.000 2,07

Kaynak: TUIK den yararlanilarak hazirlanmistir

Tablo 1.2 Tirkiye’de girisimciligi gelistirme adina yapilan politikalarin ne denli
sonu¢ verdigini agiklama adina onemli bir Olclidiir. Girisimciligi gelistirme adina
kalkinma planlar1 hazirlanmis ve farkli ekonomik sistemler denenmistir. Bunun bir
sonucu olarak da 1988 yilinda 616.000 olan girisimci sayist 2009 yilina gelindiginde
1.200.000’¢ ¢ikmis, baslangigta %2 dolayinda olan kadin girisimci orani ise 2008
yilinda %6 seviyesine yiikselmistir. Ancak bu rakamlar ve oranlar girisimciligin
tilkemizde yeteri kadar gelismediginin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. AB
iilkelerinde kadin girisimcilerin orant %26 seviyelerinde iken girisimci sayis1 da
oldukg¢a yiiksektir. Dolayisiyla girisimciligi etkileyen faktorlerin yalnizca politik
olmadig1 bunun yaninda kisisel farkliliklar, cevresel etmenler gibi unsurlarin da goz ardi

edilmemesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.
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1.1.5. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Gelisen ve degisen bir varlik olarak insan, hayatinin farkli donemlerinde farkli
gruplar ile iletisim i¢inde olmaktadir. Girisimciligin disavurumunun gergeklesebilmesi
icin ¢ocukluktan genglige, yetiskinlikten yasliliga girisimci olmay1 tesvik eden bir takim
etkenler bulunmaktadir. Bu etkenler tablo 1.2 de bahsedildigi gibi genel iilke altyapisi
ve aile, egitim, psikolojik ozellikler gibi girisimci altyapisidir. Bu etkenler uygun
sekilde gelistiginde yeni kurulan sirket sayisi artmakta, buna bagli olarak ekonomik

biliylimeye 6nemli katkilar saglanmaktadir.

Tablo 1.3 Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Genel Ulke Altyapisi Ekonomik
1. Ekonomik altyap1 >
2. Teknolojik altyap1

Biiyiime

A

A 4

Girisimci Altyapisi
Insan Kaynaklar
Finans
Yasal Diizenlemeler Yeni Kurulan
Sosyal, kiiltiirel ve politik altyap1 Sirketler
Girigimci tesvikleri ve destek
mekanizmalari

A 4

orwdPE

Kaynak: TUSIAD 2002: 48

Bu mekanizmanin caligma sekline bakildiginda; ekonomik altyapi, istikrarli
ekonomik ortam ve gelisen rekabet ortami yaratarak girisimciligi desteklemektedir.
Teknolojik altyapi, iilke i¢inde gelisme vaat eden ileri teknolojinin ne kadar var
oldugunu ve bunun girisimcilige nasil etki edecegini belirlemektedir. Insan kaynaklari,
tilkede yasayan halkin yapisal 6zellikleri ve iilkenin girisimcilik potansiyeli ile ilgili
bilgiler vermektedir. Finans, sermaye piyasalarinin varligin1 ve yeni girigimlerin nasil
finanse edilecegini agiklamaktadir. Yasal diizenlemeler, fikri miilkiyet haklar, sirket

hukuku ve vergi gibi konularin girisimcilige ne dl¢iide destek verdigini gozetmektedir.
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Sosyal, kiiltiirel ve politik altyapi, yazili olan kurallar kadar yazili olmayan kurallarin ve
toplumun girisimcilige atfettigi rol {lizerine yogunlagsmaktadir. Son olarak girisimci
tesvikleri ve destek mekanizmalari, iilkeler arasindaki iiretim paylasim rolleri, sektor
destekli programlar1 ve girisimci tesvikleri ile yaratilan girisimcilik potansiyeli

konularinda bilgi vermektedir (TUSIAD 2002: 48-52; ilter 2006: 30).

Girisimciligi etkileyen faktorler mekanizmasinin tiim unsurlari ayr1 ayri
incelendiginde, girisimci kisiligin olusumuna etki eden faktorleri {i¢ béliimde toplamak
miimkiin olmaktadir. Bu faktérler; ailenin etkisi, egitimin etkisi ve toplumsal ¢evrenin

etkisidir.
1.1.5.1. Ailenin Etkisi

Aile; evlilik, kan ve hukuki baglarla birbirine bagli insanlardan meydana gelen
bir topluluk (Oztiirk 2002: 88) olarak tanimlanmaktadir ve bireyin sosyal kisiliginin ilk
olustugu kurumdur. Kisi, aileden 6grendigi bigimiyle hayatini siirdiirmekte ve meslek
se¢iminde ailenin deger yonelimleri dnemli 6l¢iide kendini gostermektedir. Max Weber
basta olmak iizere pek ¢ok sosyal bilimci; din, siyasal kosullar, egitim, yas, cinsiyet ve
aile kokeni gibi etkenlerin iktisadi davranisin olusmasina, girisimci aktivitelerin
artmasma imkan sagladigina vurguda bulunmaktadir (Aytag ve Ilhan 2007: 105).
Giddens’in da ileri siirdiigii gibi, ilk kapitalist girisimciler ¢ocuklarin da yetiskinler
kadar iiretim isine katilmalar1 gerektigine iliskin klasik beklentiye uyarak, ¢ogu kez
bireyden ¢ok aileleri istihdam etmislerdir (Giddens 2005: 112-113). Tarihsel siire¢
incelendiginde ise, girisimci ailelerden gelenlerin, yine benzer bir is kurduklart ya da
aile isletmelerini biiyiitme anlaminda katki sagladiklar1 bilinmektedir. Bir baska deyisle
ailenin sahip oldugu kiiltiir, isletmeye ve topluma yansimakta, bu durum da isletmenin
biitlin fonksiyonlarina yansiyabilmektedir. Bu yap1 ise isletmelerin girisimcilik
egilimlerine, diger bir deyisle yasam seyrine yon vermektedir (Bektas ve Koseoglu

2007: 298).

Dolayisiyla aile, girisimci gilidiilerin olugmasinda hayati bir role sahip

olmaktadir. Ciinkii aile, ¢ocugun karakteri ve davranisi iizerinde birinci derecede
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belirleyici bir rol oynamaktadir. Aile kendi deger, tutku ve heyecanlarint dogal olarak
cocuga yansitir. Cocugun aile i¢inde tanik oldugu yasanti drnekleri, onun bilingaltinda
derin izler birakir. Bunun bir sonucu olarak da iktisadi ve sosyal beceriler kazanmasina
yonelik ilk isaretleri bu ortamda edinir. Ailenin disa doniik, basar1 yonelimli, atak,
tiretken, tutumlu yasantisi, ¢ocuk iizerinde erken girisimci egiliminin yerlesmesine
hizmet eder. Kiigiik yasta calismaya, satis yapmaya, para biriktirmeye ve kiiglik
yatirimlar yapmaya tesvik edilmis aile ortamlarinda, piyasa, rekabet, kazang elde etme,
miicadeleci olma vb. degerlere iliskin ilk kazanimlar elde edilir (Aytag¢ ve ilhan 2007:
107).

1.1.5.2. Egitimin EtKkisi

Sosyolojik olarak ele alindiginda egitim, sosyal adalet, egitimde firsat esitligi ve
bolgeler aras1 dengesizliklerin giderilmesi gibi ¢cagin zorunlu kildig: ilkeleri belirlemeye
calismaktadir (Ozkalp vd. 2002: 9). Egitim siireci sonunda kisi kiiltiirel degerleri ve
diisiinsel degerlerin temellerini  6grenmektedir. Egitim ve Ogrenim siiregleriyle
kazanilan rasyonel diisiincenin temelini ise; hayatin her alaninda karsilasilacak olaylara
ve durumlara, hangi alternatif tepki ile yaklasilmas1 gerektigini belirleyerek bunlarin her
birinden dogabilecek sonuglar1 hesaplamak ve bunlar arasindan en uygun olanim
secebilmek olusturur. Bu tercih, bireyin yasam tarzini da belirlemektedir. Egitim,
Ozellikle bireyin, meslegi ile ilgili islerin en akillica bir bigimde gergeklestirilmesi
asamasinda ortaya c¢ikabilecek rol davramiglarinin isabetli seg¢iminde ©on hazirlik

anlamini tagimaktadir (Dogan 2002: 217).

2000 yilinda yapilan bir aragtirma girisimcilik alaninda egitim alan 6grencilerin
diger alanlarda egitim alan 6grencilerden;
e Yeni is kurma konusunda ti¢ kat daha fazla istekli
e Kendi isinde ¢alisma konusunda {i¢ kat daha fazla arzulu
o Yillik %27 daha fazla gelir elde ettikleri
e Mal varliklar1 %62 daha fazla oldugu

e (Calistiklar isten daha fazla tatmin duydugu
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e Isletmelerinde satislarinin daha yiiksek oldugu

e Biiyiikk olgekli sirketlerde ¢alismalar1 halinde yillik ortalama 23,500%
daha fazla gelir elde ettikleri ve

e Daha ileri teknoloji kullandiklar1 belirtilmistir (Charney ve Libecap
2000: 5-7)

Amerika ve Avrupa’da son donemde yapilan c¢aligsmalar, ekonomik gelisme ve
yeniligin temelinin girisimcilik egitimiyle birlikte olabilecegini saptamistir. Girisimcilik
egitimi kisilere yeni isletme fikirleri kurmay1 6gretmekle birlikte grup sorumlulugu
almayi, kisa zamanda yeni fikirler ortaya atmay1 ve bu sekilde kisinin yenilik¢i ruhunu
ding tutmay1 amaglamaktadir (Oosterbeek vd. 2009: 1-2).

Bireyde girisimcilik kiiltiiriinii olusturmak miimkiindiir. Ancak girisimcilik
egitiminin girisimcilik kiltiiri olusturmasinin yani sira, meslegin devam ettirilmesi

strasinda da siirdiiriilmesi énem tasimaktadir (ilter 2006: 32).
1.1.5.3. Toplumsal Cevrenin Etkisi

Girisimcilik kiiltiiriintin varligindan s6z edebilmek i¢in ailenin kisiye verdigi ilk
deneyimlerin 6nemi olduk¢a biiyiiktiir. Hemen ardindan egitim kurumlarinda
girisimcilikle ile ilgili faaliyetler desteklenmeli ve girisimcilik tesvik edilmelidir. Ancak
bu iki faktdr toplumun etkisiyle bir araya geldiginde anlam kazanabilmektedir.
Dolayisiyla toplumsal ¢evrenin, girisimciyi motive edici nitelikte olmast gerekmektedir
(Ilter 2006: 33). Sosyal, kiiltiirel ve politik altyapmin girisimciligi destekler nitelikte
olmasi, toplumun girisimcilige atfettigi roliin yiiksek bir anlam tagimasi ve son olarak
girisimcilerin desteklenmesi i¢in sosyal destek mekanizmasinin iyi bir sekilde caligmasi

gerekmektedir.

Diger bakimdan kiiltiirler ayn1 zamanda yaptirim sistemleri oldugundan spesifik
tutum ve davranis kaliplar iiretmektedir. Girisimci giidiiler ve davranig kaliplar1 da bu
ortamda canlanmaktadir. Basari, risk listlenme, cesaret, birikim yapma gibi girisimci
niteliklere iliskin ilk telkinler ve uyarimlar kiltiir tarafindan sunulmaktadir. Hakim

degerler, kisiyi girisimsel davranmanin imkanlariyla ya da imkansizliklariyla kars
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karsiya getirmektedir. Girisimcilikle toplumsal kiiltiir arasinda yakin bir iligki oldugunu
ileri sliren Morrison, kiiltiiriin girisimcilige doniik tutumlar1 6nemli 6lciide belirledigini
ileri siirmektedir. Bu sekilde toplum iginde girisimcilik {istiin bir anlam kazanmaktadir

(Aytag ve ilhan 2007: 107).
1.1.6. Girisimcilik ve Girisimci Birey

Daha onceki boliimlerde de vurgulandigi gibi, girisimei kisilik 6zellikleri
basarili bir girisim yaratmada olduk¢a Onemlidir. Ancak bu basariyr yalnizca
karakteristik Ozelliklere baglamak eksek olmaktadir. Cilinkii karakteristik 6zelliklerin
gelistigi ortam, girisimciligi tesvik eden toplumsal yapidir. Bu nedenle devam eden
boliimde girisimci bireylerin 6zellikleri ve girisimcilerin toplumsal 6zellikleri ayr1 ayri

incelenecektir.
1.1.6.1. Girisimcilerin Bireysel Ozellikleri

Girisimcilik egilimi gdsteren bireylerin genel 6zellikleri incelendiginde benzer
niteliklere sahip olduklar1 dikkat cekmektedir (Cansiz 2007: 59). Bu nitelikler; yenilik¢i

ve yaraticl olma, risk alma, 6zgiiven ve liderlik olarak siralanmaktadir.

Girisimciligin, kisiye sundugu esneklik ve uyum unsuru baska higbir is
tarafindan kisiye sunulmamaktadir (DeMartino ve Barbato 2003: 816) dolayisiyla
girisimeinin boylesine esnek bir piyasada siirekli var olmasi, rekabet edebilirligine
baglidir ve bunun 6n kosulu yenilik¢i olmaktir. Ayrica yapilan bir ¢ok ¢aligma basarili
girisimci karakterinin ana unsurunun yaraticilik oldugunu da 6nemle vurgulanmaktadir
(Lee vd. 2004: 881). Schumpeter’in de ifade ettigi gibi girisimci “yikict yaraticilik”
gorevini listlenmistir. Yenilik, insanlik i¢in yararlt yeni {irlinler yada hizmetler iiretmek
olarak ifade edilebilir. Yaraticilik unsuru tek basina incelendiginde zihinsel bir faaliyet
oldugu soylenebilir, diger bir ifade ile yeni bir fikir yada yaklagimi topluma
kazandirmaktir. Ancak yaraticilik girisimcilik ile beraber kullanildiginda, fark yaratan

fikirleri ve buluslar1 degerlendirerek, pazara sunmayi ifade eder ve bu sekliyle yenilikc¢i
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Ozellige sahip organizasyonlar, kendilerini hizla degisen sartlara uyarlama ve rekabet

tistiinliigiinii elde etme sansina sahip olmaktadirlar (ilter 2008: 40-42).

Fark yaratan fikirleri yeni bir sekilde ileri siirdiikten sonra girisimci, yeterli riski
tistlenebilmelidir. Kavramsal olarak “risk”, bir unsur i¢in, olast kayiplarin g6z 6niinde
bulundurularak, kazan¢ elde etme umuduyla yatirma doniismesi seklinde
tanimlanmaktadir. Basarili girisimci, risk diizeyini potansiyel kazanglara gore
ayarlayabilen ve belirsizlik yonetim kapasitesi yliksek olan bireyler olarak
tanimlanmaktadir (Brindley 2005: 146). Bununla birlikte Cantillon’un girisimcilik
taniminin bel kemigini risk alma davranisi olusturmaktadir (Carsrud ve Brannback
2007: 7). Genel kani risk alma tutumunun, girisimcileri girisimci olmayanlardan ayiran
en onemli Ozellik oldugu yoniindedir, hatta bazi yazarlara gore risk alma davranisi,

girisimcileri yoneticilerden ayirt eden en 6nemli dzellik olarak vurgulanmaktadir (lter

2008: 38).

Girisimcilik acisindan risk, kazang firsatlar1 ile kayip tehlikelerini birlikte
barindiran 6nemli bir unsurdur. Bilingli bir sekilde, bilimsel metotlarla ve girisimci
icglidiistiyle birlikte gelen risk, biiylik olasilikla kazangla ddiillendirilecek tutum
olurken; bilingsiz bir sekilde kulaktan dolma bilgilere dayanarak alinan risk, isletme

acisindan biiyiik kayiplara neden olacak risk davranisi olarak tanimlanmaktadir.

“Ozgiiven, bireyin kendisiyle ilgili iyi duygular tasimasi sonucunda, kendisini
iyi hissetmesi, kendisinden memnun olmasi ve hi¢bir olumsuzlugun kendisine zarar
vermeyecegine inanmasi sonucunda ortaya cikan hisler olarak tanimlanmaktadir”
(Cansiz 2007: 60). Stratejik diisiincenin 6ne ¢iktig1 yeni diinya diizeninde girisimciler,
giinliik hayatta, faaliyette bulunurken ayni zamanda c¢evrelerinde meydana gelen
degismelere ayak uydurmak durumundadir. Bu siire¢ i¢inde girisimciyi Oncii olmaya
iten neden Ozgilivenidir. Boylelikle kendine ve yaptigi islere giivenen girisimci risk
iistlenir ve fark yaratir. Dolayisiyla girisimcileri harekete geciren olgu 6zgilivenleridir.
(Odabas1 2005: 25; Oosterbeek vd. 2009: 5-6).
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Kendilerine giivenmek yada kisisel bilince sahip olmak dendiginde insanlarin
¢ogu bunun kaderlerinin bir sonucu oldugunu diistinmektedir. Dolayisiyla bu bilince ya
sahiptirler yada sahip degildirler olgusuna inanmislardir ancak, insanin kendisinin
bilincine varmasi yada farkina varmasit ve kendini diinyanin geri kalanina kabul
ettirmesi Ogrenilen bir seydir (Cansiz 2007: 61). Dolayisiyla girisimciyi zaman

icerisinde basarili kilan unsur 6zgiivenidir.

Lider, bireyleri hedeflere yonlendiren ve gruplar arasinda iletisimi kurmaya
calisan kisi olarak tanimlanmaktadir. Kimi yazarlar ise lideri “olumsuz olaylardan bir
anlam bulabilme ve en zorlayici kosullardan ders ¢ikarabilme yetenegi olan kisi” olarak
da tanimlamaktadir (Bennis ve Thomas 2005: 152). Griffin’e (2005: 52) gbre cogu
kurulus lider yetistirmek sorunuyla bogusur. Bu sorun, iistiin bagar1 gosteren kimselere
liderlik gorevleri verilmesiyle baslar, birka¢ ¢alistay ve seminere tabi tutulan adaylar,
kurtlarm arasina atilir. Izleyen Darwin’ci siiregte hayatta kalabilen ve basarili olan
liderler Odiillendirilir; basaramayanlar ise cezalandirilir ve yeni bir gorev ile

gorevlendirilir ancak yiiksek sayida insan ikinci kategoriye girmektedir.

Insanlarin biiyiik bir gogunlugu diiriist, ileri goriislii, ilham veren ve yetenekli
liderlere hayran olur ve boyle liderlerin takipgisi olmak isterler (Kutanis ve Alpaslan
2007: 26). Karlofe (1996) gore lider; biiyiik resmi saptamak, gercekler, deneyimler ve
zekadan hareketle dogru yargilamay1 adil bir sekilde yapmak, yaraticilik, yenilikgilik ve
muhtemel firsatlar1 gérmek, mevcut firsatlardan hareketle mantikli siiregleri izlemek,
yiiksek verimlilik ve etkinlik saglayacak kararlar vermek gibi asamalar1 takip
etmektedir. Dolayisiyla bir girisimcide bulunmasi gereken anahtar 6zeliklerden biri
liderliktir. Nitekim girisimci, Schumpeter tarafindan sosyoekonomik gelismenin lideri
olarak tanimlanmaktadir (Tiryaki 2005: 35).

1.1.6.2.  Girisimcilerin Toplumsal Ozellikleri

Yukarida belirtilen kisilik 6zelliklerinin diginda onemli olan bir diger nokta
toplumun girisimcilik kavramina yiikledigi anlam ve bu baglamda sekillenen girisimci

ozelliklerdir. Toplumu olusturan ve onu diger toplumlardan ayiran en dnemli 6zellik
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kiltirdir ve kiiltiir; bilgi, inang, sanat, hukuk, 6rf ve adetler gibi maddi ve manevi 6gelerin
bir nesilden digerine aktarilmasi olarak tanmimlanmaktadir (Ozkalp vd. 2002: 59).
Dolayistyla girisimcilerin toplumsal 6zelliklerini sekillendiren yap1 kiiltiirdiir. Bu baglamda
girisimcinin i¢inde yasadigi kiiltiiriin giic mesafesi, belirsizlige karsi tutumu, bireyciligi ve

toplumsal cinsiyeti girisimeiligi etkilemesi anlaminda olduk¢a énemlidir.

Glic mesafesi, toplum icerisinde gilicii olmayan bireylerin gli¢ dagilimim
kabullenmesi ile ilgilidir. Yiiksek giic mesafesinin kabul edildigi toplumlarda girisimci
olmak yalnizca belli gruplara verilen bir O6zelliktir. Disiik giic mesafesinin oldugu
kiiltiirlerde ise ekonomik kaynaklara ulasma agisindan toplumun farkli siniflar1 arasinda
fark yoktur. Dolayisiyla girisimciligin toplumun geneline yayilmasi i¢in diisiik gli¢
mesafesinin kabul gordiigii kiiltlir 6nemli bir etkendir. Diger bir 6nemli tutum belirsizlige
karsi olmaktadir. Eger genel olarak belirsizlige karsi gosterilen tolerans yiiksek ise
Schumpeter’inde ileri siirdiigii gibi yikici yaraticiligi tesvik edecek toplumsal yapi olusmus
sayllmaktadir. Diger bir ifade ile girisimciligin toplumsal 6zelliklerinden biri de toplumun
risk almaya yatkin olmasidir. Bireycilik ya da kolektif hareket toplumsal olarak girisimci
ozelligini tesvik eden bir diger onemli noktadir. Buna gore bireysel hareket etmeyi tesvik
eden toplumlarda girisimciligin gelisecegini sdylemek miimkiindiir ancak Japonya, Tayvan,
Hong Kong gibi iilkelerin kolektif hareket ile bir ¢ok basarili girisimci yetistirdigi de
unutulmamalidir. Son olarak toplumsal cinsiyet algisi, toplumdaki girisimcilerin
cinsiyetinin belirlenmesi adina olduk¢a 6nemlidir ve esitlik¢i bir yaklasim her iki cinsten
girisimcileri ekonomik deger yaratmaya tesvik etmesi agisindan 6nemlidir (Sargut 2001:

171-196; Dogan 2007: 64-74; Abdullaeva 2007: 27-39).

Girisimciligi tesvik eden toplumsal degerler esit egitim firsatlar1 ve krediler ile
desteklendiginde girisimcilerin toplumsal 6zellikleri ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore; diisiik
giic mesafesine sahip, belirsizliklere karsi tolerans seviyesi yiiksek, kolektif hareket ediyor
bile olsa bireysel aktiviteleri destekleyen ve esitlik¢i toplumsal yapiya sahip kiiltiirlerde

girisimcilik toplumsal bir deger olarak 6zellik kazanmaktadir.
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1.1.7. Girisimci Benlik

Benlik kavrami, bati1 diislince tarzi icinde gelistirilmis, bireyci toplumlarin orta
siif kiiltiirtinde, bireyin gereksinimlerini, yeteneklerini, giidiilerini ve haklarini igeren
bireye ait i¢sel Ozellikler olarak tanimlanmaktadir. Bu kavram bireysel ve toplumsal
Ozelliklerden bireyin baskalarini ve kendini nasil gordiigiinii tanimlamasi acisindan
farklilik gostermektedir. Kisaca benlik varolusun temelini olusturan, her tiirlii duygu,
diisiince ve davraniglarimizi etkileyen bir kavramdir (Kagit¢cibasi 2000: 360). Kavramin
girisimcilik ile iligkisi incelendiginde “girisimci benlik™; bireyin toplumdan ayrigmis
ozellikleri ve toplum ile iligkili 6zelliklerinin bilesiminde olusan duragan ve devamli

ozellikler seklinde tanimlanmaktadir (Kagit¢ibast 2000: 362).

Benlik yapisinin ayrismis ve iliskisel olmak {izere iki boyutu vardir.
Girisimcilik ile iligkilendirildiginde ayrigsmis benlik ABD gibi {ilkelerde kendini
gostermek, kendini ifade edebilmek, icgiidiilerine giivenmek ve kendi basina karar
vermek gibi nitelikleri tanimlamaktadir. Bunun yani sira kisinin 6zglivenini ve
yeteneklerini ortaya ¢ikaran bu yapilanma 6zellikle Protestan goriisiin aileleri etkilemesi
ve bu anlamda ailelerin de benlik olgusu baskin ¢ocuklar yetistirmesi ile olusmaktadir.
Protestan goris, kiiltlir ve devlet sistemini, hukuk ve egitim sistemini girisimciligi
pozitif olarak etkilemek adina tasarlamistir ve bunun bir sonucu olarak da ABD gibi
bireyselciligin yogun oldugu iilkelerde girisimci benlik gelismistir (Georgas 2006: 47,
Kagit¢ibasi 2000: 361 ).

Mliskili benlik yapisi incelendiginde ise aileye ya da topluma bagli basar kavrami
ortaya ¢ikmaktadir (Or. Ahmet beyin kizi ¢ok basarihidir). Bu tip benlik yapisinda
bireysel olarak 6ne ¢ikma hos goriilmez, onun yerine grubun bir {iyesi olarak var olmak
bliyiilk Onem tasir. Girisimcilik perspektifinden konu incelendiginde bu tip aile
yapilanmasi ile de basarili olunabilecegi Japonya ve Mongolia gibi iilkelerin basarililari
ile gosterilmistir. Diger bir ifade ile bireyci ve toplulukg¢u benlik kavramlari bir arada
bulunabilmekte ve basarili girisimci benlik olusturabilmektedir (Buyantsogt 2006: 402;
Kagitgibasi 2000: 364).
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Girisimci benlik kavraminin etkilesim ic¢inde oldugu ii¢ unsur vardir. Bu
unsurlari; sosyal etkilesim, basar1 glidiisli, isbirligi ve rekabet olarak siralamak
miimkiindiir. Buna gore sosyal etkilesim toplumsal olarak belli bir amaca yonelmeyi
temsil ederken (Or. Basarili girisimci olma) basari giidiisii, bireyin benliginde baslayip
bireyi asan ve toplumsal olarak basariy1 giidiileyen faktorler olarak tanimlanmaktadir.
Son olarak da farkli benlik yapilarma sahip bireylerin isbirligi i¢inde birbirlerini
desteklemeleri ile ayn1 anda rekabet ederek kosullari iyilestirme iizerine odaklanmis
benlik 6zelliklerini temsil etmektedir. Buradan hareketle girisimci benlik olusturmak
icin aile, egitim ve toplumsal kurumlarin girisimciligi desteklemesi bununla birlikte
bireysel yetenekleri ortaya ¢ikarmayi cesaretlendirici nitelikte olmalidir (Kagit¢ibagt

2000: 366-368; Georgas vd. 2006: 192).

Benlik kavraminin en ¢ok fayda sagladigi unsur basari algist konusunda ortaya
cikmaktadir. Ciinkii benlik (6zellikle bu ¢alisma kapsaminda) basari giidiislinii anlama
ve degerlendirme konusunda oOnemli ipuglart sunmaktadir. Devam eden bdliimde
girisimci benlik kavraminin bir boliimii olan “basar1 algis1” kavraminin kuramsal yapist

incelenecektir.
1.1.7.1. Girisimcilikte Basar1 Algisi

Onceki béliimlerde de vurgulandigi gibi girisimciligin olusumunda toplumsal
faktorler, karakteristik Ozellikler ve “benlik” oldukca Onemlidir. Benlik kavrami ise
beraberinde basar1 giidiisii kavramini getirmektedir. Bu kavram, basarili girisimcilerin
hangi gilidiilenmeler sonunda basariy1 elde ettiklerini gostermektedir. Dolayisiyla
girisimcilerin  basarili  girisimler yaratmasinin 6nem noktalarinin belirlenmesi,

girisimcilerin bagar1 algisini belirleme adina hayati 6nem tagimaktadir.

Literatiirdeki ¢aligmalar incelendiginde; yeni firsatlarin farkina varma (Baum vd.
2007: 3), uygun personel politikas1 gelistirme (Baum vd. 2007: 4; Morrison 2000: 62),
risk alabilme, 6zgiiven sahibi olma (Oosterbeek vd. 2009: 5), vizyon sahibi olma, yeni

iiriin ve hizmet gelistirme (Chen vd. 1998: 300; Krueger 1999), finansal kaynaklara
yakin olma (Taylor ve Newcomer 2005: 24), yenilik¢i ¢evre yaratma (Baum vd. 2007:
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1), beklenmedik zorluklar ile basa ¢ikma (DeNoble vd. 1999) gibi unsurlarin basari

algisini degerlendirmede 6nemli noktalar oldugu vurgulanmastir.
1.1.7.2. Basarn Algis1 Kavramina Kuramsal A¢iklamalar

Girigsimcilik, hem diinyada hem de Tiirkiye’de bir ¢ok insan tarafindan alternatif
bir is olgusu olarak algilanmaktadir. Hatta girisimciligin bir yasam tarzi oldugunu
sdylemek dahi miimkiindiir. Ornegin yalmzca ABD’de her yil 700.000 yeni isletme
kurulmaktadir, (Cassar 2006: 612) ancak bu isletmelerden yalnizca %10’u basariya
ulagabilmektedir (Sambasivan vd. 2009: 798). Bu oran yasam tarzina uygun
davraniglarda bulunarak basariya ulagsan isletme sayisinin, diger bir deyisle
girisimciligin diisiik oldugunu gostermektedir. Peki girisimciler tarafindan basart olarak
tanimlanan unsurlar nelerdir? Girisimcilikte basar1 algisi, girisimcilik konusunun biiyiik

bir par¢asi olmasina ragmen oldukca az c¢alisilan bir konudur.

20. yiizyilin baslarinda yeni bir kuramsal perspektif kazanan girisimcilik
kavrammin 6nemli bir boliimiinii basar1 algis1 olusturmaktadir. Ilgili kuramsal
caligmalar takip edildiginde, 6zellikle 1950’11 yillardan itibaren yazinda ihtiyaglar ve

bunun getirisi olarak basar1 kavramina sikga rastlamak miimkiindiir.
1.1.7.2.1. Klasik Basari Teorileri

Girisimcilik ile de ilgili baz1 basar1 teorileri 1950’1 yillara dayanmakta ve ¢ikis
noktas1 basarmin bir ihtiya¢ olmasidir. Bu tip teoriler klasik basar1 teorileri olarak
adlandirilmaktadir. Bu teoriler; Ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisi (Abraham Maslow); ERG
Teorisi (Clayton Alderfer); ve Basari1 Giidiisii Teorisidir (David McClelland).

Abraham Maslow insancil psikolojinin kurucularindandir ve insanin psiko-
sosyal gelisimini bes asamada tamamladigini ileri siirmektedir. Bu asamalar1 en temel
ihtiyaclardan baslayarak agiklamaktadir. Bu teoriye gore kisi, 6ncelikle bir unsura karsi
aclik hissetmekte ve bu aclig1 dindirmek i¢in s6z konusu ihtiyacin karsilanmasi igin
caba sarf etmektedir. Bu ¢abanin nihayetinde karsilanmis olan ihtiyac¢ giivence altina

alindiktan sonra kisi ilk ihtiyaca gore daha yiiksek ¢aba gerektiren bir baska unsura
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kars1 aclik hissetmekte ve bu asamada yeni ihtiyaca duyulan acligi karsilamak i¢in ¢aba

sarf etmektedir (Maslow 1943: 376).

Maslow’a goére ihtiyaglar bes ana basamakta ilerlemektedir. Ilk ihtiyag:
fizyolojik gereksinimler olmaktadir. Birey bu asamada tuz, seker, protein, yag ve
oksijen gibi yasamasi i¢in temel gereksinimleri karsilamaya calismaktadir. Bir sonraki
asama giivenlik gereksinimidir. Bu asamada kisi barinma, belirli bir diizeyde gelir,
giivenli bir hayat yasama ve ailesi igin diizenli yiyecek arayisi icinde olmaktadur. ilk iki
asama bireysel ihtiyaglar agisindan Onemli gereksinimler olarak tanimlanmaktadir.
Sosyal gereksinimler olarak isimlendirilen bir sonraki asama toplumsal unsurlari da
iginde barindirmaktadir. Bu asamada birey, toplum tarafindan kabul gérme ve toplumu
olusturan bireyler ile iligski gelistirme ihtiyaci i¢inde olmaktadir. Sonraki asama itibar
gereksinimidir. Bu asamada birey statli, sayginlik ve tanminma gibi ihtiyaglar
kargilamaya c¢aligmaktadir. Bu asamada kisinin maddi ihtiyaglarin1 karsilamis oldugu,
kendisinin psikolojik ihtiyaclarin1 karsilamaya calisti§i goriilmektedir. Son asama ise
kendini gerceklestirme gereksinimi olarak tanimlanmaktadir. Bu asamada kisi, 6ziinii,
benligini kisacas1 kendi i¢in psikolojik olarak belirledigi en iist diizeyde noktay1 hayata
gecirmeye ¢aligmaktadir. Ornegin bu asamalar; bir miizisyenin siirekli hayalini kurdugu
besteyl tamamlamasi, bir ressamin kendisini gerceklestirdigi tablosunu olusturmasi veya
bir girisimcinin kendisi ile 6zdeslestirdigi isletmesinin istedigi duruma gelmesi seklinde

karsilik bulmaktadir (Maslow 1943: 377-390; Sargut 2001: 48-50; Bogardus 2009: 34).

Teoriye gore, kendini gergeklestirme asamasinda bulunan bir kisinin, yaraticilik
ve vyenilik yapma potansiyelinin en iist diizeyde oldugu kabul edilmektedir.
Girisimciligin de temelinde yenilik¢ilik ve yaraticilik oldugu diisiiniildiiglinde
Maslow’a gore girisimcilerin kendilerini ger¢eklestirmek adina biiytlik ¢caba sarf ettikleri
sonucuna ulasilmaktadir. Girisimcilik, kisilere belli bir sayginlik getirmekte, is insant
statiistinde degerlendirilmelerini saglamakta, son olarak da ekonomik ve psikolojik
gereksinimleri yerine getirmek i¢in kisileri motive etmektedir. Dolayisiyla Maslow’un
ileri siirdligli ihtiyaglar hiyerarsisi kuramimin girisimcilikte basar1 algisini agiklamada

onemli teorilerden biri oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ozellikle sosyal gereksinimler
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ile birlikte baslayan ve psikolojik gereksinimlerden hiyerarsik bir sekilde
yapilandirilmasi, girisimcilikte basar1 gereksinimini agiklamasi agisindan oldukca

onemli olmaktadir.

Clayton Alderfer’in ileri siirdiigii teori, Maslow’un ileri siirdiigli ihtiyaglar
hiyerarsisi teorisinin farkli bir sekilde, 6zellikle ¢aligma hayatinda bulunan kisilerin
durumlarimi kapsamak tizere gelistirilmis hali olarak kabul edilmektedir. Teori ismini
Existence, Relatedness ve Growth kelimelerinin bas harflerinden almaktadir. Kuramin

dayandigi temel noktalar; var olma, iliski kurma ve gelisme gosterme ihtiyaglardir.

Teorinin ii¢ temel noktasina bakildiginda ilk asama: var olma gereksinimi olarak
adlandirilmaktadir. Bu asama kisinin fizyolojik varliginin devam ettirilebilmesi icin
gerekli olan su, yiyecek, diizenli gelir ve yasam alan1 sahipligi gibi gereksinimleri
kapsamaktadir. Ikinci asama, iliski gelistirme gereksinimi olarak adlandirilmaktadir.
Burada ise kisi, kendisi i¢in anlamli olan kisiler ve gruplarla (aile, arkadaslar, is
arkadaslari, yoneticiler vs.) iligki gelistirme ve bu iligkileri siirekli olarak devam ettirme
istegi iginde olmaktadir. Son asama ise, gelisme gereksinimi olarak isimlendirilir. Bu
asamada birey yaraticitligim1 ve {iretkenligini gelistirerek kendi psikolojik gelisimini

arzuladig1 noktaya getirmeye ¢aligmaktadir (Borkowski 2005: 118-119; ).

ERG teorisinin, Maslow’un kuramindan farklilastigi noktalara bakildiginda:
Maslow’un teorisi temel gereksinimlerden baslayip daha yiiksek gereksinimlere dogru
yiikselirken, Alderfer’in teorisinin, bireyin ayni anda birden fazla ihtiyaci
hissedebilmesi lizerine yogunlastig1 goriilmektedir. Dolayisiyla ERG kuramina gore bir
kisi, karnin1 doyurmak i¢in ¢aba sarf ederken, diger yandan arkadaslari ile iliskilerini
gelistirmeye ve kendini gerceklestirmeye karsi ihtiyag hissedebilmektedir. Ayrica
Ihtiyaglar hiyerarsisine gére daha yumusak gecislerin olabilmesi ve Kkiiltiirel
farkliliklarin kabul edilmis olmasi, ayni gereksinimlerin farkli insanlarda farkli
gereksinimler olarak ortaya ¢ikmasina da neden olabilmektedir. Ornegin Rahibe
Theresa’nin “yalnizca var olmaya ¢alistyorum” ciimlesi onun i¢in var olma ihtiyaci ile
karsilanirken, bir baskasi i¢in gelisme agamasini temsil edebilmektedir (Bogardus 2009:

35; Koontz ve Weihrich 2007: 291).
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Girisimcilik perspektifinden konu incelendiginde, ERG teorisinin ayni anda
birden fazla unsuru gereksinim olarak kabul etmesi, girisimciligin dogasi ile daha iyi
biitiinlesmektedir. Ornegin bir girisimcinin isletmesini kurabilmesi i¢in gerekli parasal
kaynaga ulasip isletmesini tesis etmesi; var olma gereksinimini temsil etmektedir.
Uygun kisileri isttihdam etme silirecinde Onceki iligkilerini kullanarak yeni iligkiler
kurmas1 ve bu iligkileri diizenli olarak devam ettirmesi; iliski gelistirme ihtiyacini temsil
etmektedir. Son olarak da, aklindaki hedeflere giden yolda yaraticiligi ve
yenilikgiligini kullanmasi; gelisme gereksinimine karsilik gelmektedir. Ayn1 zamanda
bir girisimcinin tiim bu unsurlar1 ayni anda disiindiigii ve tiim bunlart motivasyon
kaynagi olarak kabul ettigi diisiiniildiginde ERG kuraminin, girisimcilikte basari

algisini agiklamada 6nemli bir yeri oldugu kabul edilmektedir.

19. yilizyilin baslarindan itibaren girisimcilik konusunda calismis olan bir ¢ok
diisiiniir, kisileri girisimci olmaya iten nedenlerin basinda para kazanma olgusunun
geldigine inanmistir. Bunun yani sira bir ¢ok psikolog basari algisinin ¢ocukluk
doneminde kazanilmis bir deneyim oldugunu ileri sirmektedir (McClelland ve Winder
1971: 39-45). Ancak 1961 yilinda David C. McClelland tarafindan gelistirilmis “Basar1
Giudiisti Teorisi” bu iki inanigin tersi yoniinde bulgular sunmaktadir. Teoriye gore
kisileri girisimci olmaya iten baskin nedenin yalnizca para kazanma motivasyonu
oldugunu diistinmek yerine basar1 ihtiyacini gideren bir ara¢ oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Nitekim Sutton’a gore kisisel gelir, kisinin toplum igindeki roliinii
belirlemede 6nemli bir etkendir ancak toplum iginde kisiye statii kazandiran unsur sahip
oldugu paras1 degil, paray1 kazanabilme yetene8i ve o kisiyi girisimci olarak formda

tutan basar1 giidiistidiir (McClelland 1961: 233).

Benzer bir amag ile 6grenciler lizerine yapilan bir arastirma sonuglarina gore,
(dogru sorulara ufak miktarlarda parasal ddiillerin verildigi bir bilgi yarigsmasinda) eger
0diil miktar1 diistik ise yalnizca para kazanma giidiisii ile hareket eden kisilerin odiilii
ciddiye almamas: sonucunda basarisiz oldugu saptanmistir. Bunun yaninda basari
giidiistine sahip olan bireylerin parayr kazanmay1 degil basarmayr amacladig1 tespit

edilmistir. Dolayisiyla basar1 giidiisiiyle hareket eden bireylerin hem daha basarili
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oldugu hem de daha fazla para kazandigi sonucuna ulasilmistir. Ciinkii basari
motivasyonu giiden bir kisi oncelikle para kazanmay1 degil basarinin sembolii olan

kazanma duygusunu arzu etmektedir (McClelland 1961: 233).

Basar1 Giidiisii Teorisi’ne gore insan, hayati boyunca ii¢ unsur igin igsel
motivasyon gelistirmektedir. Bu unsurlar: basar1 ihtiyaci, yakin iliskide bulunma
ihtiyac1 ve gii¢ ihtiyacidir (Miner 2005: 46-47; McClelland 1987: 4). Arastirmalar
yiiksek basar1 giidiisiine sahip bireylerin bireysel gelisime 6nem verdiklerini, orta
derecede risklere girmeyi istediklerini, sonuglar1 kolay alinabilecek islere daha yatkin
olduklarini, ¢ogunlukla kendilerini islerine adadiklarini, goniillii olarak sorumluluk
tistlendiklerini ve zorluklar karsisinda yilmadiklarini, islerin gidis yoni hakkinda geri

bildirim istediklerini gostermistir (McClelland, 1961: 240-244).

Teorinin detaylar1 incelendiginde, basari ihtiyaci, basart motivasyonuna sahip
olan kisilerin amaglari gergeklestirmek i¢in Olgiilii riskler almasini tanimlamaktadir.
Girigimci bu riski kendi istedigi noktada bulunan birine katkida bulunarak ya da kendisi
gibi risk alma istegi olan kisilerle ortaklik kurarak gergeklestirmektedir. Basar1 ihtiyaci
kurami bu yollar ile basariya ulasan kisileri tanimlamak igin kullanilmaktadir (Bogardus

2009: 35).

Yakin iliskide bulunma ihtiyaci, kisinin bireysel olarak bir grup tarafindan
siirekli kabul gérme arzusunu temsil etmektedir. Bunun olabilmesi icin kisi, yakin
cevresiyle (miisteriler, ast ve {ist ¢alisma arkadaslari) siirekli iletisim icindedir. Bu
sekilde karsilanan ihtiyaca yakin iliskide bulunma ihtiyaci denmektedir (Bogardus
2009: 35).

Glig ihtiyacr ise, kisinin kendisinin ya da calistigi kurumun gii¢ sahibi olmasini
arzulamasidir. Gii¢ gereksinimi fazla olan kisilerin yonetici olarak orgiitsel amaglar icin
grubu daha iyl motive ettigi goriilmektedir. Bu tip kisilerde baskin olan 6grenilmis

giidiiniin gii¢ ihtiyaci oldugu sdylenmektedir (Bogardus 2009: 35).
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McClelland’in ¢aligmasinin girisimcilik ile iligkili olan kismina bakildiginda,
insan1 basarilt olmaya iten neden, psikolojik olarak basarili olma ihtiyacidir. Bu ihtiyag
beraberinde girisimciligi getirmektedir. Teoriye gore, yliksek basar1 ihtiyaci olan kisiler
ayni zamanda yiiksek girisimcilik aktivitesine de sahip olacak kisilerdir. Dolayisiyla
basarili olma ihtiyaci yiliksek olan kisiler, girisimci olarak da yiiksek basariya ulagmak
icin siirekli firsatlar1 kovalayan kisiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sambasivan vd.
2009: 800). Ayrica bu tip girisimcilerin birincil amaci para kazanmak degildir, para
yalnizca bu aktivitelerin devaminin saglanmasi icin altyapiyr olusturan bir dongiidiir
(Miner 2005: 48; 54). Ancak unutmamak gerekir ki, yiiksek basari giidiisiine sahip olan
kisilerin daha basarilt olduklar1 konusunda hemfikirlik olmasina ragmen bu yiiksek

basar1 giidiisiine sahip gruptan ka¢inin basarili girisimci oldugu ise bir soru isaretidir

(McClelland 1961: 259).

McClelland’in ¢alismasi yogun olarak erkek girisimciler lizerine tasarlanmasina
ragmen, kadin girisimcilerin rolii ve motivasyon kaynaklar1 da aragtirma kapsaminda
degerlendirilmistir. Buna gore kadin girisimcilerin basar1 korkusu, basar1 giidiilerinin
azalmasina neden olmaktadir. Kadinlar daha basarili olduklarinda islerinin
biliylimesinden, sorumluluklarinin artmasindan ve girisimci olmay1 tercih ettikleri
agirlikli nedenin disina ¢ikmalarindan dolay: (yapilan bir aragtirma kadinlarin girisimei
olma nedenlerinin baginda esnek calisma saatleri segeneginin geldigini ileri
stirmektedir) basarisizlik korkusuyla birlikte basari korkusu da yasamaktadir. Ayrica
kimi durumlarda kadin girisimcilerin yakin iligski ve gili¢ ihtiyacinin erkek girisimcilere
nazaran yiksek ¢iktigi da ifade edilmektedir. Bunun nedeni ise, kadin girisimcilerin
onemli bir kismmin cam tavanlardan dolayr uygun pozisyonlara gelememis olmalari
sonucunda girisimci  olmast ve kendi sirketlerinde giliglerinden asla taviz
vermemeleridir. Yakin iligki ihtiyaci ise, kadin girisimcilerin isletmeleri ve isletmede
calisanlar ile duygusal bag kurmasi sonucunda baskin olarak ortaya ¢ikan giidiilenme

sekli olarak yerini almaktadir (Miner 2005: 57).
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1.1.7.2.2. Modern Basari Teorileri

Klasik bagar1 teorilerinin iizerine gelistirilmis, daha ¢ok psikoloji ve sosyoloji
icerikli, motivasyon temelinde olusturulmus basar1 teorileri de bulunmaktadir. Bu
teoriler; Hakkaniyet Teorisi, Beklenti Teorisi (Vroom), Lowler ve Porter’in Beklenti
Teorisi, Hedef Belirleme Teorisi, ve Sosyal-Biligsel Teori olarak siralanmaktadir. Bu

teoriler incelendiginde;

Adams tarafindan ileri siiriilen Hakkaniyet teorisi, esitlik teorisi olarak da
adlandirilmaktadir. Bu teoriye gore isgoren kendisini, aymi diizeydeki diger
personellerle kiyaslamakta ve bu kiyaslamanin sonucunda kendisinin igletmeye
koydugu girdi ve ¢ikt1 oranlarini kendisi ile ayn1 diizeyde olan personelin konumlar ile
karsilastirmaktadir. Eger personel bu emeginin karsihiginda elde ettigi gelirin kendisi
ile ayn1 diizeyde gelir elde eden personelin sahip olduklar1 arasinda bir esitsizlik
oldugunu tespit eder ise bu esitsizligi kendine gore (gayret, ¢calisma, bilgi ve deneyim)
diizeltme yoluna gidecektir. Buradaki ¢iktilar ise ekonomik ve sosyal odiiller olarak
siralanmaktadir. Teoriye gore kisilerin elde ettikleri odiiller ile ayn1 pozisyondaki diger
personelin elde ettigi odiiller arasinda bir dengenin olmasi gerekmektedir (Wilke vd.
2000: 309; Donovan 2009: 62).

Teorinin girisimcilik ile iliskisi incelendiginde en 6nemli noktanin 6rgiitsel yap1
icindeki esitsizliklerin kisinin girisimcilik niyeti ile olan iliskisidir. Buna gore; orgiitsel
yap1 igerisinde, iicretli calistig1 iste, siirekli esitsizligine ugradigina inanan bireyler,
inandig1 esitligi kendi isinde bulmak iizere girisimci olmaktadir. Bununla birlikte bu
esitlik¢i diizeni kendi kurduklar isletmede de devam ettirmekte ve bu sekilde anahtar
niteligi tastyan personeli siirekli olarak tatmin etmektedir. Bu anlamda hakkaniyet
teorisi kisinin girisimci olmaya karsi tutumunu etkilemekte ve ardindan girisimcinin
kurdugu isletmede esitlik¢i bir ortam yaratilmasinda etkili olan bir motivasyon teorisi

olarak nitelendirilmektedir.

Beklenti teorisi Tolman’in g¢aligmalarina dayanan ve Vroom tarafindan ileri

stiriilen bir teoridir. Teori, kisinin davranislarinin kendisine 6diil ya da arzu ettigi bir
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c¢ikt1 olarak donecegine inanmasi durumunda motive olacagini, herhangi bir 6dil elde
etmemesi durumunda ise motive olmayacagini ileri siirmektedir. Dolayisiyla bu teorinin
ileri siirdiigii sekli ile birey akilct davranmakta, segenekler arasindan amacina
ulagmasini saglayacak en uygun davranisi tercih etmektedir. Ayrica bu tercih etme
davranigi, davranigin nihayetinde meydana c¢ikacak sonuglara iligkin beklentiler

dogrultusunda olugmaktadir (Donovan 2009: 66; Aytag 2004: 107).

Lawler ve Porter’in ileri siirdiigii beklenti teorisi, Vroom’un teorisinin
performans ve doyum arasindaki iliskiyi de kapsayarak genisletilmis halidir. Teoriye
gore bireyin ulasilabilir bir amaca inanmasi; hem bireyin motivasyonunu hem o amag
dogrultusunda sarf edecegi ¢cabayr hem de bireyin performansini yiikseltecektir. Ancak
yalnizca inang performansin yiikselmesi i¢in yeterli degildir. Bireyin basarisi i¢in yeterli
bilgi ve yetenege de sahip olmasi gerekmektedir bunun olmamasi halinde basariya
ulagsmak sadece bireyin sahip oldugu istek ve azim ile miimkiindiir. Arvey’in yaptig
calisma ve performans iliskisine dair arastirma; yiiksek beklenti hallerinde performansin

diisiik beklenti hallerine gore daha yiiksek oldugunu saptamistir (Donovan 2009: 64).

Teorinin girisimcilik ile iligkisi incelendiginde iki ayr1 6nemli boyut goze
carpmaktadir. Bunlardan ilki kisinin girisimci olma karari ile, ikinci ise girisimcei olarak
ekonomik deger yaratmaya baslamasinin ardindan basarili olmasi ile iligkilidir.
Girisimei olma niyeti tasiyan bir birey ticretli c¢alistigt iste beklentilerinin
karsilanmamas1 durumunda girisimci olma kararin1 diistinmeye baglamaktadir. Bu
noktada O6nemli olan unsur toplum igerisinde girisimci olmus kisilerin, bireyin
beklentilerine uygun bir yasam tarzina sahip olup olmamasidir. Bu baglamda kisi
beklentileri dogrultusunda sonuglar elde etmis girisimcileri goriiyorsa girisimei olarak
ekonomik deger yaratmaya baslamakta aksi halde daha iyi bir {icretli i arama yollara
bagvurmaktadir. Diger bir 6nemli boyut ise ileriye doniik basar1 beklentileridir. Birey
girisimci olma kararin1 verdikten sonra isletmesi i¢in bir takim yatirimlar yapmakta ve
bunun sonucunda bir takim beklentilere sahip olmaktadir. Eger yatirimlarinin
nihayetinde elde ettigi gelir ve tatmin bireyin onceki beklentilerini karsiliyor ise

yatirimlarina devam etmekte aksi halde 6nce yatirimlar1 azaltma ardindan da ticretli bir
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is aramaya donme egilimi gostermektedir. Bu baglamda Vroom’un ileriye siirdiigii teori
girisimcilik ile iligkilendirildiginde bireylerin isteki doyum beklentileri ile iligkili olarak

girisimcilik niyetini etkilemesi bakiminda 6nemli olmaktadir.

Girisimcilikle iliskilendirilen bir diger basar1 teori ise Edvin Locke tarafindan
ileri siiriilen Hedef Belirleme Teorisidir. Bu teoriye gore bireyin belirledigi amag ve
arzular is motivasyonu ve dolayisiyla basari igin bir kaynak niteligi tasimaktadir. Bu
amag¢ birey tarafindan belirlenmekte ve bireyin ¢alisma motivasyonunu dogrudan
etkilemektedir. Bireyce zor amaglar belirlendiginde performans yiikselirken, kolay
amaglar bireyin performansini diisiirmektedir ve son olarak da bireyin kendi gabasi ile
ulastig1 geri bildirim, digsal yollardan ulastigi geri bildirimden daha motive edici
nitelikte olmaktadir (Donovan 2009: 71). Teorinin bulgular, 6zgiin hedeflerin yiiksek
motivasyona yol actigini, bireylerin strateji gelistirme yeteneklerini arttirdigini ve bir

hedefe bagl kalarak normalin iistiinde performans sergilediklerini gostermektedir.

Daha 6nce de vurgulandigi gibi girisimcilikte basariy1 belirleyen unsurlardan
ikisi; yeni firsatlarin farkina varma (Baum vd. 2007: 3), yeni iirlin ve hizmet
gelistirmedir (Chen vd. 1998: 300; Krueger 1999). Bu baglamda girisimcilikte basari
ile hedef belirleme teorisi yakindan iliskilidir. Girisimci olma niyeti tasiyan bireyler
belirli amaglar1 kendilerine hedef edinir ve bunun sonucu olarak da bu amaglara
yonelerek islerine ilisgkin yogun motivasyon hissederler ayrica belirledikleri amag¢ ne
kadar ozgilin olursa, bireyin motivasyonu da o denli yiliksek olacaktir. Teoride
belirtildigi iizere, belirli bir ama¢ dogrultusunda ilerlemek isteyen bireyler strateji
belirleme ve bu stratejiye bagli kalma konusunda da oldukca basarili sonuglar elde
etmektedir. Hedef belirleme teorisi baglaminda basar1 olgusu degerlendirildiginde ise
birey, daha onceden sonuglari hakkinda kestirim yaptig1 unsurlara iliskin hedefler
gelistirmekte ve bu hedeflerin sonucunda basarili olma ya da basarisiz olma durumu ile
kars1 karsiya gelmektedir. Yeni {iriin ve hizmetler gelistirme hedefi olan bir girisimci ele
alindiginda, gelistirdigi Urlinlin genis kitleler tarafindan talep gdrmesi girisimciyi
basarili kilmakta ve sonraki yatirimlari anlaminda bireyi yogun bir sekilde motive

etmektedir. Bu basarili hedefleme sonucunda birey basarili bir girisimci olmakta,
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toplum ise basarili girisimeci Orneklerini Vroom’un beklentiler teorisi ekseninde

algilamakta ve boylece girisimciligin tesviki kolaylasmaktadir.

Modern basar1 kuramlarinin girisimcilikle iliskili olan sonuncusu ise Bandura
tarafindan ileri siiriilen Sosyal-Bilissel Teoridir. Bu teori; sosyal 6grenme teorisinin
motivasyon iizerindeki biligsel ve c¢evresel etkileri kapsayacak sekilde gelistirilmis
halidir. Bu teoride motivasyon konusunda daha agik bir bigimde hedef temelli yaklasim
gelistirilmistir. Hedef temelli yaklasim birbirleriyle baglantili dort siirece yol
acmaktadir. Bunlar; hedef olusturma, kisisel gozlem, kisisel degerlendirme ve kisisel
tepkidir. Hedef olusturma bireyin arzu edilen davraniglar gosterebilecegi hedef ya da
standartlar1 belirledigi siirectir. Bireyler hedeflerini belirledikten sonra verilmis bir
gorev konusundaki davranis ya da performanslarini izledikleri bir kisisel gozlem
siirecine girerler. Bireyler bir siire kisisel gézlem yaptiktan sonra kisisel gézlemleri
sirasinda topladiklar1 bilgilerden yararlanarak mevcut davranissal mevcut hedefleri
arasinda karsilastirma yapmak icin kisisel degerlendirmeler yapmaya baslarlar. Bu
karsilagmalarin sonuglari, performansin kiginin hedeflerini karsilamasi ya da asmasi
halinde memnuniyete ve 0z yeterliligin artmasina yol acan etkili ve biligsel kisisel
tepkiler dogurur, ancak performans kisinin hedeflerinin altinda kalmissa hosnutsuzluga
neden olarak, 6z yeterliligi azaltir (Donovan 2009: 78-79). Dolayisiyla Sosyal-Bilissel
teori motivasyonu uzunca bir degerlendirme sonucunda ortaya c¢ikan hedef olarak ele

almaktadir.

Sosyal-Bilissel teorinin basar ile ilgisi incelendiginde; deneyimlere dayali bir
hedef belirleme ile baslayan ve en sonunda da bu sonuclara tepki verme seklinde biten
bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Bireyin girisimcilik niyeti tagimasi bir hedef olarak
degerlendirilmektedir. Kisisel gézlem ve degerlendirmeler ise aile yapisi (Aytac ve
Ilhan 2007: 105), egitim durumu (Charney ve Libecap 2000: 5-7), dzgiiven diizeyi
(Oosrerbeek vd. 2009: 5-6) ve liderlik kabiliyeti (Karlof 1996) ile yakin iliskilidir.
Ciinkii birey yetistigi cevre ve kisiligi ekseninde olaylar1 degerlendirmekte ve gozledigi

olaylar1 6nceki tecriibeleri dogrultusunda algilamaktadir. Bunun sonucunda da ortaya
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¢ikan durumu, basarili ya da basarisiz girisimcilik sonucu olarak degerlendirmekte ve

bu sonuglara gore bir sonraki yatirim kararin1 vermektedir.

Basaril1 bir girisimin yol haritas1 incelendiginde; girisimci olma niyeti tasiyan
bireyin iyi bir hedef belirledigi, bu hedef dogrultusunda adimlar atarken g¢evresinde
gelisen olaylar iyi gézlemledigi, onceki tecriibeleri vasitasi ile olaylart degerlendirirken
hedefleri dogrultusunda ve stratejik karar aldigi ve sonugta da basarili bir girisimci
olarak kendini gerceklestirdigini sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla Sosyal-Biligsel
teori, girisimcilikte basarinin nasil olusup gelistigini anlamast ve tanimlamasi

bakimindan kullanisl bir teori olarak degerlendirilmektedir.
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IKINCi BOLUM

CINSIYET BAGLAMINDA GIRIiSIMCILiK

2.1. CINSIYET VE GIRISIMCILIK

Girisimcilik agisindan incelenmesi gereken onemli degiskenlerden bazilari; yas,
aile yapisi, egitim durumu, yetistigi ¢evre ve toplumsal cinsiyet baglaminda sekillenen
cinsiyet algisidir. Toplumsal cinsiyet algisi, bilinen cinsiyet tanimindan farklilik
gostermektedir. Bilindigi gibi cinsiyet, her bireyin diinyaya gelirken yaninda getirdigi
genetik ve fizyolojik 6zelliklerden biridir. Bu nedenle de cinsiyet 6zellikleri biyolojik
birer nitelik olarak kabul edilmektedir (Aksu 2008: 11). Toplumsal cinsiyet ise; kadinin
ve erkegin sosyal olarak belirlenen rol ve sorumluluklarini ifade etmektedir. Toplumsal
cinsiyet biyolojik farkliliklardan dolay1 degil, kadin ve erkek olarak toplumun bizi nasil
gordiigii, nasil algiladigi, nasil diisiindiigii ve nasil davranmamizi bekledigi ile ilgili bir

kavramdir (Akin ve Demirel 2003: 73).

En genel tanimiyla toplumsal cinsiyet, kadin ve erkekler i¢in toplumsal olarak
olusturulmus roller, 6grenilmis davranis ve beklentilere isaret etmek i¢in kullanilan bir
kavramdir. Bu kavram, kadin ve erkegin biyolojik farkliliklarina isaret eden biyolojik
cinsiyetten farklidir (Ecevit 2003: 83). Toplumsal cinsiyet rolleri ise; toplumun
belirleyip tanimladig1 ve bireylerin yerine getirmelerini bekledigi cinsiyetlere atfedilmis

bir grup beklentiler (D6kmen 2004: 16) olarak tanimlanmustir.

Kiiltir i¢inde bir ¢ok wunsurda oldugu gibi girisimci olarak kisiler
toplumsallagmaya basladiginda, kadin ve erkegin farkli olmasi gerektigi yoniindeki
beklentilerin var oldugu anlasilmaya baslanir. Toplumsal cinsiyet rolleri toplumlarda

igyeri, bos zaman faaliyetleri, kiyafet, miizik, dil, tavir, okuma materyalleri ve hatta
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cinsel deneyimler agisindan biiyiik olglide farklilik gostermektedir. Bu alanlarin her
birinde kiiltiir bize toplumsal cinsiyete dayali farklilasan aksiyonlari ve beklentileri
dikte eder. Kabul edilenden sapan bir davranisi segme, toplumdan dislanma riskini de

beraberinde getirmektedir (Yogev 2006: 2).

Toplumsal cinsiyetin incelenmesiyle ilgili 6nemli eserler veren Hofstede
cinsiyet algis1 degiskenini ve insanlar arasi rol iliskilerini toplumun cinsiyetler igin
belirledigi rolleri esas alarak aciklamaktadir (Dogan 2007: 74). Dolayisiyla Hofstede’ye
gore topluma yansiyan egemen degerlerden yola cikilarak bir kiiltiiriin erkek egemen
mi, yoksa disi egemen mi oldugunu saptamak olanaklidir (Sargut 2001: 175). Ornegin
disil davranis 6zellikleri; sefkatli, merhametli, nazik, sadik, insan iliskilerinde uyumlu,
duyarli, sevgi dolu, sicak davranan, c¢ocuklarla ilgilenen niteliktedir. Bu tip
davraniglarin disil olmasinin nedeni toplumun kadina yiikledigi roldiir. Kadin, bakimi
tistlenen ve evi idare eden nitelikte algilanmistir hatta yaptigi meslekler bile bu
baglamda gelismistir. Kadinlarin 6gretmen, hemsire, temizlik¢i kisacast bakim
gerektiren islerde olmasinin nedeni bu tip islere olan maksimum uygunluklar1 degil

bilingaltindaki toplumsal dayatmadir.

Eril davranis 6zellikleri ise; rekabet, ekonomik giig, otorite, uzlasmaz davranis,
atilganlik, para elde etme hirsi, atletik, yarismaci, baskici tavir takinan ve materyalist
egilimler olarak siralanir. Bu degerler de erkege bicilen rol ile ilgilidir, erkegin
toplumdaki rolii; avcilik, savas egilimi, hayatta kalma ve rekabettir. Ayrica, bu tiir
toplumlarda bireyler 6n plana ¢ikmaktadir ve c¢atismalar daha rekabetci olanin
kazanacagi sekilde sonuglanir (Hofstede 2001: 279-286; Hofstede 2005: 118-120;
Sargut 2001: 175-180; Dogan 2007: 74-76). Bununla birlikte girisimciligin, toplum

tarafindan erkeklere atfedilen bir 6zellik oldugu da bilinmektedir.

Hofstede’in IBM calisanlarinin nereli olduklart ve toplumsal cinsiyeti nasil
algiladiklar1 konusunda yaptig1 calismada, kisilere yakin oldugu degerler sorulmus ve
bu baglamda kisilerin disil ve erilligi 6l¢iilmiistiir. Buna gore Tiirkiye; Iran, Tayland,
Tayvan, Brezilya, Israil, Fransa, Ispanya, Peru ve Sili ile birlikte disi karakteri baskin

¢ikan iilkeler sinifinda yer almaktadir. Buna karsilik Tiirkiye’nin kiiltiir yapisiyla benzer
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ozellikler sergileyen Japonya, Yunanistan Meksika gibi lilkeler erkek egemen kiiltiire
sahip tilkeler siralamasinda yer almistir (Sargut 2001: 175-176). Diger yapilan arastirma
sonuglar1 ise Tiirkiye’de baskin olan toplumsal cinsiyet yapisinin “eril” oldugunu
vurgulamaktadir (Yamanoglu 2008: 77; T.C. Kadin Statiisii Genel Miidiirliigii 2008 d:
5). Bu da girisimciligin Tirkiye’de yalnizca erkeklere atfedilmesi gergegiyle
ortiismektedir ve nitekim yapilan girisimei profilinin belirlenmesine iliskin kimi

bilimsel arastirmalarda yalnizca erkek girisimcilere yer verildigi goriilmektedir (ilhan

2005: 221).

2.2. CINSIYET BAGLAMINDA GIiRiSiCIMLiIGi ETKIiLEYEN
FAKTORLER

Cinsiyet rollerinin kadinlara ve erkeklere yiikledikleri farkli yiikiimliiliikler
yasamin her alaninda kendini gostermektedir. Elbette bu bilingalt1 davranistan
girisimcilik de paymna diiseni almistir. Girisimei 6zeliklere sahip olan kisiler iyi birer “ig
adami” olurken, kadinlarin yiiklendigi rol ise “ev kadini” olarak gerceklesmektedir.
Ciinkii toplum disil davranis 6zellikleri i¢in; sefkatli, merhametli, insan iligkilerinde
uyumlu, sevgi dolu, sicak davranan, ¢ocuklarla ilgilenen nitelikleri uygun gormistiir.
Hatta kadinlarm yaptig1 isler bu dogrultuda sekillenmistir (Ogretmenlik, hemsirelik,
vs.). Ancak ayni toplum erkekler i¢in; rekabet, ekonomik gii¢, otorite, atilganlik, para
elde etme hirsi, yarigmaci 6zelikler bigmistir. Erkegin toplumdaki rolii; aveilik, savas

egilimi, hayatta kalma ve rekabettir (Sargut 2001: 175-180; Dogan 2007: 74-76).

Kisinin en temel haklarindan biri olan girisimcilik tipki 6zgiirliik, caligma,
egitim ve kesfetme hakkinda oldugu gibi erkeklerin tekelindedir. Dolayisiyla kadinlarin
geleneksel olarak kendilerine atfedilen “kadinlik ve annelik” rollerinden ¢ikip; ev
kadinlig1 disinda bir meslek edinme ¢abalar1 hem kadinlar i¢in hem de toplumun geri
kalan1 i¢in yeni ve ¢Oziilmesi gereken bir sorun olarak giindeme gelmektedir. Tiirk
toplumunda, kadina en uygun yer ev ve en uygun is de ¢ocuklarina bakmak ve kendi
evinin iglerini yapmaktir diislincesi, kiiltlirel olarak kabul gormiis unsurlardan biridir.
Buna gore evi gegindirecek olan, bir diger ifade ile ekonomik gorevleri iistlenen esas

birey erkektir. Ancak, kirsal bolgelerden kente goc etmis, elinde bir birikimi ve is
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hayatinda bunu kullanabilecek bir vasfi olmayan “aile reisi” erkegin, kentli olmanin
getirdigi arti beklentileri ve bu beklentinin sonucunda ortaya c¢ikacak masrafi
karsilayabilecek bir geliri kazanabilecek isi bulmasi ¢ok zordur. Is bulabilse bile,
Ozellikle kalabalik aileler ve cocuklarina daha iyi bir egitim vermek isteyen kentli
aileler icin tek kisinin geliriyle gecinmek hayli zordur. Bu durumda pek ¢ok “aile reisi”,
bir ikilemle karsilagsmaktadir. Bir yandan buldugu is diisiik gelirli veya gegici nitelik
tagimakta ve aileyi gecindirmeye yetmemektedir, diger yanda esleri de bir is bulursa
ekonomik durumlarinin daha diizelecegi gergegi vardir. Ancak bu toplumlarda erkek,
ozellikle evli kadinlarin ev disinda c¢aligmasini onaylamayan toplumsal degerlerden
biiyiik olciide etkilenmektedir. Esini ¢alistirmak zorunda kalan bir erkegi ne toplum, ne
kendi aile iiyeleri, ne de erkegin kendisi kabul edebilmektedir. Esi ¢alistiran erkek, bir
anlamda, ataerkil toplumlarda zayif erkek olarak algilanmaktadir. Calismak isteyen
kadin oncelikle esini ve kendi ailesini ikna etmek durumundadir. Diger bir ifade ile,
ozellikle alt gelir gurubundaki kadinlar sosyal ¢evrelerinde kabul gérmeden ¢alisma
hayatina girmekte zorlanmaktadir. Ciinkii kadinlarin kendileri de ayni toplumsal

normlar, deger yargilar1 ve inanglar sisteminden etkilenmektedir (Bediik 2005: 107).

Kendi islerini kurmus dahi olsalar kadinlarin kredi almakta giicliik yasadiklar
yada finansal agidan zorluk cektikleri bilinmektedir. Buna ragmen, yapilan arastirmalar,
girisimcinin kurdugu isletmenin devami konusunda erkek ve kadin girisimciler arasinda
istatistiki olarak farklilik bulunamadigini ortaya koymaktadir (Weninsthead ve Wright
2000: 29-36). Aynmi sekilde yeni isletme gelistirme ve ilerletme konusunda yapilan
arastirmalarin sonucunda da kadin ve erkek girisimciler arasinda bir fark goriilmemistir

(Brindley 2005: 144).

Cinsiyetlere yiiklenen rollerin sonug olarak, girisimcilik iistiine yalnizca 6nyargi
anlaminda etkide bulundugunu sdylemek miimkiindiir. Milyonlarca kadinin oldukca
yaratict bigimde yeni is kollar1 yaratmasi, basarili bir bigimde is kadim1 ve ev kadinm
rollerini silirdiirmesi, kadinlarin da basarili birer girisimei “ig insani” oldugunu

gostermektedir. Hatta erkek girisimcilerin tiim zamanlarini isleriyle ge¢irmelerinin yani
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sira kadin girisimcilerin ev, aile ve is yasamlarin1 bagarili bir bigimde yliriitmeleri,

girigsimei bakis agisindan kadinlar1 daha basarili girisimciler konumuna getirmektedir.
2.3.  KADIN VE ERKEK GIRISIMCI TIPLERI

Sosyolojik olarak girisimcilik, sadece bir ekonomik faaliyet olarak degil “basari
gereksinimine” dayali bir kisilik yapist olarak da tanimlanmaktadir (Gtiirol 2000: 224).
Bunun yani sira bir ¢ok kadin ve erkek farkli nedenlerden dolay1 da girisimci olmay1
tercin etmektedir. Dolayisiyla kadin ve erkek girisimci tipleri birbirinden farklidir.
Girisimcilik kavrami beraberinde; risk alma, yiiksek 6zgiiven ve liderlik gibi kisinin
kendine yetmesini ve baskalarina onderlik etmesini saglayan vasiflar1 getirmektedir.
Schopenhauer’e gore (2008: 38) “Bir insan kendisine ne kadar yeterse, baska insanlara
o denli az gereksinim duyacaktir. Ayrica bagka insanlar da ona 0 kadar az tahammiil
edecektir.” Tirkiye gibi ataerkil toplumsal degerlerin baskin oldugu iilkelerde kadin
girisimcilerin ¢ok goriilmemesinin sebebi kadinlarin kendi kendilerine yetecek bir
sosyal ekonomik yapt i¢inde erkeklere gereksinim duymayacaklart korkusu
olabilmektedir. Devam eden boliimde kadin ve erkek girisimcei tipleri tanimlanacak,

kadin ve erkek girisimci tipleri arasindaki farklar incelenecektir.
2.3.1. Kadin Girisimci Tipleri

Kiiresellesmeyle birlikte isgiliclinlin yapisi, calisma kosullari ve calisanlarin is
glivenceleri bilyiikk bir degisime ugramakla birlikte, isgiiciiniin kadinsilagmasi da
giindeme gelmektedir. Kiiresellesme, kadin calisanlar i¢in beraberinde iki Onemli
konuyu giindeme getirmektedir. ilk olarak; kadinin isgiicii icerisindeki pay1 giderek
artmaktadir. ikinci olarak ise; diisiik gelirli ya da kotii sartlarda ¢alisan kisi sayisinin
artmasi ve kadin ¢alisanlarin bu durumdan biiyiik 6lgiide etkilenmesi (Schall vd. 2009:
336) bununla birlikte siirekli krizlerle bas edemeyen iilkelerin, vasifsiz kadin isgilere
ticretli is sunabilme olanaklarinin kaybolmasidir (Ecevit 1993: 22). Bu olumsuzluklara
ragmen kadinlar; esnek calisma ve bagimsiz is yapabilme gibi becerilere sahip

oldugundan, iicret veya maas ile ¢alismak yerine biiyiikk 6l¢iide kisisel birikimlerini
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kullanarak kendi isletmelerini kurmaya yonelmisler ve girisimci olarak ekonomik deger

yaratmaya baslamiglardir (Sekerler 2006: 88).

Kadin girisimci tipolojisi incelendiginde, literatiirde farkli simiflamalara
rastlamak mimkiindiir. Tim bu siniflamalar g6z 6niinde bulunduruldugunda, kadin
girisimci tiplerini yedi farkli nitelikte toplamak miimkiin olmaktadir (Bruni vd. 2004:

261-262). Bunlar;

o  Amacsiz: Temelde, issizlige bir alternatif olarak girisimci olmay1 tercih etmis

kadinlar1 tanimlamaktadir.

o Basari Odakli: Girigimciligi rastgele bir is olarak ya da zorunluluktan degil uzun

donemli bir kariyer olarak géren geng kadin girisimcileri tanimlamaktadir.

o Giiglit Basart Odakli: Genelde ¢ocuk sahibi olmayan ve daha dnce ¢alistiklar
islerinde engeller dolayisiyla kariyerlerine devam edememis kadinlar
tanimlamaktadir. Buna gore kadinlar, girisimeci aktiviteler sonucunda
profesyonel bir kariyer sahibi olabilmek icin kendi islerinde ¢alismayi tercih

etmektedir.

e Dualist: Bu tip kadin girisimciler is hayatinda tecriibe sahidir. Hem profesyonel
kariyerine devam etmek hem de ailesel sorumluluklara da zaman ayirabilmek
isterler. Girisimeci olmalarinin nedeni ise, kendi islerinde ¢aligmanin getirdigi

esnek ¢aligma saatleri avantajindan yararlanmaktir.

e Gelir Odakli: Genellikle is hayatinda kalifiye olmayan kadinlar1 tanimlamak i¢in
kullanilir. Ailelerine daha ¢ok zaman ayirabilmek, daha iyi bir ekonomik gelir
elde etmek ya da aile hayatinin disinda da bir hayata sahip olmak icin eski

islerinden ayrilip kendi isini kurmus kadin girisimcileri tanimlamaktadir.

o Geleneksel: Ailesinin kurdugu isletmeyi devam ettirmek icin profesyonel

kariyer olarak kendi isinde ¢alismayi tercih eden kadin girisimcilerdir.

54



e Radikal: Gelencksel girisimcilik kiiltiiriine kars1 olan ve kadinlarin ¢ikarlarimi

desteklemeyi amaglayan girisimci kadin tipidir (Bruni 2004: 261-262).

Tipik bir kadin girisimci, orta tabakaya mensup bir ailenin ilk ¢ocugu olarak
dogmustur. Ilk isini hizmet sektoriinde, 35 yasinda ve ¢ocuklarini yetistirdikten sonra
kurmustur. Bu girisimcilerin biiyiik bir ¢ogunlugu teknik egitim gérmemis ancak teknik
dis1 islerde, is tecriibesine sahip, etkili iletisim kurabilen ve uzun vadeli plan yapabilen
kisilerdir (Sekerler 2006: 110). Kadinlar genellikle is ve aile yasami arasindaki dengeyi
saglayabilmek i¢in girisimci olmaya karar vermektedirler (DeMartino ve Barbato 2003:
816). Kendi isletmelerini kuran kadinlar; esnek zaman planlari, is siirekliligi veya
yasam tarzlarini yansittigini diisiindiiklerinden dolayi, daha az karli dahi olsa girisimci

olmayui tercih etmektedirler (DeMartino ve Barbato 2003: 818).

Toplumun yarisin1 olusturan kadinlarin ekonomik hayatta var olmasi her ne
kadar sartlar olgunlasmamis olsa dahi giiniimiizde sik¢a karsilagilan bir durumdur.
2000’11 yillarla birlikte aktif calisma hayatina giren kadinlar, iyi veya kotii is tecriibeleri
yasamaktadir. Iyi deneyimler ile karsilasan kadinlar ¢alisma hayatlarina hali hazirda
calistiklar isletmelerde devam etmektedir. Ancak kotli deneyimler ile karsilasanlar ya
islerini degistirmekte ya da kendi islerini kurmaya yonelmektedir. Elbette kendi isini
kurma diisiincesine sahip olan kadinlar yalmizca kotii is tecriibesine sahip olanlar

degildir. O halde kadinlar1 girisimci olmaya yonelten faktorlerin tespiti gerekmektedir.
2.3.2. Erkek Girisimci Tipleri

Erkek girisimciligi kavrami, girisimcilik literatiiriinde klasik girisimci tipleri
olarak adlandirilmaktadir. Birgok girisimci tipi olmasina ragmen, yaygin kabul goren
tipoloji siniflamas1 Buttner ve Benson (1988: 252) tarafindan yapilmistir. Caligmada
daha 6nce yapilan ¢alismalardaki 44 ayr1 girisimci tipi 9 farkli tipolojide toplamis ve bu

tiplere iliskin 6zellikler belirlenmistir. Buna gore;

o Lider girisimci: Kendine giiveni olan, liderlik kabiliyeti olan, baskalarina ilham

veren, zor kosullarda takimini ve c¢alisanlarini ikna eden girisimci tipidir.
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Nitekim literatiirdeki farkli ¢alismalarda da liderlik becerileri ile girisimci

kisilik arasinda yakin iligki kurulmustur (Griffin 2005: 52)

e Ozerk girisimci: Kendine giiveni yiiksek olan, 6zgiirlik amaclar1 dogrultusunda
girisimci olmayi tercih etmis Kisilerin olusturdugu girisimci tipidir. Ancak son
donemde yapilan ¢alismalar 6zerklik isteginin kadin girisimcilerde daha baskin

oldugunu ileri siimektedir (Hisrich ve Peters 2002: 76; Sekerler 2006: 123).

e Risk alma egilimli girisimci: Bu girisimci tipi belirsiz ortamlarda Kkarar
almaktan keyif alan, aldig1 kararlar riskli sekilde uygulayarak basarili olmus ve
stirekli belirsizlik halinde karar almak isteyen girisimei tipini belirtmektedir.

Nitekim girisimciligin bel kemigini de risk alma davranisi olusturmaktadir

(White vd. 2006: 27; Carsrud ve Brannback 2007: 7)

o Degisiklige hazir girisimci: Bu girisimci tipi siirekli degisiklikler ve yenilikler
umarak devam ettirmekte, rutin islerden ve sektorlerden hemen sikilmaktadir.
Bununla birlikte zor ve yeni olan unsurlara karsi oldukga pozitif bir bakis agisi
gelistirmekte ve basarili bir girisimci olmaktadir. Nitekim yenilik¢i bir bakis

acisina sahip olma, girisimciligin 6nemli boyutlarindan birini olusturmaktadir

(Chen vd. 1998: 300; Krueger 1999).

o Israrci girisimci: Yiiksek enerjisi olan, cabuk pes etmeyen, israrci ve siirekli
efor sarfetmeye hazir olan girisimci tipini tanimlamaktadir. Hisrich ve Peters’in
(2002: 76) yapmis oldugu g¢alismalar da israrci girisimcilerin erkek girisimci

tiplerinden biri oldugunu gostermektedir.

e Duygusal yoksun girigimci: Eril toplumsal cinsiyet rollerinin baskin oldugu
toplumlarda ozellikle erkeklere atfedilmis bir 6zellik olan duygusal olmama
rolii, bir girisimcilik tipi olarak deger gérmektedir. Bu girisimciler baskalarinin
duygularmin farkinda olmayan, duygusal hareket etmeyen ve merhamet

duygusu gelismemis girisimci tipini tanimlamaktadir.
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e Bireysel girisimci: Baskalarindan destek gérme ihtiyaci olmayan, is
arkadaslhigina ihtiyag duymayan ve baskalarina sirlarini agmayan girisimci
tipidir. Bu tip girisimciler her islerini kendi basina halletmekte ayrica diger

girisimciler ile fikir alis verisinde bulunmamaktadir.

o Diigiik uyumlu girisimci: Kalabaliklarin i¢inde siirekli rahatsiz olan, kendi fikir
ve diisiinceleri ekseninde bir is kurmus, insan kaynaklar1 ya da diger boliimlerde
kendi fikirlerini uygulayan girisimci tipidir. Ancak bu girisimcilerin
kalabaliklardan rahatsiz olmasmin nedeni sanildigi gibi baska diislincelere

ihtiya¢ duymamasi degil, digerlerinin fikirlerinden ¢abuk etkilenmesidir.

o Ikna edici girisimci: Digerlerini kolay ikna edebilen ve gercekleri kendi
cikarlar1 dogrultusunda hafif bir sekilde manipiile eden girisimci tipidir. Bir
girisimei olarak yatirimcilart ikna etmek ya da cevredeki kisileri girisimci
olmaya ikna etmek daha onceden de belirtildigi gibi girisimciligin dnemli
ozelliklerinden biri olarak tanimlanmaktadir (Brush 2008: 25; Gundry ve
Welsch 2001: 456).

Yukarida bahsedilen 9 girisimci tipi, erkek girisimci tipleri olarak
tanimlanmaktadir. Ancak klasik olarak kabul edilen erkek girisimci tiplerini ya da
modern anlamda ileri siirlilen kadin girisimei tiplerini tek basina ele alinip incelemek
farklarin ortaya konmasi i¢in yeterli olmamaktadir. Dolayisiyla devam eden boliimde

kadin ve erkek girisimci tipleri arasindaki farklar incelenecektir.
2.3.3. Kadin ve Erkek Girisimci Tipleri Arasindaki Farklar

Kadin ve erkek girisimcilerin motivasyon kaynaklari, girisimci olma nedenleri
ya da onlar1 girisimci olmaya iten nedenlerle ilgili yapilan ¢aligmalar neticesinde bir
takim genellemelerde bulunmak da miimkiin olmaktadir. Ancak, unutmamak gerekir ki
girisimcilik Tiirk toplumunda erkeklere atfedilmis bir 6zelliktir. Dolayisiyla girisimcilik
kavramina iligskin yapilan calismalarda, erkek girisimcilerin diisiincelerinin daha baskin

bir sekilde ifade edildigi goriilmektedir. Bunun nedeni iilkemizde kendi islerini kuran ve
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faaliyete geciren kisilerin ¢ogunlukla erkek olmalart ve kadinlarin bu alanda yerlerini
almalarinin nispeten daha yeni olmasidir (Karateke 2006: 42; Sekerler 2006: 113-114;
Kutanis ve Alpaslan 2006: 141).

Kadin ve erkek girisimciler arasindaki temel fark; kadin girisimcilerin,
girisimlerinde kisisel beklentileri, erkek girisimcilerin ise ekonomik beklentileri 6n
planda tutmasidir (Kutanis ve Alpaslan 2006: 144). Kadin ve erkek girisimcilerin
farkliliklarin1 ortaya koymasi agisindan diinyada kabul gdrmiis arastirmalardan biri
Hisrich tarafindan yapilmistir. Calismanin bulgularina iliskin detaylar tablo 2.1°de

goriilmektedir.
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Tablo 2.1 Kadin ve Erkek Girisimcilerin Kargilastirilmasi

Karakteristikler

Erkek Girisimciler

Kadin Girisimciler

Motivasyon

e Kendini gergeklestirme
¢ Bir sey ortaya koymak i¢in
caba

¢ Bir amaca yonelme, bu
ugurda ¢aba sarf etme
e Bagimsiz caligma istegi

Girisimde Bulunma
Nedeni

e Mevcut isten hosnutsuzluk
e isten cikarilma
e Aileden devralma

e isten soguma

¢ Belli bir alanda firsat
yakalama

o Kisisel kosullarda
degisiklik

Finansal Kaynaklari

e Kisisel varliklar-birikim

e Banka kredileri

¢ Yatirimcilarin destegi

e Arkadaslar ve aileden
alinan borglar

e Kisisel varlik-birikim
e Arkadaslar ve aileden
alinan borglar

Mesleki Altyapi e Calistig1 is dolayisiyla e Faaliyet alaninda deneyim
edinilen deneyim e Hizmette mesleki deneyim
e Konunun uzmani ¢ Belli uzmanlik konusunun
e Belli isletmecilik varligi
alanlarinda uzmanlik
Kisisel Ozellikler e Kararlilik ve inanglilik e Toleransli olma
e Hedefe yonelme ¢ Yaraticilik ve gercekeilik
¢ Yenilik¢ilik ve idealistlik | e Kendine giiven
¢ Kendine giiven e Hevesli ve enerjik olma
e Hevesli ve enerjik olma e Cevre ile miicadele
e Kendinin patronu olma edebilme
Gegmis Yasamu fle | e Girisimci olma yasi: 25-35 | e Girigimci olma yasi: 35-45

flgili Konular

¢ Baba serbest meslek sahibi

e Universite mezunu

e isletme ya da miihendislik
boliimii mezunu

¢ Baba serbest meslek sahibi

¢ Universite mezunu

e Liberal sanatlar, sosyal
bilimler, isletme mezunu

e Ailenin ilk ¢ocugu e Ailenin ilk ¢cocugu
Destek Gruplari o Arkadaslar — Es e Yakin arkadaslar
e Profesyonel kisiler eEs

(Avukatlar,
Muhasebeciler)
e s ortaklar

e Aile tiyeleri
e Kadin girisimci dernekleri
e Meslek kuruluslari

Kurulan isletmenin
Tiiri

e Imalat
e Ingaat
e Teknoloji

e Hizmet

e Egitim

e Danismanlik

e Halkla iligkiler

Kaynak: Hisrich ve Peters 2002: 76; Ilter 2008: 73.
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Tablo 2.1, kadin ve erkek girisimcilerin motivasyonlarini, girisimde bulunma
nedenlerini, fon kaynaklarini, mesleki ge¢cmislerini, kisisel 6zelliklerini, gegmis yasami

ile iliskili altyapilarini, destek gruplarini ve girisim tiirlerini siniflamaktadir.

Buna gore; erkekleri girisimci olmaya motive eden faktor, ekonomik olarak bir
deger yaratma ve kendini gergeklestirme olurken, kadin girisimciler i¢in bir amaca

yonelme, tek basina fiili olarak ekonomik hayatta var olma ve 6zgiir olma arzusudur.

Girisimde bulunma nedenleri incelendiginde, erkeklerin girisimci olma
nedenleri; mevcut isten hosnutsuzluk, isten ¢ikarilma ve kisisel kosullarda degisiklik
olarak siralanmaktadir. Kadin girisimciler incelendiginde ise, ¢alistigi isten soguma,
engellendigini hissetme ve belirli bir alanda yogunlasan ilgi dolayisiyla is degistirme

girisimci olma nedenleri olarak siralanmaktadir.

Hisrich’in yaptigi ¢alismaya benzer bir arastirma, DeMartino ve Barbato
tarafindan gergeklestirilmistir. Arastirmada kadin ve erkeklerin neden girisimci
olduklart sorgulanmaktadir. Buna gore verilen bes faktor arasinda bir siralama
yapmalar1 istenmis ve kisileri girisimci olmaya iten faktorler cinsiyete gore
stralanmistir. (DeMartino ve Barbato 2002: 824). Buna gore belirlenen unsurlar tablo

2.2’ de incelenmektedir.

Tablo 2.2 Ayni Faktorler Agisindan Degerlendirme S6z Konusu Oldugunda, Kadin ve
Erkeklerin Girisimci Olma Nedenleri

Kadinlarin Girisimci Olma Nedenleri | Erkeklerin Girisimci Olma
Nedenleri

¢ Esnek ¢alisma kosullar e Servet yaratmak

o Aile ile daha fazla ilgilenebilmek e Profesyonel kariyerinde gelisme

e Aile ile ilgilenme zorunlulugu kaydetmek

e Profesyonel kariyerinde gelisme e Aile ile ilgilenme zorunlulugu
kaydetmek e Aile ile daha fazla ilgilenebilmek

e Servet yaratmak o Esnek ¢alisma kosullar

Kaynak: DeMartino ve Barbato 2003: 824

S6z konusu olan ¢alismaya gore (tablo 2.2) kadmnlari girisimci olmaya iten

faktorler; esnek ¢alisma kosullari, aile ile daha fazla ilgilenebilme, aile ile ilgilenme
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zorunlulugu, profesyonel kariyerinde gelisme kaydetmek ve servet yaratmak olurken,
erkek girisimcilerde bu siralama tam ters sekilde olusmaktadir. Buna gore erkek
girisimcileri girisimeci olmaya iten nedenler; servet yaratmak, profesyonel kariyerinde
gelisme kaydetmek, aile ile ilgilenme zorunlulugu, aile ile daha fazla ilgilenebilmek ve

esnek calisma kosullaridir.

Daha once belirtildigi gibi fon kaynaklarina ulagma konusunda erkek
girisimcilerin daha sansli oldugu goriilmektedir. Buna gore erkek girisimciler
isletmelerini kurarken; kisisel varliklar, bankalar, yatirimcilardan alinan destekler, aile
ve arkadaslardan alinan borglardan yararlanmaktadir. Fon kaynaklarinin biiyiik bir
kismin1 banka ve yatirim sirketlerinden alinan krediler olusturmaktadir. Ancak kadin
girisimciler i¢in durum farklhidir; kadin girisimciler yeni isletmelerinin finansmani igin
genelde kendi birikimlerini ya da aile veya arkadaslarindan alinan borglar
kullanmaktadir. Dolayisiyla kadin girisimcilerin fon kaynaklarinin siirli oldugunu

s0ylemek miimkiindiir.

Mesleki altyapilart incelendiginde erkek girisimcilerin belirli konularda
uzmanlastig1, ilgi alanlarinda yiiksek diizeyde basarilar elde ettigi ve girisimci olma
karar1 verirken belli bir sektorde uzmanlastigi goriilmektedir. Kadin girisimciler ise,
genelde hizmet sektoriinde orta veya iist diizey yoneticiler olarak deneyim sahibi
olmaktadir. Ayrica bu deneyimin genelde yonetimsel bir deneyim oldugu bilinmektedir.

Dolayisiyla girisimcilik altyapisinin kadin girisimcilerde tam olugmadigi goriilmektedir.

Beklendigi gibi girisimcilikte farkli cinsiyetlerin kisisel ozellikleri de farkh
olmaktadir. Erkek girisimciler; kararli, inangl, hedef yonelimli, yenilik¢i, idealist,
kendine gilivenen, hevesli ve enerjik yapidadir. Ayrica erkek girisimciler kendi kendinin
patronu olma konusunda biiyilk bir ¢aba gostermektedir. Kadin girisimcilerin ise;
toleransli, yaratici, gergekei, kendine giivenen, hevesli, enerjik ve c¢evre ile miicadele
edebilen karakterde olduklar1 gézlenmektedir. Hisrich’in ulastig1r sonuglar, kadinlarin
kendi isinin patronu olma konusunda karakter gelistirmediklerini ortaya koysa da
yapilan c¢alismalar kadinlarin bir ¢ok nedenden dolayr kendi isletmelerini kurma,

dolayisiyla kendi islerinin patronu olma egiliminde olduklarini gostermektedir.
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Kadin ve erkek girisimcilerin gegmis yasamlarindaki altyapilari incelendiginde;
erkeklerin 25 ile 35 yaslan arasinda girisimci olduklari, genelinin ailesinde serbest
meslek ile yasamini siirdiiren bireylerin bulundugu, liniversite egitimi almis olduklar1 ve
ilk cocuk olarak diinyaya geldikleri dikkat cekmektedir. Kadin girisimciler ise; 35 ile 45
yaslar1 arasinda girisimci olmaktadir. Ailelerinde serbest meslek ile hayatini devam
ettiren bireylerin bulundugu bilinmektedir. Kadin girisimciler de iiniversite mezunudur
ancak, erkek girisimciler gibi isletmecilik, miihendislik ya da teknik dallarda egitim
almak yerine giizel sanatlar ve sosyal bilimlerde egitim almislardir ve yine genellikle ilk

cocuk olarak diinyaya gelmislerdir.

Girisimci olduklar1 siire i¢inde destek gordiikleri gruplar agisindan yapilan
incelemelerde; erkek girisimcilerin daha biiyiik ve kurumsal destek gordiikleri sonucuna
ulagilmaktadir. Buna gore, erkek girisimcilere; arkadaslari, profesyonel meslek gruplari
(avukatlar, muhasebeciler), is ortaklar1 ve esleri destek olmaktadir. Kadin girisimciler
ise; daha ¢ok yakin g¢evrelerinden (aile, arkadas gruplar1), kadin derneklerinden ve
meslek kuruluslarindan destek gormektedir. Elbette boyle bir destek mekanizmasi

kadinlar girisimci olarak destekleme agisindan yetersiz kalmaktadir.

Son olarak kadin ve erkeklerin kurduklar1 isletmeler incelendiginde erkek
girisimcilerin; imalat, insaat ve teknoloji sektorlerinde mal veya hizmet iiretecek
isletmeler kurduklar1 gdézlenmektedir. Ekonomik olarak diisiiniildiiglinde bu sektorler
daha cok altyap1 sistemlerini saglamak {izere insa edilen temel sektdrlerdir. Kadin
girisimcilerin ise; egitim, danismanlik ve halkla iliskiler gibi hizmet yogun sektorleri
tercih ederek, mal veya hizmet drettikleri dikkat ¢ekmektedir. Bu sektorler
modernlesme siireci i¢inde gelisen ve giiniimiizde ekonomik alis verisin iicte ikilik

kismin1 olusturan sektorlerdir.

Tim bu degerler kadin ve erkek girisimciler arasindaki farklari goz Oniine
sermektedir. Elbette konu ile ilgili farkli ¢alismalar ve ayrim yapan bilim insanlari da
bulunmaktadir. Ciinkii girisimcilik konusu kiiltiirden kiiltiire ve iilkeden iilkeye farkli
anlamlar kazanmaktadir. Dolayisiyla farkli siniflamalara ve 6zellik tanimlamalarina

rastlamak miimkiindiir. Bu arastirmalar i¢inde 6nemli olanlarindan biri de Ronstandt
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tarafindan yapilmistir. Arastirmada girisimcilerin deneyimleri, hedefleri, is faktorleri ve
cevresel faktorleri siiflandirilmistir. Calisma ile ilgili detaylar tablo 2.3’de

verilmektedir.

Tablo 2.3 Ronstandt’a Gore Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilastirilmasi

Kisisel Kategoriler | Arada farklar olmakla birlikte bunlar girisimci
olmayanlarla karsilastirildiginda ¢ok kiigtiktiir.
Deneyim Pek ¢ok asamada kadinlarin islerini kurmadan once
erkeklere gore daha ¢ok dogrudan deneyim edinmis
olduklar1 gosterilmistir. Ayni1 zamanda kadinlarin
islerini kurduktan sonra erkeklere gore o is i¢in
haftada daha az saat vakit ayirdiklari tespit edilmistir.

Hedefler Kadinlar erkeklere gore igin yasam tarzina daha ¢ok;
karliligina ise daha az 6nem vermektedir
Is Faktorleri Arastirmalara gore kadinlar daha kiiciik ve daha rutin

is alanlarinda yer almaktadir.

Cevresel Faktorler Burada kadin ve erkekler arasi kesin bir farklilik s6z
konusudur. Hemen hemen tiim arastirmalar mali
kaynak konusunda; banka ve diger mali aracilarla
etkilesim baglaminda kadinlarin 6zel sorunlari
oldugunu gostermektedir. Ayn1 zamanda kadin
girisimciler erkeklerden ¢ok daha fazla, perakende
ticaret ve hizmet sektoriinde yogunlagsmaktadir.

Kaynak: Sekerler 2006: 117

Ronstandt’a gore kadin ve erkek girisimcileri kisisel gilidiilerinden dolay1
siniflamak miimkiin olmamaktadir ¢iinkii, asil ayrim girisimci olan kisiler ile girisimci
olmayan kisiler arasinda sekillenmektedir. Cooper ve Artz’mn (1995: 440-441) yaptigi
bir aragtirmada da; kisilik farki girisimci ve yonetici kadinlar arasinda olustugu
vurgulanmaktadir. S0z konusu arastirmaya gore kadmn girisimciler, finansal
giivenliklerini saglamalarina karsin, hem ev hem de is diinyasindaki islerini
dengeleyemeyecekleri diisiiniilmektedir. Yonetici kadinlarin ise tipki girisimei kadinlar
gibi finansal giivenliklerini sagladiklart ve bununla birlikte rolleri ve isleri arasinda

denge kurabilecekleri savunulmaktadir.

Deneyimleri agisindan kadin ve erkek girisimciler incelendiginde; kadinlarin
daha ¢ok dogrudan deneyim sahibi olduklari, erkek girisimcilerin ise profesyonel

yardimlar, staj, usta-cirak iliskisi gibi ¢alisma durumlarindan deneyim elde ettikleri
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dikkat cekmektedir. Haftalik ¢alisma saatleri agisindan kadin girisimciler incelendiginde
daha az ¢aligtiklar1 belirlenmistir (daha dnceden de belirtildigi gibi, kadin girisimcilerin
i1s kurma nedenlerinden en onemlisi esnek ¢alisma saatleridir). Erkek girisimciler ise,

haftalik ¢alisma saati bakiminda daha yogun bir program ile ¢alismaktadir.

Kadin ve erkek girisimcilerin hedefleri de farkli olmaktadir. Kadin girisimciler
yapacaklari igin, yasam tarzini ve Ozgiirliigiinii 6ne ¢ikarirken erkek girisimciler daha
cok kar odakli bir diisiince sistemi gelistirmektedir. Yapilan bir arastirmada, girisimci
kadinlarin firmalarinin  kurulus asamalarinda veya kendilerinin ise basladiklari
donemlerde, is ile ilgili beklentilerini diisiik seviyede tuttuklart ve bodylece hayal
kirikliklarina ugramadiklar1 gibi tatmin hissine bile ulasabildikleri vurgulanmaktadir

(Cooper ve Artz 1995: 441).

Is ve gevresel faktorler acisindan incelendiginde ise, kadin girisimcilerin, daha
kiicik ve rutin islerde calistiklari, c¢evresel destek bulma konusunda erkek
girisimcilerden sanssiz olduklar1 ve daha ¢ok hizmet tireten isletmeler kurduklar: dikkat

¢ekmektedir.

Tiim degerlendirmeler kadin girisimciliginin Tirkiye’de heniiz kurumsal destek
gorecek kadar gelismedigini, girisimcilik kavraminin hala erkeklerin hem diisiinsel hem
de fiziksel olarak tekelinde oldugunu ve cevresel faktorlerin kadin girisimcilere hala

yeteri kadar giivenmedigini gostermektedir.

24. KADIN GIRIiSIMCILERIN TURKIYE'DE KARSILASTIGI
ZORLUKLAR

Son dénemde diinyada ve Tirkiye’de yapilan girisimcilik ile ilgili ¢aligmalarin
onemli bir kismi kadin girisimciligini, kadin girisimcilerin karsilastigi sorunlari ve
¢oziimleri dile getirmektedir (Yildiz 1993; Sipahi 1997; Giirol 2000; Brush vd. 2001;
Bruni vd. 2002; DeMartino ve Barbato 2003; Bediik 2005; Clare 2005; Taylor ve
Newcomer 2005; Dogramaci 2006; Karateke 2006; Kutanis 2006; Sahin 2006; Sekerler
2006; Yalkikalan 2006; Yogev 2006; Yildiz 2007; lter 2008; Kaya 2009; Gatewood vd.

64



2009). Bu nedenle ¢alismanin devam eden boliimiinde kadin girisimcilerin Tiirkiye’de
karsilastig1 zorluklara ve Tiirkiye’de kadin girisimcilerin desteklenme politikalarina yer

verilmistir.

Modern diinyada bilim, insanin daha iyi kosullarda yasamasini saglamak icin
caba sarf etmektedir. Hem doga bilimleri hem de sosyal bilimler insan unsuruna katkida
bulunmay: amaglamaktadir. Insan unsurunu dogrudan inceleyen sosyal bilimlerde,
kiginin toplumdan bagimsiz olarak ele alinamayacagmna iliskin gorislerin varligi
bilinmektedir. Bu varsayim bir ¢ok alanda oldugu gibi girisimcilik konusunda da
kendini gostermektedir. Diinyanin temel sorunlari dendiginde bir ¢ok yazin ekolojik
denge ve ekonomik denge unsuru iizerinde durmaktadir. Ekonomik denge; issizlik,
kadinlarin ekonomik olarak var olamamasi ya da insanca kosullarda ¢alisamama gibi
konulart i¢ermektedir. Tam bu noktada girisimciligin lizerine Onemli bir gorev
diismektedir ¢ilinkii girisimcilik; issizlige bir ¢oziim, kadinlarin ig sahibi olmasi ayni
zamanda istthdam yaratmasi ve kendine glivenen bireyler yetistirmesi agilarindan hem

ekonomik olarak hem de sosyolojik olarak dnem tagimaktadir.

Girisimcilik gelismis ya da gelismekte olan tiim ekonomilerin temel yap1 tagini
olusturan 6nemli unsurlardan biridir. Toplumlarin kadin girisimciligi gelistirmeleri
yalnizca ekonomik de§er yaratma ya da yoksullugu oOnleme ile smirli degildir.
Beraberinde gelecekte var olmak isteyen toplumlarin her tiirlii ihtiyacinin karsilanmasi
gercegini de getirmektedir (ilter 2008: 57). Elbette bu gerceklik toplumun yarisini
olusturan kadinlarin ekonomik hayata kazandirilmasi yoluyla olacaktir. Tiirkiye’de
kadinlarin girisimei olarak ekonomik deger yaratmasi sikca rastlanan bir olgu degildir.
Bunun nedeni ise kadin girisimciliginin yeteri kadar finansman ile desteklenmemesi,

kadinlara yiiklenen toplumsal roller ve biirokratik engeller olmaktadir.

Bir ¢ok yazar ekonomik hayatta kullanilan gecerli satin alma araci olan paranin
cinsiyeti olmadigr konusunda hemfikirdir. Bu inanis beraberinde kadinlarin da en az
erkekler kadar girisimci olma hakkini getirmektedir. Diger taraftan ekonomik
canlanmanin saglanmasi igin yeni sirketler kurulmakta ve bunun sonucu olarak da

insanlara yeni istihdam olanaklar1 sunulmaktadir. Eger isletmeler yeni bir is alam
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kesfetmis, yenilik¢i bir igletme olmayi basarmis ise diinya pazarinda kendisine yer
bulacaktir (Sahin 2006: 63). Ve bu degerin ait oldugu kesin bir cinsiyet yoktur.
Dolayisiyla girisimcilerin karsilastiklar1 temel sorunlar erkek ya da kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlar olarak ayrilmamaktadir. Ancak bununla birlikte kadin

girisimciligi lizerine ek kisitlamalarin oldugu da bilinmektedir (Sekerler 2006: 121).

Tiirkiye birbirinden farkli ikili sosyal — Kkiiltiirel yapiya sahiptir. Istanbul,
Ankara, Izmir, Bursa gibi biiyiikk ve modern sehirlerde Avrupa gériiniimiinde olan bir
topluluk varken, 6zellikle gelismekte olan kiiciik dogu illerinde geleneksel topluluklar
goriilmektedir. Bunun bir sonucu olarak erkek — kadin girisimciligi kisitlamalarinin
yanina birde kiiltiirel kisitlamalar eklenmektedir (Sekerler 2006: 121). Dolayisiyla kadin
girisimcilerin  karsilagtigi sorunlari, erkek girisimcilerin karsilagtigi sorunlar ile
karsilagtirarak tilkemiz agisindan degerlendirmek oldukg¢a faydali olacaktir. Buna gore;
temelde kadin girisimcilerin karsilastigt sorunlari dort ana unsurda incelemek

miimkiindiir.
2.4.1. Sermaye Yetersizligi

Girisimcilik aktivitelerinin ekonomiye kayda deger 6l¢iide katkida bulunmasini
saglamanin temel niteligi, isletmelerin kredilere ulasabilmesi ve finansal c¢evrelerden
destek gormesidir. Tiirkiye’deki durum incelendiginde 6zellikle kadin girisimciler i¢in
yeterli kredi olanaginin bulunmadigi, aile ve kisisel birikimlerin finansman kaynagi
olarak kullanildig1 ve kredi saglama kosullarinin oldukga zor oldugu ifade edilmektedir
(Egrican ve Karadeniz 2008: 33). Kendi isini kurmak isteyen kadinlarin 6ncelikle bir
finansman kaynagi bulmalar1 gerekmektedir ve bunun yolu biiyiik 6lciide krediden
gecmektedir. Kadinlarin krediye ulagsmalar1 zor olmakla birlikte kredi olanaklarinin
yeteri kadar bilinmemesi, kredi almayir onemli oOlgiide zorlastirmaktadir. Ancak
kadinlarin kredi alamamalarinin en biiyiikk nedeni, teminat gosterecek varliklarin
timiiniin  erkekler {izerine olmasi1 dolayisiyla kadinlarin teminat varliklarinin

olmamasidir (Sekerler 2006: 122).

66



2001 yilinda ABD’de yapilan isyeri sayimina gore; 9,1 milyon kadin
girisimcinin igletme sahibi oldugu, bu isletmelerin 27,5 milyon kisiye istihdam sagladigi
ve satislarinin toplaminin 3,6 trilyon dolara ulastigi belirtilmektedir (DeMartino ve
Barbato 2002: 817). Bu gelisme kadin girisimcilere saglanan kredi imkanlar1 ve krediler
hakkinda yapilan diizenli bilgilendirmeler ile saglanmistir. Bir baska calismada ise,
kendi finansal kaynaklari olan veya krediye kolay ulasan erkeklerin, girisimci olma
egilimi tasidiklar: rapor edilmektedir (Lee vd. 2004: 882). Yapilan bir ¢ok ¢alismada
isletmelerin basar1 Ol¢iitii olarak finansal yapilart ve kredi bulmadaki kolayliklari
alinmaktadir (Taylor ve Newcomer 2005: 24). Dolayisiyla kadinlarin girisimci olmaya
baslamasinin en ¢ok desteklendigi ya da engellendigi nokta, isletmenin kurulmasi igin
finansal kaynak temin etme durumu olmaktadir. Yapilan bir arastirma, Tirkiye’de
kadinlarin kurdugu isletmelerde baslangi¢ sermayesinin 15.000 TL oldugunu, ancak
erkeklerin sahip olduklart isletmelerde bu rakamin 36.000 TL’ye c¢iktiginm
gostermektedir (Gtirol 2000: 232).

Ulkemizde, finans kurumlari kadin girisimcilere ihtiyatli yaklasmakta, bunun bir
sonucu olarak da kadin girisimciler ¢ek defteri, senet ya da kredi alabilme gibi
konularda problem yasamaktadir. Kredi kosullarinin kolaylastirilmasi, sektor
sinirlamalarimin kaldirilmasi, prosediirlerin hafifletilmesi, bilgilendirme faaliyetlerinin
artmasi bireyleri girisimci olmaya tesvik edecek yaklagimlarin benimsenmesi ekonomik
deger vyaratict1 olarak kadinlarin ekonomide var olmasini saglayacak sermaye

yetersizligini 6nleyebilecek dnlemler olarak 6nem kazanmaktadir (Sekerler 2006: 128).
2.4.2. Tecriibe Eksikligi

Kadilarin ytlizyillar boyunca sosyal ve ekonomik haklardan mahrum bir hayat
yasadiklar1 bilinmektedir. Dolayisiyla tecriibe eksikligi, daha ¢ok kadin girisimcilerin
yasadig1 bir problem niteligi tasimaktadir. 20. yiizyilin baglarinda kadinlarin is hayatina
girmesiyle birlikte en temel haklar1 elde etmeye basladigi goériilmektedir. Bunun bir
sonucu olarak da kadinlar, hem iicretli ¢alisma konusunda hem de kendi igine sahip
olma konusunda ilerlemistir. Ucretli calisan is¢i konumunda iken karsilastiklari

problemler (Bu problemlerden bazilari; cam tavanlar, cinsel taciz, esit olmayan {icret
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politikalar1 ve esnek olmayan c¢aligma saatleridir), kadinlar1 kendi islerinde galigmaya
egilimli hale getirmistir. Dolayisiyla 1970’lerden itibaren kadinlar kendi islerini
kurmaya baslamis ve 1990’larda bu tip isletmelerin kurulma hiz1 artmistir. Ancak erkek
girisimcilerin daha uzun siiredir is hayatinda bulunmasi, egitim alma konusunda daha
sanslt olmasi ve toplum tarafindan girisimcilik kavrammin erkek girisimcilere
yiiklenmesi, kadin girisimcileri erkek girisimciler karsisinda daha tecriibesiz konuma
itmektedir. Hatta lisans ya da lisans istii egitim alan kadin girisimcilerin ancak bir kism1
is tecriibesine sahipmis gibi algilanmaktadir (ilter 2008: 63; Sahin 2006: 67; Bruni vd.
2004: 258-259).

Kadinlarin; bagimsizlik, insiyatif kullanma ve yeni fikirleri benimseme gibi
olumlu o6zelliklerine karsin bu yeteneklerin kiiltiir ve geleneklerle sinirlandirilmis
olmasi, kadinlari isletme kurarken biirokratik engellerle bas etme, igyeri kiralama ya da
kalifiye calisan bulma konularinda sikintrya diistirmektedir (Sekerler 2006: 123). Ayrica
deneyim; objektif stratejilere, uygun insan kaynaklarma ve Orgiitsel kaynaklara
ulagsmada Onemli bir adim olarak gosterilmektedir (Kisfalvi 2002: 493). Kadin
girisimcilerin profilleri incelendiginde; i¢inde bulunduklari aileden hem finansal hem de
duygusal anlamda destek aldiklar1 gézlenmektedir. Bunun yani sira, aileden gelen bir
gicliliik duygusu, erken yaslarda kazanilan iddiaci olma gibi yeteneklerde kadinlari
kendi islerini kurmaya itmektedir. Bu tip girisimcilerde, tecriibe sorunu kisa zamanda

asilmakta ve girisimci kadin, oldukea bilingli bir sekilde karar almakta ve bu kararlar

profesyonel bir sekilde uygulamaktadir (Giirol 2000: 229-236).
2.4.3. Toplumun is Kadinina Bakisi

Kadinlar toplumda uzun siire erkek egemenligi altinda yasamislardir. Bunun bir
sonucu olarak da toplum erkek ve kadina farkli roller tanimlamistir. Buna gore erkek;
evin ekonomik gereksinimi kargilamak, kadin ise; evin bakim islerini ve ¢ocuklarin
sorumlulugunu almak durumundadir (Sekerler 2006: 124). Ancak 20. yiizyila
gelindiginde, ge¢miste yasanan iki diinya savasi, basta endiistri olmak iizere kadinin
biitliin sektorlerde istihdamini arttiran 6nemli bir faktor olmustur. Savas nedeni ile

cepheye giden erkek ¢alisanlarin yerini kadin c¢alisanlar almustir. Ikinci diinya savast
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doneminde oOzellikle savas agirlikli endistrilerde, fabrika iscisi veya katiplik gibi
gorevlerde yer alan kadinlar, isgiiciiniin ayrilmaz bir pargasi haline gelmisler hatta savag
sonras1 donemde de hizmet ve katiplik agirlikli islerin ¢ogunu iistlenerek istihdamdaki
yerlerini korumuslardir (Giirol ve Marsap 2007: 96). Uzun siiredir is hayatinda
bulunmalarina ragmen, kadinlarin ekonomik hayatta var olmasi bazi toplumlar
tarafindan kabul gormemistir. Tiim bu negatif gelismelere ragmen olduk¢a basarili

kadin girisimcilerin varligi da bilinmektedir.

Bir ¢ok toplumda oldugu gibi, Tiirkiye’de de kadinin toplum igindeki rolii;
toplumsal yapiya gore degismektedir. Genel olarak kadinin iicretli bir iste ¢alismasi
ancak anne roliini yerine getirdigi durumda miimkiin olarak algilanmaktadir.
Dolayisiyla bu algi, kadina zaman ve hareket acgisindan biiylik bir kisitlama
getirmektedir (ilter 2008: 90-91). Ancak modern diinyanmn bir gereksinimi olarak,
diinyanin diger yarisini olusturan kadinlarin haklarini aramasi, hem ekonomik hem de
toplumsal olarak 6zgiir olabilmeleri i¢in toplumun kadina atfettigi rol erkeginkinden
farkli olmamalidir. Ornegin egitim bu yanls algiy1 giderecek yegane unsurdur. Gelecek
neslin iyelerinin ister kadm, ister erkek olsun, ¢ok iyi bir sekilde egitim alarak ve yeni

diinya gerceklerine hazir olarak yetistirilmeleri gerekmektedir (ilter 2008: 66).

Kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastigi sorunlari; taciz, cam tavanlar ve iicret
esitsizlikleri olarak tanimlamak miimkiindiir. Kimi erkeklerin kadinlar1 yalnizca bir seks
objesi olarak gormesi, ¢alisma hayatindaki kadinin isini zorlastirmaktadir. Bu zorluk
cinsel taciz seklinde olabilecegi gibi, kadinlarin kiiclik goriilmesi seklinde de
olabilmektedir (Aytag vd. 2009: 21). Cam tavanlar ise 6zellikle 1970’lerden sonra kadin
calisanlarin st diizey yoOnetici pozisyonlara getirilmemesidir (Altman ve Shortlan 2008:
200). Cam tavan sendromu kadin calisanlarin yiiksek performanslarina ragmen,
muhtemel is-aile ya da is-annelik rolii ¢atismasinda, is aleyhine olacak bir sonuglanmay1
gozeterek alman kat1 ve hukuk dis1 terfi 6nlemidir. Ucret esitsizlikleri ise; aym iste
caligmalar1 halinde kadin ve erkek i¢in 6denen iicretin farkli olmasi ve bir ¢ok unsurda
oldugu gibi kadinin bu konuda da magdur olmasidir. Bu sorun icretli islerde kendini

gosterdigi gibi, girisimcilikte de kendini gostermektedir. Ornegin ayn1 isi tamamlamaya
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calisan kadin ve erkek isletme sahipleri géz oniinde bulunduruldugunda, erkeklerin isi
daha hizli ve daha giivenilir bir sekilde yerine getirecegi algisi, ayni is icin girisimci
kadinin daha az kazanmasi anlamina gelebilmektedir (Sekerler 2006: 91). Tim bu
gostergeler is giicline katilan kadin oranminin %24,5’ler, isveren kadin oraninin ise

%6,5’1er dolaylarinda kalmasini agiklamaktadir (TUIK 2010).

Toplumun kadin girisimcilere karst takindigi tutumu degistirmek, kisa zaman
icinde ¢ozlimlenecek bir problem degildir. Kiiltiirel problemler ancak egitim yolu ile ve
uzun bir yolculugun ardindan degistirilebilir. Dolayisiyla, problemin acil 6nlem planlari
olmamakla birlikte, toplumun ¢esitli kesimlerine diisen gorevler de vardir. Bunlar;
meslek odalarinin kadin girisimcilere destek olmast (Sekerler 2006: 127), aile
bireylerinin kadin1 bir es ya da anne olmakla birlikte girisimci olarak kabul etmesi,
kadinlarin girisimeci 6zelliklerinin arkadas g¢evresinde kabul edilmesi ve (Bruni vd.
2004: 262) en 6nemlisi “toplumsal cinsiyet” kavraminin hem egitimde hem de hukukta

yerini almasidir.
2.4.4. Biirokratik Engeller

Ulkemiz icinde yapilan arastirmalar, kadinlar1 girisimcilikten en ok uzaklastiran
faktorlerden birinin biirokratik engeller oldugu konusunda hemfikirdir. Tiirk toplumu
topluluklara baglilig1 yiiksek, bireyciligi gelismemis bir toplum olarak bilinmektedir.
Bunun bir neticesi olarak da, kisisel insiyatifin ve girisimci faaliyetlerin zayif oldugu
sOylenebilmektedir. Dolayisiyla bu durum beraberinde biirokratik kurumlarin daha
baskin olarak gelistigi sonucunu beraberinde getirmektedir (Aytag ve Ilhan 2007: 114).
Kadin girisimciligini engelleyen unsurlardan biri olarak biirokratik engeller
incelendiginde, kurumsallagsmaya kars1i tutum bunun Onemli Orneklerinden biri
olmaktadir. Bir ¢ok girisimci kurumsallagsma islevini; karar alma siirecinin uzamasi
olarak gérmektedir. Ulkedeki biirokratik yapmin kurumsallasmay tesvik edememesinin
en belirgin nedeni; kadin ve erkek girisimcilerin hantal-biirokratik yapiya gidilecegine

ve tekrarlarin yasanacagina olan inancidir (Baraz 2006: 126).
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Kadinlar direk olarak etkileyen bir bagka biirokratik engel ise; kadinlarin yetki
ve karar alma siireglerine etkin katilimlarinin saglanmadigi inancidir. Bu inanig, ancak
kamu sektoriinde kadinlarin yonetime katilmasinin Oniindeki biirokratik engellerin
kaldirilmasi, 6zel sektorde kadinin iist diizey pozisyonlara 6zendirilmesi gibi ¢calismalar
ile yikilabilecektir (T.C. Basbakanlik Kadin Statiisiic Genel Miidirligi 2008a: 19).
Bunun yaninda kadinlarin biirokratik isleri yerine getirmeye basladigi da bilinen diger

bir gergektir (Kaya 2009: 37).

Problemin ¢6ziim noktasi ise; hem kadin hem de erkek girisimcilerin biirokratik
engellerden kurtarilmasi olacaktir. Ornegin isletme kurma ya da tescil ettirme gibi
islemler ¢cok agir ve zaman alict sekilde islemektedir (Sekerler 2006: 124). Tesviklerden
yararlanma ya da girisimcilik konusunda egitim alma yine biirokratik nedenlerden
dolay1 zaman alicidir (Bilici 2007: 397). Oncelikle isletme kurulus asamasinda ve kredi
saglama konusundaki biirokratik engeller kaldirilmali, kredi ve kefalet kooperatifleri
gibi mevcut orgiitlenme ve programlarin yeniden yapilandirilmasi ve bu suretle, giderek
daha biiyiik bir sayiya ulasan kiiciik girisimcilere kredi saglayacak duruma getirilmesi
saglanmalidir. Bu stratejinin kadin girisimei sayisin1 artirmada basarisiz kalmasi
halinde, bizzat kadinlarin sahibi olduklar1 kuruluslar desteklenmeli, kadinlarin is kurma
kredileri ve hizmetlerinden yararlanabilmeleri icin, biirokratik ve mali iglemler
azaltilmali, banka kredilerinde talep edilen kefalet zorunluluklarini azaltmak iizere,

alternatif kefalet bigimleri gelistirilmelidir (Ecevit 2007: 4).

Brush ve arkadaslarinin (2001: 7) kadinlarin girisimcilik degerleri istiine yaptig1
bir arastirma, kadmlarin girisimci olmada ve servet yaratmada neden basarisiz

olduklariin nedenlerine iliskin agiklamalarda bulunmaktadir. Buna gore kadinlar;

e Yiiksek hizla biiyiiyen isleri istememektedir,
e Biiyiik servet yaratma konusunda yeterli egitim altyapisina sahip degildir,
e Biiyiik servet yaratma konusunda yeterli tecriibe birikimine sahip degildir,

e Giivenilir sermaye yaratacak kadar dogru baglantilar1 yoktur,
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e Yiiksek biiyiime igerecek isletmeleri kurma konusunda finansal sikinti
yasamaktadir,

e s planm1 yapmamaktadir,

e Yiiksek sermayeli isyeri kurma konusunda aktif degillerdir ve

e Sermaye yogun sektorlerde kuvvetli degildir.

Bu tanimlamanin bir sonucu olarak da, erkekler girisimci olmakla kalmayip,
gelisme potansiyeline sahip islerde var olurken, kadinlar ancak girisimci olmaya ¢alisip,

toplumsal kabugu kirmaya ¢alismaktadir (Gatewood vd. 2009: 134).

25. KADIN GIRISIMCILERIN TURKIYE’'DE DESTEKLENME
POLITIKALARI

Yukarida bahsedilen zorluklarin asilabilmesi igin, planli ve uzun donemli
projelerin ve gergekei politikalarin uygulanmasi gerekmektedir. Bu politikalar alternatif
bir istihdam olarak kadinlar1 girisimci olmaya tesvik edecek diizenlemelerdir. Iginde;
egitim, is piyasalarinin yapisi, sermaye bulma ve kredi saglama kosullari, girisimcilerin
orgiitlenmesi gibi hayati Oneme sahip unsurlari barindirmaktadir. Uluslararasi
literatiirde kimi tilkelerin yalmizca belirli sektorlere ve belirli kosullara ait girisimlere
destek verdigi konusunda bilgiler mevcut olmakla birlikte, kimi iilkelerin de her hangi
bir ayrim gozetmeksizin girisimcileri destekledigi bilinmektedir (Lundstrom ve

Stevenson 2005: 119).

Tiirkiye’de kadma yonelik girisimcilik politikalar1 incelendiginde, kadinlarin
tirdes bir grup olarak ele alinmasi miimkiin olmamaktadir. Ciinkii politika konusunu
olusturan kadinlar, beseri sermaye diizeylerine (egitimleri, beceri diizeyleri ve is
deneyimleri) ve yasam dongiilerine gore birbirinden ayristirilmis alt gruplar olarak
analiz edilmelidir. Ornegin, sehir yasaminda bulunan, daha egitimli, pazarlanabilir
becerilere sahip ve isleri i¢in parasal birikimlerini harekete gegirebilecek kadinlar, kirsal
kesimde yasayan, egitimsiz ve diger beseri sermaye Ogelerinden yoksun kadinlardan
farkl1 ele alinmalidir. Birinci gruptaki kadinlar genellikle girisimcilige mesleki

gelisimlerinin bir parcasi olarak yonelirken, ikinci gruptakiler girisimcilige bir yasam ve
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gecim stratejisi olarak yaklagmaktadirlar (Ecevit 2007: 42). Dolayisiyla basta kadin
girisimciler olmak {izere, girisimcileri dogru big¢imde desteklemek icin uygun
siniflamalar yapilmali ve gergekei politikalar uygulanmalidir. Bu politikalar1 dort ana
baslik altinda toplamak miimkiindiir. Bunlar; Egitim Politikasi, Is Piyasalarinin

Diizenlenmesi, Kredi-Destek Politikalar1 ve Orgiitlenmedir.
2.5.1. Egitim Politikas1

Bir iilkenin refah1 ve mutlulugu, pek cok faktoriin yani sira, s6z konusu iilke
halkinin nitelikli ve siirekli egitim almasina baghdir. Bilgi ve beceriler, bir iilkenin
sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltirel kalkinmasmna eklenen katma degerlerdir.
Gliniimiizlin diinyas1 bilgi altyapili bir topluluktur ve rekabetin yogunlagsmasiyla, egitim
higbir zaman olmadigi kadar Onem kazanmustir. Bireylerin egitim diizeyinin
gliclendirilmesi, bireylerin 6z-gelisimine ve refahina katkida bulunmakla beraber,
Tiirkiye’nin ekonomik potansiyelini de arttirmakta ve aymi zamanda, kadinlarin
kiiresellesme stirecine katilmasimni da kolaylastirmaktadir. Bunlarin yam sira, egitim
sistemi toplumsal cinsiyet kaliplarinin asilmasinda ve esit kadin statiisliniin kabul
gormesinde onemli bir role sahip olmaktadir. (T.C. Kadin Statiisii Genel Miidiirliigi
2008b: 27).

Egitim aym1 zamanda, kadinlarin isgiiciine katilmalarini saglayan oOnemli
unsurlardan biri olmaktadir ve Tiirkiye’de yiiksek 6gretim egitimi alan kadin sayis1 hizli
bir artis icindedir (T.C. Kadin Statiisiit Genel Midiirligii 2008c: 20). Kadinin yagam
diizeyini ve statiislinii yiikseltip onu ikincil konumdan kurtaran, esit bir birey olmasini
saglayan ve bireysel Ozgiirliigiini koruma altina alan en Onemli unsurun egitim

oldugunu sdylemek miimkiindiir (Sipahi 1997: 67; Ilter 2008: 95).
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Tablo 2.4 Ekim 2009 itibar1 ile Egitim Durumuna Goére Erkek ve Kadinlarm
Isgiiciine Katilim Oranlar1

Egitim Durumu Erkek Kadin
(%) (%)
Okur Yazar Olmayan 37,0 16,6
Lise Alt1 69,7 22,8
Lise ve Dengi 75,2 37,7
Yiiksekogretim 83,3 72,1

Kaynak: TUIK

Tablo 2.4 egitim durumuna gore erkek ve kadinlarin isgiictine katilim oranlarini
gostermektedir. Buna gore; erkeklerde isgiicline katilim oraninin en diisiik oldugu grup
okuma yazma bilmeyenler olurken (%37), isgiiciine katilim oraninin en yiiksek oldugu
grup yiiksekdgretim diizeyinde egitim alanlar (%83,3) olmaktadir. Kadin ¢alisanlar i¢in
de ayni durum gecerlidir. Buna gore; okuma yazma bilmeyen kadinlarin isgiiciine
katilim oran1 %16,6 olurken; lise alt1 egitim sahibi olanlarda bu oranin %22,8; lise dengi
okullardan mezun olanlarda %37,7 ve son olarak yiiksek Ogretim diizeyinde egitim

sahibi olan kadinlarin iggiiciine katilim oraninin %72,1 oldugu goriilmektedir.

Diinyanin her yerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlar, ancak egitim
diizeylerini yiikseltmeleri, bilgi ve becerilerini artirabilmeleri sayesinde genelde
erkeklerin egemen olduklar1 is diinyasinda kendilerine yer agabilmektedirler. Hatta
kadimlarm egemen olduklari is alanlar1 dahi olusturabilmektedirler. Is piyasasina egitim
avantajina sahip olmaksizin girmeleri halinde, az bilgi ve beceri gerektiren islere
yogunlagmak zorunda kalmakta, dolayisiyla girisimcilik deneyimi elde etme sanslari
azalmaktadir. Alman 1yl egitim, kadmin ekonomik yasama katilimini, hékimiyet
kazanmasini, bireyselligini ifade etmesini ve yasam beklentilerinin artmasini saglarken,
hizli niifus artisginin diismesini de gerceklestirebilecektir. Bu baglamda egitim, daha
once kullanilamayan 6li bir potansiyelin, liretken giice doniistiiriilmesini saglayan bir

arag roliinde bulunmaktadir (ilter 2008: 97).

Girigimciligi arttirmanin  temeli, bireylerin egitim diizeylerini arttirmaktan
gecmektedir. Devlet, kar amaci tasimayan orgiitler ya da meslek kuruluslari, dncelikle

temel egitimi destekleme konusunda siirdiiriilebilir planlar hazirlamali, bunun yaninda
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girisimcilik egitimi de verilmelidir. Bununla birlikte kadinlarin adil bir sekilde 6nce
isgiiciine ardindan da isveren olarak is hayatina girisi hem sosyal hem de ekonomik bir

kazang olarak iilkenin kiiltliriine ve ekonomisine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Is piyasalarinin diizenlenmesi baglaminda diger bir politika da, DPT’nin
hazirlamig oldugu, istihdamin artirllmasinda etkin bir ara¢ olarak aktif isgiicli
politikalaridir. Isgiiciiniin beceri ve yeterliligini gelistirerek istihdam edilebilirligin
artirlmasin1 amaglayan aktif isgiicii politikalari, isgiicli yetistirme, mesleki egitim ve
isglici uyum programlarini, meslege yoneltme, mesleki danigsmanlik ve rehberlik
hizmetlerinin sunulmasini, is arama stratejilerinin gelistirilmesini, igsizler, Oziirliiler,
kadinlar ve gencler gibi dezavantajli gruplarin is bulmasini, girisimcilik egitimlerini ve
istihdam garantili egitim programlarm kapsamaktadir (DPT 2006: 39; Ozal 2009: 37;
DPT 2000: 54).

2.5.2. Is Piyasalarinin Diizenlenmesi

Tiirk is piyasasi detayli bigimde incelendiginde, erkek egemen yapilanmanin
burada da hakim oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla gelistirilecek politikalar dncelikle
kadin girisimcileri gdzetir nitelikte olmalidir. Is ve mesleklerin cinsiyet temelinde
ayrilmis yapist i¢inde kadinlarin daha ¢ok geleneksel kadin mesleklerinde ¢alisma ve
calistirilma egiliminde olduklar1 gézlenmektedir. Kadin emeginin ucuz olmasi, emek-
yogun sektorlerde kadinlari, tercih edilen isgiici durumuna getirmekte ve bu durum
kadinlar1 diisiik ticretle galismaya itmektedir. Diisiik statiilii isler, diistik {icreti, gegici
calismay1 ve sosyal giivencesizligi de beraberinde getirmektedir. Bu durum kadinlarin
isgiicli igindeki roliine yonelik kaliplasmis diisiincelerin bir sonucu olarak ortaya
¢ikmaktadir (Karateke 2006: 41).

Is piyasalarinda yeterli deneyime sahip olmayan kadin girisimciler; ciraklik,
kalfalik ya da mesleki egitimden yoksun olduklar1 i¢in beceri kazanma siirecleri
uzamakta veya engellenmektedir. Bunun bir sonucu olarak da kadinlarin girisimci
olarak ekonomik hayatta var olmalar1 ya az goriilmekte ya da ciddiye alinmamalarina

neden olmaktadir.
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Diinyanin farkli iilkelerinde oldugu gibi, her y1l Tiirkiye’de de binlerce kadin is
piyasasina adim atmaktadir. Bu adim beraberinde baz1 zor kosullar1 da getirmektedir. s
piyasasinda var olmak, halihazirda bulunan bir isletmenin satin alinmasi veya ortak
olunmasi yoluyla olabilecegi gibi, yeni isletmenin kurulmasi seklinde de olabilmektedir.
Var olan bir isletme ilizerinden is piyasalarina giris, detayli inceleme gerektirmektedir.
Gelistirilmek iizere satin alinan isletmenin finansal durumu (gelir, gider, bilango) iyice
incelenmeli ya da ortaklik durumunda yeni aliciya yiiklenen sorumluluklar iyi takip
edilmelidir. Diger yandan isletmenin eder degerinin dogru bigimde hesaplanmasi,
kullanilan teknolojinin derecesi ve hukuksal kosullarin yerine getirilip getirilmedigi de

ciddiyetle incelenmelidir (Ilter 2008: 100-112; Karagdz 2009: 61-71).

Girisimcilerin ekonomik hayatta var olmasinin diger bir secenegi olan yeni
isletmelerin kurulusu ise girisimciye; olasi karlarin hesaplanmasi, uygun yer secimi,
gorev tanimlarinin  yapilmasi, sendikal yapinin incelenmesi, kredi ve destek
durumlarimin detaylandirilmasi, vergi, yatirnm ve hedef pazar gibi arastirmalarin
tamamlanmas1 gibi gérevleri yiiklemektedir (Ilter 2008: 100-112; Karagéz 2009: 61-
71).

Ozellikle kadin girisimcilerin i3 piyasalarindaki negatif kosullardan
etkilenmesini 6nlemek adina; is¢i isveren iligkilerinin diizenlenmesinde hukukun
istlinliigli kabul edilmeli, isletmelere ait siirekli ve uzun dénemli piyasa verilerine kolay
ulasilabilmeli ve isletmeler uzmanlar esliginde incelenebilmelidir. Boylece kadin
girisimciler hizli ve emin adimlar atarak kendi kariyerlerine baslayabilmektedirler. Bu
kosullarin saglanmasi girisimcilere iki agidan destek olmaktadir. Bunlardan ilki; tecriibe
eksikliginden kaynaklanan motivasyon kaybinin onlenmesi, ikincisi ise; Tiirkiye

sartlarinda zor bulunan sermaye kaynaklarmin etkin bi¢imde kullanilmasidir.
2.5.3. Kredi ve Destek Politikalar:

Girigsimciligin ekonomik bir anlam kazanabilmesi i¢in en 6nemli unsurlardan biri
girisimcilerin parasal olarak desteklenmesidir (Lee vd. 2004: 884). Bu desteklenme

daha onceki noktalarda da deginildigi gibi yine toplumsal cinsiyet ekseninde
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sekillenmektedir. Erkek girisimcilerin kadin girisimcilerle karsilastirildiginda finansal

destek bulma konusunda daha az zorluk yasadiklar1 bilinmektedir.

Finansal sermaye bulma kavraminin iki 6nemli boyutu vardir. Bunlar; kredi ve
destek politikalaridir. Kredi, daha sonra geri 6demek kosulu ile, genelde faiz karsilig
alman finansal destektir. Oz kaynaklar ve borglar olmak iizere iki ayr1 sekilde
bulunmaktadir. Oz kaynaklar kavrami, kisinin kendi maddi birikimini ve yakin
cevresinden edinebilecegi finansal varliklari temsil etmektedir ve genellikle krediyi
kullanan kisiye faiz yiikii getirmemektedir. Bor¢ ise, ticari bankalardan ve
yatirimcilardan belirli bir faiz karsiliginda kar elde etme umudu ile kullanilan finansman
metodudur. Destek politikalari ise, siyasi otoritenin karari ile belli sektérde ya da belli
kosullar1 saglamis girisimcilerin, rekabet giliciinii arttirmak i¢in, kimi zaman karsiliksiz,
kimi zaman faizsiz geri 6deme kosullar1 ile sunulan, yeni isletmelerin kurulmasini ya da

gelismesini saglayan finansal kaynaklardir (Odabas1 2005: 87-97).

Avrupa Birligi’nde girisimciligi desteklemenin yalnizca bireyleri desteklemek
olmadigi, yeni istihdam alanlar1 yaratmak ve issizlige bir ¢oziim olarak da diistintildiigi
inanc1 vardir. Bundan dolay1 girisimcilere (6zellikle kadin girisimcilere) saglanacak
finansal destekler konusunda genis kapsamli fonlar olusturulmustur (Henry vd. 2003:
17-18). Tirkiye’de kadinlarin, yeni is kurarken finansal kaynak bulmalari zor
olmaktadir. Ancak son yillarda popiilaritesi artan mikro krediler 6zellikle kadinlar
girisimci olma noktasinda tesvik etmektedir. Bu krediler herhangi bir teminat
istemeden, isin niteligine gore verilmekte ve bireyler gruplar halinde birbirlerine kefil
olmaktadir. Bu sekilde hem kadin girisimciligi artmis, hem de beceri diizeyi diisiik olan
kadinlar gecimlerini saglama noktasinda destek gormiistiir. Mikro kredilerin carpici
ornekleri Ozellikle Asya iilkeleri basta olmak {iizere, Giliney Amerika {ilkelerinde
goriilmektedir ve bu krediler sayesinde kadin girisimcilerin islerini %30 biyiittiikleri
tespit edilmistir (Turk 2006). Nitekim Tirkiye’de Bagbakanlik Kadin Statiisii Genel
Miidiirligi, Kadimin Ekonomik Statiisiinii Gliglendirme Dairesi tarafindan verilen bu
krediler her sene binlerce ev kadinimi (6rnegin Diyarbakir’da desteklenen bir mikro

kredi projesinde 6126 kisiye mikro kredi saglanmistir) calisma hayatina girisimci olarak
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dahil etmektedir (T.C. Basbakanlik Kadin Statiisii Genel Miidiirliigii 2008e: 14-16).
Diger yandan ise kadinlarin kurduklari isletmeler biiylimeye basladik¢a kredi saglayan
kuruluslar kadinlara kredi kullanim olanaklar1 saglamaya baslamaktadir (Brindley 2005:
156). Dolayisiyla isletmenin geliri arttitk¢a finansal kaynak bulma olasiligi da
artmaktadir (Lee vd. 2004: 889).

Bazi ¢alismalar erkeklerin kadinlardan daha riskli islerde faaliyet gostermelerine
ragmen krediye daha kolay ulastiklarin1 gostermektedir (DeMartino ve Barbato 2002:
820). Bankalarin kadin girisimcilere kredi saglama konusunda 6n yargili olduklart
bilinmektedir. “Bunun nedenlerinden biri de kadinlarin teminat gosterecek varliklarin
timiiniin  erkekler {izerine olmasi dolayisiyla kadinlarin teminat varliklarin
olmamasidir” (Sekerler 2006: 122). Bunun bir sonucu olarak da kadinlarin kredi almak
i¢in erkek ortak bulmaya zorlandigi goriilmektedir (ilter 2008: 99-100; Sondakh ve
Rajah 2006: 232-238). Oysa Yyeni fikirleri desteklemek, istihdama katkida bulunmak ve
atil olarak kullanilan kadin isgiicline uygun firsatlar sunmak i¢in girisimcilere

saglanacak kredi ve destek politikalarmin gelistirilmesine ihtiyag vardir. Ozellikle;

e Girisimcilerin kredi alma kosullarini kolaylastirmali,

e Teminat kosullarini uygun hale getirmel,

e Yeni girisimlere verilecek kredilerin faiz oranlar diisiiriilmeli,
e Girisimcilere destek olan sivil toplum kuruluslar1 gelistirilmeli,
e Hiikiimet yeni ve alternatif destek politikalar1 belirlemeli,

e Finans kurumlari ile isbirligi icinde secilen girisimciler desteklenmelidir.

Bu politikalar girisimcilerin kredilere ulasmasin1 kolaylastiracak ve ekonomik
bir deger olarak yeni fikirlerin hayata ge¢mesini saglayacaktir. Bununla birlikte yeni
isletmeler siirekli fark yaratan girisimler olacak bodylece kredilerin ekonomiye katkisi
katlanarak artacaktir. Son olarak, yeni girisimlerin desteklenmesi yalnizca girisimci
olmak isteyen bireye degil onunla birlikte ¢alisacak olan kisilere de yeni istthdam

alanlar1 saglayacaktir.
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2.5.4. Orgiitlenme

Girisimcileri destekleme politikas1 olarak Orgilitlenme, girisimcilerin birlikte
hareket etmesini saglayacak hukuksal ve politik yapmin tesisidir. Orgiitlenme hakki,
Uluslararast Calisma Orgiitii tarafindan: barisin, toplumsal adaletin ve o6zgiirliigiin

teminatlarindan biri olarak gosterilmektedir (UCO 2007: 7).

Is diinyasindaki toplumsal cinsiyet algisi, drgiitlenme kiiltiirii iizerine de negatif
etkide bulunmaktadir. Genelde erkek girisimciler kendi aralarinda giiclii bir iletisim
barindirmaktadir. Ancak kadin girisimciler incelendiginde bdylesine kuvvetli bir bagin
olusmadig1 goriilmektedir. Birlikte hareket edebilmek, ortak karar almak ve sivil toplum
kiiltiriinii gelistirmek i¢in, Kadin girisimcilerin is tecriibelerini paylagmalari, bilgilerini
digerlerine aktarmalari, potansiyel giiclerini ve kapasitelerini kesfederek birbirlerine
yardim edebilmeleri igin ¢ok iyi bir iletisim ag1 kurmalar1 gerekmektedir (ilter 2008:
119).

Sivil toplum kuruluslari, yalnizca girisimciligi destekleme noktasinda degil aym
zamanda kaliplagsmis toplumsal cinsiyet algisini, farkli bir ifade ile is ve giinliik hayatta
kadin — erkek esitligini saglamada da onemli role sahiptir. Dolayisiyla yalnizca kadin
sorunlart ile ilgilenen kuruluslarin degil, tim sivil toplum kuruluslarinin cinsiyet
esitliine oOnem vermesi gerekmektedir. Bunun yaninda kadin girisimcilerin
cesaretlendirilmesi ve desteklenmesi icin de, 6zellikle kadin girisimciligine 6nem veren
politik olusumlarin ve sivil toplum kuruluslarinin var olmasi gerekmektedir. Bu

kurumlardan bazilar1 asagida siralanmstir;

e T.C. Bagbakanlik Kadin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM)

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kadin Girisimciler Kurulu (TOBB-KGK)
Kadinlarla Dayanisma Vakfi (KADAV)

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)
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Kadin girisimcilerin daha basarili bir sekilde ekonomik hayatta var olmalarinin
temel kaynaklarinda biri; hali hazirda is hayatinda girisimci olarak bulunan kadnlar ile
fikir alis verisinde bulunmak ve onlarin tecriibelerinden faydalanmaktir. Boylece kadin
girisimciler, kendi aralarinda kuvvetli iletisim olusturacak ve toplu karar alarak

isteklerini daha giir bir sekilde dile getirebileceklerdir.
2.6. CINSIYET VE BASARI ALGISI

Gilinlimiiz diinyasinda kadina kars1 pozitif yaklagim saglayan esitlik¢i normlar ve
ekonomik baski (iki kisinin ¢alismasi ile elde edilen gelir ihtiyac1) ¢alisan kadina olan
negatif tutumu degistirmistir. Bunun yaninda yapilan yeni hukuksal diizenlemeler de
isyerinde kadimnlarin karsilagtiklart taciz ve zorbaligi yok etmek {istline tasarlanmuistir.
Bunlarin sonucu olarak son donemde kadinlarin cam tavanlar1 kirmaya baslamasi ile
daha yiliksek seviyede soz hakki ve giic elde etmis kadinlarin sayisi artmaktadir
(Rudman ve Phelan 2008: 62). Ancak tim bu olumlu goziikken degismeler kiiltiirel
gecikme dolayisiyla toplumlarin klasik basari algisini degistirmesine bu denli hizl etki
etmemektedir. Bunun bir sonucu olarak da, toplumlarda egemen olan (disil ya da eril)

degerlere gore girisimci kadin ve erkeklerin basar1 tanimi degismektedir.
2.6.1. Cinsiyetin Basar Algisina Etkisi

Basar1 tanimina etki eden faktorler incelendiginde; kadin ve erkek girisimciler
arasindaki biyolojik diisiinsel siireclerin farkliliklari, girisimei olma nedenlerindeki
farkliliklar ve amaglara ulagmada izlenen yontem farkliliklar1 géze ¢arpmaktadir (Baron
ve Markman 2003: 43). Ancak unutmamak gerekir ki biyolojik diisiinsel siireg
haricindeki tiim basar1 tanimlar1 dogal olmayan ve kisilere toplum tarafindan 6gretilmis

olan deger yargilarindan olugmaktadir.

Amerika’da yapilan bir aragtirma girisimcilerin testosteron hormonu seviyeleri

ile girisimci davraniglar1 arasindaki iliskiyi incelemektedir (White vd. 2006: 21). Bu
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aragtirmanin sonucglarma gore*; kisinin salgiladigi testosteron ile girisimcilik ve risk
alma seviyesi arasinda pozitif yonlii ve istatistiki olarak anlamli bir iliski vardir.
Dolayisiyla girisimcilik giidiisiinlin ve risk alma davranisinin 6grenilebilir tarafi ile
birlikte kalitsal tarafinin da oldugu ortaya ¢ikarilmistir. (White vd. 2006: 27). Bunun
yaninda kadin ve erkeklerin algisal siireclerinde istatistiki bir farklilik olmadigi g6z
onlinde bulunduruldugunda, 6dnemli olan noktanin kadinin bir girisimci olarak toplum

icinde nasil algilandigi konusu oldugu sdylenebilir.

Bir igletmenin faaliyetlerine devam etmesinin anahtar noktas1 “basarili olmas1”
ise, kadin ve erkek girisimcilerin basariyr tanimlamalarindaki farkliliklar, kisilere
toplum tarafindan benimsetilmis basart algisim1 da gostermektedir. Ceylan ve
Demircan’in yaptigi bir arastirma (2002: 9-13) kadmnlarin girisimci olma nedeninin,
kendi isinin patronu olma istegi oldugunu gosterirken erkeklerin, kendi iginin patronu
olmayi zaten hak ettiklerini diisiindiigiinii ve dolayisiyla bunu bir neden olarak gérmek
istemediklerini ortaya g¢ikarmistir. Oysa kadin girisimciler, klasik kadin rollerinin
disinda calisan ve girisimci olarak var olmak istediklerinden dolay:1 kendi isine sahip

olmay1 baskin bir tercih olarak gormektedir.

Tiirkiye’de mesleki agidan bir degerlendirme yapildiginda, parlamenterlerin
%9y, st diizey yoneticiler, hukuk ve yonetimde olanlarin %8’i, profesyonel ve teknik
calisanlarin ise %33’liniin kadin oldugu tespit edilmistir (UN 2009: 187). Bu baglamda
Tiirk kiiltiiriinii goriintiide erkeksi fakat gercekte kadins: kiiltiir egiliminde olan bir {ilke
olarak yorumlamak mimkiindiir (Hofstede’nin g¢aligmalarinda vurguladigi gibi).
Cinsiyet rollerinin Tirk kadin yoneticiler ilizerindeki etkilerini belirlemek amaciyla
yapilan bir arastirmanin sonuglarina gore Tiirk kadin yoneticilerin ortak 6zellikleri; 6n
plana ¢ikmamak, kontrollii bir kadinsi goriiniime sahip olmak, feminist olmamak,

sosyo-ekonomik agidan iist sinif mensubu olmak, gii¢lii bir kisilige sahip olmak, yiiksek

*Cinsiyetler aras1 testosteron salgi diizeyi farkli oldugundan, kesin bir sonuca ulagmak miimkiin
olmamakla birlikte, tahmin edilen sonuglar cinsiyet temelli istatistiki farklilik olmayacagi yondedir.
Erkeklerde daha baskin olarak salgilanan bu hormonun, kadinlar kismi ek maliyet yiiziinden
gerceklesmemistir
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basar1 giidiisiine sahip olmak, son olarak da evli ve ¢ocuklu bir yasam siirmek seklinde
siralanmaktadir (Ogiit ve Kocabacak 2008: 156).

Kadinlarin basarili birer girisimci olmasi toplum tarafindan kabul edilebilmeleri
ve sosyal becerilerinin taninmasi ile paralel olarak gelismektedir. Basarili girisimcinin
stratejilerinin belirlenmesine yonelik yapilan bir aragtirmada sosyal becerilerin énemli
bir faktor oldugu ileri siiriilmektedir. Buna gore sosyal olarak kabul edilebilecek
girisimcilerin dort 6zellik barindirmasi gerekmektedir. Bu o6zelliklerden ilki sosyal
algidir. Sosyal algi, halk tarafindan beklenen unsurlarin anlagilmasini tanimlamaktadir.
Ikincisi ise, etki yonetimidir. Bu yetenek iyi bir etki yaratmanin ydnetim siireci ile ilgili
olan kismudir. Ugiinciisii, ikna yetenegidir. Bu yetenek stratejik énem tasiyan kisilerin
ise katilmasini saglamayr ve uygun yatirimcilarin destegini almayi tanimlamaktadir.
Son ozellik ise, sosyal adapte olabilirliktir. Bu yetenek ayaklar1 yere basan bir diigiince
sistemi gelistirerek, durumlar ile kisilerin karsilikli ihtiyaglarinin tanimlanmasini ve

karsilanmasini temel almaktadir (Brush 2008: 25).

Toplumsal cinsiyetin basari tanimina etkisi kuskusuz kadin girisimciligine ve
girisimcilikte basar1 unsuruna etki etmektedir. Tiim sonuclar goz Oniline alindiginda,
kadinlarin daha meydan okuyan, daha ikna eden ve daha stratejik iligkiler iceren
girisimler kurdugunu sdylemek miimkiin olmaktadir (Gundry ve Welsch 2001: 456).
Tiim bunlara ilaveten, kadin girisimcilerin toplum goziinde 6neminin iyilestigi ve sosyal
kabul edilebilirliginin arttigi da bilinen ger¢eklerden biridir. Dolayisiyla toplumlarda
baki olan “tek tip” toplumsal cinsiyet algisi1 bir yandan girisimcilikte cinsiyet ayrimina
yol agmakta diger taraftan da goriinenin tizerinde issizlik, vergi eksikligi ve kadinlarin

topluma isveren veya caligsan olarak entegre olmasini zorlastirmaktadir.

Kadin olmayr bir cinsiyet degeri olarak gormeyip esit bir insan olarak
degerlendiren toplumlarda, kadinlarin veya erkeklerin girisimci olarak sosyal yapiya
entegre olmasi kolaylagsmaktadir. Boyle toplumlarda 6nemli olan cinsiyetlere yiliklenen
roller degil, kisilerin basarili ve sorumluluk esasina dayanan karar ve degerlerinin

toplum tarafindan kabul gérmesidir.
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UCUNCU BOLUM

BURSADA FAALIYET GOSTEREN KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETME
SAHIBI OLAN KADIN VE ERKEK GIiRiSIMCILER UZERINE BiR
ARASTIRMA

3.1. ARASTIRMANIN ONEMIi

Son yillarda artan krizler ve degisen diinya diizeni beraberinde issizligi
getirmektedir. Issizligi onlemek adma yapilan politikalarin basinda ise girisimciligi
desteklemek gelmektedir. Ciinkii girisimcilik issizlige bir ¢oziim olmakla birlikte,
rekabet¢i ve yenilik¢i bir ¢alisma diizeni saglamaya da katkida bulunmaktadir. Bir
isletmenin devami basar1 unsurunda sakli oldugu icin her yil yiiz binlerce yeni isletme
kurulmasma ragmen bunlarin ¢ok az1 faaliyetlerini basarili bir sekilde devam

ettirmektedir.

Diger taraftan kadinlarin girigsimci olarak is hayatina katilmaya baglamasi ile
kadin girisimcilerin basar1 algisinin, geleneksel basari algisindan farkliliklarini ortaya
koymay1 gerekli kilmaktadir. Ciinkii kadin ve erkek girisimcilerin basar1 algisindaki
farkliliklar desteklenecek sektorlerin  belirlenmesinde, girisimcileri motive eden
unsurlarin  tanimlanmasinda ve basari faktorlerinin cinsiyete gore dagiliminin

belirlenmesinde hayati dnem tagimaktadir.
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3.2. ARASTIRMANIN AMACI

Tez kapsaminda yapilan aragtirmanin amaci, Bursa ilinde cesitli sektorlerde
faaliyet gosteren kadin ve erkek girisimcilerin basar1 algisina bakis acilarindaki
farkliliklarin  ortaya ¢ikarilmasidir. Bunun yani1 sira girisimcilerin - motivasyon
kaynaklarinin belirlenmesi, toplumsal cinsiyet algisinin girisimcilige olan etkisi ve
devlet destekleri ile girisimcilik arasi iliskinin tespit edilmesi ¢alismanin diger

amaglarin1 olusturmaktadir.

Ulkemizde girisimcilik ile ilgili yapilan arastirmalar; {iniversite egitiminin
girisimcilige etkisi (Cansiz 2007; Tagraf ve Halis 2008: 98; Balaban ve Ozdemir 2008:
135), kisilik yapisinin girisimcilik ile etkilesimi (Bozkurt 2007: 95), girisimcilerin
sorunlart (Bilici 2007: 383) ve girisimciligin ekonomik 6nemi (Betil 2007) konularini
incelemektedir. Son zamanlarda ise kadin girisimciligini ¢esitli perspektiflerden ele alan
calismalar (Sipahi 1997; Bediik 2005; Karateke 2006; Kutanis ve Alpaslan 2006;
Sekerler 2006; Giirol ve Marsap 2007; Ilter 2008) bulunmaktadir. Girisimcilikte basar
konusuna deginen c¢alisma sayis1 ise olduk¢a smirhidir. Bu calismalarin ilki, basari
ithtiyacinin kisilik 6zellikleri ile iligkisini (Ceylan ve Demircan 2002) incelemektedir.
Yelkikalan’in (2006: 46) yaptig1 calisma ise basarili girisimcilikte cinsiyetin rolil
tizerine odaklanmaktadir. Son olarak da Benzing ve arkadaslar1 (2009) girisimcilikte
basar1 faktorleri (2009) {izerine incelemelerde bulunmustur. Bu ¢alisma ise
girisimcilerin basar1 algisim belirmek {izere ilk defa Girisimci Oz Yeterlilik 6lcegini

kullanmas1 bakimindan diger ¢aligmalardan farklidir.
3.3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmada kullanilan anket iki boliimden olusmaktadir. ilk bdliim De Noble
vd. (1999), Kickul ve D’Intino (2005) tarafindan gelistirilmis, Naktiyok vd. tarafindan
(2009) gecgerlilik giivenilirligi yapilarak Tiirkgeye kazandirilmis olan 5°li likert dlgegi
ile olgiillen 35 maddeden olusan Girisimci Oz Yeterlilik olgegidir (Ek 1)
(Entrepreneurial Self-Efficacy). Naktiyok ve arkadaglar1 (2009) tarafindan yapilan

faktor analizi sonrasinda 2 maddenin hi¢bir boyuta girmedigi saptanmis ve bu maddeler
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analiz disinda tutulmustur (7. ve 9. madde). Birinci boliimde de belirtildigi gibi basari
algisinin 10 farkli boyutu vardir. Bu boyutlar; yeni firsatlarin farkina varma (Baum vd.
2007: 3), uygun personel politikasi gelistirme (Baum vd. 2007: 4; Morrison 2000: 62),
risk alabilme, 6zgiiven sahibi olma (Oosterbeek vd. 2009: 5), vizyon sahibi olma, yeni
irtin ve hizmet gelistirme (Chen vd. 1998: 300; Krueger 1999), finansal kaynaklara
yakin olma (Taylor ve Newcomer 2005: 24), yenilik¢i ¢evre sahibi olma (Baum vd.
2007: 1) ve beklenmedik zorluklar ile basa ¢ikma (DeNoble vd. 1999) seklinde
siralanmaktadir. Girisimci 6z yeterlilik 6lgeginde bu boyutlarin 6 tanesine iliskin 6l¢tim

yapilabildiginde dolay tercih edilmistir. Bu boyutlar;

e Temel amaci tamimlamak: Isletme igin vizyon ve misyon belirleme bunun yani
sira yatirnmcilar ve nitelikli personel ile iletisime gegebilme ile ilgili
yeteneklerdir. Bu yetenek icinde iletisim becerilerini barindirmakla birlikte
girisimcinin yonelecegi amaci tanimlamasi acisindan onem tagimaktadir. De
Noble ve arkadaslarimin (1999) belirttigi {izere, daha oOnceki c¢aligmalar
incelendiginde bir vizyona odaklanma ile basarili girisim olusturma arasinda

kuvvetli bir iligki vardir.

o  Beklenmedik zorluklarla bas etmek: Risk ve belirsizlik i¢eren durumlarla basa
cikabilme ile ilgili yeteneklerdir. Bu yetenege sahip girisimciler, girisimlerde
kriz durumlarinda ortaya cikan gerginligi idare edebilmektedir. Ozellikle
beklenen mali destek gelmediginde ya da piyasa kosullar1 degistiginde bu tip
girisimciler hizli karar alarak isletmenin devamlilifinin saglanmasina biiyiik
katkida bulunmaktadir (De Noble vd. 1999). Dolayisiyla beklenmedik
zorluklarla bas etme degiskeni literatiirde basarili bir isletmenin kriterlerinden

biri olarak degerlendirilmektedir.

o Yenilik¢i bir ¢evre olusturmak: Cevredeki kisileri cesaretlendirme kapasitesi ile
ilgili yeteneklerdir. Bu yetenege sahip olan bireyler kendi kararlarinin
sorumluluklarini tagiyabilecek ve gevrelerindeki kisileri yaratici kararlar almaya

tesvik edecek kapasiteye sahiptir ve literatliirde yenilik¢i c¢evre olusturmak
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basarili isletmelerin degerlendirilmesi konusunda onemli bir yer tutmaktadir

(Chen vd. 1998).

o  Yeni iiriin ve pazar firsatlar: gelistirmek: Piyasadaki firsatlar1 fark edebilme ile
ilgili yeteneklerdir. Bu yetenegin yiiksek oldugu bireyler siirekli olarak yeni ve
basarili olabilme ihtimaline sahip girisimlerin farkindadir. Ayrica yeni iiriin ve
pazar firsatlar1 gelistirebilme yetenegi literatiirdeki bir ¢ok ¢aligma tarafindan

bagarinin 6nemli bir kriteri oldugu konusunda vurgulanmaktadir (Krueger 1999)

e Yanumcilarla iligki baslatmak: Isletmenin kurulus asamasinda gerekli olan fon
kaynagmin temin edilebilmesi ile ilgili yeteneklerdir. Bu yetenek vizyon sahibi
girisimcinin ekonomik hayatina devam edebilmesi i¢in ulasmasi gereken
kaynaklar1 temsil etmektedir (De Noble vd. 1999). Yapilan arastirmalar
basarinin 6nemli bir noktas1 oldugunu tespit etmekle birlikte girisimcinin egitim
durumu ile finansal kaynak bulma potansiyeli arasinda pozitif bir iligki oldugunu

gostermektedir (Charney ve Libecap 2000: 5-7).

o Temel insan kaynaklart belirlemek: Uygun insan kaynaklar1 politikasi
gelistirmek ve nitelikli personelin istihdam edilebilmesi ile ilgili yeteneklerdir.
Bu yetenege sahip girisimciler herhangi bir gorev i¢in uygun yeteneklere sahip
kisilerin istthdamini saglayacak vizyona sahiptir. Ayrica temel insan kaynaklar
belirleme yetenegi ile yliksek girisimcilik faaliyetleri arasinda pozitif yonlii iliski
oldugu literatiirdeki diger ¢alismalar tarafinda da desteklenmektedir (De Noble
vd. 1999).

Ikinci boliim ise KOSGEB tarafindan gelistirilen Girisimcilik Anketinden
(orijinal anket 57 sorudan olugmaktadir) calisma ile ilgili olarak se¢ilmis 4’1 agik uglu,
22’si goktan segmeli olmak iizere toplam 26 sorudan olusmaktadir (Ek 1). Anketler

SPSS 13.0 istatistik programi vasitasi ile analiz edilmistir.

86



3.4. ARASTIRMANIN ORNEKLEMI

Calismanin hedef Kitlesi; Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Kadin Girisimci
Kurulu, Geng girisimci Kurulu ve BTSO Meclis Uyeligi bulunan hizmet ve sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren isletme sahibi olan girisimciler olarak belirlenmistir. Bu

yapilanma incelendiginde;

Kadin girisimciler kurulu Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi nezdinde kurulan
ve TOBB yonetim kurulunun alacagi kararlara 1g1k tutan kadin girisimcilik konusunda
genel politikalar gelistiren ve goriis olusturulmasimna katkida bulunan istisari bir
kuruldur. Kurul ayn1 zamanda kadin girisimcilere egitim, kapasite gelistirme destegi ile
girisimci fikirlerini hayata gecirmelerinde destek saglamak iizere kurulmustur. Bu
kurulun gorevleri; Ulkemizdeki kadin girisimei potansiyelinin nicelik ve nitelik
bakimindan gelistirilmesi ve daha donanimli hale getirilmesi amaciyla politika
belirlemek ve girisimcilik kiiltiiriiniin kadinlar arasinda gelismesine Onciiliik etmektir
(http://www.kadingirisimciler.org.tr/ilesas.php). Bu kurulun BTSO kapsaminda faaliyet

gosteren 50 kadin tiyesi vardir.

Geng girisimciler kurulu Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi nezdinde kurulan ve
TOBB Yonetim Kurulunun alacagi kararlara 1s1k tutan, geng girisimcilik konusunda
genel politikalar gelistiren ve goriis olusturulmasmna katkida bulunan istisari bir
kuruldur. Kurul ayn1 zamanda geng girisimcilere egitim, kapasite gelistirme destegi ile
girisimci fikirlerini hayata gecirmelerinde destek saglamak iizere kurulmustur. Bu
kurulun gorevleri; Ulkemizdeki geng girisimci potansiyelinin nicelik ve nitelik
bakimindan gelistirilmesi ve daha donamimli hale getirilmesi amaciyla politika
belirlemek ve girisimcilik kiiltiiriiniin gencler arasinda gelismesine Onciililk etmektir
(http://www.gencgirisimciler.org.tr/tobb_cal esas.php). Bu kurulun BTSO kapsaminda
faaliyet gosteren kadin ve erkeklerden olusan 50 iiyesi vardir. BTSO Meclisi ise, Bursa
Ticaret-Sanayi Odasi kapsaminda en yetkili karar alma birimidir ve toplam 148 kisiden

olugsmaktadir (http://www.btso.org.tr/?page=introduction/membersassembly.asp).
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11 Subat 2010 tarihinde BTSO’nun ekonomik raporlar1 hazirlama ve bilimsel
aragtirmalart takip etmekle ylikiimlii Etiid ve Arge Birimi ile iletisime ge¢ilmis ve bu
sayede toplam 248 girisimciden anketi yanitlamasi talep edilmistir. 28 Mart 2010’da
yapilan Kadin Girisimciler Kurulu toplantisina ve 2 Nisan 2010°da yapilan Geng
Girisimciler Kurulu toplantisina katilan toplam 122 girisimci ankete katilmayr kabul
etmis (kabul orani: %49) ve anketler uygulanmistir. Ancak 16 katilimcinin anket
formlari; Girisimci Oz Yeterlilik 6lgegine verdikleri eksik yamtlardan ve yalmzca tek
kategorinin isaretlenmesi istenen ¢oktan se¢meli sorulara birden fazla yanit
verdiklerinden dolay1 degerlendirmeye alinmamistir. Boylece 106 girisimciden alinan

yanitlar degerlendirmeye tabi tutulmustur.
3.5, ARASTIRMANIN KISITLARI

Arastirma sirasinda, anket uygulamasi igeren bilimsel calismalarin temel
zorluklart ile kars1 karsiya kalinmistir. Uzun olan anket formlar1 her ne kadar kisaltilmig
dahi olsa, bazi girisimcilerin zaman kisitlarindan dolayr sikinti yaratmistir. Ayrica
ankete katilan girisimcilerin iradi olarak yOnetim kademesinde gorev alan

girisimcilerden olusmasi diger bir kisitlilik alani olarak degerlendirilebilir.

Anket uygulamali ¢alismalarda karsilasilan problemlerin en aza indirilmesi igin
gerekli ¢aba sarf edilmistir. Ancak bilindigi gibi bu tip sorunlardan tamamen arinmis bir
caligmanin  hazirlanmasi neredeyse miimkiin olmamaktadir. Ankete Katilan
girisimcilerin yogun i programlari, yurti¢i ve yurtdisi seyahatleri, zaman kisitlar1 ve

anket calismasina sicak bakmadiklar1 da bilinmektedir.
3.6. ARASTIRMANIN HIPOTEZLERI

Arastirmanin  hipotezlerini basariyr saglayan unsurlar ve cinsiyet temelli
yaklagimlara iliskin diisiinceler olusturmaktadir. Ileri siiriilen hipotezler asagidaki

gibidir:

H1: Kadin girisimcilerin temel amaci tanimlama becerileri erkek girisimcilerin temel

amaci tanimlama becerilerinden farklidir.
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H2: Kadin girisimcilerin beklenmedik zorluklarla miicadele etme becerileri erkek

girisimcilerden farklidir.

H3: Yiiksek egitim diizeyine sahip girisimcilerin yenilik¢i ¢evre olusturma unsuru
diisiik egitim diizeyine sahip girisimcilerin yenilik¢i ¢evre olusturma unsurundan

farklidir.
H4: Cinsiyet ile girisimcilik i¢in en 6nemli motivasyon kaynagi arasinda iligki vardir.
H5: Cinsiyet ile bir girisimcide bulunmasi gereken en dnemli sart arasinda iliski vardir.

H6: Cinsiyet ile kisinin kendinde buldugu en 6nemli girisimci 6zellik arasinda iligki

vardr.
H7: Cinsiyet ile toplumsal cinsiyet rolleri algis1 arasinda iliski vardir.
3.7.  ARASTIRMANIN BULGULARI

Elde edilen bulgular alt1 ayr1 boliimde incelenecektir. Bu boliimler:
e Demografik verilere iligskin bulgular
e Girisimcilik tutumuna iliskin bulgular
e Ailede girisimcilik ve toplumsal cinsiyet algisina iligkin bulgular
e Girisimcilik ve finansmana iligskin bulgular
e Girisimci Oz Yeterlilik 6lgegi ekseninde elde edilmis bulgular

o Cinsiyet degiskeni ekseninde elde dilen bulgular
3.7.1. Demografik Verilere iliskin Bulgular

Katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik 3 a¢ik uglu ve 2
coktan se¢meli soru hazirlanmistir. Bu sorular katilimcilarin cinsiyetini, egitim
durumunu, yasini, ka¢ yildir kendi isini yaptigint ve iginde bulundugu sektorii

tanimlamak tizere tasarlanmistir.
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Tablo 3.1 Katilimeilarin Cinsiyetlerine iliskin Bulgular

Cinsiyet | Frekans | (%)
Kadin 53| 50,0
Erkek 53| 50,0

Anketi tamamlayanlarin  %50’si kadin ve %50’si erkek girisimcilerden

olusmaktadir.

Tablo 3.2 Katilimcilarin Egitim Durumuna iliskin Bulgular

Cinsiyet Kadin Erkek
Egitim Durumu Frekans | (%) | Frekans | (%)
lk6gretim 3 5,7 5 9,4
Orta6gretim 8 15,1 9 17,0
Yiiksek okul 8 15,1 13 24,5
Universite 21 39,6 20 37,7
Yiiksek Lisans ve Ustii 13 24,5 6 11,3

Tablo 3.2. katilimcilarin egitim durumuna iligkin bulgulari sunmaktadir. Buna
gore kadin girisimcilerin %39,6’s1 (21 kisi) liniversite egitimi almis, %24,5°1 (13 kisi)
ise yiiksek lisans ve iistii diizeyde egitim sahibidir. Bunun yani sira kadin girisimcilerin
%15,1’1 (8 kisi) yliksek okul, %15,1°1 (8 kisi) ortadgretim ve %35,7°si (3 kisi) de
ilkogretim diizeyinde egitim sahibidir. Erkek girisimciler incelendiginde ise %37,7’si
(20 kist) tiniversite, %24,5’1 (13 kisi) yiiksek okul, %17’si1 (9 kisi) ortadgretim, %11,3’1
(6 kisi) yiiksek lisans ya da {istii ve son olarak da %9,4’lik (5 kisi) bir kismi da
ilkogretim diizeyinde egitim sahibidir. Girisimcilerin egitim durumunun bu denli
yiiksek olmasinin bir sonucu olarak da, yeni nesil girisimcilerin diinya ile rekabet iginde
ve yeni firsatlarin farkinda olarak girisimcilerini basarili bir sekilde devam ettirdikleri

soylenebilir.

Katilimeilarin yaslart 23 ile 69 arasinda degismekte ve ortalamasi 39+8,84
olarak gerceklesmektedir. Katilimcilarin kendi islerini yiiriitme siiresi, 1 ile 41 yil

arasinda degismekte ve ortalamasi 11+8,08 olarak gerceklesmektedir.

Kisilerin bulunduklari sektdrlerin 6grenilmesi i¢in tasarlanan soru agik ugludur

ve katilimcilardan tam olarak hangi isi yapiyorlarsa onu yazmalart talep edilmistir.
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Uygun siniflama yapildiktan sonra elde edilen sonuglara gore katilimcilarin %38,54°1
(37 isletme) hizmet sektoriinde ve %61,46°s1 da (59 isletme) sanayi sektoriinde faaliyet

gostermektedir. 10 katilimci ise, faaliyet alanlarina iligkin soruyu bos birakmaistir.

Tablo 3.3 Girisimcilerin Faaliyet Alanlarina Iliskin Bulgular

Hizmet Sektorii | Frekans | Sanayi Sektorii | Frekans

Egitim 11 Tekstil 16
Danigmanlik 5 Gida 9
Iletisim 3 Otomotiv 8
Eglence 4 Insaat 6
Tasarim 1 Kimya 4
Diger 13 Metal 2
Lojistik 2

Tarim 2

Enerji 2

Diger 8

Hizmet sektoriinde baskin olan alt kategorilere bakildiginda: 11’inin egitim;
5’inin damigmanlik; 3’iiniin iletisim; 4’iiniin eglence ve geriye kalan igletmelerin sanat,
fotografcilik vb. alanlarda faaliyet gosteren isletmeler olduklari belirlenmistir. Sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin ise: 16’simin tekstil; 9’unun gida; 8’inin
otomotiv; 6’sinin insaat; 4’iiniin kimya; 2’sinin metal; 2’sinin lojistik, 2’sinin tarim,
2’sinin enerji ve 8 isletmenin de diger sanayi alanlarinda faaliyet gosteren igletmeler

olduklar tespit edilmistir.

Anketlerin toplandigi Bursa iline iligkin sanayi ve hizmetler sektorii yapisi
diisiiniildigiinde; tekstil, egitim, gida, otomotiv, insaat ve danigmanlik sirketlerinin

yogunlukta oldugu bilinmektedir.
3.7.2. Girisimcilik Tutumuna fliskin Bulgular

Bu boliim 8 adet ¢oktan se¢meli sorudan olusmaktadir. Boliimiin temel amaci
girisimci  olabilmek icin gerekli olan sartlarin, motivasyon kaynaklarinin, temel
girisimcilik 6zelliklerinin ve girisimciligin 6niindeki engellerin belirlenmesidir. Ayrica

girisimciligin  6grenilebilirligi, basarisiz girisimcilere yapilacak tavsiyeler, yatirim
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kosullar1 ve daha dnceki liderlik pozisyonlari, boliimiin diger nem noktalari olarak 6ne
cikmaktadir.

Tablo 3.4 Girisimci Olabilmek I¢in En Cok Onem Verilen Sartlara iliskin Bulgular

Cinsiyet Kadin Erkek

Girisimc‘i olabilmek icin en 6nemli Frekans | (%) | Frekans | (%)
sart nedir?

Risk tistlenebilmek 28 52,8 24 45,3

Yenilik¢i uygulamalara sahip olmak 17 32,1 18 34,0

Sermaye sahibi olmak 1 1,9 6 11,3

Iletisim becerilerine sahip olmak 6 11,3 1 1,9

Girigsimci aileden gelmek 1 1,9 4 75

Tablo 3.4. katilimcilarin girisimci olabilmek i¢in en 6nemli buldugu sartlari
belirlemeye yonelik bulgular1 igermektedir. Buna gore risk iistlenebilmek ve yenilik¢i
uygulamalara sahip olmak hem kadin hem de erkek girisimciler i¢in en 6nemli sartlar
olarak belirlenmistir. Kadin girisimcilerin girisimci olabilmek i¢in en ¢ok OSnemli
bulduklart unsur, %52,8 ile (28 kisi) risk iistlenmek olurken ardindan %32,1 ile (17 kisi)
yenilik¢i uygulamalara sahip olmak gelmektedir. iletisim becerilerine sahip olmak 6
katilimer (%11,3), sermaye sahibi olmak 1 katilime1 (%1,9) ve son olarak da girisimci
aileden gelmek 1 katilimcr (%1,9) tarafindan tercih edilmistir. Erkek girisimciler
incelendiginde ise %45,3 iiniin (24 kisi) risk listlenmeyi ve %34 iiniin ise (18 katilimci)
yenilik¢i uygulamalara sahip olmay1 en 6nemli sart olarak buldugu tespit edilmistir. 6
girisimci (%11,3) sermaye sahibi olmayi, 4 girisimci (%7,5) girisimci aileden gelmeyi
ve 1 girisimci de (%1,9) iletisim becerilerine sahip olmay1 en énemli girisimcilik sarti

olarak belirtmistir.

Girigimciligin temel tanimindan yola ¢ikildiginda bir girisimcide bulunmasi
gereken iki temel 6zelligin risk tistelenebilmek ve yenilik¢i uygulamalara sahip olmak
oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla katilimcilarin girisimcilik profilini oldukga 1iyi
yansittiklart bununla birlikte diinya ile rekabet edebilecek nitelikte sartlara 6nem

verdikleri sdylenebilir.
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Tablo 3.5 Katilimeilarin Kendi islerini Kurabilmek icin Kendilerinde Bulduklar1 En
Onemli Ozelliklere iliskin Bulgular

Cinsiyet Kadin Erkek

Kendi isinizi kurabilmek i¢in

kendinizde buldugunuz en 6nemli | Frekans | (%) | Frekans | (%)
ozellik nedir?

Sermaye sahibi olma 13 24,5 13 24,5
Tecriibe sahibi olma 8 15,1 8 15,1
Girigimci ruha sahip olma 12 22,6 15 28,3
Is fikrine sahip olma 12 22,6 9 17,0
Cesarete sahip olma 7 13,2 4 7,5
Aile ve ¢evre destegine sahip olma 1 1,9 4 75

Tablo 3.5. katilimcilarin kendi islerini kurabilmek icin kendilerinde bulduklar:
en onemli 6zelliklerinin tespiti ile ilgilidir. Buna gore kadin girisimciler i¢in en 6nemli
ozellikler %24,5 ile (13 kisi) sermaye sahibi olma, %22,6 ile (12 kisi) girisimci ruha
sahip olma, %?22,6 ile (12 kisi) is fikrine sahip olma, %]15,1 ile (8 kisi) tecriibe sahibi
olma, %13,2 ile (7 kisi) cesarete sahip olma ve son olarak da %1,9 ile (1 kisi) aile ve
cevre destegine sahip olmadir. Erkek girisimciler i¢in ise; %28,3 ile (15 kisi) girisimci
ruha sahip olma, %24,5 ile (13 kisi) sermaye sahibi olma , %17 ile (9 kisi) is fikrine
sahip olma, %15,1 ile (8 kisi) tecriibe sahip olma, %7,5 ile (4 kisi) cesarete sahip olma
ve son olarak da %7,5 ile (4 kisi) aile ve cevre destegine sahip olma seklinde
siralanmaktadir. Sonuglar detayli bir sekilde incelendiginde ilk iki secenegin %50’ye
yakin bir kisma tekabiil ettigi goriilmektedir. Daha 6ncede belirtildigi gibi girisimci
kisilige sahip bireylerden beklenen temel Ozellikler girisimci ruh ve sermaye (risk
almak) unsurlar1 olmaktadir ve bu unsurlar katilimcilar tarafindan kendilerinde

bulduklari1 en 6nemli 6zellikler olarak nitelendirilmektedir.
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Tablo 3.6 Girisimciligin Motivasyon Kaynagima Iligkin Bulgular

Cinsiyet Kadin Erkek

Is k'."mamZda en lfuyuk . Frekans | (%) | Frekans | (%)
motivasyon kaynaginiz nedir?

Kendi kendimin patronu olmak 20 37,7 20 37,7
Daha fazla para kazanmak 1 1,9 8 15,1
Yetenekleri serbestce kullanmak 11 20,8 13 245
Ailemin kurulu igletmesinin olmasi 5 9,4 9 17,0
Risk almay1 seviyor olmam 2 3,8 3 5,7
Esnek calisma saatleri 14 26,4 0 0

Tablo 3.6 girisimcilerin motivasyon kaynaklarina iliskin bulgular1 igermektedir
(Anket formunda yer alan hali ile 8 kategorisi bulunan sorunun 2 kategori higbir
katilimci tarafindan tercih edilmemistir). Buna gore kendi isinin patronu olma segenegi
hem erkek hem de kadin girisimciler tarafindan en ¢ok tercih edilen motivasyon
kaynagi olmaktadir. Kadin girisimcilerin motivasyon kaynaklarina iliskin bulgular
incelendiginde; %37,7’sinin (20 kisi) kendi kendinin patronu olmak, %26.4’iiniin (14
kisi) esnek galigma saatlerinden faydalanmak, %20,8’inin (11 kisi) yetenekleri serbestce
kullanmak, %9,4’tiniin (5 kisi) ailesinin kurulu isletmesinin olmasi, %3,8’inin (2 kisi)
risk almay1 seviyor olmasi ve son olarak da %1,9’unun (1 kisi) daha fazla para kazanma
motivasyonu ile girisimci olduklari belirlenmistir. Erkek girisimciler incelendiginde ise
%37,7 ile (20 kis1) kendi kendinin patronu olmak, %24,5 ile (13 kisi) yeteneklerini
serbestce kullanmak, %17 ile (9 kisi) ailesinin kurulu isletmesi olmasi, %15,1 ile (8
kisi) daha fazla para kazanmak ve son olarak da %35,7 ile (3 kisi) risk almayi
motivasyon kaynagi olarak gordiiglinden dolayr girisimei oldugu belirlenmistir.
Dolayistyla girisimcilerin kendi iglerinde daha 6zgiir bicimde, yeteneklerini serbestce

kullanarak is hayatinda motive olduklar1 belirlenmistir.
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Tablo 3.7 Girisimciligin Oniindeki En Biiyiik Engele Iliskin Bulgular

Cinsiyet Kadin Erkek
glegglylil?ll{n;;(guerlrzzgilr?onundek1 Frekans | (%) | Frekans | (%)
Biirokratik engeller 9 17,0 7 13,2
Sermaye yetersizligi 13 24,5 12 22,6
Vergiler 9 17,0 15 28,3
Bilgi yetersizligi 14 26,4 9 17,0
Kisisel yetersizlikler 8 15,1 10 18,9

Tablo 3.7 girisimciligin Onilindeki engellerin belirlenmesine yonelik bulgular
icermektedir. Buna gore kadin girisimciler i¢in en biiyiikk engel bilgi yetersizlikleri
olurken, erkek girisimciler igin ise vergilerdir. Kadin girisimcilerin, girisimciligin
ontindeki engelleri degerlendirmesi incelendiginde %26,4 ile (14 kisi) bilgi yetersizligi,
%24,5 ile (13 kisi) sermaye yetersizlikleri, %17 ile (9 kisi) biirokratik engeller, %17 ile
(9 kisi) vergiler ve son olarak da %15,1 ile (8 kisi) kisisel yetersizlikler gelmektedir.
Erkek girisimciler i¢in ise; %28,3 ile (15 kisi) vergiler, %22,6 ile (12 kisi) sermaye
yetersizlikleri, %18,9 ile (10 kisi) kisisel yetersizlikler, %17 ile (9 kisi) bilgi
yetersizlikleri ve son olarak da %13,2 ile (7 kisi) biirokratik engeller gelmektedir.
Uygun kosullarda sermaye bulmanin olduk¢a zor oldugu iilkemizde, girisimcilerin
temel engel olarak sermaye yetersizligini gérmesi ve hemen ardindan bir diger
problemli nokta olan vergiler konusunun gelmesi, girisimcilik unsuru iginde paranin ne
denli 6nemli oldugunun bir gostergesi olmaktadir. Diger taraftan bilgi yetersizliginin bir
engel olmasi, egitim sisteminin kisileri yeteri kadar girisimcilik konusunda tesvik
etmediginin bir gostergesi olurken, kisisel yetersizliklerin dnemli bir engel olarak
vurgulanmasi ise, risk alma davranisinin eksikliginin ve yenilik¢i olmayan disiince

sisteminin yaygin olmasinin bir sonucudur.

Tablo 3.8 Girisimciligin Kazanimina Iliskin Bulgular

Girisimcilik dogustan gelen bir 6zellik midir Frekans | (%)
yoksa sonradan egitimle kazanilabilir mi?

Girisimcilik dogustan kazanilan bir 6zelliktir 53| 50,0
Girigimcilik sonradan egitimle 6grenilebilir 53| 50,0
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Tablo 3.8 girisimciligin kazanimina iligkin bulgulardan olugmaktadir. Kadin
girisimcilerin %49,1°1 (26 kisi) ve erkek girisimcilerin %50,9°u (27 kisi) girisimciligin
dogustan gelen ve sonradan 6grenilemez bir yetenek oldugunu ileri siirmektedir. Bunun
yant sira kadin girisimcilerin %50,9’u (27 kisi) ve erkek girisimcilerin %49,1°1 (26 kisi)
girisimciligin ¢esitli deneyimler ve egitimler vasitasi ile sonradan Ogrenilebilir bir

yetenek oldugunu ileri siirmektedir.

Tablo 3.9 Basarisiz Bir Girisimciye Verilen Tavsiyelere Iliskin Bulgular

Cinsiyet Kadin Erkek
Is. ku.r s a.ncak basa?“‘ olama‘ln-ns Frekans | (%) | Frekans | (%)
bir girisimciye ne tavsiye edersiniz?
Ucretli is aramasini 21 39,6 15 28,3
Tekrar denemesini 32 60,4 38 71,7

Tablo 3.9 basarisiz bir girisimciye verilen tavsiyelere iliskin bulgular
barindirmaktadir. Buna gore hem kadin hem de erkek girisimciler tekrar deneme
konusunda hemfikirdir. Kadin girisimcilerin %60,4’t (32 kisi) ve erkek girisimcilerin
%71,7’si1 (38 kisi) girisimcinin tekrar bir deneme de bulunmasini tavsiye ederken, kadin
girisimcilerin %39,6’s1 (21 kisi) ve erkek girisimcilerin %28,3’1 (15 kisi) iicretli is
aramasini tavsiye etmektedir. Sonuglara gore; girisimcilerin genellikle savasci ve hirsh
bir sekilde is hayatinda var olduklari, miicadele ruhu tasiyan tavsiyeleriyle tekrar giin

yiiziine ¢ikmaktadir.

Tablo 3.10 Basarisiz Girisimci ile Ortak Olma Davranisina iliskin Bulgular

Cinsiyet Kadin Erkek
Gecmiste basarisiz olmus bir
girisimcinin yeni girisimine yatirnm | Frekans | (%) | Frekans | (%)
yapar misimz?
Yavp.ab.ilirim, eski basarisizlik olgiit 33 62.3 40 755
degildir
Kesinlikle yapmam 20 37,7 13 24,5

Tablo 3.10 girisimcilerin basarisiz bir girisimcinin isletmesine yatirim yapma
kararina iliskin bulgular1 icermektedir. Buna gore kadin girisimcilerin %62,3°1 (33 kisi)
ve erkek girisimcilerin %75,5’1 (40 kisi) eski basarisizliklar1 bir o6lciit olarak

gormemekte ve yatirnm kararmmi vermektedir. Bunun yanmi sira kadin girisimcilerin
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%37, 7’si (20 kisi) ve erkek girisimcilerin %?24,5’1 basarisiz girisimciye yatirim

yapmamay1 tercih etmektedir.

Tablo 3.11 Liderlik Geg¢misine Iliskin Bulgular

Cinsiyet Kadin Erkek
Herhangi bir grupta liderlik Frekans | (%) | Frekans | (%)
yaptimiz m?
Evet 42 79,2 40 75,5
Hayir 11 20,8 13 24,5

Tablo 3.11 girisimcilerin liderlik ge¢mislerine iliskin bulgular1 gostermektedir.
Buna gore kadin girisimcilerin %79,2’si (42 kisi) ve erkek girisimcilerin %75,5°1 (40
kisi) daha 6nce her hangi bir grupta liderlik yapmustir. Diger yandan kadin girisimcilerin
%20,8’1 (11 kisi) ve erkek girisimcilerin %24,5°1 (13 kisi) daha 6nce herhangi bir grupta
liderlik yapmamistir. Girisimciligin liderlik vasfi gerektirdigi goz Oniline alinirsa,

katilimeilarin ¢ogunun bunu karsiladigi gézlenmektedir.
3.7.3. Ailede Girisimcilik ve Toplumsal Cinsiyet Algisina fliskin Bulgular

Bu bolim 7 adet ¢oktan se¢meli sorudan olusmaktadir. Boliimiin amaci
katilimcilarin  ebeveynlerinin girisimcilik profilinin incelenmesi, bir sonraki neslin

girisimcilige yonlendirilme derecesinin saptanmasi ve katilimcilarin toplumsal cinsiyet

algisiin belirlenmesi olarak sekillenmektedir.

Tablo 3.12 Ebeveynlerin Girisimcilik Durumuna Iliskin Bulgular

Babaniz veya anneniz kendi Kadin Erkek
isini yiiriittii mii? Frekans | (%) | Frekans | (%)
Baba Evet 37| 69,8 39| 73,6
Hayir 16 | 30,2 14| 26,4
Anne Evet 12| 22,6 10| 18,9
Hayir 41| 774 43| 81,1

Tablo 3.12 girisimcilerin ebeveynlerinin girisimcilik durumuna iliskin bulgular
icermektedir. Buna gore kadin girisimcilerin  %69,8’inin (37 kisi) ve erkek
girisimcilerin %73,6’siin (39 kisi) babasi hayatlarinin herhangi bir doneminde kendi

isini ylritmiistiir. Kadin girisimcilerin %22,6’simin (12 kisi) ve erkek girisimcilerin
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%18,9’unun (10 kisi) annesi hayatinin herhangi bir doneminde kendi isini yliriitmistiir.
Bu sonuclar iilkemizdeki ge¢mis girisimci profilinin biiyliik cogunlugunun erkek
girisimcilerden olustugunu gostermektedir. Ayrica gecmis girisimei profilinin bu denli
erkek egemen olmasinin bir nedeni de, ililkemizde kadinlara verilen cinsiyet temelli
rollerin i¢inde is kadini roliiniin olmamasidir. Ancak giin gectikge artan kadin girisimci
sayisi, hem kadinlarin ¢alisma hayatinda var olma durumunu arttirmakta hem de

toplumun kadina bir ¢alisan olarak bakisini pozitif anlamda degistirmektedir.

Tablo 3.13 Bir Sonraki Nesle Girisimcilik Ile Ilgili Tavsiyelere iliskin Bulgular

Oglunuza veya Kiziniza Kadin Erkek
kendi isini kurmasim Frekans | (%) | Frekans | (%)
tavsiye eder misiniz?
Ogluna Evet 47 | 88,7 49 | 925
Hayir 6| 11,3 4 75
Kizina Evet 42 | 79,2 43 | 81,1
Hayir 11| 20,8 10| 18,9

Tablo 3.13 girisimcilerin kiz ve ogullarina yaptiklar girisimci olma tavsiyesine
iliskin bulgular1 igermektedir. Buna gore kadin girisimcilerin %88,7°si (47 kisi) ve
erkek girisimcilerin %92,5°1 (49 kisi) ogluna girisimci olmayi tavsiye etmektedir. Diger
yandan kizlara iliskin tutum incelendiginde ise kadin girisimcilerin %79,2’sinin ve
erkek girisimcilerin %81,1’inin kiz ¢ocuklarina girisimci olmay1 tavsiye ettigi
belirlenmistir. Her ne kadar ebeveynlerin girisimcilik durumunda erkekler baskin
karaktere sahip olsa da bir sonraki nesle iliskin tavsiyeler, kadinlarin da girisimci olarak
calisma hayatinda var olabilecegini gostermektedir. Dolayisiyla bir sonraki neslin
girisimcilik profiline bakildiginda cinsiyet baglaminda aradaki farkin giderek
kapanacagini ve kadinlarin is yasaminda isveren olarak varliginin artacagini sdylemek

miumkindiir.
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Tablo 3.14 Toplumsal Cinsiyet Algisina Iliskin Bulgular

Cinsiyet Kadin Erkek

Sizce kadinlar giri_si_mci _olarak Frekans | (%) | Frekans | (%)
toplumda yer alabilir mi?

Evet 53 100 50 94,3
Hayir 0 0 3 57
Sizce aile reisi kimdir

Erkek 5) 9,4 27 50,9
Kadin 3 5,7 1 1,9
Ortak karar alinir 45 84,9 25 47,2

Tablo 3.14 girisimcilerin toplumsal cinsiyet algilarina iliskin bulgular
barindirmaktadir. Buna gore kadin girisimcilerin %100°0 (53 kisi) ve erkek
girisimcilerin %94,3’1 (50 kisi) kadinlarin girisimci olarak toplumda yer alabilecegini
belirtmektedir. Yalnizca erkek girisimcilerin %5,7’si (3 kisi) kadinlarin girisimci olarak
toplumda yer alamayacagini belirtmektedir. Bu sonug iilkemizde kadinlarin ¢alisan veya
isveren rolii ile is hayatinda bir deger olarak kabul edilmeye baslandiginin ve modern

kadin imajinin kabul gordiigiiniin bir gostergesidir.

Tablo 3.14 den elde edilen bir diger bulgu aile reisinin cinsiyetinin
belirlenmesidir. Ailede karar alirken baskin olan cinsiyetin belirlenmesi toplumsal
cinsiyeti anlama konusunda Onemli bir gosterge olmaktadir. Buna gore kadin
girisimcilerin %84,9°u (45 kisi) ortak karar alindigini, %9,4’1 (5 kisi) karar alict baskin
kisinin erkek oldugunu ve %y5,7’s1 ise (3 kisi) kadinlarin karar alict oldugunu
belirtmektedir. Erkek girisimcilerin %50,9’u (27 kisi) erkeklerin karar alici oldugunu,
%47,2’s1 (25 kisi) ortak karar alindigint ve %1,9’u da (1 kisi) kadinlarin karar alici
oldugunu belirtmistir. Bu sonu¢ daha dnceki sonuglarla birlestirildiginde erkek egemen
bir girisimcilik anlayisinin terk edildigini, bunun yerine esitlik¢i bir toplumsal cinsiyet
yaklagimi ile, kadinlarin hem 6zgiir bir birey olarak hem de is hayatinda bir girisimci

olarak kabul edildigini gostermektedir.

99



Tablo 3.15 Esin Is Kurma istegine Kars1 Gosterilen Tutuma Iliskin Bulgular
Cinsiyet Kadin Erkek
Esiniz kendi isini kurmak Frekans | (%) | Frekans | (%)

isteseydi tutumunuz ne olurdu?
Esimin isi yok, kurmak istese

. 3 6,5 3 59
engellerdim
Esimin isi var ve destek oluyorum 26 56,5 8 15,7
Esimin isi var, ama vazgegirmek 1 2,2 4 7.8
istiyorum

Esimin isi yok, kurmak istese

desteklerdim 16 34,8 36 70,6

Tablo 3.15 girisimcilerin eslerinin is istegine karsi tutumlarinin sonuglarin
barimdirmaktadir. Katilimcilarin %53,6’s1 (52 kisi) esinin hali hazirda bir girigimi
olmadigimmi1 yoktur ancak bir isletme kurmak isterse esine destek olacagini ifade
etmektedir. Hemen ardindan %35,1 ile (34 kisi) esinin bir girisimi olanlar ve bu siireg
icinde esine destek olanlar gelmektedir. Bu iki secenek katilimcilarin %85’inden
fazlasini olusturmaktadir, buradan da basarili bir girisimciligin 6nemli anahtarlarindan
birinin esin destegini almak oldugu sdylenebilir. Diger yandan katilimcilarin %6,2’si
esinin bir girisimi olmadigin1 ancak yeni bir is kurmak isterse esinin bu fikrini
engellemeye calisacaklarin1 vurgularken %35,2°1ik bir grup (5 kisi) esinin bir girisimi
oldugunu ve esini bu girisimden vazgecirmek istedigini ifade etmistir. Bu bolimdeki

sorular evli giftleri ilgilendirdiginden 97 katilimc1 tarafindan doldurulmustur.

Karsilikli yapilan goriismelerde esi, is kurma fikrinden vazgegirmenin nedenleri
arasinda ¢ocuklara, ese ve kendi hayatina daha fazla zaman ayirmasini istemek 6ncelikli
olarak yer almaktadir. Dolayisiyla nerede ve hangi kosullarda olursa olsun, 6zel hayat
ve is hayati dengesi saglanamadiginda ailenin girisimci istiindeki pozitif destegi

kalkmakta hatta kimi zaman girisimlerin tamamen karsisinda durmasina yol agmaktadir.
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3.7.4. Girisimcilik ve Finansmana iliskin Bulgular

Bu boliimdeki sorular girisimcilerin igletmelerini nasil finanse ettiklerini, devlet
destegine bakislarini ve maddi tatmin diizeylerini 6lgmek {izere tasarlanmistir. B6lim 5

adet ¢oktan se¢gmeli sorudan olusmaktadir.

Tablo 3.16 Finansman ve Tatmin Sonuglarina iliskin Bulgular

Cinsiyet Kadin Erkek
Isinizi kurarken sermayenin en biiyiik
bsﬁliimiinii nereden kar)sllladlnlz? ' Frekans | (%) | Frekans (%)
Sahsi birikimlerimden 21 39,6 16 30,2
Arkadaslarimdan 3 5,7 8 15,1
Aile ve akrabalarimdan 17 32,1 25 47,2
Kredi aldim 12 22,6 4 75
Sizce iilkemizdeki ekonomik ortam kendi isinizi kurmayi tesvik ediyor mu?
Evet 16 30,2 12 22,6
Hay1r 37 69,8 41 77,4
Girisimcilere devlet destegini yeterli buluyor musunuz?
Evet 2 3,8 5 9,4
Hayir 48 90,6 46 86,8
Devlet tesgviki gereksiz 3 5,7 2 3,8
Isinizden memnun musunuz?
Evet 46 86,8 47 88,7
Kismen 4 7,5 6 11,3
Hayir 3 57 0 0
Sizce para kazanmak basarinin tek ol¢iitii miidiir?
Evet 19 35,8 25 47,2
Hayir 34 64,2 28 52,8

Tablo 3.16 girisimcilerin isletmelerine iliskin finansman ve kendi islerinden
tatmin durumlarina yonelik bulgular1 icermektedir. Buna gore kadin girisimcilerin en
biiyiikk sermaye kaynagi sahsi birikimleri olurken, erkek girisimciler igin bu aile ve
akrabalardan alinan borglar olmaktadir. Bir diger 6nemli bulgu kredi kullanim
durumuna iliskindir. Buna gore kadin girisimcilerin %22,6’s1 (12 kisi) isletmenin
kurulus sermayesini krediler ile saglarken bu oran erkek katilimcilar da yalnizca

%7,5°de (4 kisi) kalmaktadir.

101



Ulkedeki ekonomik ortamin girisimcilik iizerine olduk¢a 6nemli bir etkisi vardir.
Bu baglamda sorulan soruya iliskin bulgular incelendiginde; kadin girisimcilerin
%69,8°1 (37 kisi) ve erkek girisimcilerin %77,4°1 (41 kisi) iilkedeki ekonomik ortamin
girisimciligi tesvik etmedigini diisiinmektedir. Diger yandan kadin girisimcilerin
%30,2’s1 (16 kisi) ve erkek girisimcilerin %22,6’s1 (12 kisi) iilkedeki ekonomik ortamin

kendi igini kurmayi tesvik ettigini diistinmektedir.

Tablo 3. 16’da vurgulanan diger bir 6nemli nokta devlet desteginin yeterliligi
konusunda olmaktadir. Buna gore kadin girisimcilerin %90,6’s1 (48 kisi) ve erkek
girisimcilerin %86,8’1 (46 kisi) girisimcilere verilen devlet desteginin yetersiz oldugunu
diistinmektedir. Bu sonuglar gostermektedir ki, devlet destegi girisimciler tarafindan ya
yeteri kadar bilinmemektedir ya da bu desteklere ihtiya¢ duyulmasi halinde kolay ve

hizli erigimin mimkiin olmamasidir.

Girisimcilerin i3 memnuniyetleri, basarili olma noktasinda hayati Onem
tagimaktadir. Bu baglamda sorulan sorunun yanitlart (tablo 3.16) detaylica
incelendiginde kadin ve erkek girisimcilerin islerinden memnuniyet seviyelerinin
yiiksek oldugunu sdylemek miimkiin olmaktadir. Buna goére kadin girisimcilerin
%86,8’1 (46 kisi) ve erkek girisimcilerin %88,7’si (48 kisi) islerinden memnundur.
Ayrica higbir erkek girisimcinin isinden memnun olmadigini belirtmemesi bir diger
onemli bulgu olarak tespit edilmistir. Genel olarak girisimcilerin istedikleri islerde ve
kosullarda calistigi disiiniildiigiinde, elde edilen bu sonuglarin olduk¢a makul ve

girisimcilik profili ile de uygun sekilde ortiistiigiinii sdylemek miimkiindiir.

Calismanin 6nemli noktalarindan biri girisimcilerin para kazanmay1 tek basari
Olciisii olarak degerlendirme durumlandir (tablo 3.16). Buna gore kadin girisimcilerin
%64,2’s1 (34 kisi) ve erkek girisimcilerin %52,8°1 (28 kisi) para kazanmay1 tek basari
Olclitii olarak gormemektedir. Bu girisimciler kar elde etmenin yani sira, kontrol sahibi
olma, sosyal sorumluluk alma ve kendini tatmin etme gibi konularda sahip olduklar
becerileri basar1 Ol¢iitii olarak da gormektedir. Bunun yani sira kadin girisimcilerin
%35,8’1 (19 kisi) ve erkek girisimcilerin %47,2°si (25 kisi) para kazanmay1 tek basari

Olclitii olarak degerlendirmektedir.
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3.7.5. Girisimci Oz Yeterlilik Ol¢egi Ekseninde Elde Edilen Bulgular

Girisimci Oz Yeterlilik 6lgegi De Noble ve arkadaslari (1999), Kickul ve

D’Intino (2005) tarafindan gelistirilen, Tiirkge gecerlilik ve giivenilirlik calismasi

Naktiyok ve arkadaslar tarafindan (2009) yapilan, 6 boyut igeren, 35 maddeden olusan

ve 5 noktalr Likert tipi skala ile degerlendirilen bir &lgektir. Olgegin alt boyutlar: kisaca

incelendiginde:

Yeni iiriin ve pazar firsatlart gelistirmek: Piyasadaki firsatlar1 fark edebilme ile
ilgili yeteneklerdir. Bu faktoriin hesaplanmasi i¢in: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8 ve 10.
maddelerin ortalamasi alinmistir.

Yenilik¢i bir ¢evre olusturmak: Cevredeki kisileri cesaretlendirme kapasitesi ile
ilgili yeteneklerdir. Bu faktoriin hesaplanmasi i¢in: 11, 12, 13, 14 ve 15.
Maddelerin ortalamasi alinmistir.

Yatirimcilarla iliskileri baslatmak: Isletmenin kurulus asamasinda gerekli olan
fon kaynagmin temin edilebilmesi ile ilgili yeteneklerdir. Bu faktoriin
hesaplanmasi i¢in: 16, 17 ve 18. maddelerin ortalamas1 alinmistir.

Temel amaci tanimlamak: Isletme icin vizyon ve misyon belirleme bunun yani
sira yatirnmcilar ve nitelikli personel ile iletisime gegebilme ile ilgili
yeteneklerdir. Bu faktoriin hesaplanmasi igin: 19, 20, 21, 22, 23 ve 24.
maddelerin ortalamasi alinmaistir.

Beklenmedik zorluklarla bas etmek: Risk ve belirsizlik iceren durumlarla basa
cikabilme ile ilgili yeteneklerdir. Bu faktoriin hesaplanmasi icin: 25, 26, 27, 28,
29 ve 30. maddelerin ortalamasi alinmistir.

Temel insan kaynaklarint gelistirmek: Uygun insan kaynaklar1 politikasi
gelistirmek ve nitelikli personelin istihdam edilebilmesi ile ilgili yeteneklerdir.
Bu faktoriin hesaplanmasi icin: 31, 32, 33, 34 ve 35. Maddelerin ortalamasi
almmustir. (Naktiyok vd. 2009)

Naktiyok ve arkadaslarinin (2009) yaptig1 faktor analizi sonrasinda 2 maddenin

higbir boyuta girmedigi saptanmis (7. ve 9. madde) ve analiz disinda tutulmustur.
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Boylece 33 maddeden olusan Olgek analizlerde kullanilmak {izere Naktiyok ve

arkadaslar tarafindan ileri siiriildiigii sekliyle kabul edilmis ve uygulanmistir.

Tablo 3.17 Girisimci Oz Yeterlilik Olgegi Faktor Giivenilirlikleri

No | Faktor Ortalama | Standart | Cronbach
Sapma | Alpha
F1 | Yeni iiriin ve pazar firsatlar1 gelistirmek 410 0,56 0,869
F2 | Yenilikgi bir ¢cevre olusturmak 4,09 0,59 0,786
F3 | Yatinmcilarla iligkileri baslatmak 412 0,67 0,785
F4 | Temel amaci tanimlamak 4,16 0,62 0,876
F5 | Beklenmedik zorluklarla bas etmek 3,83 0,74 0,886
F6 | Temel insan kaynaklarini gelistirmek 4,29 0,58 0,873

Tablo 3.17 girisimci 6z yeterlilik 6l¢eginin ¢alisma i¢indeki sonuglarina iliskin
bulgularini igermektedir. Girisimci 6z yeterlilik Ol¢eginin tiimiine iliskin yapilan
giivenilirlik ¢alismasinda (Cronbach Aalpha: 0,947) uygun sonuglara ulasildigi
hesaplanilmistir. Ardindan yapilan testler neticesinde ¢alismada ileri siiriilen faktorlerin
igsel tutarlililk oranlarmin istatistiki analizlere katilacak kadar yiiksek oldugu

saptanmuistir.

Elde edilen faktorlerin normal dagilima uyup uymadiginin belirlenmesi
faktorlere iliskin yapilacak analizlerin belirlenmesi agisindan 6nemlidir. Bu baglamda

Kolmogrov — Simirnov testine basvurulmus ve testin sonuglari tablo 3.18 de verilmistir.

Tablo 3.18 Elde Edilen Faktorlerin Normal Dagilim Testleri

No | Faktor Kolmogorov | P-degeri
- Smirnov Z

F1 | Yeni iiriin ve pazar firsatlar1 gelistirmek 1,218 0,103
F2 | Yenilikgi bir ¢evre olusturmak 1,085 0,190
F3 | Yatinmcilarla iligkileri baslatmak 1,455 0,029
F4 | Temel amaci tanimlamak 1,556 0,016
F5 | Beklenmedik zorluklarla bas etmek 1,457 0,029
F6 | Temel insan kaynaklarini gelistirmek 1,318 0,062

Tablo 3.18’in sonuglarina gore; yeni liriin gelistirme, yenilik¢i ¢cevre olugturma
ve temel insan kaynaklar1 gelistirme degiskenlerinin normal dagildigi saptanmistir

(p>0,05). Dolayisiyla bu degiskenlere iliskin yapilacak analizlerde parametrik olan
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testler kullanilacaktir. Yatirnmci ile iliski gelistirme, temel amaci tanimlama ve
beklenemedik durumlarla bas etme degiskenleri ise normal dagilmamaktadir (p<0,05).
Bu degiskenlere iliskin yapilacak analizlerde ise parametrik olmayan testlerin

kullanilmas1 uygun olacaktir.

Tablo 3.19 Cinsiyetin Girisimcilik Faktorleri Uzerine Etkisi

Ort. | S.S. | Test P-degeri
Istatistigi

F1.Yeni iiriin gelistirme Iéflf:k‘ jég 823 t: 1,293 0,199
F2.Yenilikci evre olusturma Iéflf:k‘ jég 82? t: 1,215 0,227
ST | e | 4905 05| o
celistrme ek | a07| 67| 2087 0408
F4.Temel amac.:l tanimlama Ié?lilﬁ j:gg 8:2% Z: -2,253 0,024*
e e Kain | 98| 08 10| o

Tablo 3.19 elde edilmis faktorlerin cinsiyete gore farklilagmasini incelemektedir.
Buna gore yeni {iriin gelistirme, yenilik¢i ¢evre olusturma ve temel insan kaynaklar
gelistirme degiskenlerinin normal dagildig: tespit edildikten sonra cinsiyetin faktorler
tizerinde anlamli bir etkisinin olup olmadig arastirilmistir. Analizin sonuglarina gore:
yeni Uriin gelistirme, yenilik¢i ¢evre olusturma ve temel insan kaynaklar1 gelistirme
konusunda kadin girisimcilerin ortalamasi erkek girisimcilerin ortalamasindan ytiksek
olarak tespit edilmistir. Ancak bu fark %5 anlamlilik diizeyi temel alindiginda istatistiki
olarak fark yaratacak kadar anlamli bir farklilik degildir. Diger bir ifade ile bu iig¢
degisken i¢in kadin ve erkek girisimcilerin ayni1 diizeyde ortalamaya sahip oldugunu

sOylemek istatistiki olarak miimkiin olmaktadir.

Normal dagilmadig: tablo 3.18 de belirlenen yatirime ile iliski gelistirme, temel
amaci tanimlama ve beklenemedik durumlarla bas etme degiskenleri i¢in t testinin non-
parametrik versiyonu olan “Mann-Whiney U” testi kullanmilmistir. Yine ilk {i¢

degiskende oldugu gibi yatirimcilar ile iligki gelistirme, temel amaci belirleme ve
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beklenmedik durumlarla basa ¢ikma degiskenlerinde kadin girisimcilerin ortalamasi
erkek girisimcilerin ortalamasindan daha yiiksek olmaktadir. istatistiki olarak %35 giiven
diizeyi alindiginda yalnizca temel amaci tanimlama degiskeninin istatistiki olarak
anlaml farklilik igerdigi goriilmektedir. Diger bir ifade ile vizyon ve misyon yaratma,
isletmenin gelecegi icin Onemli olan kisilerle iletisime ge¢me konusunda kadin
girisimcilerin, erkek girisimcilerden daha basarilt oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Boylece ileri siiriilen “H1” hipotezi kabul edilmistir. Daha 6nceki ¢alismalarda da ileri
stirtildiigii gibi kadin girisimcilerin uygun kisilerle iletisime gegme becerileri erkek
girisimcilerin uygun kisilerle iletisime ge¢cme becerilerinden yiiksektir. Buna karsilik
ileri siiriilen “H2” hipotezi kabul edilmemistir. Burada beklenen unsur erkek
girisimcilerin daha tecriibeli olmalarindan dolay1 kriz durumlarinda hizli karar alarak
sakin kaldiklar1 yoniinde olmaktadir. Ancak elde edilen bulgular bu unsurda kadin
girisimcilerin daha iyi oldugunu gostermektedir fakat bu fark istatistiki olarak anlamli
degildir. Dolayistyla her iki cinsten girisimcide ayni diizeyde bulunan zorluklarla basa
cikma seviyesi, kadin girisimcilerin tecriibelerinin arttigini ve kriz aninda uygun

kararlarin aliabildiginin bir gostergesi olmaktadir.

Girigimciligin altt temel unsuru olarak belirlenen bu faktorlerde, kadinlarin
erkeklerden daha diisiik sonuglar almadigi hatta tam tersine her boéliimde kadin
girisimcilerin ortalama olarak erkek girisimcilerden daha yiiksek puanlara ulastig
gozlenmektedir. Ayrica temel amaci belirleme degiskeninde kadin girisimcilerin
istatistiki olarak anlamli bir sekilde erkek girisimcilerden daha basarili oldugu sonucuna
ulagilmaktadir. Sonug olarak cinsiyet farkliligi girisimciligin belirli unsurlarinda anlamli
fark yaratmamakta, bilinenin aksine kadinlarin daha basarili bir sekilde var olmasiyla
sonuglanmaktadir. Yiiz ylize yapilan goriismelerde de buna yakin sonuglar elde
edilmistir. Kadin girisimcilerin daha stratejik ve uzun vadeli plan yaptiklar1 gz 6niinde

bulunduruldugunda elde edilen sonuglarin sasirtici olmadigini séylemek miimkiindiir.
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Tablo 3.20 Egitim Durumunun Faktérler Uzerine Etkisi

Faktor Test Istatistigi | P-degeri
Yeni liriin ve pazar firsatlar gelistirmek F: 0,435 0,783
Yenilik¢i bir ¢evre olugturmak F: 2,836 0,028*
Yatirimcilarla iliskileri baslatmak Chi-S: 1,899 0,116
Temel amaci tanimlamak Chi-S: 7,564 0,109
Beklenmedik zorluklarla bas etmek Chi-S: 7,965 0,093
Temel insan kaynaklarini gelistirmek F: 5,955 0,203

Tablo 3.20 egitim durumunun faktorler iizerine etkili bir degisken olup
olmadiginin belirlenmesi igin yapilan analizlerin sonuglarindan olusmaktadir. Normal
dagildig1 belirlenen degiskenlere “One Way Anova”, normal dagilmadigi belirlenen
degiskenlere ise “Kruskal Wallis” testi uygulanmistir. Testin sonuglarina goére egitim
durumu yalnizca yenilik¢i bir gevre olusturmak degiskeninde %35 anlamlilik diizeyinde
istatistiki olarak anlamli farklilik yaratmaktadir. Yapilan analizlerde bu farkliligin
ilkdgretim diizeyinde egitim almis (ortalama: 3,62+0,70) kisiler ile yiiksek lisans ve
tizerinde egitim almig kisiler arasindaki (ortalama: 4,31+0,64) farktan kaynaklandigi
tespit edilmistir. Boylece ileri siiriilen “H3” hipotezi kabul edilmistir. Beklendigi gibi
akademik temeli daha koklii olan girisimcilerin daha yenilik¢i bir sekilde isletmelerini

idare ettigi ortaya konmustur.

Yenilik¢i bir cevre olusturmak degiskeni, etrafindaki kisileri is fikri ile
cesaretlendirme becerisine sahip olma ile ilgilidir. Kisilerin egitim diizeyi arttik¢a
iletisim becerisinin, etkileme becerisinin ve ikna kabiliyetinin arttig1 bilindiginden bu
baglamda bir istatistiki farkliligin olmasi beklentiler ile ayn1 yonde olmaktadir. Diger
yandan, yiiz yiize yapilan goriismelerde de egitim diizeyi yiiksek olan girisimcilerin
etrafindaki kisiler ile daha kolay iletisim kurdugu ve yeni is fikirleri konusunda

cevresini daha kolay ikna ettigi gézlenmistir.
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Tablo 3.21 Girisimcilik Sartlarinin, Ozelliklerinin ve Motivasyonlarinin Faktorler
Uzerine Etkisi

Faktor Girisimcilik (_?irisimcilik Girisimcilik
Sarti Ozellikleri Motivasyon
(p-degeri) (p-degeri) (p-degeri)
Yeni iirlin ve pazar firsatlar1 gelistirmek 0,272 0,277 0,044*
Yenilik¢i bir ¢cevre olusturmak 0,195 0,320 0,107
Yatirimcilarla iliskileri baslatmak 0,119 0,489 0,008**
Temel amaci tanimlamak 0,418 0,961 0,034*
Beklenmedik zorluklarla bas etmek 0,063 0,229 0,192
Temel insan kaynaklarini gelistirmek 0,293 0,590 0,347

Tablo 3.21 girisimcilige iliskin sartlarin, Ozelliklerin ve motivasyon
kaynaklarinin elde edilmis faktorler {izerine etkisinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla
yapilan testlerin sonuglarini gostermektedir. Girisimcilik sart1 degiskeni (Bkz. Ek 1,
soru 6) 6 kategoriden olusan ve ¢oktan se¢gmeli bir degiskendir. Ancak girisimcilik sarti
degiskeni i¢in “diger” segenegi hicbir katilimci tarafindan secilmediginden analiz
disinda birakilmistir. Girisimcilik 6zellikleri degiskeni (Bkz. Ek 1, soru 7) 7 kategoriden
olusan ve ¢oktan secmeli bir degiskendir. Girisimcilik 6zelligi degiskeninde 1 kategori
higbir katilime1 tarafindan tercih edilmedigi igin analiz disinda birakilmistir. Son olarak
da girisimcilik motivasyonu degiskeni (Bkz. Ek 1, soru 8) 8 kategoriden olusan ve
coktan se¢meli bir degiskendir. Bu degiskendeki 2 kategori higbir katilimci tarafindan
tercith edilmedigi i¢in analiz disinda tutulmustur. Elde edilen faktorler ise siirekli
degisken olarak degerlendirilmistir. Ardindan normal dagildig: belirlenen degiskenlere
“One Way Anova”, normal dagilmadig: belirlenen degiskenlere ise “Kruskal Wallis”

testi uygulanmis ve sonuglar tablo 3.21°de verilmistir.

Girisimcilige iliskin 6nemli sartlarin belirlenmesi ve bunlarin faktorler {istiine
etkileri istatistiksel olarak incelendiginde hicbir segenegin istatistiki olarak farklilik
yaratacak kadar anlamli olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Diger bir ifade ile katilimcilarin
girisimcilerde bulunmasi gereken en 6nemli sartlara verdikleri farkli cevaplar faktorler
istiine %35 anlamlilbk diizeyinde istatistiki olarak farklilik yaratmamaktadir.
Girisimcilerde bulunmasi gereken en 6nemli 6zellik konusunda da %35 anlamlilik

diizeyinde istatistiki farkliliga rastlanmamaktadir.
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Motivasyon kaynaklarina bakildiginda ise; yeni iriin ve firsat gelistirme;
yatinmcilarla iligki baslatma ve temel amaci belirleme konusunda %5 anlamlilik
diizeyinde istatistiki farklilik olugsmaktadir. Yeni {iriin ve firsat gelistirme faktoriine
bakildiginda bu farkliligin, daha fazla para kazanmak isteyenler ile (ortalama:
3,72+0,53), risk almak isteyenler (ortalama: 4,30+0,32) arasindaki farkliliktan
kaynaklandigin1 sdylemek miimkiindiir. Diger bir ifade ile motivasyonu risk almak olan
girisimcilerin yeni {iriin ve pazarlar gelistirmesi, motivasyonu daha fazla para kazanma

olan girisimcilerden %S5 anlamlilik diizeyinde istatistiki olarak farklilik gostermektedir.

Yatirnmcilarla iliski baslatma agisindan farklilik yaratan iki segenek, kurulu
isletmenin olmas1 (ortalama: 3,61+0,56) ve esnek c¢alisma saatleridir (ortalama:
4,42+0,77). Diger bir ifade ile esnek calisma saatlerinden faydalanmak i¢in girigsimci
olmus kisilerin yatirimcilarla daha kuvvetli iligkiler gelistirdigi %5 anlamlilik diizeyinde

kabul edilmektedir.

Temel amaci belirleme konusunda ise farklilik yaratan tercihler, kurulu
isletmenin olmasi (ortalama: 3,72+0,53) ve esnek c¢alisma saatlerinin (ortalama:
4,30+0,61) tercih edilmesidir. Diger bir ifade ile esnek c¢aligma saatlerinden
faydalanmak amaciyla girisimci olmus kisilerin %5 anlamlilik diizeyinde vizyon ve

misyon belirlemede daha basarili olduklarini séylemek miimkiindiir.
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Tablo 3.22 Para Kazanmanin Tek Basar1 Olgiitii Olarak Degerlendirilmesinin
Faktorler Uzerine Etkisi

Ort. |SS. | Test P-degeri
Istatistigi
t:-1,694 0,093

Evet 3,99 | 0,56
Hayir 418 | 0,55
Evet 3,97 | 0,48

F1.Yeni iiriin gelistirme

F2.Yenilik¢i ¢evre olusturma Hayir 418 0,64 t: -1,758 0,082
F6.Temel insan kaynaklari Evet 4,23 | 0,51 .

gelistirme Hayir 433 | 0,63 t-0,882 0,380
F3.Yatirnmer ile iliski Evet 3,98 | 0,66 . *
gelistirme Hayir 4,23 | 0,66 Z:-2,050 0,040

Evet 4,08 | 0,55
Hayir 422 | 0,67
F5.Beklenmedik durumlarla Evet 3,74 | 0,74
bas etme Hayir 3,89 | 0,74

F4.Temel amaci tanimlama Z:-1,858 0,063

Z:-1,638 0,102

Tablo 3.22. para kazanmayi tek basari Olgiitii olarak degerlendirmenin elde
edilmis faktorler tizerine etkisinin sonuglarini gostermektedir. Buna gore normal dagilan
yeni iirlin gelistirme, yenilik¢i ¢evre olusturma ve temel insan kaynaklarr gelistirme
degiskenlerine bagimsiz t testi, normal dagilmayan yatirime ile iliski gelistirme, temel
amaci tanimlama ve beklenmedik durumlarla bas etme degiskenlerine ise “Mann-
Whitney” testi uygulanmistir. Analiz sonuglarina gore tiim faktorlerde para kazanmayi
basariin tek unsuru olarak goren girisimcilerin ortalamasi, para kazanmay1 tek basari
unsuru olarak gérmeyen girisimcilerin ortalamasindan disiiktiir. Ancak istatistiki fark
yalnizca yatirimeilar ile iligki yaratma degiskeninde ortaya ¢ikmaktadir. Diger bir ifade
ile %5 anlamhlik diizeyinde basariy1 para disinda diger unsurlara baglayan
girisimcilerin yatirnmcilar ile iliski gelistirme ortalamasi, yalnizca parasal unsurlari
basarmin olgiitii sayan girisimcilerden yiiksek olmaktadir. Bu farkliligin olusmasinin
nedeni, basariy1 yalnizca paraya baglamayan bireylerin sosyal sermayelerinin giiclii
olmasidir. Ciinkii bu tip girisimciler para kazanmanin disinda diger aktivitelere ve
calismalara katilmakta farkli sektorlerden kisilerle iliski iginde olmakta ve bunun bir

sonucu olarak da yatirimcilara kolaylikla ulasabilmektedir.

Tiim ortalamalarin parayi tek basari 6l¢iitii olarak gérmeyen girisimcilerin lehine

olmasi, girisimcilikte yalnizca para kazanma ya da kar elde etme giidiisii ile basarili
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olunamayacagini gostermektedir. Bir baska ifade ile siirekli halk ile i¢ i¢e olan, sosyal
faaliyetlere katilan, sanatsal aktivitelere destek veren ve sosyal sorumluluk rollerini
yerine getiren isletmelerin daha basarili ve uzun donemli is hayatinda kaldiklarimi
sOylemek miimkiindiir. Zira girisimcilerin bir misyonu da toplumun ihtiyaglariin

belirlenmesi ve hizli bir sekilde bu ihtiyaglarin karsilanmasidir

Tablo 3.23 Siirekli Degiskenler Arasi Korelasyon

Degisken | Yas Is F1 F2 F3 F4 F5 F6
Yas (1) 1
Is (2) 67** 1
F1(3) ,13 ,05 1
F2 (4) ,148 | -,01 | ,55** 1
F3 (5) ,056 | -,13 | 45*%* | [73** 1
F4 (6) ,042 | -10 | ,51** | 67** | 67** 1
F5 (7) -,02 02 | A1** | 34** | 37*F* | 54** 1
F6 (8) ,09 01 | 53** | BO** | 42** | B5** | 45*%* | 1
** p<0,01
(1) Kisinin yagini géstermektedir (2) Kisinin kendi isinin yiiriitme y1li
(3) Yeni iirtin gelistirme (4) Yenilik¢i ¢evre olusturma;
(5) Yatirimcilar ile iliski gelistirme (6) Temel amac1 tanimlama;
(7) Beklenmedik durumlarla bas etme (8) Temel insan kaynaklar: gelistirme

Tablo 3.22 yas, isinde galisma siiresi ve olusturulmus faktorler arasindaki iliskiyi
Olgmek iizere tasarlanmis analizlerin sonuglarmi gostermektedir. Gozlem sayisinin
uygun olmasi ve degiskenlerin siirekli olmasindan dolayi, degiskenler arasi iliskilerin
tespit edilmesi igin Pearson korelasyon testi yapilmistir. Buna gore yas ve kisinin kendi
isinde ¢alisma siiresi arasinda beklendigi gibi aynmi yonlii ve kuvvetli bir iliski vardir.
Ancak yas ve kendi isinde ¢aligma siiresi degiskenlerinin, bunun diginda anlamli bir

iligkiye sahip olmadig1 gozlenmistir.

Faktorler aras1 en kuvvetli iligkilerin sirasiyla; yatirimcilar ile iliski gelistirme-
yenilik¢i ¢evre olusturma; temel amaci tanimlama-yenilik¢i ¢evre olusturma ve temel
amaci tanimlama-yatirimcilar ile iligki gelistirme degiskenleri arasinda oldugu tespit
edilmistir. Diger bir ifade ile; yenilik¢i c¢evre olusturma ve yatirimeilar ile iliski
gelistirme; yenilik¢i ¢evre olusturma ve temel amaci belirleme son olarak da

yatirimcilar ile iligki gelistirme temel amaci belirleme arasinda kuvvetli, ayn1 yonlii ve
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anlamli istatistiki iligkinin varlig1 tespit edilmistir. Bu iligski beklentiler dogrultusunda
olugsmaktadir. Temel amacin belirlenmesi; vizyon ve misyon belirlemeyle birlikte
iletisim  becerilerini  ve uygun kisilerle iletisime gegmeyi tanimlamaktadir.
Yatirnmeilarla iliski gelistirmek; sermaye kaynaklarina ulasmayi; yenilik¢i cevre
olusturma ise baskalarina kendi islerini kurmay1 tesvik etmek olarak tanimlamaktadir.
Bu baglamda s6z konusu degiskenlerin anlamli bir sekilde birbirleriyle iliskide olmasi
beklenmektedir, zira bu {i¢ unsur girisimcilik konusunda birbirlerini tamamlar
niteliktedir.

Bagarili bir girisimcinin, isletme amaclarin1 belirlemesi, uygun finansman
kaynaklarma ulasmasi ve calisanlari is konusunda ikna edebilmesi gerekmektedir.
Ancak bu durumda siirdiiriilebilir gelisme ve devamlilik saglanabilir. Nitekim yiiz yiize
yapilan goriismelerde girisimciler tek bir basar1 noktasi tlizerinde durma egiliminde
olmamis yukarida bahsedilen alt1 faktoriin hepsinin dnemli oldugunu ileri stirmislerdir.
Iyi bir girisimcinin ¢evreyi dnemsemesi gerektigi ancak kar olmadan calisamayacagi,
yeniliklerden uzak kalmamasi gerektigi bununla birlikte zorluklarla bas edecek uygun
insan kaynaklarina ulagmasinin énemi vurgulanmistir. Ayrica basarili bir girisimei bu
sayllan tim unsurlar1 dengeli bicimde ve Omiir boyu siirdiirmelidir. Basarili olmanin

anahtari 1y1 bir kombinasyondur.

Caligma kapsamindaki diger iliskiler incelendiginde; “beklenmedik durumlarla
bas etme” degiskeni ile “yatirnmcilar ile iliski gelistirme” degiskeni ve “yenilik¢i cevre
olusturma” degiskeni arasinda istatistiki olarak %35 anlamlilik seviyesinde zayif ve
anlaml bir iliskinin var oldugu sonucuna ulagilmistir. Stres altinda ve beklenmedik
durumlarda girisimcilerin yeni yatirimlar ya da yeni baglantilar kurmak yerine stres
kaynagini bulmaya veya kriz durumu i¢in ¢6ziimler aramaya koyulmalar1 zaman iginde

girisimcileri kabuklarina gekilmeye yoneltmektedir.

112



3.7.6. Cinsiyet Degiskeni Ekseninde Elde Edilen Bulgular

Arastirmanin 6nemli bir boliimii kadin ve erkek girisimcilerin basar1 algisindaki
farkliliklarini belirlemek iizere tasarlanmistir. Bu bolim farkliliklarin ortaya ciktigi

unsurlar1 belirlemek iizerine yapilan analizleri icermektedir.

Kisinin yas1 (Z: 1,146, p<0,05) ve kag¢ yildir kendi isini yiriittigi (Z: 1,180,
p<0,05) sorularina yapilan normal dagilim analizi sonuglari, her iki degiskenin de
normal dagildigin1 gostermektedir. Dolayisiyla cinsiyet degiskeni ile katilimcilarin
yaglar1 ve kendi is siireleri arasindaki iligskiyi analiz ederken “bagimsiz t testi”

kullanilmistir.

Tablo 3.24 Cinsiyet, Kisinin Yas1 ve Kendi Isini Yiiriitme Siiresi Arasindaki iliski
Degiskenler Ort. | S.S. | Test P-degeri
Istatistigi

t: 1,000 0,320

Kadin 40 | 8,97
Erkek 38| 8,70
Kadin 9| 6,17
Erkek 13| 9,33

Kisinin yas1

Kag yildir kendi igini yaptig t:-2,393 | 0,019*

Tablo 3.24 katilimcilarin yas ve kendi isini yiiriitme yili ortalamasinin cinsiyete
gore farklilasip farklilagmadiginin belirlenmesi amaciyla yapilan analiz sonuglarini
gostermektedir. Buna gore kadin girisimcilerin yas ortalamast 40+8,97, erkek
girigsimcilerin yas ortalamasi ise 38+8,70 olarak hesaplanmistir. Ayrica kadin ve erkek
girisimcilerin yaslari ortalamasi arasinda istatistiki bir farklilhik bulunmamaktadir.
Calisma stiresi agisindan kadm girisimcilerin ortalama 9+6,17 yildir kendi islerini
yuriittiikkleri, erkek girisimcilerin ise 13+9,33 wildir kendi islerini yiiriittiikleri
gbzlenmistir. Istatistiki olarak %5 anlamhiik diizeyinde erkek girisimcilerin is
tecriibelerinin kadin girisimcilerin is tecriibelerinden fazla oldugu belirlenmistir. Daha
onceki calismalardan elde edilen bulgular da bu yonde olmaktadir. Erkek girisimcilerin
daha gen¢ yaslarda kendi isletmelerini kurduklar1 ve ortalama olarak kadin
girisimcilerden daha tecriibeli olduklar1 bilinmektedir. Sonuglarin literatiir ile benzer
olmasi iilkemizdeki kadin girisimci profilinin, diinyanin gelismis iilkelerindeki kadin

girisimciler ile benzer olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Devam eden analizler cinsiyete iliskin diger bulgulart gostermektedir. Bu
boliimde analize tabi tutulan degiskelerin her biri kategorik degiskendir. Dolayisiyla
yapilacak analizlerde Ki-kare testi kullanilacaktir. Ancak bazi degiskenlerin ¢ok
kategoriye sahip olmasi ve tablolarda hiicre basina diisen uygun gozlem sayis1 olmamasi

dolayistyla ¢apraz tablolara da yer verilmistir.

Tablo 3.25 Cinsiyet ve Egitim Durumu iliskisine Dair Bulgular

Cinsiyet Kadin Erkek Toplam
Egitim Durumu Frekans | (%) | Frekans | (%) | Frekans | (%0)
Ortaégretim ve Alti 11 20,8 14 26,4 25 23,6
Yiiksek okul 8 15,1 13 24,5 21 19,8
Universite 21 39,6 20 37,7 41 38,7
Yiiksek Lisans ve Ustii 13 24,5 6 11,3 19 17,9

(Pearson Chi-Square: 4,15; sd: 3; p=0,245)

Tablo 3.25 cinsiyet ile egitim durumu arasindaki iliskiye dair bulgular
gostermektedir. Analize tabi tutulan her iki degisken de kategorik degisken oldugundan
Ki kare analizi kullanilmigtir. Ancak Ki-kare analizini yapabilmek igin gerekli olan
hiicre basina diisen deger saglanamadigindan ilkdgretim ve ortadgretim secenegi
birlestirilmis ve degisken “ortadgretim ve alt1 egitim durumu” olarak isimlendirilmistir.
Buna gore kadin ve erkek girisimcilerin egitim durumlari arasinda farklilik yoktur.

Diger bir ifade ile kisilerin egitim durumu cinsiyet baglaminda degismemektedir.

Tablo 3.26 Cinsiyet ve Girisimci Ozelligi Aras Iliskiye Dair Bulgular

Cinsiyet Kadin Erkek Toplam
Ozellik Frekans | (%) | Frekans | (%) | Frekans | (%)
Sermaye 13 24,5 13 24,5 26 24,5
Tecriibe 9 17 12 22,6 21 19,8
Girisimci Ruh 12 22,6 15 28,3 27 25,5
Is Fikri 12 22,6 9 17 21 19,8
Cesaret 7 13,2 4 7,5 11 10,4

(Pearson Chi-Square: 2,00; sd: 4; p=0,734)

Tablo 3.26 cinsiyet ile kisinin kendinde buldugu en 6nemli girisimci 6zelligi
arasindaki iliskiye dair bulgular1 goéstermektedir. Ki-kare analizini yapabilmek igin

gerekli olan hiicre basina diisen deger saglanamadigindan aile ve ¢evre destegine sahip
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olma degiskeni ile tecriibe sahibi olma degiskeni birlestirilmis ve “tecriibe degiskeni”
olarak isimlendirilmistir. Buna gore kadin ve erkek girisimcilerin kendilerinde buldugu
girisimci Ozellikler arasinda iliski yoktur. Boylelikle “H6” hipotezi reddedilmistir. Diger
bir ifade ile kadin ve erkek girisimcilerin, girisimci olurken kendilerinde bulduklari

ozellikler birbirine benzemektedir.

Tablo 3.27 Cinsiyet ve Isletmenin Kurulus Sermayesi Temin Sekli Arasi liski

Cinsiyet Kadin Erkek Toplam
i 0,
Sermaye Temin Frekans | (%) | Frekans | (%6) Frekans | (%)

Sekli
Sahsi Birikimler 21 39,6 16 30,2 37 34,9
Arkadaslar 3 5,7 8 15,1 11 10,4
Aile-Akrabalar 17 32,1 25 47,2 42 39,6
Kredi 12 22,6 4 7,5 16 15,1

(Pearson Chi Square: 8,47; sd: 3; Cramer’s V: 0,283; p=0,037)

Tablo 3.27 cinsiyet ile girisimcinin isletmesinin kurulus sermayesini temin sekli
arasindaki iligkiye dair bulgular1 gostermektedir. Buna gore cinsiyet ile kurulus
sermayesi temin sekli arasinda bir iligki vardir. Bu iliskinin giiclinii gosteren test tablo
3.27’nin ikinci boliimiinde yer alan tablodur. Buna gore bu iligkinin derecesinin 0,28
oldugu soylenebilir ve bu kuvvet derecesi %5 anlamlilik seviyesinde istatistiki olarak
anlamlidir. Tabloya iligkin detaylar incelendiginde kadin girisimcilerin kisisel
birikimlerinden ve banka kredilerinden faydalanarak kurulus sermayesinin en biiyiik
boliimiini karsiladig, erkek girisimcilerin ise aile ve akrabalardan aldiklari destek ile

isletmenin kurulus sermayesini karsiladiklar1 goriilmiistiir.

Tablo 3.28 Cinsiyet ve Girisimciligin Oniindeki Engel Arasindaki Iligki

Cinsiyet Kadin Erkek Toplam
Engeller Frekans | (%) | Frekans | (%) | Frekans | (%)
Biirokratik engeller 9 17,0 7 13,2 16 15,1
Sermaye yetersizligi 13 24,5 12 22,6 25 23,6
Vergiler 9 17,0 15 28,3 24 22,6
Bilgi yetersizligi 14 26,4 9 17,0 23 21,7
Kisisel yetersizlikler 8 15,1 10 18,9 18 17

(Pearson Chi-Square: 3,09; sd: 4; p=0,541)
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Tablo 3.28 cinsiyet ile girisimciligin Onilindeki engellerin belirlenmesi i¢in
yapilan analiz sonuglarint gostermektedir. Cinsiyet ile girisimcilerin girisimciligin
oniindeki en biiyiik engeli belirlemesi arasinda bir iligski yoktur. Diger bir ifade ile hem
kadin girisimciler hem de erkek girisimciler benzer unsurlarin girisimciligi engelledigini

ileri sirmektedir.

Tablo 3.29 Cinsiyet ve Basarisiz Girisimciye Verilen Tavsiye Arasi iliski

Cinsiyet Kadin Erkek Toplam
Tavsiye Frekans | (%) | Frekans | (%) | Frekans | (%)
Ucretli is aramasini 21 39,6 15 28,3 36 34
Tekrar denemesini 32 60,4 38 71,7 70 66

(Pearson Chi-Square: 1,51; sd: 1; p=0,218)

Tablo 3.29 cinsiyet ile basarisiz girisimciye verilen tavsiyeler arasindaki iliskiyi
inceleyen analiz sonuglarin1 gostermektedir. Buna gore cinsiyet ile basarisiz girisimciye
verilecek tavsiyeler arasinda bir iliski yoktur. Diger bir ifade ile hem kadin hem de
erkek girisimciler basarisiz girisimcilere benzer tavsiyeler vermektedir. her iki cinsten

girisimciler kisinin tekrar bir isletme kurmay1 denemesini tavsiye etmektedir.

Tablo 3.30 Cinsiyet ve Basarisiz Girisimciye Yatirim Yapma Arasindaki Iliski

Cinsiyet Kadin Erkek Toplam
Yatirim Karari Frekans | (%) | Frekans | (%) | Frekans | (%)
Yatirim yapabilirim 33 62,3 40 75,5 73 68,9
Kesinlikle yapmam 20 37,7 13 24,5 33 31,1

(Pearson Chi-Square: 2,15; sd: 1; p=0,142)

Tablo 3.30 cinsiyet ile basarisiz girisimciye yatirim yapma karari arasindaki
iliskiye dair bulgular1 gostertmektedir. Buna gore cinsiyet ile basarisiz girisimciye
yatirrm yapma karar1 arasinda iliski yoktur. Diger bir ifade ile kadin ve erkek
girisimciler basarisiz bir girisimciye yatinm yapma kararinda benzer diisiinceler ileri
stirmektedir. Tablo 3.30°da da belirtildigi gibi hem kadin hem de erkek girisimciler
basarisiz girisimciye yatirim yapabileceklerini (%68,9), eski basarisizliklarin bir 6lgiit

olmadigint ileri siirmektedir.
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Tablo 3.31 Cinsiyet ile Para Kazanmay1 Tek Basar1 Olgiitii Olarak Gérme Arasindaki

Miski
Cinsiyet Kadin Erkek Toplam
Tek basar Olciitii | Frekans | (%) | Frekans | (%) | Frekans | (%)
Evet 19 35,8 25 47,2 44 41,5
Hayir 34 64,2 28 52,8 62 58,5

(Pearson Chi-Square: 1,39; sd: 1; p=0,237)

Tablo 3.31 cinsiyet ile para kazanmayi tek basar1 6l¢iitii olarak gérme arasindaki
iliskiye dair bulgular1 gostermektedir. Buna gore cinsiyet ile para kazanmay1 tek basari
Olciitii olarak degerlendirme arasinda iliski yoktur. Diger bir ifade ile hem kadin hem de
erkek girisimciler basariy1 sadece para kazanma olarak degerlendirme ile ilgili benzer

disiinceler ileri siirmektedir.

Tablo 3.32 Cinsiyet ve Girisimcilik Motivasyonu Arasi Iligki

Cinsiyet Kadin Erkek

Is kurmamizda en biiyiik

niotivasyon kaynagln};z nedir? Frekans | (%) | Frekans | (%)
Kendi kendimin patronu olmak 20 37,7 20 37,7
Daha fazla para kazanmak 1 1,9 8 15,1
Yetenekleri serbestce kullanmak 11 20,8 13 245
Ailemin kurulu isletmesinin olmasi 5 9,4 9 17,0
Risk almay1 seviyor olmam 2 3,8 3 5,7
Esnek ¢alisma saatleri 14 26,4 0 0

Tablo 3.32 cinsiyet ve girisimcilik motivasyonu arasindaki iligkiyi belirten
analizi gostermektedir. Her iki degisken de kategorik olmasina ragmen esnek calisma
saatleri kategorisinin higbir erkek girisimci tarafindan se¢ilmemis olmasi ki kare testinin
giivenilirligini digiirmektedir. Dolayisiyla ilgili yorumlar ¢apraz tablolar aracilig ile
yapilacaktir. Kadin ve erkek girisimcilerin en 6nemli motivasyon kaynagi kendi iginin
patronu olmaktir. Ardindan kadin girisimciler i¢in esnek c¢aligma saatlerinden
faydalanmak ve yeteneklerini serbestce kullanmak gelmektedir. Erkek girisimciler i¢in
ise yeteneklerini serbestce kullanmak ve ailenin kurulu isletmesinin olmas girisimciyi
en ¢ok motive eden unsurlar olarak tanimlanmaktadir. Ki kare analizi yapilamadigindan

ileri siirtilen hipotezin kabul edilemedigini s6ylemek miimkiindiir.
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Tablo 3.33 Cinsiyet ve Girisimci Olma Sart1 Aras1 iliski

Cinsiyet Kadin Erkek

Girisimc.i olabilmek i¢in en onemli Frekans | (%) | Frekans | (%)
sart nedir?

Risk tistlenebilmek 28 52,8 24 45,3

Yenilik¢i uygulamalara sahip olmak 17 32,1 18 34,0

Sermaye sahibi olmak 1 1,9 6 11,3

Iletisim becerilerine sahip olmak 6 11,3 1 19

Girigimci aileden gelmek 1 1,9 4 75

Tablo 3.33 cinsiyet ve girisimci olma sart1 arasindaki iliskiyi incelemektedir.
Ancak girisimci olabilmek i¢in en 6nemli sart1 belirleyen degiskenin segeneklerinden
%20’den fazlast 5 gozlemin altindadir. Dolayisiyla bu analiz i¢in ki kare testini
kullanmak dogru degildir. Bunun bir sonucu olarak da “H5” hipotezi kabul
edilmemistir. Kadin girisimciler i¢in en Onemli girisimci olma sartlart risk
istlenebilmek, yenilik¢i uygulamalara sahip olmak ve iletisim becerilerine sahip olmak
seklinde siralanmaktadir. Erkek girisimciler i¢in ise en dnemli sartlarin siralanmasi; risk
istlenebilmek, yenilik¢i uygulamalara sahip olmak ve sermaye sahibi olmak seklinde
siralanmaktadir. Ilk 2 segenegin aym olmasi temelde cinsiyet farki olmaksizin

girisimcilerin benzer sartlara onem verdigini gostermektedir.

Tablo 3.34 Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet Algisi Arasi Iligki

Cinsiyet Kadin Erkek

Sizce kadinlar girisimci olarak Erekans Yiizde Erekans Yiizde
toplumda yer alabilir mi? (%) (%)
Evet 53 100 50 94,3
Hay1r 0 0 3 57
Sizce aile reisi kimdir

Erkek 5 9,4 27 50,9
Kadin 3 5,7 1 1,9
Ortak karar alinir 45 84,9 25 47,2

Tablo 3.34 cinsiyet ile toplumsal cinsiyet algist arasindaki iliskinin
belirlenmesine yonelik analizi gostermektedir. Ancak her iki degisken icin de ki kare
testi kosullar1 saglanmadigindan yalnizca ¢apraz tablolar verilmistir. Dolayisiyla “H7”
hipotezi kabul edilememistir. Tablo detaylica incelendiginde kadin ve erkek

girisimcilerin kadinlarin girisimciligine benzer tavir sergiledigi goriilmektedir. Diger
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yandan toplumsal cinsiyet algisinin 6nemli bir boyutu olan aile reisi kavrami
cinsiyetlere gore farklilik gostermektedir. Kadin girisimciler ortak karar alma yanlis
iken, erkek girisimcilerin once erkekleri egemen kildig1 ardindan ortak karar alma

seceneginin tercih edildigini sdylemek miimkiindir.

Cinsiyet baglaminda elde edilen tiim bulgular incelendiginde, girisimciligin
cinsiyet ayrimini kaldirdigini sdylemek miimkiin olmaktadir. Kadin ve erkek
girisimcilerin bakis agilart degerlendirildiginde cinsiyetten bagimsiz olarak hareket

ettikleri ve birbirine benzediklerini sdylemek olanaklidir.

Basarili bir girisime sahip olmak isteyen kisilerin iyi bir ig fikri, finansman,
uygun personel, yeterli tesis ve etkili pazar stratejilerine sahip olmasi beklenmektedir.
Ancak bu kosullar saglandiginda diinya ile rekabet edebilecek bir isletmenin olusmasi
miimkiindiir. Bu sonuglardan da anlasilacagi gibi kadin girisimcilerin ya da erkek
girisimcilerin basarty1r anlamlandirma bi¢imi biiylik dl¢lide birbirine benzemektedir.
Hem yapilan yiiz yilize goriismelere hem de konu ile ilgili daha 6nceki ¢alismalarin
sonuglarina dayanarak kadin ve erkeklerin girisimcilik yeteneklerinin de birbirine

benzedigini soylemek miimkiindiir.

Insan haklar1 evrensel beyannamesinde, UCO sozlesmelerinde ve diger yazili
hukuk kurallarinda da belirtildigi gibi cinsiyete dayali ayrim yapmak hukuka aykir
olmakla birlikte bir insan haklar1 ihlalidir. Bu anlamda yapilan ayrimlar toplumda
cinsiyetler arasi1 uzlagmazligin artmasina, cinsiyete dayali kaliplarin olusmasina ve
cinsiyetler aras1 gii¢ ¢ekismesine neden olmaktadir. Modern bir toplumda, cinsiyete
bagl kaliplarin olmadigi, kisiler arasi saygi ve 6zverinin 6nemsenir nitelikte olmasi

beklenmektedir.

Sosyolojik unsurlarin toplumsal olgular1 agiklamada 6nemli bir deger oldugu
gercegini yadsimak miimkiin degildir. Ancak yalnizca bu unsura bagla kalmak da
toplumun i¢inde bulundugu durumu agiklamaya yetmemektedir. Bunun yaninda
ekonomik, siyasal ve kiiltiirel degerlerin de 6nemli yeri oldugu bir gecektir. Saglikl bir

toplumdan bahsetmek icin esitlik 6nemli bir ilke olarak degerlendirilmektedir ve esitlik
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kavramin hem sosyolojik hem de ekonomik karsiliginin olmasi gerekmektedir.
Ekonomik esitlik kavrami, kadin ve erkek girisimcilerin esit kosullarda ve sartlarda
degerlendirilmesi ve toplumun girisimcilere cinsiyet temelli olmaksizin ekonomik deger

yaratici goziiyle bakmasidir. Ancak bu kosullarda esitlik bir degerdir.
3.8. KADIN GIRISIMCILERIN BASARI TANIMLARI

Bu boliimde elde edilen bulgular, anket formundaki acik uglu olarak sorulan bir
soru ve yiiz yilize yapilan goriismelerin sonucunda elde edilmistir. Kadin girisimcilerin
basar1 tanimlar1 incelendiginde en c¢ok tercih edilen basar1 taniminin “hedeflere ulasma”
ve “yapilan isten maddi ve manevi olarak tatmin olma” seklinde ortaya ¢iktigi tespit
edilmistir. Diger yandan “¢ok calismak”, “sevdigin isi yapmak” ya da “sizi tercih

edenlerin mutlulugu” gibi cevaplarin da geldigi gozlenmistir.

Arastirma sonuglart kadin girisimcilerin basariyr daha uzun vadede, planli,
detayli ve soyut olarak tanimladigini gostermektedir. Erkek girisimcilerin verdigi
cevaplar ile kiyaslandiginda kadin girisimcilerin verdigi en farkli cevabin “sevdigin isi
yapmak” oldugu tespit edilmistir. Genel olarak kadinlarin cam tavanlardan, ticretli
olarak ¢alisirken karsilastiklar1 problemlerden dolayr ya da istedikleri sektorlerde
meydan okumak amaciyla girisimci olarak is hayatina girdikleri diistiniildiigiinde bu
cevabin olduk¢a anlamli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Yiz yiize yapilan
goriismelerde kadin girisimcilerin once {icretli islerde hem tecriibe kazanmak hem de is
diinyasin1 tanimak adina calistiklari, ardindan kendi sirketlerini kurarak igveren olarak,
istedikleri sektorlerde ve istedikleri kosullarda ¢alisma hayatinda bulunduklar1 tespit

edilmistir.

Bir diger 6nemli bulgu kadin girisimcilerin “gen¢ kalmak™, “hirsli ve sabirh
calismak” gibi girisimciligin odak noktasini olusturan tanimlara bagar1 tanimi igerisinde
yer vermeleridir. Geng¢ kalma yaklagimi beraberinde yenilik¢i kavramlari ve
beklenmedik durumlarla basa c¢ikma gibi girisimciligin 6nemli sayilan unsurlarini
getirmektedir. Bunun bir sonucu olarak da kadin girisimcilerin hirsli ve sabirli bir

girisimci profilini olusturduklar1 ortaya g¢ikmaktadir. Hirs ve sabir ayni anda bir
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girisimcide bulundugunda, uzun dénemli isteklerin planlar dahilinde gelistirildigi ve bu

hedeflere ulagsmak i¢in gerekli sabrin gosterildigini sdylemek miimkiindiir.

Unutmamak gerekir ki, kadin ve erkek girisimcilerin genel profilleri birbirine
yakin oldugundan bagar1 tanmimlarinda derin ayrimlarin ya da tamamiyla farkl
tanimlarin gelmesi pek olasi degildir. Girisimciligin toplumsal cinsiyet rolleri ayrimin
kaldiran 6nemli bir unsur oldugu diisiiniildiigiinde elde edilen yakin bulgularin ve belli

noktalarda meydana gelen farkliliklarin anlamli oldugunu sdylemek miimkiindiir.
3.9. ERKEK GIRISIMCILERIN BASARI TANIMLARI

Bu boliimde elde edilen bulgular anket formundaki acik ug¢lu olarak sorulan bir
soru ve yiiz ylize yapilan gériismelerin sonucunda elde edilmistir. Erkek girisimcilerin
basar1 tanimlarima bakildiginda ‘“hedeflere ulasmak”, “elindekileri koruyabilmek”,
“kaliteli iiriinler sunabilmek”, “cok calismak” ve “bol para elde etmek”™ gibi cevaplarin
geldigi gozlenmektedir. Kadin girisimciler ile karsilastirildiginda, erkek girisimcilerin
zamani kisa boliimler halinde planladigi, somut ve bireysel 6gelere 6nem verecek
sekilde basartyr tanimladigi sonucuna ulasilmaktadir. Kadin girisimciler ile erkek
girisimciler arasinda benzer basar1 algis1 “hedeflere ulasma” noktasinda olmaktadir.
Buna karsilik “elindekileri koruyabilmek” ve “bol para kazanmak” secenekleri yalnizca

erkek girisimciler tarafindan yapilan basari tanimlamalari i¢inde yer almaktadir.

Erkek girisimcilerin toplumsal kabul gérmiis rollerinden biri olarak goriinen is
insan1 rolii, erkek girisimcilere basar1 tanimlarinda oldugu gibi sektdr tercihlerinde ve
yatirim tercihlerinde de biiyiik esneklik getirmektedir. Yiiz yiize yapilan goriismeler,
erkek girisimcilerin basarili olmasalar dahi tekrar denemek igin firsatlarinin oldugunu
bu yiizden de daha yiiksek riskler alarak hedeflere daha kolay ulasabildiklerini
gostermektedir. Bunun yani sira zor saglanan giiven ve finansman kaynaklarini daha
etkin kullanmak adina daha planli ve ol¢ili riskler alabileceklerini ifade etmislerdir.
Bunun bir sonucu olarak da, erkek girisimciler basariy1 tanmimlarken pazara Kaliteli
irtinler sunmak, bol para kazanmak ya da elindekileri korumak gibi segenekleri tercih

etmislerdir.
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Onemli bir diger bulgu erkek girisimcilerin “gii¢” unsuruna yiikledigi anlamda
meydana gelmektedir. Erkek girisimcilerin biiylik bir ¢ogunlugu yiiz yiize yapilan
goriismelerde basartyr tanimlarken “gili¢” kelimesini kullanmistir. Daha Onceki
caligmalarda da vurgulandigi gibi bunun nedeninin gii¢ elde etme ihtiyacit oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bununla birlikte sabirli ¢aligma ve hayallere ulagsma yanitlar1 da

basariy1 tanimlamak i¢in kullanilan diger unsurlardir.
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SONUC

Hizli ekonomik gelisme saglayan toplumlarda, iilkedeki girisimci sayist ile
ekonomik kalkinma arasinda pozitif bir iliskinin varlig1 s6z konusudur. Bunun yani sira
girisimcilik yalnizca ekonomik deger yaratmada degil; yenilik¢i bir zihniyete sahip
olma, dogru finans kaynaklarina ulasma, igletmenin toplumsal ve ekonomik amaglarini
belirleme ve beklenmedik zorluklarla miicadele etme konularinda da bireyleri gelistiren
bir unsur niteligi tasimaktadir. Daha da onemlisi, her sosyal tabakadan ve cinsiyetten
bireyleri ekonomik sisteme dahil eden girisimcilik olgusu hem ekonomik hem de

sosyolojik 6nem tastyan bir kavramdir.

Avrupa’da yapilan arastirmalar 20 milyon girisimin bulundugunu, bu
girisimlerin 85 milyon kisiyi istthdam ettigini ve 3 trilyon dolarin iizerinde ekonomik
deger yaratigim saptamstir. Ulkemizde ise girisimler, katma degerin %46’sin1 ve
istihdamin %38’ini olusturmaktadir. Boylesine onemli bir kavram olan girisimcilik
mikro ve makro Ol¢ekli bir¢cok alandan etkilenmektedir. Ekonomik ve teknolojik
altyapinin durumu, finans diizenlemeleri, yasal ve sosyal iliskiler, kiiltiirel ve politik alt
yapt makro 6lgekli alanlara 6rnek olarak sayilabilir. Mikro dlgekte ise; yaraticilik, risk
alabilme, 6zgiiven, liderlik ruhu gibi unsurlar girisimciligi etkileyen bireysel kavramlar
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yani sira egitim, aile ve toplumsal ¢evre gibi sosyal

yapiya iliskin unsurlarin da girisimcilik olgusu ile iliskili oldugu sdylenebilir.

Toplum icinde yasayan bireylerin toplumsal ¢evrenin belirledigi davranislara
uymast beklenmektedir. Bunun bir sonucu olarak, toplumsal normlar diger etkenlerden
daha baskin bir sekilde bireylere yaptirim giicii olan bir sistem olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu baglamda toplumlarin kisilere, cinsiyetlerine iligkin roller yiikledigi de
unutulmamalidir. Bu tip rollere toplumsal cinsiyet rolleri denmektedir ve bu kavram
bircok unsuru etkiledigi gibi girisimciligi de yakindan etkilemektedir. Toplumlarda
kabul goren “is adamr” ya da “ev kadini” siniflamasi ataerkil degerlerin itibar gordigii
yapilanma i¢inde karsimiza c¢ikmaktadir. Eril degerlerin hakim oldugu toplumlarda

erkege; calisma, para kazanma, karar alma ve yaratict olma gorevleri yiiklenirken
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kadina; ev idaresi ve ¢ocuk bakimi gibi ekonomik deger yaratmanin disinda roller

yiiklenmektedir.

Nitekim bu tip siniflamalar kadinlarin girisimci olarak toplumda yer almasini
zorlastirmakta, yatirim kredilerinin bulunmasindan uygun personelin istihdamina kadar
birgok konuda kadinlar1 girisimci olma noktasinda zorlamaktadir. Unutmamak gerekir
ki, bir girisimcinin kendi igletmesini kuramamasi yalnizca o kisinin ekonomik kaybi
degil, girisimcinin yaratacagi istihdam, ekonomik deger ve girisimci heyecaninin kaybi
niteligini tagimaktadir. Bu c¢alisma baglaminda kadin girisimcilerin karsilastigi temel
sorunlar; sermaye yetersizligi, deneyim eksikligi, toplumun is kadinina bakisi ve
biirokratik engeller olmaktadir. Nitekim sermaye yetersizligi problemi Panda’nin (2001:
20), Kayalar ve Omiirbek’in (2007: 193), Palaz ve Turgut’un (2009: 108) yaptig
calismalarda da kadin girisimcilerin karsilastigi en 6nemli engel olarak tespit edilmistir.
Ayrica yapilan diger arastirmalarda (Bilici 2007; 397; Sekerler 2006: 124; Ecevit 2007:
4) kadin girisimcilerin karsilastigi en onemli engelin “biirokratik engeller” oldugu
sonucuna ulagsmistir. Bu engellerin kaldirilmasi i¢in hem devlete hem de bireylere ayr1
gorevler diismektedir. Bu gorevler; kadin ve erkeklerin egitim seviyesinin ylikseltilmesi,
1§ piyasalarinin diizenlenmesi, kredi ve destek politikalarinin arttirilmasi ve orgiitlenme

gibi konulardan olugsmaktadir.

Yalnizca kadinlar1 ya da erkekleri girisimci olarak desteklemek eksik bir
politikadir. Ciinkii kadin ve erkek birbirine rakip olan degil, her anlamda birbirini
tamamlayan bir biitiinlin iki yaris1 olarak diisiiniilmelidir. Elbette kadin ve erkeklerin
girisimci olma nedenleri birbirinden farklidir. Ornegin kadinlar bagimsiz ¢aligma ve
esnek caligma saatleri avantajindan yararlanmak igin girisimci olmayi tercih ederken,
erkekler ekonomik deger elde etme ya da kendini gergeklestirme niyeti ile girisimci
olmaktadirlar. Unutmamak gerekir ki, kadin girisimciliginin gegmisi klasik girisimcilik
kadar eski degildir. Ancak kisa bir zaman dilimi iginde kadin girisimciliginin bu denli
hizli yol almasi, lilkemizdeki kadin girisimci profilinin ne denli dinamik oldugunu

gostermektedir.
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Girisimcilik ile ilgili bahsedilen unsurlarin ekonomik bir deger yaratmasi
girisimin basarili olmasi kosuluna baglidir. Basar1 ise, Kisinin yetenek ve yetismeye
bagl olarak gosterdigi ansal ya da eylemsel etkinliklerinin olumlu {rinii olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica basar1 dogustan gelen bir giidii degil sonradan kazanilan bir
ihtiya¢ olarak siniflandirilmaktadir. Girisimcilikte basari, kisilere belli bir sayginlik
getirmekte, i3 adami veya is kadini statiisiinde degerlendirilmelerini saglamakta, son
olarak da ekonomik ve psikolojik gereksinimleri yerine getirmek icin kisileri motive
etmektedir. Kuramsal olarak ‘“basar1 algis1” kavrami incelendiginde; Abraham
Maslow’un ileri siirdiigii Ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi, Clayton Alderfer’in ERG
Teorisi ve David McClelland’in Basar1 Giidiisti Teorisi, klasik teoriler olarak; Adams’in
Hakkaniyet Teorisi, Vroom’un Beklenti Teorisi, Lowler ve Porter’in Beklenti Teorisi ve
Bandura’nin ileri siirdligi Sosyal Biligsel Teori ise modern basar1 teorileri olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda kadin ve erkeklerin girisimcilikte basar1 konusuna

kars1 tutumlar1 ve degerlendirmeleri oldukca 6nemli olmaktadir.

Tez kapsaminda yiiriitiilen bu arastirma kadin ve erkek girisimcilerin basari
algisindaki farkliliklarini ortaya ¢ikarmayr amaglamaktadir. Arastirmanin sonuglarina
gore kadin girisimcileri kendi isletmelerini kurmaya iten motivasyon unsuru, kendi
islerinin patronu olmak ve esnek calisma saatlerinden faydalanmak olurken erkek
girisimciler i¢in kendi islerinin patronu olmak, yeteneklerini serbest¢e kullanmak ve
para kazanmak seklinde siralanmaktadir. Nitekim Ceylan ve Demircan’in (2002: 9-10)
yaptig1 arastirmada da kendi isinin patronu olmak ve para kazanmak unsurlari1 en 6nemli
motivasyon kaynagi olarak belirlenmistir. Ayrica Benzing ve arkadaslar1 (2009: 67),
Kutanis ve Alpaslan (2006: 146), Kutanis ve Hanc1 (2004: 459) ve Karateke (2006: 57)
tarafindan yapilmis c¢aligmalarda da benzer sonuglara ulasilmistir. DeMartino ve
Barbato’nun (2003: 824) yapmis oldugu calisma kadin ve erkeklerin motivasyon
faktorlerini belirlemek tizerinedir ve bu ¢alismanin bulgular ile oldukga ortlismektedir.
Buna gére DeMartino ve Barbato’nun (2003: 824) bulgular1 kadin girisimcilerin esnek
calisma saatlerinden faydalanmak i¢in girisimci olduklarini, erkek girisimcilerin ise

servet yaratmak amaciyla girisimci olduklarini gostermektedir.
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Calistiklar1 alan bakimindan kadin girisimcilerin daha ¢ok hizmet sektoriinii
tercih ettikleri, erkek girisimcilerin ise daha ¢ok imalat sanayinde yogunlastiklari dikkat
cekmektedir. Isletmelerinin kurulus asamasinda kadin girisimciler sermayenin en biiyiik
kismin1 sahsi birikimlerinden saglamakta ve yakin arkadaslarindan destek bularak
ayakta kalmaktadirlar. Erkek girisimciler ise aile ve akrabalarin destegi ile isletmelerini
kurmuslardir ve profesyonel kisilerden destek alarak ayakta kalmaktadirlar. Kredi
kullanma konusunda ise, kadin girisimcilerin erkek girisimcilerden daha fazla kredi
kullandiklar1 tespit edilmistir. Literatiirde yapilan diger calismalarda da benzer
sonuglara rastlamak miimkiindiir. Ceylan ve Demircan’in (2002: 9-10) yaptig1 arastirma
katilimcilarin  dortte Ugliniin aile ya da sahsi birikimleriyle isletme kurdugunu
gostermektedir. Ayrica Karagéz’tiin (2009: 128) Isparta ilindeki girisimciler {izerine
yaptig1 arastirmada da katilimcilarin %90’ 1mnin kendi birikimleri ile isletme kurduklarini
gostermektedir. Son olarak da kadin girisimciler iizerine bir arastirma yapan Yelkikalan
(2006: 105) kadmn girisimcilerin kredi almakta zorlandigint bu yiizden katilimcilarin

%41 °inin sahsi birikimleri ile isletme kurduklarini tespit etmistir.

Kadin girisimcilerin ailede karar merci olarak ortak karar alma bigimini
benimsemis olduklar1 gozlenirken, erkek girisimcilerin erkek egemen bir yapida karar
alma egiliminde olduklar1 saptanmistir. Tiirk toplumunun toplumsal cinsiyet yapisini
belirlemeye yonelik bir aragtirma yapan Yamanoglu’da (2008: 77) Tiirk toplumunun
eril degerlere sahip oldugunu vurgulamaktadir. Bu sekilde bir yapilanma oOncelikle
giiniimiiz iliskilerini, ardindan da ebeveynlerini model alarak davranis gelistiren bir
sonraki nesli zarara ugratmaktadir. Clinkii gelismis bir toplum ve basarili ekonomik
iligkiler ancak ve ancak esitlik¢i bir toplumsal cinsiyet yaklasimi ile ulasilabilecek hedef

niteligi tagimaktadir.

Girisimcilik i¢cinde 6nemli yere sahip olan bir ¢ok unsur arastirma sonuglarina
gore istatistiki olarak cinsiyete bagli olmaksizin gergeklesmektedir. Diger bir ifade ile
isletmeyi basariya ulastiracak tercihlerin belirlenmesinde, erkek girisimciler ile kadin
girisimciler arasinda bir farklilik bulunmamaktadir. Aragtirmaya konu olan kadin ve

erkek girisimciler; girisimciligin oniindeki engellerin belirlenmesi, basarisiz girisimciye
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verilecek tavsiyeler, devlet tesvikinin yeterliligi, i$ memnuniyeti ve para kazanmanin
tek basar1 Ol¢iitii olarak ele alinmasi gibi temel noktalarda ortak degerlendirmelerde
bulunmuslardir. Bunun yani sira, girisimciligin temelini olusturan sartlar, egitim
durumu ve Kkisilerin kendilerinde bulduklar1 girisimci 6zeliklerin belirlenmesi gibi
degiskenler agisindan da, cinsiyet istatistiki olarak anlamli bir faktdr olmamaktadir.
Buradan ulasilabilecek en onemli sonug, yiiz yillardir erkeklerin elinde bulundurdugu
girisimciligin  aslinda kadinlar tarafindan da olduk¢a basarili bir sekilde icra
edilebilecegidir. Nitekim yapilan diger arastirmalar da (Weninsthead ve Wright 2000:
29-36; Brindley 2005: 144) kadin ve erkek girisimcilerin bir isletme kurma, ilerletme ve
basartya ulasma konularinda istatistiki olarak ayni diizeyde beceriye sahip olduklarin

gostermektedir.

Arastirmada kullanilan girisimci 6z yeterlilik 6l¢egi 6 ayr1 faktor lizerine 6lgiim
yapmaktadir. Bu faktorlere iligkin detaylar incelendiginde; girisimcilerin en basarili
sekilde degerlendirdikleri degisken “temel insan kaynaklar1 gelistirme” unsuru
olmaktadir. Bu degisken girisimcilerin uygun personel istihdam etmesini ve bu
personele uygun insan kaynaklari yonetimi tarzinin belirlenmesini kapsamaktadir.
Ardindan “temel amaci tanimlama” degiskeni gelmektedir. Bu degisken; girisimcinin
vizyon ve misyon yaratabilmesi, uygun yatirimci ve personelinin tespit edilip onlarla
iliskiye ge¢mesini tanimlamaktadir. Bir sonraki degisken “yatirnmcilar ile iligkiler
baslatma” degiskenidir. Bu degisken, fon kaynaklarina ulagsma ve isletmenin kurulmasi
icin gerekli olan sermayeyi saglayacak kisilerle iliskiye ge¢meyi tanimlamaktadir.
Dordiincii 6nemli degisken “yeni iirlin ve pazar firsatlar1 gelistirme” degiskenidir. Bu
degisken pazar firsatlarinin farkina varilmasi ve harekete gegilmesi konularini
tanimlamaktadir. Besinci 6nemli degisken “yenilik¢i bir ¢evre olusturma” unsurudur.
Bu degisken, girisimcinin etrafindaki kisileri yaratict olma konusunda desteklemesini
tanimlamaktadir. Son degisken ise “beklenmedik durumlarla basa ¢ikma” yetenegidir.
Bu unsur, girisimcinin kriz aninda sakin kalarak akilci kararlar almasini ve zor

durumlardan igletmenin zarar gérmeden ¢ikmasini tanimlamaktadir.
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Jung ve arkadaslarinin (2001: 46) yaptigi calisma ABD ve Kore’de
girisimcilerin basar1 algisint dlgmeye yoneliktir. Buna gore ABD’li ve Koreli
girisimcilerin en basarili olduklar1 nokta “temel amaci tanimlama” yetenegi olurken
ABD’li girisimcilerin en az basarili olduklar1 yetenek “yatirimer ile iligki gelistirmek”
yetenegi olmaktadir. Diger yandan Koreli girisimciler de Tiirk girisimciler gibi
“beklenmedik zorluklarla basa c¢ikma” yeteneginde oldukga diisiik bir performans
sergilemektedir (Jung vd. 2001: 46). Naktiyok ve arkadaslarmim (2009) Tirkiye’de
yaptig1 bir aragtirma girisimci olma potansiyeline sahip O6grencilerin basar1 algisi
degerlerini belirlemeye yoneliktir ve ¢alismanin sonuglar1 en yiiksek yetenegin “temel

amaci tanimlama”, en diisiik yetenegin ise “yeni pazar firsatlari” oldugunu gostermistir.

Belirlenen bu alt1 faktériin hepsinde kadin girisimcilerin erkek girisimcilerden
daha yiiksek beceriye sahip oldugu belirlenmistir. Ancak bu farkliligin istatistiki olarak
da var oldugu tek unsur “temel amaci tanimlama” degiskeni olmaktadir. Bu farkin
kuramsal olarak da anlamli oldugunu séylemek miimkiindiir. Temel amaci tanimlama
degiskeni; girisimcinin vizyon ve misyon yaratabilmesi, uygun yatirimcit ve
personelinin tespit edilip onlarla iliskiye ge¢mesini tanimlamaktadir. Dolayisiyla bu
yetenek yogun bigimde iletisim becerisi gerektirmektedir ve kadinlarin erkeklerden
daha kuvvetli iletisim becerilerine sahip oldugu diisiiniildiigiinde bu farkin da anlaml
oldugu soylenebilir. Nitekim kadin girisimcilerin sorunlarini belirlemeye yonelik bir
calisma hazirlayan Sekerler’de (2006: 110) kadinlarin iletisim becerilerin daha yiiksek

oldugunu vurgulamaktadir.

Egitim durumu ve girisimci 6z yeterlilik Olgegi faktorleri arasindaki iliski
incelendiginde ise, daha yiiksek egitim diizeyine sahip olanlarmm her faktorde daha
basarili sonuglar elde ettigini sdylemek miimkiindiir. Ancak bu faktorlerden yalnizca
“yenilik¢i ¢evre olusturma” becerisi istatistiki olarak anlam kazanmaktadir. Yenilik¢i
cevreye sahip olma degiskeni, etrafindakilere ilham vermek seklinde tanimlanmaktadir.
Nitekim egitim diizeyindeki bir artisin kisinin karsisindakini etkileme becerisini ve
yeniliklerin farkinda olma yetisini arttirdig1 diisiiniildiigiinde, ytiksek lisans ve iistiinde

egitim sahibi girisimcilerin, ilkgretim diizeyinde egitim sahibi girisimcilerden daha
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yenilik¢i bir ¢evreye sahip olmalart beklenmektedir. Egitim ve girisimcilik arasindaki
iliskiyi inceleyen bir calisma yapan Oosterbeek ve arkadaslari da (2009) benzer
bulgulara ulasmistir. Buna gore egitim durumu arttikca kisilerin girisimcilik

performanslar1 da artmaktadir.

Girisimcilikte 6nemli bulunan sartlar, kisilerin girisimei olurken tasidiklar:
ozellikler ve faktorler arasi iliski incelendiginde istatistiki olarak iliskinin varligindan
bahsetmek miimkiin olmamaktadir. Dolayisiyla daha 6nce de belirtildigi gibi kadin ve
erkek girisimcilerin birbirine benzer unsurlar iizerine hemfikir olduklarini sdylemek

miumkindiir.

Girisimcilik motivasyonu ve 0z yeterlilik Olcegi faktorler arasi iligki
incelendiginde: yeni iiriin ve firsat gelistirme, yatirimcilarla iliski baslatma ve temel
amaci1 belirleme konularinda istatistiki olarak farklilik géze carpmaktadir. Yeni iiriin ve
firsat gelistirme faktorli incelendiginde istatistiki farkliligin daha fazla para kazanmak
isteyenler ile risk almak isteyenler arasindaki farkliliktan kaynaklandigi sdylenebilir.
Diger bir ifade ile motivasyonu risk almak olan girisimcilerin yeni iirlin ve pazarlar
gelistirme yetenegi, daha fazla para kazanma motivasyonu ile girisimci olanlarin
yeteneklerinden daha yiiksek olarak gergeklesmektedir. Yatirimcilarla iligki baslatma
acisindan ise farklilik yaratan iki segenek, kurulu isletmenin olmasi ve esnek ¢alisma
saatleri amaciyla yapilan girisimci olma tercihleridir. Diger bir ifade ile esnek ¢aligma
saatlerinden faydalanmak i¢in girisimci olmus kisilerin yatirimcilarla daha kuvvetli
iliskiler gelistirdigi %5 anlamlilik diizeyinde kabul edilmektedir. Son farklilik ise temel
amaci belirleme konusunda meydana gelmektedir. Farklilik yaratan tercihler, kurulu
isletmenin olmasi ve esnek calisma saatlerinin tercih edilmesinden kaynaklanmaktadir.
Diger bir ifade ile esnek calisma saatlerinden faydalanmak amaciyla girisimei olmus
kisilerin %5 anlamlilik diizeyinde vizyon ve misyon belirlemede daha basarili

olduklarmi séylemek miimkiindiir.

Arastirma bulgularina gére en kuvvetli korelasyon yenilik¢i ¢evre gelistirme ve
yatirimcilar ile iliski baslatma degiskenleri arasinda meydana gelmektedir. Etrafina

ilham veren kisilerin farkli ¢cevrelerde ve kosullarda bulunduklar1 bilinen bir gercektir.
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Boylesine genis bir ¢cevre ve ¢ok sayida kisi ile bir arada olmanin bir sonucu olarak da,
yatinmcilar ile en ¢ok etkilesim icinde bulunan grubun yenilik¢i olanlar oldugu
sOylenebilir. Ayrica yatirimcilar ile iliski gelistirme konusunda anlamli bir iligki de para
kazanmay1 tek oOlciit bulup bulmama konusunda gergeklesmektedir. Buna gore para
kazanmay1 basarmin tek Ol¢iitli olarak gormeyen girisimciler, yatirnmcilar ile daha
basarili iliskiler kurabilmekte ve finans kaynaklarina daha yakin olabilmektedir. Bunun
bir sonucu olarak, ¢ok boyutlu diisiinceye sahip Kkisilerin girisimci olarak basarili

olmalari ihtimali daha yiiksek olmaktadir.

Bulgularin tiimii degerlendirildiginde girisimcilik, cinsiyet ayrimini ortadan
kaldiran, her iki cinsten kisileri ve toplumun farkli kesimlerinden insanlart birbirine
yakinlastiran, tahminlerin ¢ok {istlinde katma deger ve istthdam yaratan bir ekonomik
deger niteligi tasimaktadir. Dolayisiyla cinsiyet ayrimi yapilmaksizin hazirlanacak
girisimci tesvik planlari, hem niifusun yarisini olusturan kadinlart calisan olarak
ekonomik hayatta var olmaya tesvik edecek hem de girisimci olarak kendine glivenen

bireyler yetistirilmesini saglayacaktir.

Bundan sonra yapilacak caligsmalarda basari algist ile kisilik iligkisinin kurulmasi
bir yandan kadin ve erkek girisimci tiplerinin kisilik yapisini tanimlamaya yardimci
olacak diger yandan da basarmin alt boyutlar1 ile kisilik arasindaki iligkinin
belirlenmesine destek olacaktir. Dolayisiyla sonraki ¢alismalarda basari algisi, kisilik ve

girisimcilik iliskisinin kurulmasi yerinde olacaktir.
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EKLER

Ek 1: Anket Formu

ve Endiistri {liskileri Anabilim Dali Yiiksek Lisans Tezi i¢in yalnizca bilimsel amaglar

dogrultusunda kullanilacaktir.

KATILIMCILARIN KiMLIKLERI VE YANITLAR TAMAMEN GiZLi KALACAKTIR
LUTFEN iSiM-SOY iSiM YA DA FIRMA ISMINi YAZMAYINIZ

Bu ¢alismada toplanan veriler Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi

1: Kesinlikle Katilmiyorum
4: Katiliyorum

2: Katilmiyorum
5: Kesinlikle Katiliyorum

3: Kararsizim,

No Girisimci Oz Yeterlilik Olgegi 112131415
1 | Yeni {irlin ve hizmetlere yonelik yeni pazar firsatlarini gorebilirim. NEERIEREEREEE
2 | Mevcut Uiriinleri gelistirmek i¢in yeni yollar bulabilirim. TTITTITTITTIT]
3 | Potansiyel bilyiimeye yonelik yeni alanlar tanimlayabilirim. TTITTITTITTIT]
4 | Mevcut problemleri ¢6zen iiriinler tasarlayabilirim. TTITTITTITTIT]
5 Miisterilerin tatmin edilmemis ihtiyaclarini karsilayan iiriinler t1lcilriloaloa

geligtirebilirim.
6 | Yeni gelistirilen iirlinleri pazara zamaninda sunabilirim. TTITTITTITTIT]
7 | Isletmenin gelecekte nasil olacagini tahmin edebilirim. TTITTITTITTIT]
8 Is firsatlarinin avantajlarindan yararlanmak icin cabucak harekete t1lcilriloaloa
gegebilirim.
9 | Yeni iiretim, pazarlama ve yonetim yontemleri bulabilirim. TTITTITTITT1T]

10 | Yeni fikirler ve iiriinler gelistirebilirim. TTITTITTITT1T]

11 Insanlarin daha fazla kendi kendilerinin patronu olmalarina izin t1lciltiloaloa
veren bir i ortamu yaratabilirim.
Insanlarin yeni bir seyler denemelerini tegvik eden bir is ortami

12 olusturabilirim. LI LT 0Tl
13 _1n_sz?nlar_1, sonug ne olursa olsun, diisiinceleri ve kararlari igin t1lciltiloaloa

inisiyatif ve sorumluluk almaya tesvik edebilirim.

14 | Bagka insanlarla ortaklik veya isbirligi iliskileri gelistirebilirim. TTITTITTITT1T]
15 | Etkilesimli (Interaktif) bir is ortaminin olusumunu tesvik edebilirim. | [ T{[1[[ 111111 ]
16 Yatirim yapmak isteyen kisilerle olumlu iligkiler kurabilir ve bu t1lciltiloaloa

iligkileri stirdiirebilirim.

17 Sermaye kaynaklartyla baglantisi olan kilit konumdaki kisilerle t1lciltiloaloa

iligkiler kurabilirim.
18 | Yatirim i¢in kullanilabilecek fon kaynaklari belirleyebilirim. FIITY[TLTITLT1L]
19 | Calistigim isletmenin vizyonunu ve degerlerini aktarabilirim. FIITY[TLTITLT1L]
Digerlerine isletmenin vizyonunu ve degerlerini benimsemeleri igin

20 ilham verebilirim. .
Firsatlari takip etmek i¢in neler yapilmasi gerektigini

2L | belirleyebilirim. CHOH DT DT
Vizyonumun pesinden gitmek {izere bana katilmalari i¢in bagkalarini

22 |ikna edebilirim. s
23 | Benim bakis agimi kabul etmeleri i¢in bagkalarini ikna edebilirim. LTI

Benim i¢in olumlu sonuglar elde etmek amaciyla goriisme siirecini

24 yonetebilirim. e LI LT 0TIl
25 | Siirekli stres, baski ve ¢atigma altinda iiretken bicimde caligabilirim. [[ T[T 1[[T[[11[]
26 | Is kosullarindaki beklenmedik degisikliklere tolerans gosterebilirim. [ [ 1| [ 1| [ 1]|[1][]
27 | Sikintili durumlarda kararliligimi siirdiirebilirim. LIITY[TLTIT0T]L]
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28 Engellere ve kars1 ¢ikanlarin olumsuz geribildirimine ragmen t1leilritoato
olumlu bakis agimi koruyabilirim.
29 | Belirsizliklere tolerans gosterebilirim. LIITY[LTIIT]L]
Beklenmedik degisiklik ve basarisizliklara ¢abucak tepki
30 | verebilirim. LTIl
31 | Onemli konumdaki calisanlari ise alabilir ve egitebilirim. LIITY[LTIIT]L]
32 Onemli konumdaki teknik kadroyu desteklemek icin alternatif t1leilritoato
planlar gelistirebilirim.
33 | Yonetim takimlari belirleyebilir ve olusturabilirim. LIITY[LTIIT]L]
34 | Diger insanlarin uzmanliklarindan faydalanmayi bilirim. LIITY[LTIIT]L]
35 Bireyin kisisel ve profesyonel hayati arasindaki kaginilmaz t1leilriloalo
gatigmaya ragmen isletmenin taleplerine odaklanabilirim.
1. Cinsiyetinizi belirtiniz () Kadin () Erkek
2. Egitim durumunuzu belirtiniz.
() Ikdgretim () Lise () Yiksekokul
() Universite () Yiiksek Lisans ve Ustii
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4. I¢inde bulundugunuz sektSril belirtiniz. ............coviivieiiiiiie i,

5. Kag yildir kendi isinizi yrGtiyorSUNUZ. .........oovuieiniiii i,

6. Sizce asagidakilerden hangisi kisinin kendi igini kurmasi i¢in gerekli sartlardan en énemlisidir?
() Risk tistlenmek () Yenilik¢i uygulamalara sahip olmak
() Sermaye sahibi olmak () Tletisim becerilerine sahip olmak
() Girigimci bir aileden gelmek () Diger........ocoveiiiiiiiii i

7. Kendi isinizi kurabilmek i¢in kendinizde buldugunuz en 6nemli 6zelligi belirtiniz.

() Sermaye () Tecriibe () Girisimci ruh

() Is fikri () Cesaret () Aile ve gevre destegi
8. Asagidakilerden hangisi kendi isinizi kurmanizda en 6nemli motivasyon kaynaginizdir?

() Kendi kendimin patronu olmak () Daha fazla para kazanmak

() Yeteneklerimi serbest¢e kullanmak () Istedigim gibi bir is bulamama

() Ailemin kurulu bir isletmesinin olmast () Risk almak hosuma gidiyor

() Esnek calisma saatleri ()DIger.. oo
9. Isinizi kurabilmek igin gerekli olan sermayenin en biiyiik béliimiinii hangi kaynaktan

karsiladiniz?
() Sahsi birikimlerimden () Cevremden-Arkadaglarimdan

() Ailemden-Akrabalarimdan () Kredi aldim

10. Tirkiye’de kendi igini kurmanin 6niinden biiyiik engel olarak hangi unsuru goriiyorsunuz?

() Biirokratik engeller () Sermaye yetersizlikleri
() Vergiler () Bilgi yetersizlikler
() Kigisel yetersizlikler () DIger. e

11. Babaniz hayatinin her hangi bir sathasinda kendi isini ytiriittii mi?
() Evet () Hayir

12. Anneniz hayatinin her hangi bir sathasinda kendi isini yiiriittii mi?
() Evet () Hayir
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21,

22,

23.

24,

25.

26.

Oglunuza (ya da yetiskin bir birey oldugunda) kendi igini kurmasini tavsiye eder misiniz?
() Evet () Hayir

Kiziniza (ya da yetiskin bir birey oldugunda) kendi igini kurmasini tavsiye eder misiniz?
() Evet () Hayir

Sizce kadinlar toplumsal yasamda girisimci olarak yer alabilir mi?
() Evet () Hayir

Esinizin kendi isini kurmak istemesi durumunda tutumunuz ne olurdu?
() Esimin kendi isi yok, eger kurmak isteseydi engellemeye ¢aligirdim.
() Esimin kendi isi var ve destek oluyorum.
() Esimin hali hazirda kendi isi var ancak onu bu isten vazgecirmek istiyorum.
() Esimin kendi isi yok, eger kendi isini kurmak isteseydi ona destek olurdum.

Sizce girisimciligin kazanimi nasil gerceklesir?
() Girisimcilik dogustan gelen bir yetenektir, sonradan dgrenilmez
() Gerekli egitim alinarak sonradan 6grenilebilir

Kendi igini kurmus ancak basarili olamamis bir girisimciye ne tavsiye edersinizi?
() Ucretli bir is aramasini () Yeniden kendi igini kurmay1 denemesini

Gecgmis is hayatinda basarisiz olmus bir girisimcinin, yeni girisimine yatirim yapar misiniz?

() Yapabilirim, eski basarisizliklar bir 6l¢ii degildir.
() Hayur, kesinlikle yatirim yapmam

Herhangi bir grupta liderlik yaptiniz mi1?
() Evet () Hayir

Ulkemizde ekonomik ortamin sizi kendi isinizi kurmaya tesvik ettigini diisiiniiyor musunuz?

() Evet () Hayir

Girigsimcilere verilen devlet destegini yeterli buluyor musunuz?
() Evet yeterli buluyorum () Hayir yetersiz buluyorum
() Devlet destegini gereksiz buluyorum

Sizce basar1 nasil tanimlanir?

Isinizden memnun musunuz?
() Evet () Kismen () Hayir

Sizce aile reisi kimdir?
() Erkek () Kadin () Ortak karar alinir

Isinizden para kazanmak sizce basarinin tek 6l¢iitii miidiir?
() Evet () Hayir
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