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FAIZSiZ BANKACILIKTA PERFORMANS OLCUMU: TURK KATILIM
BANKALARININ PERFORMANSLARI UZERINE AMPIRIK BiR INCELEME

Tez calismasinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin performanslari,
konvansiyonel bankalarla mukayeseli olarak analiz edilmistir. 2005-2020 donemi i¢in on
sekizi konvansiyonel, {i¢ tanesi katilim bankasi olmak iizere toplam yirmi bir banka igin
Veri Zarflama Analizi ve Malmquist Toplam Faktor Verimliligi endeksi yardimiyla
bankalarmn teknik etkinlik ve toplam faktér verimlilik skorlar1 hesaplanmistir. Ilgili
donemde Veri Zarflama analizinden elde edilen yillik ortalama degerler gerek katilim
bankalarinin gerekse konvansiyonel bankalarin etkin olmadiklarini géstermektedir. Buna
karsin bir biitiin olarak katilim bankaciligi ve konvansiyonel bankacilik sektorlerinin
etkinsiz oldugu ancak katilim bankaciligi sektoriiniin etkinligi yakalama seviyesinin
(Catch-Up Effect) konvansiyonel bankacilik sektoriine gore daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksine ait ortalama degerler ise,
her iki banka grubu icin etkinlikte, teknolojide, lgek etkinliginde ve toplam faktor
verimliliginde ilerlemeye isaret etmektedir. Ayrica katilim bankalarinin teknik
etkinliklerini etkileyen faktorlerin ortaya konmasi adina uygulanan dinamik panel veri
analizi sonuclarina gore katilim bankalariin teknik etkinliklerini, 6z kaynak karliligi,
toplam kredilerin toplam aktiflere oran1 ve likit aktiflerin toplam aktiflere oraninin pozitif,
sermaye yeterliligi oraninin ise negatif etkiledigi tespit edilmistir. Modelin teknik etkinlik
tizerindeki etkileri ve etki diizeylerinin katilim ve konvansiyonel bankalar agisindan
farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi amaci dogrultusunda tanimlanan kukla
degiskenin, Oz kaynak karlilig1 ve sermaye yeterliligi orani ile etkilesimlerini gdsteren
etkilesim kuklalarinin parametre tahminlerine bakildiginda, 6z kaynak karliliginin katilim
bankalarinin teknik etkinliklerini, konvansiyonel bankalara gore pozitif yonde ve daha
fazla, sermaye yeterliligi oraninin katillm bankalarmin teknik etkenliklerini,
konvansiyonel bankalara gore negatif ve daha fazla etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Sozciikler: Veri Zarflama Analizi, Katilim Bankaciligi, Konvansiyonel
Bankacilik, Performans, Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi, Dinamik Panel
Veri Analizi, Sistem-GMM.
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MEASUREMENT OF PERFORMANCE IN INTEREST-FREE BANKING: AN
EMPIRICAL STUDY ON THE PERFORMANCES OF TURKISH
PARTICIPATION BANKS

This study analyzes the performances of participation banks in Turkey by comparing
them with conventional banks for the period of 2005-2020. Both technical efficiency and
total factor productivity score were calculated using the data envelopment analysis and
Malmquist total factor productivity index for a total of twenty-one banks, eighteen
conventional banks and three participation banks. The annual average values calculated
showed that neither participation banks nor conventional banks were efficient in the
period covered. However, the participation banks were found to have a higher catch-up
effect than that of the conventional banks. The average values of the Malmquist total
factor productivity index indicated progress in efficiency, technology, scale efficiency,
and total factor productivity for both banking groups in this period. In addition, according
to the dynamic panel data analysis performed to identify the factors affecting the technical
efficiency of the participation banks, the return on equity, total-debt-to-total-assets ratio,
and liquid asset ratio positively affected technical efficiency, while capital adequacy ratio
negatively affected it. A dummy variable was defined to determine the effects of the
model on technical efficiency and whether its effect levels differed for participation and
conventional banks, and the parameter estimates of interaction dummies showing the
interactions of this dummy variable with return on equity and capital adequacy ratio were
examined. The results revealed that the return on equity affected the technical efficiency
of participation banks positively and more than that of conventional banks, while the
capital adequacy ratio affected the technical efficiency of participation banks negatively
and more than that of conventional banks.

Key Words: Data Envelopment Analysis, Participation Banking, Conventional Banking,
Performance, Malmquist Total Factor Productivity Index, Dynamic Panel Data Analysis,
System-GMM.



ONSOZ VE TESEKKUR

Tiirkiye’de katilim bankacilig sistemi 1983 yilinda Bakanlar Kurulu karar ile
“Ozel Finans Kurumlar1” adi altinda baslamistir. 2005 yilinda ise bankacilik kanunu
kapsaminda statiileri bankaya doniistiiriilmistiir. Tiirkiye’de su an ti¢li kamu {i¢ii de 6zel
sermayeli olmak tizere alt1 katilim bankasi mevcuttur. Katilim bankalar1 konvansiyonel
bankalara bir rakip olarak degil, aksine sistemin tamamlayicisi ve bir alternatifidir.
Tirkiye’de katilim bankacilig1 sektoriiniin, Tiirk bankacilik sektoriinden aldig1 pay 2020
yilinda %7 dir. Katilim bankalar1 konvansiyonel bankalardan farkli bir sekilde fon
toplama ve fon kullandirma tekniklerine sahiptir. S6z konusu bankalarda, inang
hassasiyeti olan birey ya da kurumlardan toplanan fonlar cari hesap ve katilma hesabina
aktarilir. Burada toplanan fonlar ise ihtiyaca gore birey veya kurumlara islami usullere
uygun ve mesru olan fon kullandirma yontemleri ile kaynak tahsisi yapilir. Katilim
bankacilig1 hem reel sektorii destekleyen yapist hem de 2008 yilinda yasanan kiiresel
finansal krizden konvansiyonel bankalara gore daha az etkilenen yapisiyla dikkatleri
tlizerine ¢ekmektedir.

Bu tez caligsmasi ¢ok uzun ugraslarin karsiligi olarak ortaya ¢ikmistir. S6z konusu
tezin ortaya ¢ikmasinda ve nihai seklini almasinda yol gosteren danigsman hocam sayin
Prof. Dr. Emin ERTURK e tesekkiir ederim. Ayrica yine tezin nihai sekline ermesinde
katkilart ve yapici elestirileri ile tezin olusumunda rolleri olan degerli tez izleme komitesi
tiyeleri hocalarima ve jiiri tiyesi hocalarima ayr1 ayri tesekkiir ederim.

Benim her zaman gerek sosyal gerek akademik manada yanimda duran, moral
motivasyon konusunda bikmadan, usanmadan beni her zaman giiler yiiziiyle destekleyen
ve usta ¢irak iliskisi i¢cinde bildiklerini esirgemeden bana 6greten degerli hocam sayin
Dog¢. Dr. Murat Ozan BASKOL’a sonsuz saygi ve tesekkiirii borg bilirim. Ekonometri alt
yapimin olusmasinda siiphesiz emegi olan Prof. Dr. Mehmet CINAR’a tesekkiir ederim.
Tezin model kisminda yapict elestiri ve katkilarindan dolayr Prof. Dr. Kadir Yasin
ERYIGIT’ e tesekkiir etmeden gegemeyecegim.

Yiiksek Ogretim Kurumu’'na, sahsimi 100/2000 YOK burslar1 kapsaminda
bursiyerlige layik gormesi, doktorada bursiyer arastirmaci olarak desteklemesinden Gtiirii
tesekkiir ederim. Ayrica bu burs ile Bursa Uludag Universite'ne, bana Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi-Tktisat Béliimii’nde doktora burs siiresi boyunca, aidiyet hissi ile
yerine getirmekten onur duydugum, akademinin ilk adimi olan asistanlik meslegi
gorevini yerine getirme firsatt sundugu icin ve mesleki gelisimime katki sunmasindan
oOtlirii sonsuz tesekkiir ederim.

Son olarak benim buralara gelmemde siiphesiz sonsuz katkilar: ve sabiwrlari ile
destek olan ve bana her daim giivenip, beni maddi ve manevi olarak her zaman
destekleyen, vefa borcumun hi¢bir zaman asla bitmeyecegi ve asla ne yaparsam yapayim
odeyemeyecegim sevgili ATLEME sonsuz siikran, sevgi ve tesekkiirlerimi bir bor¢ bilirim.
Doktora tezimi, benim iizerimde biiyiik emekleri olan asla yeri dolmayacak ve her an
ozlemini hasretle ¢ektigim sevgili BABAANNEM Ayse (Sebahat) BEKTAS a ithaf
ederim.

Bursa 30/12/2021 Selahattin BEKTAS
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GIRIiS
Finansal piyasalar, fon fazlasi1 olanlardan, fon acigi olanlara, ihtiyaci olan
kaynaklar1 bankalar ve finansal kurumlar araciligiyla saglamaktadir. Bankalar finansal
sistemin yapitast olmasinin yani sira sistemde bulunan en etkin ve aktif aktor

durumundadir. Bu yiizden gii¢lii bir finansal sistemin varlig1 i¢in giiglii bir bankacilik

sisteminin olmasi elzemdir.

Finansal piyasalarda kaynak tahsisini konvansiyonel ve katilim bankalar1 yerine
getirmektedir. Konvansiyonel bankacilik sisteminde kazang, herhangi bir emek sarf
etmeksizin 6nceden belirlenen ve belirli bir oranda faiz kazancinin mevduata eklenmesi
mantigryla hareket eden bir siireci kapsamaktadir. Katilim bankacilig1 ise, temelinde
faizin yasak oldugunu kabul etmekte ve yaptigi tiim islemlerde bu kurala uyarak hareket
etmektedir. Katilim bankacilig1 Islami prensiplere uygun olarak emek sarf edilmeden elde
edilmis bir kazanci yok saymaktadir. Bundan dolayi, katilim bankalar1 kar-zarar
ortakligin1 benimseyen, diger bir ifade ile onceden belirlenmemis belirli bir oran
vermeksizin donem sonunda gergeklesen duruma (kar veya zarara) gore hareket

etmektedir.

Katilim bankalar1 konvansiyonel bankalardan farkli bir sekilde fon toplama ve fon
kullandirma tekniklerine sahiptir. S6z konusu bankalarda, inang hassasiyeti olan birey ya
da kurumlardan toplanan fonlar cari hesap ve katilma hesabina aktarilir. Burada toplanan
fonlar ise ihtiyaca gore birey veya kurumlara Islami usullere uygun ve mesru olan fon
kullandirma yontemleri ile kaynak tahsisi yapilir. Katilim bankaciligi hem reel sektorii
destekleyen hem de 2008 yilinda yasanan kiiresel finansal krizden konvansiyonel
bankalara gore daha az etkilenen yapisiyla ve yarattigi giiven duygusuyla dikkat

¢ekmektedir.

Literatiirde Faizsiz bankacilik veya Islami bankacilik olarak da bilinen katilim
bankaciligi, ilke ve prensip olarak faizsizligi benimseyen bir bankacilik tiirii mantigiyla
1960’11 yillarda Misir’in Mith Ghamr kasabasinda ortaya ¢ikmis ve diinya ¢apinda hizla
gelismistir. Ortadogu ve Arap cografyasi haricinde Avrupa, Amerika ve diinyanin birgcok
iilkesinde katilim bankacilig1 sistemi yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. 2019 yili
itibariyla 1.993 Milyar ($) dolarlik toplam varliga sahip olan kiiresel katilim bankacilik

sisteminde 6ne ¢ikan iilkeleri Iran, Suudi Arabistan, Malezya, Birlesik Arap Emirlikleri



(BAE) ve Kuveyt olarak belirtmek miimkiindiir. S6z konusu bes {iilke kiiresel katilim

bankacilik sistemi varliginin %63 ’iine sahiptir.

Tiirkiye’de katilim bankaciligi sistemi 1983 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile
“Ozel Finans Kurumlar1” adi altinda baslamistir. 2005 yilinda ise bankacilik kanunu
kapsaminda statiileri bankaya doniistiiriilmustiir. Tiirkiye’de su an ti¢ii kamu {icii de 6zel
sermayeli olmak tizere alt1 katilim bankasi mevcuttur. Katilim bankalar1 konvansiyonel
bankalara bir rakip olarak degil, aksine sistemin tamamlayicisi ve bir alternatifidir.
Tirkiye’de katilim bankaciligi sektoriiniin bankacilik sektoriinden aldigir pay, 2020
yilinda %7 olarak ger¢eklesmistir.

Tiirkiye’de katilim bankalar1 6zellikle konvansiyonel bankalardan yeterince
yararlanamayan Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme i¢in hem finansal kiralama hem de uygun
finansman teknikleri yardimiyla yatirim mallar1 tedarik etmekte, iiretime ve dolayisiyla
istihdama katki saglamaktadir. Katilim bankalar1 kaynaklarmin belirli bir kismini basta
ithracat ve doviz geliri elde edici unsurlarin finansmanina ayirmasiyla Tirkiye’ye bir
yandan doviz girdisi saglarken 6te yandan ise dis ticaretin gelismesine katki sunmaktadir.
Katilim bankalar1 ayrica uyguladiklar kendilerine has tekniklerle kayit disinin 6niine de

geemektedir.

BDDK’dan derlenen verilere gore, Tiirk katilim bankacilig1 sektoriiniin baslica
belirli biiyiikliikleri ile genel durumuna mukayeseli bir sekilde bakilacak olursa, 2020
yilinda toplam aktiflerde bir 6nceki yila gore %53,7 oraninda bir artis saglamistir. Katilim
bankacilig1 sektoriiniin 2020 yilinda 6z kaynaklarinin gelisiminde ise, bir 6nceki yila gore
%27,00 oraninda bir yiikselme yasanmistir. Katilim bankaciligi sektoriiniin 2020 y1li net
kar gelisimine bakildiginda, bir onceki yila gore %52,45 oraninda bir artis
gerceklesmistir. Katilim bankacilign sektoriiniin 2020 yilinda mevduat gelisimi
incelendiginde, bir 6nceki yila gore %49,17 oraninda bir yilikselme yasanmistir. Katilim
bankaciligi sektoriiniin 2020 yilinda kredi gelisimine bakilacak olursa, bir 6nceki yila
gore %63,25 oraninda bir artis yasanmistir. Katilim bankaciligi sektoriintin 2020 yilinda
sube sayisinin gelisiminde ise, bir onceki yila gore %6,36 oraninda bir yiikselme
yasanmustir. Katilim bankacilig1 sektoriintin 2020 yilinda personel sayisinin gelisimine
bakildiginda, bir 6nceki yila gore %5,04 oraninda bir artis yasanmistir. Genel olarak
bakildiginda, yukaridaki katilim bankalariin ilgili biiyiikliiklerinde gergeklesen artislar


http://www.bddk.org.tr/BultenAylik/tr/Home/Gelismis

konvansiyonel bankacilik sektoriine gore daha fazladir. Ayrica konvansiyonel
bankacilikta 2020 yilinda sube ve personel sayisinda azalmalar yasanirken katilim
bankalarmin her iki kalem de artis yasamasi, ayrica diger kalemlerde konvansiyonel
bankalara gore artisin meydana gelmesi, katilim bankalarinin performans agisindan,

konvansiyonel bankalara gore daha iyi oldugunun bir yansimasi olarak diisiiniilebilir.

Performans, planli ve amacl bir etkinlik sonrasinda elde edilen sonucun, nitel
veya nicel bir sekilde ifadesidir. Herhangi bir seyi 6l¢gmedeki amag, dlgiilen sey hakkinda
bilgi edinmektir. Performans degerlendirmesi, gilinlimiizde kurumlar i¢in adeta
vazgegcilmez bir durum haline doniigmiistiir. Performans degerlendirmesi hem kurumun
hem de kurum igi personelin yonetilebilir olmasi ve gelisim gostermesi, kurumun tiretmis
oldugu hizmet iriinlerinin kalitesinin artirilmalart bakimindan gittikge O6nemli hale
gelmektedir. Bankalarin biitiin birimleri i¢in performans O6l¢iimii yapilmaktadir. Bir
biitiinliik saglamasi agisindan bankalarin biitlin birimlerinin performansinin 6l¢iilmesi ve
degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu sayede yoneticiler stirekli ve detayli bilgi akisini elde
edebilmektedir. Dolayisiyla bu bilgiler ile bankalarin etkinlikleri, performanslar1 ve
bankalarin kendi i¢ dinamiklerinin, performanslarinin arttirtlmasi adina faaliyet
yuritiilebilmektedir. Bankalar ileriye doniik projeksiyon stratejileri ve herhangi bir
yatirim karar1 alacak iken, elde edilecek kar ya da zarar1 ve kaynak maliyetlerini tespit

etme konularinda performans ¢iktilarina gore hareket ederler.

Bu ¢aligmanin amaci katilim bankalarinin etkinlik ve verimlilik performanslarini
detaylica konvansiyonel bankalar ile mukayeseli bir sekilde belirlemektir. Ayrica etkinlik
performanslarini belirleyen etmenlerin belirlenmesi iizerine ampirik bir model test
etmektir. Bu amag dogrultusunda tez ¢alismast ii¢c boliimden olusmaktadir. Ik boliimde
finansal piyasalar ve islevleri ele alinacak ardindan Diinya’da ve Tiirkiye’deki bankacilik
sistemine deginilecektir. Katilim bankaciliginin kavramsal boyutu degerlendirildikten
sonra ve katilim bankaciliginin tarihsel gelisimi hem Diinya hem de Tiirkiye 6zelinde

tartisilacaktir.

Ikinci béliimde ise performans, performans degerlendirmesi ve performans dlgiim
yontemleri incelenecektir. Bankacilikta kullanilan performans ol¢iim ydntemleri ele

alindiktan sonra, Tiirkiye’de faaliyet gosteren konvansiyonel ve katilim bankaciligi



sektorlerinin mevcut durumu belirli biiytikliikkler ve oranlar yardimiyla 2005-2020

donemi i¢in mukayeseli olarak degerlendirilecektir.

Son béliimde ise katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin performanslari
veri zarflama analizi ve Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi yardimiyla analiz
edilecektir. Ayrica katilim bankalarinin etkinlikleri iizerinde etkili olan faktorlerin

belirlenmesi amaciyla bir dinamik panel veri analizinden yararlanilacaktir.



BIiRINCIi BOLUM
FINANSAL PiYASA VE BANKACILIK, GELENEKSEL

BANKACILIK, KATILIM BANKACILIGI KAVRAMSAL
CERCEVE

Bu boliimde ilk olarak piyasa kavrami tanitilip s6z konusu kavram hakkinda
kavramsal c¢ergevede bilgiler verilecektir. Daha sonra bir piyasa tiirii olan finansal
piyasalar kavrami tanimlanarak s6z konusu piyasanin fonksiyonlar1 hakkinda kavramsal
boyutta bilgiler verilecektir. Son olarak ise hem konvansiyonel bankacilik hem de katilim

bankacilig1 hakkinda teorik ¢erceve, her iki banka tiiriinde de tartigilacaktir.

1.PIYASA KAVRAMI, FINANSAL PiYASA VE FONKSIiYONLARI

Piyasa veya pazar (market) alicilarin ve saticilarin bir araya gelerek mallarin ve
hizmetlerin fiyatlarinin belirlendigi fiziksel ya da sanal ortam ya da platformdur (SPL,
2019: 1; Dogukanli, 2019: 3; Duranlar, 2014: 1; Uygurtiirk, 2018: 268; Yalta ve Yalta,
2019: 19). Piyasa olgusu teorik bir kavram ve mekandan soyutlanmis bir terimdir
(Duranlar, 2014: 1).

Bu platformlar alicilarin ve saticilarin yiiz yiize bir araya geldigi semt pazarlari,
carsilar vb. yerler olabilecegi gibi telefon veya internet iizerinden de olusabilir. Ister sanal
ister fiziksel olarak piyasalar bireylere faydali oldugu i¢in vardir. Piyasada kimse zorunlu
olarak degil, tamamen kendi iradesiyle bir araya gelirler. Piyasada her iki tarafta fayda

saglarsa aligveris tamamlanmis olur (Yalta ve Yalta, 2019: 19).

Piyasalar, faktor, {iriin ve finansal piyasa olarak iice ayrilmaktadir. Faktor piyasasi
(Factor market) veya girdi piyasasi (input market), iiretimin gerceklesebilmesi i¢in ihtiyag
duyulan faktérlerin ve araglarin aliip satildig: piyasadir. Uriin piyasasi (product market)
veya ¢ikt1 piyasasi (output market), nihai iirlinlerin tiikketime hazir oldugu ihtiyaglari
karsilamada kullanilan mallarin ve hizmetlerin alinip satildig1 piyasadir (Yalta ve Yalta,
2019: 19-20; Kutval, 2019: 4). Son olarak finansal piyasa ise diger iki piyasanin
gereksinim duydugu fon/mevduat ihtiyacini karsilayan piyasadir (Kutval, 2019: 4).



ekil 1.1.: iktisadi Sistemde Piyasa Hareketleri
Uriin Piyasalari
4 Mal ve Hizmetler

Uretim Akimi Mal ve Hizmet

Fon Akisi Fon Akisi

Uretken Birimler Finansal Piyasalar

|:> |:> Tiiketici Birimler
> isletmelerve |{——= {1 + Genellikle Bireyler
Devlet
A\

/ \ Fon Akis1 Fon Akisi

Jretken Hizmetler

Uretken Hizmetle —
Faktor Piyasalar
> Emek 4

» Sermaye
» Dogal Kaynak
| > Girisimci

Kaynak: (Kutval,2019: 5).

Sekill.1.’de 1li¢ piyasanin nasil calistigina dair basit bir gosterimi gormek
miimkiindiir. ilk etapta hem faktér hem de iiriin piyasalarindan fon talebinde bulunan
iktisadi birimler diger iki piyasayi fonlayan finansal piyasalara basvurular. Boylelikle
iktisadi birimler finansal piyasada kars1 karsiya gelirler. Fon ihtiyact olan, ihtiyag
duydugu fonu karsilamayi, fon saglayanda elinde tuttugu atil fondan kar elde etme
beklentisi icindedir. Arz ve talebin olustugu s6z konusu piyasada sartlar optimal olup fon

transferi basaril sekilde gergeklesirse iki taraf i¢cin de karl olur.

Finansal piyasalar, gelirlerinden daha az harcama yaparak tasarruf eden bireylerin
ellerinde tuttugu fon fazlasini, gelirlerinden daha fazla harcama yapmak isteyen fon kitlig
ceken bireylere fon kanalize ederek temel bir ekonomik islem ve fonksiyonunu yerine
getirir (Mishkin, 2016, 68; Mishkin ve Eakins, 2018: 56). Diger bir ifade ile s6z konusu

piyasa, fon talep edenlerle fon arz edenlerin kars1 karsiya geldigi bulustugu alandir.



S6z konusu piyasa mali piyasa olarak da anilir. Mali piyasa da “mali varlik” olarak
bilinen degerli kagitlarin alinip satildig1 piyasa tiiridiir. Finansal piyasa; para ve sermaye
piyasalarindan daha biiylik ve hacimli olup diger iki piyasay1 da kapsayan piyasadir (SPL,
2019: 1).

Finansal piyasalar vasitasiyla mevduatlar verimli yatirim alanlarina kanalize
edilirken, bir yandan da toplum refahini artirma islevi goriiliir. Eger s6z konusu piyasa
1yi islemezse, biriken tasarruflarin yatirim yapmak isteyen ancak fon ihtiyaci olanlara
ulagmas1 imkansizdir. Fon arz ve talep edenlerin bir araya geldigi bu piyasa da kisiler ya
da kurumlar dolayli ya da dolaysiz bir araya gelebilirler. S6z konusu iktisadi birimlerin
genellikle dogrudan karsilagsmasi neredeyse imkansizdir. Fon talep ve arz eden iktisadi
birimlerin arasinda koprii gorevi kurup aracilik yapan, mevduati hizli bir sekilde
aktaracak araci kuruluslara ve aktarma isleminin ger¢eklesmesi i¢inde gesitli finansal
enstriimanlara ihtiya¢ duyulur. Son olarak da bu piyasada yapilan bu islemlerin de yasal

ve idari bir diizen iginde olmasi gerekir (Dogukanli, 2019: 3).

Finansal sistem ve bilesenlerinin yer aldig1 Sekli 1.2°den goriildiigii iizere, en iistte
fon arz edenler, sonra sirasiyla finansal enstriimanlar, aract kurumlar, hukuki ve idari
diizen ve en sonunda da fon talep edenler gelmektedir. Diger bir ifadeyle finansal (mali)

piyasalar bes temel unsurdan olusur (Duranlar,2014, 1; Alpun, 2017: 4):

Fon Arz Edenler
Fon Talep Edenler
Finansal Varliklar

Aract Kurumlar

Idari ve Hukuki Diizen(ler)

o B~ w D



Sekil 1.2.: A’dan Z’ye Finansal Sistem ve Bilesenleri.

Tasarruf Sahipler-Fon Arz Edenler
+ Hanehalkl
+ Isletmeler

Yatirim ve Finansman Araclari

Yardimct Kuruluslar-Fon

 F F O FEEE FEREEEE

Para (Nakit)

Mevduat

Banka Parasi

Kredi

Sosyal Giivenlik
Fonlar

Kooperatif Kaynaklar:
Tahviller

Hisse Senetleri
Ipotekli Bor¢lar ve Irat
Senetleri

Kamu Hisse Senetleri
Gelir Ortaklig
Senetleri

Devlet I¢ Borclanma
Senetleri (DIBS)
Varliga Dayali Menkul
Kiymetler (VDMK)
Repo, Ters Repo

Akimina Aracilik Edenler
Bankalar

Aract Kurumlar
Yatirum Ortakliklar
Menkul Kiymet Borsast
Sosyal Giivenlik
Kuruluslar

Sigorta Sirketleri
Kooperatifler

Yatirim Kuliipleri
Genel Finans
Ortakliklar

Risk Sermayesi Yatirim
Ortakliklart
Derecelendirme
(Rating) Sirketleri
Takas ve Saklama
Sirketleri

Portféy Yonetim
Sirketleri

Yatirim Danismanlig

- £ + R R

Sirketleri

Hukuki ve Idari Diizen
Tikeler

Kurallar

Denetim

Rekabet Kurulu
Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu
Sermaye Piyasasi
Kurulu

 FEEFEE

Yatirimcilar-Tiiketiciler-Fon Talep
Edenler

+  Isletme

4 Devlet

+ Hanehalk:

Kaynak: (Aydin, 2018: 4).

Fon arz edenler; kazanglarinin bir miktarini tasarruf ederek ya da harcamayarak

ellerinde tutan iktisadi birimlerdir. S6z konusu birimler mevduat arz eden kismi temsil

ederler. Biriken mevduatlarini finansal enstrimanlara kanalize ederek sdz konusu

piyasanin fon kaynaginin 6nemli bir kismini olusturur ve temsil ederler. Fon talep edenler

ise; Kazandiklarindan daha fazla harcamak isteyip ya da farkli sebeplerden dolay1

Ornegin, yatirim gibi nedenlerle fona ihtiya¢ duyan iktisadi birimlerdir. Bu birimler ise

finansal piyasalarda mevduat talep eden kesimi temsil ederler (Alpun, 2017: 5).




Finansal piyasalar; Mevduat talep edenler ile mevduat arz edenlerin finansal

enstriimanlari alip-sattig1 bir araya geldigi alanlardir (TCMB, 2015: 2).

Finansal kurumlar ise; basitge mevduat sahipleri ile mevduat kitligi ¢eken birimler

arasinda kopri gorevi saglayan fon transferini saglayan bankalar, aract kurumlar, menkul

kiymetler borsas1 gibi kurumlardir (Giirkan, 2018: 229).

Finansal enstriimanlar (araglar); Mevduatlarin el degistirmesinden dogan, ortaklik

ve alacak haklarin1 belirleyen degerli kagitlardir. Diger bir ifadeyle s6z konusu

piyasalarda mevduat sahiplerinin ortaya koyduklari mevduatlara karsilik olarak mevduat

talep edenlerden aldiklar1 varliklara para, mevduat, devlet i¢ bor¢lanma senetleri (DIBS)

gibi finansal enstriimanlar denir. (Aydin, 2018: 8).

Yasal-hukuki diizenleme(ler) ise; finansal sistemin diizgiin ve dogru ¢alisabilmesi

icin denetim, yazili kural ve yaptirimlardan olusan bir sistem mekanizmasidir (Alpun,

2017: 7).

Sekil 1.3.: Finansal Sistem Yoluyla Fon Akist

Fonlar

M

evduat Arz
Edenler
1. Hane Halki

2. Devlet
3. Isletmeler

4. Yabancilar

—>

Fonlar

—

Dolayli Finansman

Aract
Kuruluslar

Fonlar

Finansal

Piyasalar

Fonlar

-

Mevduat Talep

Edenler
1. Isletmeler

Fonlar

[ Dogrudan Finansman

2. Devlet
3. Hane Halki

4. Yabancilar

~

Kaynak: (Mishkin F.S., 2016: 69).




Sekil 1.3’te finansal sistem yoluyla fon akiginin nasil saglandigini gdérmek
miimkiindiir. Sekil 1.3’ten goriildiigii lizere, tasarruf eden yani borg verenler, seklin sol
tarafindadir, harcamalarini finanse etmek isteyenler yani bor¢ almak isteyenler ise seklin
sag tarafindadirlar. Ekonomik sistemde temel olarak bor¢ verenler hane halki tasarruf
sahipleridir, fakat bazen de devlet, isletmeler ve yabancilarda mevduat arz edebilirler yani
borg verebilirler. Ote yandan yine ekonomik sistemde temel olarak borg alanlar isletmeler
ve devlettir, fakat yan1 sira bazen de hane halki veya yabancilar da bor¢ almak isteyebilir.

(Mishkin, 2018: 56-57; Mishkin, 2016, 69-70; Uygurtiirk, 2018: 271).

Finansal sistem yoluyla fon akisinin nasil saglandigini gosteren Sekil 1.3’ten
goriildigi tlizere, oklarin gittigi yon mevduatlarin fon arz edenlerden fon talep edenlere
dogru iki sekilde aktigin1 gdstermektedir. Ik olarak dogrudan finansmanda, mevduat
fazlas1 olanlardan mevduatlar finansal piyasalar vasitasiyla mevduat talep edenlere
dogrudan ulastirilirken, ikinci yol olan dolayli finansman da mevduatlarin, mevduat talep
edenlere akisinda araci kuruluslar, finansal enstriimanlar vasitasiyla ulastirir (Mishkin,

2018: 56; Uygurtiirk, 2018: 271).

Dogrudan ya da dolayli finansmana bir 6rnek vermek gerekirse; birikimlerini
degerlendirmek isteyen bir iktisadi birim, elindeki parasini kullanarak gidip bankadan
hazine bonosu alirsa bu dogrudan finansmana Ornektir. Fakat ayn kisi yine elindeki

paray1 bir broker vasitasiyla hisse senedi alarak degerlendiriyorsa bu da dolayli finansman

olur (Uslu, 2018: 10).

Finansal piyasalarin temel fonksiyonlarini finansal aracilik gorevi, mevduat talep
edenlerle mevduat arz eden kesime mevduat transfer etmek, finansal enstriimanlar: likit
hale getirmek, finansal enstriimanlarin islem maliyetlerini minimuma ¢ekmek ve
miibadelelerini kolaylastirmak, finansal enstriimanlarin degerlerini fiyatlandirmak,
mevduat arz ve talep eden kesimin risklerini transferlerini gergeklestirmelerine imkan
saglamak ve son olarak iktisadi kaynaklar ve mevduatlari sunmak olarak belirtmek

miimkiindiir (Uludag ve Arican, 1999:110 ve Kutval, 2019: 9).

Finansal sistemin fonksiyonlarindan bazilar1 finansal sistemin getirmis oldugu

cesitli faydalardan olup, bu faydalar1 Tablo 1.1. yardimiyla gostermek miimkiindiir.
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Tablol.1.: Finansal Piyasanin iktisadi Sisteme Faydalari.

Yararn Yansimasi
S6z konusu piyasalarda kaynaklarin optimal
Gelir ve refah1 arttirir dagilim yoluyla verimli yatirimlara kanalize

edilmesi saglanir.

Cesitli  vadeler yoluyla mevduat kullanimini
saglayarak, cesitli finansal enstriimanlarin alinip
satilmasin1 saglayarak, vade ayarlama islemini
saglar.

Farkli farkli kiicik ve yatinm yapilmayacak
mevduatlart giivenli, tek ve biiylik bir havuzda
toplanmasin1 saglar. Bdylelikle biriken biiytik
hacimli fonla biiyiik ¢apta yatirim imkéani dogar.
Cesitli finansal enstriimanlar vasitasiyla riski s6z
Risk ayarlamasi yapar konusu araglara dagitir. Boylelikle yatirimei risk
tercihine gdre se¢im yapar.

Finansal piyasada biriken fonun belirli bir miktar1
sanayi ve hizmet sektoriindeki firmalara akar,
bdylelikle s6z konusu firmalarin biiyiimesine katki

Vade ayarlamasi yapar

Miktar ayarlamasi yapar

Biiyiik ol¢ekli firmalarin kurulmasim saglar

saglar.

S6z konusu piyasanin gelismesi, piyasadaki
Rekabet artisini saglar kurumlar ve enstriimanlar arasindaki rekabeti de

arttirir.

Miilkiyeti genis ¢apta halka yayarak dengeli bir

Miilkiyetin tabana yayilmasini saglar gelir dagihmimna fayda saglar.

Kaynak: (Dogukan, 2019: 4).
2. BANKA KAVRAMI VE TURLERI!

Bu boéliimde ilk olarak banka kavrami lizerinde durulup s6z konusu kavram
tanimlanmaya c¢alisilacaktir. Sonrasinda banka tiirlerine deginilip, bankla tiirleri hakkinda

detayl bilgiler verilecektir.
2.1.Banka Kavram

Terim olarak banka kavrami farkli iktisat¢ilar tarafindan farkli sekillerde
tammlanmistir. Birkag tamima bakarsak:> Walter Leaf’a gore, “Banka miisterileri
tarafindan geri istenildiginde ¢ekle 6denebilmek iizere mevduat kabul eden kurum ya da
kisidir.” Horace White’a gore, “Banka kredi ticaretine olanak veren ve takas kolayligi
saglayan bir makinedir.” Kinley’e gore, “Banka kisilere giivenli bir sekilde mevduat
avanslar saglayan ve kisilerin kullanmadiklari mevduatlarini emanet ettikleri bir

kurulustur (Somashekar, 2009: 1).

! Sahiplik yapilarina gére bankalar Uge ayrilmaktadir. Bunlarn ilki Kamu Sermayeli Bankalar, ikincisi
Ozel Sermayeli Banklar, {igiinciisii ise Yabanci Sermayeli Bankalardir (Sucu, 2019: 13; Kose, 2008: 17).

2 Walter Leaf, Horace White ve Kinley ‘in yapmis olduklari tanimlar “SOMASHEKAR Ne Thi, BANKING,
Hindistan: New Age International Publishers, 2009.” dan referans alinmstir.
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Bankalar hem kredi hem de borg islemleriyle ilgilenen, mevduat alan, bor¢ veren,
tasarruf sahipleri ve bor¢lular arasindaki boslugu dolduran koprii olan, sadece para ticareti
yapmayan 6nemli derecede para lireticisi olan bir finansal kurumdur. (Somashekar, 2009:
2).

Bankalar, finansal menkul kiymetlerin perakendecisi olan finansal kurumlarin bir
alt kiimesi olarak borglularin ihrag ettikleri menkul kiymetleri satin alip, bunlar1 borg

verenlere satan kurumlardir (Deb ve Murty, 2008: 18).

Cogunlukla diinya genelinde bazi kiiciik degisikliklerle soylenen banka kavrami
ftalyanca’ da “banco” kelimesinden geldigi daha sonra bu kavramin banka kelimesi
olarak kullanildig1 diisiiniilmektedir. “Banco” kelimesinin italyanca’ da tezgah, sira, masa

gibi anlamlar1 vardir (Parasiz, 2014: 17).

Tiirk Dil Kurumu (TDK, 2020) ise bankay1 “Faizle para alip veren, kredi, 1skonto,
kambiyo islemleri yapan, kasalarinda para, degerli belge, esya saklayan ve ticaret, sanayi,
ekonomi alanlarinda ¢esitli etkinliklerde bulunan kurulus” ve “bankacilik isleminin

yapildig1 yap1” olarak tanimlamaktadir.

5411 sayihi Tiirk Bankacilik Kanununun 3. Maddesinde ise Banka (Tiirk Bankacilik
Sistemi) “Kendi nam ve hesabina mevduat kabul etmek ve kredi kullandirmak esas olmak

tizere faaliyet gosteren kuruluslar ile yurt disinda kurulu bu nitelikteki kuruluslar.”

seklinde tanimlanmaktadir (TBB, 2014: 15).

Finansal aracilik hizmetini yerine getiren bankalar, tasarruf erbabi (fon arz edenler)
ile fon ihtiyaci olanlar (fon talep edenler) arasindaki fon trafigini saglayan iktisadi
isletmelerdir (Akdis, 2011: 83). Bu islevi goren bankalar, literatiirde hem” ticari” hem de
“mevduat” bankasi olarak da anilmaktadir. S6z konusu bankalar topladiklar1 fonu
(mevduati) tiiketicilere kredi olarak kullandirarak kar elde eden kurumlar olarak da

karsimiza ¢ikmaktadir (Oztiirk, 2017: 91).

S6z konusu fon akisinin merkezinde olan bu kurumlar mevduat yaratma yetenekleri
ile aktarim mekanizmasinda stlendikleri gorevleri geregi Onemli konumda

bulunmaktadirlar (Ding, 2016: 71).
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Fon trafigini gerceklestirirken bankalar bir yandan da bu fonlarin karlh bir sekilde
verimli olarak yatirim kanallarina yonlenmesini saglarken hem ekonomik kalkinmaya

fayda saglar hem de kaynaklari etkin kullandirmada pozitif bir etki gergeklestirir.

Banka, fonlar1 koruyarak ekonomik kalkinmaya katki saglayacak sekilde fon
kullanimi1 gergeklestirerek Bankacilik Kanununa gore kurulan ve s6z konusu kanuna gore

faaliyet gosteren isletmelere banka denir (Altay, 2014: 7-8).

Bankalar bir¢ok iiriin ve hizmet sunmaktadir. Bankalarin {iriin gamlarinda
farkliliklar olsa da bankalarin sagladig1 temel hizmetler sunlardir (Apostolik ve Donohue,
2015: 2).:

» Mevduat Toplama: Gelecekte kullanmak igin banka hesaplarinda tutmak
isteyen mevduat sahibi bireyler ya da kurumlardan mevduat kabul etme
stirecidir.

> Odeme Hizmetleri: Bankanin, banka hesaplarini kullanan miisterileri adina
odeme yapma islemlerini kabul etme siireci.

» Kredi Taahhiidii/Sigorta Etmek: Bor¢lu ya da borcu olan miisterinin kredi
alabilme durumunun uygun olup olmadigina bakildiktan sonra karar verme

stireci ve kredinin kullandirilmasi stirecidir.

Bankalarin faaliyet alanlari® 5411 sayih Tiirk Bankaciik Kanununun 4.

Maddesinde, diger kanunlarda 6ngériilen hiikiimler gizli kalmas sartiyla, belirtilmistir*:

» Mevduat kabulii.

» Katilim fonu kabulii.

» Nakdi, gayri nakdi her cins ve surette kredi verme islemleri.

» Nakdi ve kaydi 6deme ve fon transferi islemleri, muhabir bankactlik veya

cek hesaplarimin kullanilmasi dahil her tiirlii 6deme ve tahsilat islemleri.

v

Cek ve diger kambiyo senetlerinin istirasi islemleri.

A\

Saklama hizmetleri.

3 5411 sayili bankacilik kanununda belirtilmek iizere mevduat (ticari) bankalar birinci fikrada belirtilen
katilim fonu kabulii, finansal kiralama, katilim bankalar1 birinci fikrada belirtilen mevduat kabulii,
kalkinma ve yatirim bankalar1 ise mevduat kabulii ve katilim fonu kabulii faaliyetlerini gerceklestiremezler
(5411 sayili kanun, 2005: 9540).

4 (nttps://www.mevzuat.gov.tr/5411 sayili Bankacilik Kanunu, 2005: 9539-9540).
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» Kredi kartlari, banka kartlart ve seyahat ¢ekleri gibi odeme vasitalarinin
ihraci ve bunlarla ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi islemleri.

» Efektif dahil kambiyo islemleri; para piyasast ara¢larimin alim ve satimi,
kiymetli maden ve taglarin alimi, satimi veya bunlarin emanete alinmasi
islemleri.

» Ekonomik ve finansal gostergelerle, sermaye piyasasi araglarina, mala,
kiymetli madenlere ve dovize dayali; vadeli islem sézlesmelerinin, opsiyon
sozlegmelerinin, opsiyon sézlesmelerinin birden fazla tiirev araci igeren
basit veya karmasik yapidaki finansal araglarin alimi, satimi ve aracilik
islemleri.

» Sermaye piyasasi araglarinin alimi ve satimi ile geri alim veya tekrar satim
taahhiidii islemleri.

» Sermaye piyasasi ara¢larmmin ihrag veya halka arz yoluyla satisina aractlik
islemleri.

» Daha once ihra¢ edilmis olan sermaye piyasast araglarimin aracilik
maksadiyla alim satiminin yiiriitiilmesi igslemleri.

» Baskalari lehine teminat, garanti ve sair yiikiimliiliiklerin tistlenilmesi
islemleri gibi garanti igleri.

» Yatirim danigsmanligi iglemleri.

A\

Portfoy isletmeciligi.

» Hazine miistesarligi ve/veya Merkez Bankasi ve kurulus birlikleri nezdinde
olusturan bir sozlesme kapsaminda iistlenilen yiikiimliiliikler ¢ercevesinde
alim satim islemlerine iligkin piyasa yapiciligi.

» Faktoring ve forfaiting islemleri.

» Bankalararas: piyasada para alimi satimi, islemlerine iliskin piyasa

yapictligi.

» Finansal kiralama islemleri.

v

Sigorta acenteligi ve bireysel emeklilik aracilik hizmetleri.

» Kurulca belirlenecek diger faaliyetler.

5411 sayilh Tiirk Bankacilik kanununun 4. Maddesinde yer alan bankalarin

temel fonksiyonlarim su sekilde siralayabiliriz (Oztiirk, 2017: 91; Altay, 2014: 9).:

» Aracilik fonksiyonu.
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Y

Kaynaklara akicilik saglama fonksiyonu

Y

Kisa siireli fonlari, biiyiik 6l¢ekli uzun siireli fonlar haline doniistiirme
(Transformasyon) fonksiyonu.

Kaynaklarin kullanimini iyilestirme fonksiyonu.

Fonlart hareketlendirme fonksiyonu.

Para politikasinin etkinligini artirma fonksiyonu.

Kaydi para yaratma fonksiyonu.

Uluslararasi ticareti gelistirme fonksiyonu.

Gelir ve servet dagilimini etkileme fonksiyonu.

YV V. V V V V VY

Finansal danismanlik fonksiyonu.

» Hizmet islemleri fonksiyonu.
2.2.Faaliyet Tiirlerine Gore Bankalar

Bankalar bulunduklar1 faaliyet alanlarina gore ¢ok ¢esitli sekillerde islem ve
fonksiyon icra ederler. Burada bankalar faaliyet tiirlerine gére merkez bankalari, mevduat
diger adiyla ticari bankalar, kalkinma bankalari, yatirim bankalar1 ve son olarak katilim

(islami) bankalar olarak agiklanacaktir.
2.2.1.Merkez Bankalart

Merkez bankalar1 bir iilkenin (Avrupa Birligi (AB) Merkez Bankasi 6rneginde
oldugu gibi bir grup iilkenin) baslica para otoritesidir ve tiim bankalarin, finansal
piyasalarin ve ekonominin isleyisi i¢in ¢ok 6nemlidir. Merkez bankalari, genellikle fiyat
istikrarini saglamak ve/veya ekonomik biiyiimeyi tesvik etmek amaciyla bir ekonomideki
para ve kredi miktarini yonetir. Genellikle bunu giinliik bor¢ alma ve satma, temel faiz
oranlarini belirleme ve siirdiirme, zorunlu karsilik oranlarmi belirleme ve para basma
faaliyetleri yoluyla gerceklestirirler. Bazi merkez bankalar1 da kendi para birimi i¢in
belirli doviz kuru seviyelerini korumakla yiikiimliidiir. Merkez bankalar1 bankalar

arasinda da 6deme yaparlar. (Apostolik ve Donohue, 2015: 15).

Merkez bankalar cesitli gorevleri yerine getirir. Biiyiik 6demeler i¢in uzlastirma
hizmetleri saglarlar, finansal istikrar ugruna bankalar1 denetler, son bor¢ verme mercii
olarak hareket ederler ve para politikas1 uygularlar. Bu gorevler ve ¢alisma sekilleri,

belirli parasal ve finansal krizleri ¢6zmek igin tekrar tekrar tanimlanmistir (Aglietta ve
Mojon, 2010: 233).
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Merkez Bankalar1 kar amaci giitmeyen bir kurum gibi durmalarina ragmen ilk
olarak ticaret bankasi seklinde var olmuslardir. ilk banknot ihrac1 17. yiizyil basinda
yapilmistir. Stockholm Bankasi 1661°de diinyada ilk banknot ihraci yani emisyonu yapan
banka olmasina ragmen bu ihrag islemi ¢ok kisa siirmiistiir. 1668 yilinda kurulan ilk MB
vasfinda olan Isve¢ Devlet Bankas1 (Riskbank) MB &zelligiyle piyasaya para emisyonu

gerceklestirmistir (Duranlar, 2014: 125).

20. yy. basina kadar MB sadece banknot ihraci yapan bir kurum gibi goriiliirken,
Diinya’da bankaciligin ilerlemesi ve bugiinkii manada isleyisi 1870’lerden sonra
meydana gelmistir. Diinya’da ilk MB 6rnegini teskil eden banka ise 1694’te kurulan Bank
of England, Ingiltere MB’dir (Akdis, 2011: 73; Takan ve Acar, 2018: 17-18). MB’cilig
gercek manada 19. yy.’in sonundan itibaren gelisme kazanmistir. 1900 y1l1 6ncesi kurulan

MB’lar1 ve kurulus yillar1 asagida Tablo 1.2°de gdsterilmistir.

Tablo 1.2.: 1900 Oncesi Kurulan Merkez Bankalar1 ve Bilgileri.

MerkesBanatary | ke kel Bankaot b Bme o rc
Tarihleri

Isvec Riskbank 1668 1897 1890
ingiltere Merkez Bankasi 1694 1844 1870
Fransa Merkez Bankasi 1800 1848 1880
Hollanda Merkez Bankasi 1814 1863 1870
Avusturya Merkez Bankasi 1816 1816 1870
Norve¢ Merkez Bankasi 1816 1818 1890
Belcika Merkez Bankasi 1850 1850 1850
Japonya Merkez Bankasi 1882 1883 1880
italya Merkez Bankasi 1893 1926 1900
Finlandiya Merkez Bankasi 1811 1886 1890
Almanya Merkez Bankasi 1876 1876 1880
Danimarka Merkez Bankasi 1818 1818 1880
Portekiz Merkez Bankasi 1845 1886 1870
Ispanya Merkez Bankasi 1874 1874 1910
TCMB 1930 1930 2002

Kaynak: (Akdis, 2011: 73; Takan ve Acar, 2018: 18; Onder, 2005: 12).

Merkez Bankalarinin gorev ve yetkileri zaman icinde olusmus olup bu gorevleri

asagidaki gibi izah edilebilir:

» Bankalarin bankasi gorevini icra etmek ve bankalarin kendi i¢lerindeki

borclarinda son ddeme mercii olmasa.
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» Bankalarin kanun hiikmiinde belirlenen oranlara gore aywrdiklar: yasal
zorunlu karsiliklart muhafaza etmek.

» Kanuni para basmak ve soz konusu ¢ikardigi paralar deforme oldukca
yerine yenisini basmak.

» Devlet ve Maliye Bakan/ig: ile koordineli bir sekilde iletisimde olarak para
ve kredi hacmini o anki konjonktiiriin icap ettigi durumlara gore hem
enflasyonu hem de deflasyona mahal vermeyecek sekilde idare etmek.

» Biitce ve biitceyle ilgili yeri geldiginde gereken hamleleri icra etmek.

A\

Kambiyo kontrolii yapmatk.

> Merkezi kliring, édeme ve transferini yapmak. Ulkenin milli ihtiyati
karsiliginda déviz ve altin rezervi olusturmak ve muhafaza etmek.

» Bazi ozel miisteriler icin ufak boyutlu islemler yapmak. Baska bankalarin
yapamayacagi iglemleri yapmak ve mali islemler gérmek.

» Bankalarin portfoylerinde bulunan ticari senetleri reeskonta alarak,

bankalarin ihtiya¢ duydugu nakdi onlara saglamak. Bunun yanmi sira soz

konusu reeskont oranini piyasa faizini belirleyecek sekilde diizenlemetk.

» Piyasann ihtiya¢ duydugu nakit miktarin saglamak.

MB temel gorevi ilk zamanlarda banknot ihra¢ etmek olmas1 hasebiyle ilk etapta
bu bankalar hem kamu hem de 6zel sermaye ile kurulmusglardir. Fakat zaman iginde MB
gorevleri ve fonksiyonlar1 artis gostermeye baslamasiyla bazi iktisatgilar devletin
tekelinde bulunmasim1i  savunmuslardir. S6z  konusu  iktisat¢ilarin  goriisiinii
benimsemeyen bazi iktisatcilar ise devletin gelirinin yetersiz olmasi1 durumunda ise
devletin karsiliksiz para basacagi goriisiinii iddia edip savunmuglardir (Takan ve Acar,
2018: 18).

2.2.2.Konvansiyonel (Ticari/Mevduat) Bankalar

Bankalarin en 6nemli tiirii konvansiyonel (ticari) bankalardir. Bireyler tarafindan
verilen mevduati kabul edip mevduat ihtiyaci olanlara bor¢ verme faaliyetinde bulunurlar.
Bu bankalar kisa siireli mevduata sahip olduklarindan dolay1 kisa siireli kredi iglemi
yapma yetkileri vardir. Fonlar1 uzun siireli tahvillere yatirma ve uzun siireli bor¢ verme

gibi bir yetkilere sahip degildirler (Somashekar, 2000: 3).
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Bankalar, birgok farkli finansal hizmetleri sunmaktadir. Bankalar, bir yildan az
vadeli mevduat toplayan, topladiklart bu mevduatlar1 hem bireysel hem de ticari
ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in kullanan, nakdi ve gayri nakdi kredi sunan ve bu yaptigi
hizmetler karsiliginda faiz, komisyon ve masraf ad1 altinda ticret alan kuruluslardir. S6z
konusu bankalarin mevduat toplayip kredi kullandirarak paradan para kazanmanin yani

sira kaydi para yaratma 6zellikleri de vardir (Kutval, 2019: 39).

Ticari (konvansiyonel) banka yiikiimliiliikleri genellikle gesitli tiplerde mevduat
dis1 fon kaynaklarini i¢erirken, kredileri tiiketici, ticari ve emlak kredileri de dahil olmak
lizere daha genistir. Ticari bankacilik faaliyeti, tasarruf kuruluslar1 ve kredi birliklerinin

faaliyetlerinden ayr olarak diizenlenmektedir (Saunders ve Cournet, 2007: 29).

Ticari bankalar, biiyiik isletmelere genis ¢apta uzmanlasmis krediler sunar, fon
toplamada araci1 gorevi goriir ve 6deme ve risk yonetimi hizmetleri gibi 6zel finansal
hizmetler sunar. Bu bankalarin amaci ekonomilerde fon ihtiyaci olup desteklenmesi
gereken sektorleri ya da kisilerin fon gereksinimlerini saglamaktir. Bankalar sektorde tek
bir dalda uzmanlasip bankacilik faaliyetlerini genis sube ag yapilar1 ve ¢esitli dagitim
yoluyla siirdiirerek perakende bankacilik islevi yaparlar (Erol ve Erol, 2013: 123;
Apostolik ve Donohue, 2015: 11).

S6z konusu bankalar bor¢ verdikleri fonlarin ya da kaynaklarin yapis1 bakimindan
mevduat bankasi olarak ifade edilebildikleri gibi bor¢ verme yontemi yapisiyla da iskonto
bankast olarak isimlendirilirler. Bu isimlendirmeler bankacilik tarihi ve ticaret
bankaciliginin giiniimiize kadar gelisip ulagsmasi i¢in 6nemli oldugu kadar da ticaret ya
da mevduat bankasinin g¢alisma durumunu gosterme bakimindan da 6nemlidir. S6z
konusu bankalarin fon kaynaklar1 ise mevduat, miisterilerine verdikleri krediler ve kendi

0z kaynaklaridir (Sunbat, 2016: 4; Yagcilar, 2010: 11).
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Tablo 1.3.: Nisan 2020 Yili Tiirkiye’de Faaliyette Bulunan Ticari Bankalar.

Sube Sayis1
Kurulum Tiiri Adi Yurt lgi Yurt Disi Sube

Sube

T.C. Ziraat Bankasi 1733 24
Devlet (Kamu) Sermayesi ile| Tiirkiye Halk Bankasi 1000
Tiirkiye Vakiflar Bankasi 937

Adabank 1 0

Akbank 757 1

Anadolu bank 113 0

) Fibabanka 62 0

Ozel Sermaye ile Sekerbank 238 0

Turkishbank 9 0

Tiirk Ekonomi Bankasi 467 4

Tiirkiye Is Bankasi 1238 22

Yap1 ve Kredi Bankasi 844 1

Devre-(lj—i'\l/(le iFE:Z?}kalar Birlesik Fon Bankasi 1 0

Alternatif bank 49 0

Arap Tiirk Bankas1 7 0

Bank of China Turkey 1 0

Burganbank 35 0

Citibank 3 0

Denizbank 707 1

Deutsche 1 0

Yabanci Sermaye ile HSBC L 0

ICBC Turkey Bank 43 0

ING Bank 207 0

MUFG Bank Turkey 1 0

Odea bank 48 0

QNB Finans Bank 517 1

Rabobank 1 0

Turkland Bank 17 0

Tiirkiye Garanti Bankasi 905 8

Bank Mellat 3 0

Tiirkiye'de Sube A¢an Habib Bank Limited 1 0

Yabanci Sermayeli Intesa Sanpaolo S.p.O. 1 0

Bankalar JPMorgan Chase Bank

N.A. 1 0

Société Générale (SA) 1 0

Toplam 34 10026 71

Kaynak Yazar tarafindan TBB veri tabanindan derlenmistir.
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2.2.3.Kalkinma Bankalari

Kalkinma bankalar1 belirlenmis bazi amaglar1 ifa etmek iizere kurulan ozel
faaliyetleri bulunan ihtisas bankalaridir (Takan ve Acar, 2018: 59). S6z konusu bankalar
sermaye piyasalar1 ve bankacilik sisteminin hem gelismemis hem de yeterli derecede fon
temin edemedigi iilkelerde yapilacak olan yatirimlara orta ve uzun vadede fon saglayan

kurumlardir (Giirkan, 2018: 311; Oztiirk, 2017: 97).

Bu bankalarin bir baska 6zelligi ise, fon saglayacagi yatirnmlar i¢in ilgili sektoriin
s0z konusu o yatirima ihtiyaci olup olmadigini ve ihtiya¢ varsa yaratacagi katma degeri
hesaplar. S6z konusu bankalar fon sagladig1 yatirimlarin yonetimine de dogrudan ya da
dolayli bir sekilde el de koyarlar. Gelismekte olan iilkelerin geri kalmis bdlgelerinin
kalkinmalar1 i¢in yapilacak yatirimlara teknik yardim ve hizmet saglarlar. S6z konusu
bankalarin mevduat toplama fonksiyonu yoktur (Takan ve Acar, 2018: 60; Oztiirk, 2017:
97).

Kalkinma bankalarinin fonksiyonlar1 (Hazar ve Babuscu, 2019: 58).:

> Ulke ekonomisinde olusturulacak yeni yatirumlar hakkinda yonlendirmek.

> Ulke’ deki kaynaklarin sanayiye kanalize edilerek kullammina imkdn
vermek.

» Orta ve uzun vadede yapilacak olan yatirimlar igin gereken fonu temin
etmek.

» Girisimcilerin yeteriz oldugu durumlarda (teknik ve ydnetsel) konularda
desteklenmelerine imkdan olusturmak.

» Kurumsal finansman ¢apinda destek vermek. (Firma bilesimi, boliinme,

degerleme, yeniden yapilandirma, yeni ortaklik temin etmek vb.).
2.2.4.Yatirim Bankalar

Yatirim bankalari ticari bankalardan ayr1 bir kimlik sahibi olup, dogrudan mevduat
kabul etmeyen, ticari banka faaliyetlerinde bulunmayan, kalkinma bankalarinin faaliyet
alanlarinin disinda kalan alanlarda faaliyet gdsteren banka tiirtidiir. Yatirnm bankalari
daha ¢ok hem sinal hem de ticari paydaglarin ihrag ettigi tahvil ve hisse senetlerinin halk
tarafindan alinmasini saglayarak, bir anlamda halkin elinde tuttugu atil fonlar1 toplayarak
sinai ve ticari yatirimlar yapilmasina imkan yaratir (Takan ve Acar, 2018: 62; Oztiirk,

2017, 96).
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Bu bankalar genellikle tasarruf oran1 yiiksek olan piyasalarda ellerinde atil durumda
olan mevduat bulunduranlarin mevduatlariyla menkul kiymet alip satmak isteyenlerin
islemlerini yapmak suretiyle hizmet verir (Giirkan, 2018; 311). S6z konusu bankalarin
gecmisi 17. yy’a dayanir. Bazi Avrupa {ilkelerinde tiiccarlarin kendi birikimlerini
(sermayelerini) menkul kiymetlere ¢cevirmek istemesiyle baslamistir. ABD’de ise 18.yy.
sonlarinda ve 19.yy. baslarinda sermaye piyasalarinin gelismesiyle beraber ortaya
cikmaya baglamistir (Takan ve Acar, 2018: 62). Yatirnm ve Kalkinma bankalarinin
arasindaki farklara gelirsek asagidaki tabloda sOyle izah edebiliriz (Hazar ve Babuscu,
2019: 59).:

Tablo 1.4.: Yatirnm ve Kalkinma Bankalar1 Arasindaki Farklar.

Kalkinma Bankasi Yatirnm Bankasi

Hiikiimet tarafindan hiikiimet destegi ile kurulurlar. Genelde Ozel sektér tarafindan kurulur.

Faaliyet alanlart ise genellikle sermaye

Faaliyet alanlar1 gelismekte olan iilkelerdir. piyasalarinin gelismis oldugu tilkelerdir,

Bu bankalarda kar amac1 ikinci sirada gelir Bu bankalarda kar amaci birinci sirada gelir.

Kurumlara direkt bir sekilde kredi vermek
yerine onlara hisse senedi ya da tahvil ihrag
etmek yoluyla sermaye piyasalarinda uzun
vadeli kaynak bulmalarini kolaylastirirlar.

Orta ve uzun vadeli igletmelere kredi destegi saglarlar.

Ekonomi ve teknoloji lizerine yogun islevleri bulunur. | Genellikle islevleri isletme/kurum bazlidur.

Kaynak bakimindan daha ¢ok bankalarin 6z
sermayelerini, yonetimi kendilerine devredilmis fonlar, | Genellikle sermaye piyasasindan saglar.
alman i¢ ve dis krediler kullanirlar.

Oncelikli amaglar1 imalat sanayisini finanse etmektir. | Sermaye piyasalarinda aracilik yaparlar.

Kaynak: (Hazar ve Babusgu, 2019: 59).

2.2.5.Katilim Bankalarr®

5411 say1l1 Tiirk bankacilik kanununa gére katilim bankalari; “Ozel, cari ve katilma

hesaplart yoluyla fon toplamak ve kredi kullandirmak iizere faaliyet gosteren kuruluglar

% Tezin Diger Boliimiinde Katilim Bankaciligina detaylica deginilecektir.
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ile yurt disinda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye 'deki subeleridir.” seklinde
tanimlanmistir (TBB, 2014: 15).

Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi (TKBB) katilim bankalarini faizsizlik ilkesine
gore hareket eden ve soz konusu ilkelere uygun tiim bankacilik faaliyetlerini yerine
getiren kar ve zarara katilma prensibini esas alarak mevduat toplayip, topladigi bu
mevduati ortaklik ve finansal kiralama vb. sekillerle mevduat kullandiran bankacilik

sistemi olarak tamimlamistir (TKBB, 2019: 1).

Katilim bankaciligi kiiresel ¢apta islami bankacilik (Islamic Banking) olarak da
bilinir. Islami bankacilik teriminin yani sira faizsiz bankacilik (Interest-Free Banking)
terimi de s6z konusu bankalar1 yansitmak i¢in kimi zaman kullanilmaktadir. Katilim
bankaciligi, islami toplumlar icinde uygulanan faizi dislayan iktisadi yasamdan dogan bir

alt sistemdir (Tung, 2010: 37-39).

Katilim bankacihig1 islam degerleri gergevesinde toplumlarin ve bireylerin iktisadi
hayatlarinit devam ettirebilmesi i¢in tiretim, tiiketim ve dagitim faaliyetlerini kapsayan
iktisadi ve politik bir modeldir. Bankalarin bu faaliyetleri ifa edebilmeleri i¢in Kur-an
prensiplerine bagl olmalar1 esastir. Halihazirda Islami bankacilik olarak tanman katilim
bankaciligi; Miisliiman toplumlarin stirdiirdiigii finansal islemlerin tamamini tek bir

sistem altinda toplayan bankalardir (Ozdemir ve Sdzen, 2019: 95).

Faizsizlik prensibine gore hareket eden s6z konusu bankalar inang ve faiz
hassasiyeti olan muhafazakar insanlarin geleneksel ticari bankalara dahil etmedigi atil
durumda tuttugu mevduatlari bir yandan ekonomiye ¢ekerken, 6te yandan faiz hassasiyeti
olup geleneksel ticari bankalara bagvurmayan muhafazakar kesime ihtiya¢ duyduklari

mevduat destegini saglar (Kutval, 2019: 43-44).

Katilim bankaciligt 1980’lerde Tiirkiye’de filizlenmeye bagslamistir. Katilim
bankalar1 1982 yilinda Bakanlar Kurulu kararryla Ozel Finans Kurumlari (OFK) adi
altinda kurularak bir kurumsallasma donemine girmistir. Boylelikle ellerindeki atil fonlar
faizsizlik prensibine gore uygun bir sekilde degerlendirmek isteyen mevduat sahipleri ile
ayn1 prensipler ¢ergevesinde mevduat ihtiyaci olan insanlar veya miitesebbisler hem
ithtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin etme hususunda hem de yatirim araglari ¢ergevesinde

kolayliklarla karsilasmaya baglamiglardir (Gérmiis ve Yabanli, 2019: 123).
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Katilim bankalar1 dncelikle OFK ad: altinda islem yapmaya baslamislardir. 1999
yilinda ilk kez bir banka statiisiine gegirilerek 2005 yilina kadar boyle devam etmistir.
Son olarak sdz konusu OFK’lar 2005 yilinda ise isim degisikligi yasayarak katilim

bankasi unvanina kavusmustur (Kutval, 2019: 44).

Tablo: 1.5.: 2020 Yili Tiirkiye’de Faaliyette Bulunan Katilim Bankalari.

Bankanin Kurulus Tiirii Banka Adi Banka Sube Banka K_u-rulu§
Sayisi Tarihi
Ziraat Katilim Bankasi 96 2015
Devler (Kamu) Vakif Katilim Bankast 106 2015
Sermayesi ile
Tiirkiye Emlak Katilhm Bankasi 11 2019
Albaraka Tiirk Katihm Bankasi 230 1984
Ozel Sermaye ile Kuveyt Tiirk Katilm Bankasi 428 1989
Tiirkiye Finans Katihm Bankas1 310 2005
Toplam 6 1181 il

Kaynak: Yazar tarafindan TKBB veri tabanindan derlenmistir.

Tiirkiye’de 36 yillik bir gegmise sahip olan katilim bankaciligi sektorii su an hali
hazirda 6 katilim bankasi ile varligini siirdiirmektedir. Bu sektoriin toplam bankacilik
sektoriliniin i¢indeki pay1 31 Aralik 2019 itibari ile %6 olarak gerceklesmistir. 31 Aralik
2019 itibar ile bankacilik sektoriindeki sermaye yeterlilik oranina baktigimizda genel
bankacilik sektoriinde bu oran %18,40 iken, mevduat bankalarinda %17,95 olarak,

katilim bankalarinda ise %18,04 olarak ger¢ceklesmistir (BDDK, 2020: 3).

Goriildigi  lizere katilm bankalarinin  sermaye yeterlilik oram1 mevduat
bankaciligini geride birakmis, genel bankacilik sektoriiniin oranina yaklagsmistir Katilim
bankacilig1, aslinda inang hassasiyeti olan kisilerin, toplumlarin ya da kurumlarin istifade
edecegi bir model olarak goriilmesinden ziyade geleneksel (konvansiyonel) finans ya da
bankacilik modeline alternatif bir sistem ve tamamlayici unsur olarak ortaya ¢ikmus,

dinamik gii¢lii ve devrimsel bir dinamizm olarak goriilmesi daha isabetli olacaktir.

3. KONVANSIYONEL (MEVDUAT/TICARI/GELENEKSEL) BANKACILIK

Bu boliimde Konvansiyonel bankalarin Diinya’da ve Tiirkiye’de gelisimleri
tizerine, geleneksel bankaciligin 6nemi hakkinda, geleneksel bankalarin fon toplama ve

kullandirma y6ntemleri hususunda sistematik bir sekilde bilgi verilecektir.

Fonksiyonlar1 ve belli bagli gorevleri ile kisa donemde sadece kredi ve mevduat
islemleri yapan kurumlar olarak bilinen bankalar, uzun soluklu diisiiniildiigiinde finansal

sistem ve lilkelerin ekonomik sistemlerinin giiclenmesi, kalkinmasi, gelismesi ve

23



ilerlemesi i¢in en 6nemli finansal kurum ve ¢ok 6nemli paya sahip oldugu bilinmektedir.
Bu boéliimde finansal sitemin en 6nemli unsuru olan bankalarin diinya ve Tiirkiye’deki

gelisimleri detayli bir sekilde tartisilip incelenmesi faydali olacagi diisiiniilmektedir.

3.1. Diinya’da Konvansiyonel Bankacihigin Gelisimi

Cogunlukla diinya genelinde baz1 kii¢lik degisikliklerle sdylenen banka kavrami
Italyanca’ da “banco” kelimesinden tiiredigi daha sonra bu kavramin banka kelimesi
olarak kullanildig1 diisiiniilmektedir. “Banco” kelimesinin Italyanca’da (tezgah, sira,
masa) gibi anlamlar1 vardir. Tarihte bankerlik islemlerini ilk yerine getirenler
Lombardiyali Yahudilerdir. Bu bankerler bankacilik islemlerini pazarda Onlerine
koyduklar1 banco (masa) ile gerceklestirirlerdi. Bazilar1 verdikleri taahhiitleri yerine

getirmediginde iflas ettiginde insanlarin bancosunu pargaladiklar1 bilinmektedir (Parasiz,

2009: 105).

Gegmisi ilk caglara kadar giden bankaciliin orta ¢aga kadar gelisimini paranin
ticaretini, paranin emanetini, paranin komisyonculugu ve paranin bankerligi bi¢ciminde
slirdiirmiistiir. Deniz ticaretinin Avrupa’nin kiy1 kentleri sayesinde ilerlemesiyle birlikte
bankacilik da ileri bir seviyeye tasinarak gelisim kaydetmistir. Banka bir isletme yoniiyle
ilk olarak Venedik’te M.O. 1157 yilinda kurulmustur. Ticari kapitalizm olarak da bilinen
merkantilizmin etkisiyle XV. yy. baslangiciyla beraber siiratli bir ivme gosteren
bankacilik faaliyetinin gostergesi olarak 1401 yilinda Barselona bankas1 ve 1408’de ise
Cenova bankas1 kurulmustur (Altay, 2014: 5).

Eski Stimer ve Babil’de ilk bankacilik hizmetinin ilk uygulandig1 yer olarak
diisiiniiliir. “Market” olarak isimlendirilen ilk banka M.O. 3500 yilinda Siimerlilerde
kurulmustur. ik olarak borg verme islemini bu marketlerde bulunan rahipler yapmaya
baslamislardir. S6z konusu marketler ilk zamanlarda cift¢ilere ayni (fiziki) olarak
sonrasinda ise parasal sekilde kredi verdikleri (tohum vb. hammadde ve tahil alimi) i¢in
vadesini de harman zamani olarak belirledikleri yapilan kazilar neticesinde tespit

edilmistir (Parasiz, 2009: 105).
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Tablo 1.6.: Konvansiyonel Bankaciligin Tarihsel Gelisimi.
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1:\;[5(% Siimer ve Babil'de mabetlerde rahiplerin borg verdigine dair bankacilik belgeleri bulunmustur.
M.O Eshunnance Krallig1 ilk bankacilik yasalarini diizenlemis, faiz oranini %20 olarak hiikme baglamistir.
20'00' Hammurabi’nin yasalar1 kredi verme, mevduat toplama, komisyon islemlerini hitkme baglams, kredi

senetleri killere iki niisha halinde yazilmistir.

M.O. | ilk ve Orta Cag'da Yunanhlar, Romahlar ve Misirhilar bankacilig1 gelistirmis, eski Misir'da faizi
1000 | smirlanirken eski Yunan'da bankacilik denetimlerine baslamustir.

1609 | ilk Modern Banka (Amsterdam Bankas1) kurulmustur.

1637 | Venedik Bankasi kurulmus, ¢ek ve banknot kullanim baglamstir.

Ingiltere'nin krali tarafindan tiiccarlarin altmlarina el konulmasiyla birlikte, altinlar "goldsmith" denilen

1640 tiiccarlara sertifika karsiligi verilmeye baglanmustir.

1694 Ingiltere Fransa ile yaptig1 savasin finansmani i¢in Ingiltere Merkez Bankas1 (ilk merkez bankasi)
kurulmustur

1907 Bankacilik Sistemi Federal Reserve Bank (ABD Merkez Bankasi) ile olgunluga ulagsmis ve modern

banka sisteminin iskeleti olusmustur.

Kaynak: (Coskun, 2006: 21).

Marketlerin temel gorevleri, mevduat toplamak ve odiing kabul etmekti, soz
konusu marketlerde degisim isleminin ¢ok tertip ve diizenli olarak yapildigi net bir
sekilde ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu 6diing mevzusunda faiz islemine de izin verilirdi.
Faiz oran1 belirleme de tahil ve hurma ihracati baz alinarak ana paranin 1/3” oranini, nakit
para ihracatinda ise 1/5 orani olarak belirlenmistir. Cesitli sebeplerden dolay1 {iriin hasadi
yapilmadi ya da yine bu sebeplerden otiirii rekolte ¢ok diisiik oldugunda sadece ana

paranin tahsil edilmesi belirlenerek kayitlara gecirilmistir (Parasiz, 2014: 17).

Bankaciligin tarihi seriiveninin ilerleyisi, paranin ortaya cikisi ve gelisimiyle ¢cok
yakindan ilgilidir. Eski zamanlarda saray ve mabetlere para veya esya tevdiat1 yapilmasi,

bankaciliga ait ilk adimlar olarak kabul edilmektedir (Takan, 2002: 2; Yetiz, 2016: 108)
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Bu zamana kadar ulasilmis en eski bankacilik yasalar yaklasik olarak M.O. 2000
yilinda “Eshunnance” kralligindadir. S6z konusu zamanda ve krallikta faiz oranlar
kullanildig1 saptanmistir (Takan ve Acar, 2018: 2). Babil’in VI. kral1 olan Hammurabi’nin
yasalarinda bankacilikla ilgili maddelerin yer aldig1 levhalar bilinmektedir ve s6z konusu

bu kurallar (Hazar ve Babuscu, 2019: 38; Takan ve Acar, 2018: 3).:

o Kredi verme.

o Komisyon sozlesmesi.

e Para toplama.

o Ayrica soz konusu levhalarda kredi islemleriyle alakali yazilara da

senetler de bulunmustur.
Eski Misir’da bankacilikla ilgilenen kurumlarin varligi da bilinmektedir (Parasiz,

2014: 18). Eski Misir’da bankacihigin gelisimi M.O. IV. yy’da (M.O. 356-323)
Iskender’in Misirt isgal ettikten sonra basladi. Oncesinde sz konusu yerde bilesik faiz
yasakti. Batlamytlis doneminde (127-51), bankacilik devletin himayesinde yani tekelinde
hiikiim stirmiistiir. Fakat Romalilar iilkeyi ele gecirdikten sonra 6zel bankacilik sistemi

yeniden kurulmustur (Takan, 2002: 3).

Eski Yunan’da ticaretin ilerlemis olmasi1 6te yandan zenginlesmis halk, zengin
Atina marketlerinin yani sira 6zel bir banker ¢esidi vardi bunlara “trepeniati” denirdi

(Parasiz, 2009: 106).

Eski Atina ve eski Romanin ilk bankerleri sarraflik yapanlardi. Eski Yunan’da
faiz yasak degildi ve kayda da gecirilmesi zorunlu degildi. Ayrica 6zel bankerlerin yani
sira mabetlere Odiing verilen paralar cesitli kisilere bor¢ kullandirilirdi. Roma’da
bankacilik Roma’nin birlestirici kimligi, politik yoniiniin de etkisi ile ticari merkez
olusum sagladig icin bankacilik islem alanlarin1 da genisletmistir. M.O. III. yy’de para
sistemlerini diizenleyip hem kendi iglerinde hem de disarida ticaretlerini gelisim

kaydetmislerdir (Takan ve Acar, 2018: 3).

Ticaretin gelismesi paranin miibadele arac1 olma 6zelligini gelistirmistir. Ticaretin
gelismesi, parayla ilgili bir¢ok sikintiy1 da beraberinde getirmistir. Bu sikintilardan dolay1
Italya’da orta ¢ag doéneminde sarraf smifinin dogusunu meydana getirmistir. Italya
koselerinde, agaglarin aralarinda onlerindeki masalarda madeni paralar1 eskileri alip

yenileri ile degistiren, bagkalar1 icin koruyan, para bozan, ayarlarini kontrol eden
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sarraflara XIl. yy’de “bacherius” denilirdi. Zaman iginde ilerleme kaydedip bu
“bacheriuslar” kredi ticaretini de yapmaya baglamislardir. Para alimlari, adliklar
paralar1 muhafaza etmeleri ve krediye ¢evirmeleri s6z konusu bu kisileri bu islemleri
yaptiklar1 yerlerde zorunlu olarak ikamet etmelerini gerektirmistir. S6z konusu bu
durumun gelecekteki banka islemlerinin ve bankaciligin ilk adimlar1 olarak sanilmaktadir

(Duranlar, 2014: 38).

Istanbul’un fethi ile baslayan siirecle Rénesans hareketinin yayilmasi, kitalarin
kesfi Ozellikle Amerika’nin, ticaretin okyanusa dogru yon degistirmesi giiniimiizde
bulunan bat1 iilkelerinin kilise hukukundan vaz gecip Roma hukukunu tercih etmesine

sebep olup faize serbest bir bakis agis1 getirmistir (Parasiz, 2014: 18).

ABD’den Avrupa’ya fazlaca altinlar1 ve giimiislerin getirilmesi, ilaveten
Avrupa’dan hali hazirda islem goren sikkelerin farkli farkli degerlerde olmasi paralarin
degerlerinin saptanmasinda sikintilar meydana getirmistir. S6z konusu bu sikintilarin
¢Oziilmesi adina 1609 yilinda Hollanda’da Amsterdam Bankasi kurulmustur. Bu
bankanin gorevleri ise para kabul etme, tediye ifa etme olarak belirlenmistir (Duranlar,
2014: 39). S6z konusu banka standart (sabit) degerli olan “florinini” ¢ikartti. Hamburg
Bankasi’da ayni1 hareketle banka markini ¢ikartmistir. Sonrasinda 1637°de Venedik
bankas1 kurulmustur (Parasiz, 2009: 106).

Ingiltere’de ise kuyumcular banker olarak hizmetlerini 1694 yilinda Bank of
England kurulana kadar siirdiirmiislerdir. ABD’de ise 1782°de ilk olarak bir 6zel kanunla
Filadelfiya’ya kurulan Bank of North America’dir. Sonrasinda ise ABD’de modern
manada ilk banka olarak kurulan Federal Reserve Bank gelmektedir Endiistri devriminin
yasanmast ve ulastirma sistemlerinde yasanan gelismeler vasitasiyla XIX. yy’de
bankacilik sistemi biiyiik oranda ilerleme kaydetmistir. S6z konusu bu yy’de kurulan
bankalar onlar1 kuranlara ait “sahsi sirket” unvam tasidigl i¢cin Omdiirleri de onlari
kuranlarin Omdirleri kadar oluyordu. Fakat XIX. yy. sonrasinda kurulan bankalarin
tamamina yakininin statiisii “sermaye sirketi” unvani alarak degismis ve Omiirleri de

uzamist1 (Hazar ve Babuscu, 2019: 5).

3.2.Tiirkiye’de Konvansiyonel Bankacihigin Gelisimi

Tiirkiye’de geleneksel bankaciligin gelisimini gosteren donemleri ¢esitli alt

basliklar halinde toplayabiliriz. Bu basliklar su sekilde siralanabilir:
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e  Osmanli Donemi (1847-1923),

e Ulusal Bankalar Donemi (1923-1932),

e Kamu Bankalart Donemi (1933-1944),

e Ozel Banklalar Dénemi (1945-1960),

e Planli Dénem (1960-1980),

o Serbestlesme ve Disa A¢ilma Donemi (1981-2001),

e Sektorde Biiyiime ve Yapisinda Degigme ve Giintimiiz ((2002-2007)-2008

ve sonrast)

-Osmanli déneminde, Tanzimat donemine kadar gecen siiregte Osmanlida
bankacilikla ilgili faaliyetler goriillmemektedir Sebebi ise Tiirklerin hem ydneticilikle
hem de askerlik gibi konularla mesgul olmalar1 ve parasal mevzularda, (faizcilik, ticaret
ve sarrafcilik) gibi konularn Tiirk ve Miisliiman olmayanlara birakmalaridir (Parasiz,

2014: 19).

Asil nedeni ise Osmanli devlet ekonomisinin Bati Avrupa’ da ortaya ¢ikan ve
ivme kazanan sanayi devrimini zamaninda kendi i¢ine uyarlayamamasi ve yakin tarihe
kadar esnaf ve zanaatkarlardan olusan bir kapali ekonomik model uygulamasidir. Kismen
de olsa o donemde bankacilik islemlerine yakin birtakim uygulamalar1 gerceklestiren
Galata Bankerleri ve sarraflarin oldugu goriilmektedir. S6z konusu sarraflar ve bankerler
Osmanlinin hazinesi parasal boyutta sikistigi miktarda sayginlik ve etkinlik alani
bulabilmisleridir (Parasiz, 2014: 19). Osmanlida emisyon (kdgit para basim) ilk olarak
1840 yilinda biitge aciklarin1 sonlandirma gerekgesiyle gerceklesmistir (Artun, 1983: 22;
TBB, 2019: 11). Kaime ismi verilen soz konusu kagit para, Osmanlinin siirekli agik
vermesinden dolayr miktar bakimindan stirekli olarak artirilmistir. Osmanlinin stirekli
olarak dis agik vermesi hasebiyle basilan kagit paranin degeri diger yabanci paralar
karsisinda dikkat ¢ekici boyutlarda diisiis meydana gelmistir. Bundan dolayr Osmanli
Devleti kaimelerin degerlerinin daha fazla diismemesi icin ¢ikar yollar aramaya

baslamistir (TBB, 2019: 11).
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Sekil 1.4.: Osmanli Déneminde Bankaciligi Etkileyen Olaylarin Kronolojisi.

1609 Amsterdam Bankas1

1637 Venedik Bankasi

1694 Ingiltere Merkez Bankasi

1839 Tanzimat Fermani Ilant

1847 Istanbul Bankasi

1863 Osmanli1 Bankasi

1863 Memleket Sandiklari

1883 Menafi Sandiklar1

1888 Ziraat Bankasi

Kaynak: (Coskun 2010: 100).

1845 yilina gelindiginde Galata Bankerlerinin en taninmig ve ileri gelenlerinden
olan J. Alleon ve Thedor Baltazzi ile Osmanli Devleti bir s6zlesme yapti (Artun, 1983:
23; TBB, 2019: 11; Parasiz, 2014: 19). Yapilan sozlesmeye gore, bir yil boyunca
yapilacak ithalat sabit doviz kuru ile siirdiiriilmesi, dis mali piyasalara polige yazilarak

finanse edilecektir (TBB, 2019: 11).

Sozlesme basarili bir sekilde gergeklesince 1817 yilinda tekrar yenileneceginde
bankerler Osmanli Devletinden yaptiklari iglemleri yerine getiren bir banka kurmalarinin
kabul edilmesini istemiglerdir. Osmanli Devleti bankerlerin bu isteklerini onaylayinca
1847 yilinda Istanbul Bankas1 (Banque de Constantinaple) kurulmustur (TBB, 2019: 11;
Artun, 1983: 23; Parasiz, 2014: 19; Kandemir, 2017: 45).

Istanbul Bankas1 1852 yilina kadar kaimelerin dis degerinin korunmasi hususunda
hizmet etmistir. Fakat 1852 yilindan itibaren kaimelerin degerindeki hizli diismelerin

Oniine gecemedigi i¢in banka kapatilmistir (Artun,1983: 23; Bulut, 2015:6).

Cumbhuriyet 6ncesinde faaliyette bulunan bankalar daha ¢ok yabanci sirketlere
finans saglamak igin yabanci sermaye ile kurulmus ya da yabanci girisimi (istirak) ile

kurulmuglardir. Cumhuriyet dncesi donemde hem kurulan hem de sube acarak faaliyet
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gosteren yabanci bankalar iginde en ¢ok dnem arz eden Osmanli Bankasidir. Osmanli
Bankasi 1868 yilinda (Bank-i Osman-i Sahane) adi altinda kurularak faaliyetini
yurtitmistiir (Parasiz, 2014: 19-20).

Istanbul Bankasinin faaliyetleri kisa siireli oldugu ig¢in Osmanli Déneminde,
bankacilik faaliyetleri 1856 yilinda hayata gecen Osmanli Bankas ile baglamis oldugu
genel kani niteligini tasimaktadir (Kandemir, 2017: 46). Merkezi Londra olan Osmanli

Bankasmin esas islem merkezi ise Istanbul olarak belirlenmistir (Babuscu ve Hazar,
2019: 6).

Sekil 1.5.: Cumhuriyet Oncesi Tiirk Bankacilik Sektériine Etki Eden Gelismeler.

+ Kaimenin tedaviile girmesi

« Istanbul Bankasinin Kurulmasi (Dersaadet Bankasi)

» Istanbul Bankasinin Faaliyetinin sonlanmas1

* Osmanli Bankas1 Kurulmasi

» Osmanli Bankasinin isminin Bank-i Osman-i Sahane olarak degismesi ve Merkez Bankasi olarak
faaliyetine devam etmesi )

* Memleket Snadiklarinin Kurulmasi (Mithat Paga onderliginde halkin elindeki birikmis az ve daginik olan
paralarla) )

+ Istanbul Emniyet Sandiklarinin Kurulmasi

* Memleket Sandiklarinin Menafi Sandiklarina evrimi

» Tiirkiye Cumhuriyet Ziraat Bankasinin kurulmas1 ve Mneafi Sandiklarinin devri

Kaynak: (Coskun, 2010: 100).

Osmanli Bankasinin diger yabanci menseli bankalardan 6nde gelen 6zelligi ise
1863 yilinda hem ingiliz hem de Fransiz ortaklig1 ile tekrardan teskilatlanarak bir devlet
bankasi statiisiinde kurulmasidir Banka, Osmanli Devleti adina banknot basma ve

hazineyi islerini idare etmekle gorevlendirilmistir. (Kandemir, 2017: 46).

Cumhuriyet kurulduktan sonra bu yetkilere 1924 ve 1925°te ¢ikan s6zlesmelerle
feshedilmistir. Osmanli Devleti zamaninda yerli (milli) banka sayis1 ¢ok azdir. S6z
konusu donemde yerli bankaciligin ilk 6rnegi 1863 yilinda Niste valilik gorevini ifa
ederken Yugoslavya’nin Pirot kasabasinda kurdugu “Memleket Sandiklari” olarak
bilinmektedir. Diger bir girisimi ise tamamen sifir sermaye ile kurdugu “/stanbul Emniyet

Sandiklarr” farkli bir uygulamadir. Bu uygulamanin amaci, zaten dagmik ve az bir
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miktarda halkin elinde bulunan paralar bir araya getirerek diger bir ifadeyle fon havuzu
olusturarak ihtiya¢ sahibi insanlara vermek ve halka tasarruf aligkanligi asilamaktir

(Takan ve Acar, 2019: 4).

1907 yilinda ise Istanbul Emniyet Sandiklari, Ziraat Bankas1 biinyesine ge¢mistir
(Parasiz, 2014: 20). 1908 yilinda ikinci mesrutiyetin ilan edilmesiyle 1923 yilinda
Cumhuriyetin kurulmasina kadarki gegen siire zarfinda toplamda 24 adet yerli banka
kurulmus olmasina ragmen Cumhuriyet doneminde sadece 14 tanesi faaliyetlerine devam

edebilmistir (Kandemir, 2017: 47).

-Ulusal bankalar doneminde ise, Cumhuriyet ilan edildikten sonra géze carpan bir
husus’da Tiirk Bankacilik Sisteminde (banka-kredi) sisteminin ¢ogunlukla gegmisten
beri siire gelen yabanci sermayenin kontroliinde olmasiydi (Artun, 1983: 42; Hazar ve

Babuscu, 2019: 10).

Cumhuriyetin ilanimin ilk yillarinda bankalar, varliklarini biiyiilk oranda dis
sermayeye bagl bir sekilde yiiriitmekteydiler. Bu durum Tiirk sermayesinin iistiinlitk
sagladig ticaret ortakliklari ile Tiirkiye’deki dis sermayeli bankalar arasinda derin bir
celiski yaratiyordu. Dolayisiyla Cumhuriyetin kuruldugu ilk birkag yil, s6z konusu
celigkiyi ortadan kaldirmaya yonelik ulusal bankaciligin gelistirilmesine yonelik

gayretlerin ortaya kondugu yillardir (Artun, 1983: 42).

Cumhuriyetin kuruldugu yil olan 1923’te Tiirkiye ekonomisine bakildiginda
Osmanlidan kalma, birkag askeri fabrika, yabanci igletmelerin (imtiyazii) baz1 alanlarda
yaptig1 yatirimlar (demir yolu, madencilik), Istanbul, izmir gibi biiyiik vilayetlerde ikamet
eden insanlarin, bazi ihtiyaglarini karsilamak (su, elektrik, hava gazi, telefon ve tasit) i¢in
kurulmus isletmeleri g6z oniine alinmaz ise, geneli idame ekonomilerinden meydana

gelmektedir (Babusgu ve Hazar, 2019: 10; TBB, 2019: 13).

Bu durumu ortadan kaldirmak i¢in uzun emek veren o donemlerin hiikiimetleri
iktisadi kalkinmanin ivme kazanmasinda bankacilik sektOriiniin ne kadar Onemli
oldugunun idraki i¢inde wulusal bankaciligin gelismesi icin farkli girisimlerde

bulunmuslardir (TBB, 2019: 13).

Hem toplumun baz1 alanlarinda (tarim, ticaret, sanayi) 6ne ¢ikan insanlar hem de
hiikiimetin katilimryla 1923’ te yapilan [zmir Iktisat Kongresi'nde ekonomik acidan

gelisim gostermek icin ulusal bankacilik sisteminin kurulup ve gelistirilmesinin elzem
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oldugu biitiin hazirun tarafindan séylenmistir (Babuscu ve Hazar, 2019: 11; Kandemir,

2017: 48).

[zmir Iktisat Kongresi’nde goriislerini beyan eden hazirun’ un vardig1 ortak bir
sonug ise sdyledir: “Ozel kesimin olanaklar: heniiz giiclii bankalar kurulmast icin yeterli
degildir; bankalarin kurulmasinda devletin katkisi olmalidir.” seklinde karar birligi

olusmustur (Akgiig, 1992: 19-20; Kandemir, 2017: 48).

Tablo 1.7.:1923-1932 Yillar1 Arasinda Kurulan Ulusal Bankalar.

Tarih Banka Tarih Banka

1924 | Akhisar Tiitiin Bankas1 1928 | Bor Esnaf Bankasi

1925 | T. Ticaret ve Sanayi Bankasi 1928 | Urgiip Ziirra ve Tiiccar Bankasi
1925 | Karaman Cift¢i Bankasi 1928 | Sarki Karaagac Bankasi

1925 | istanbul Esnaf Bankasi 1928 | Tiirkiye imar Bankas1

1926 | Afyon Terakki Bankast 1928 | izmir Esnaf ve Ahali Bankas1 (Ege Bank)
1926 | Aksaray Halk Iktisat Bankasi 1929 | Elazig iktisat Bankasi

1926 | Nigde Ciftci ve Tiiccar Bankasi 1929 | Liileburgaz Birlik Ticaret

1926 | Eskigehir Bankasi 1929 | Mersin Ticaret Bankasi

1927 | Akseki Ticaret Bankas1 1929 | Uskiidar Bankas1

1927 | Nevsehir Bankasi 1930 | Kastamonu Bankasi

1927 | Ermenak Ahali Bankas1 1931 | Diyarbakir Bankasi

1927 | Kocaeli Halk Bankas1 1931 | Kursehir Ticaret Bankasi

1927 | Denizli Iktisat Bankasi 1928 | Trabzon Tasarruf ve ikraz Sandig1
1928 | Trabzon Iktisat Ltd. Sti.

Kaynak: (Babuscu ve Hazar, 2019: 12; Akgiic, 1992: 38-39).

Izmir Iktisat Kongresi’ne katilan gruplarm birtakim istekleri vardi. Tiiccarlar
tarafina bakildiginda, tliccarlar bir ana ticaret bankasinin kurulmasinin gerektigi hususuna
deginmislerdir. Bu istek dolayisiyla 1924 yilina gelindiginde Tiirkive Is Bankas:
kurulmustur (TBB, 2019: 13). Kurulan /s Bankas:’ nin sermayesinin bir kism1 da Atatiirk
tarafindan karsilanmistir (Hazar ve Babusgu, 2019: 11).

[zmir Iktisat Kongresi'ne katilan sanayicilerinde istegi vardi. Bir ana sanayi
bankasinin kurulmasiydi. Bu talep dogrultusunda 1925 yilina gelindiginde Tiirkiye
Sanayi ve Maadin Bankast kurulmustur. S6z konusu bankanin en 6nemli 6zelligi ise
Tiirkiye’nin ilk kalkinma bankas: statlistinde kurulmus olmasidir. Bu bankanin amaci,
0zel sanayi sirketlerine hem orta hem de uzun donemli kredi saglamak, mali, ekonomik
ve teknik konularda bilgi yardimi saglamasi olarak diistintilmiistiir (Kandemir, 2017: 48;

Hazar ve Babusgu, 2019: 11;). Bankanin ismi 1932 yilinda Tiirkiye Sanayi ve Kredi
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Bankasi olarak degistirilmis ve 1933 yilinda ise Siimer Bank’a devredilmistir (Parasiz,

2014: 21; TBB, 2019: 13).

[zmir Iktisat Kongresi’ne katilan bir diger kesim olan tarim sektdriiniin ileri
gelenlerinin talebi ise Ziraat Bankast’nin tarim sektdriine daha uygun ve daha fazla kredi
vermesi adina giiglendirilmesini talep etmislerdir. S6z konusu kesiminde talepleri
neticesinde Ziraat Bankasi’nin varliklar1 1924 yilina gelindiginde artirilmig ve
tyilestirilmistir. Ayrica Ziraat Bankasi’na tarim sektoriine kredi verme yetkisinin ek
olarak A’dan Z’ye tiim bankacilik faaliyetlerinde ifa edebilme ehliyeti verilmistir ve
statiisii de anonim sirket seklinde revize edilmistir (Babusgu ve Hazar, 2019: 11;

Kandemir, 2017: 48; Akgii¢, 1992: 20-21).

Almman bir diger karar ise konut sektorii cephesi i¢in bir banka kurulmasi
yoniindeydi. Alnin kararla Emlak ve Eytam Bankas: 1927 yilinda kurulmustur. Kurulan
bu bankanin amaci, konut sektorii cephesine kredi tahsisi etmektir. S6z konusu bankanin
ismi 1946 yilinda Emlak ve Kredi Bankas: olarak revize edilmis ve faaliyetine devam

etmistir (TBB, 2019: 14).

Ulusal bankacilik doéneminde, bankacilik sistemi admna yapilan en onemli
hamlelerden biri de Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin (TCMB) kurulmasi
olmustur. Birinci cihan harbinden sonra diinya genelinde para basma (emisyon) saglamasi
konusunda Merkez Bankalar’nin (MB) kurulmasi diisiincelerinin meydana gelmesi

Tiirkiye’de de Merkez Bankas: kurulmasi gerektigi adma girisimleri baslatmigtir
(Kandemir, 2017: 48).

1920’lerde aslinda Merkez Bankasi kurulmasi yoniinde girisimlerde bulunulmus
fakat bir takim ekonomik sikintilardan (odemeler dengesi sorunlari, bazi mali zorluklar,
bir Merkez Bankasi kurulmasi icin gereken yabanci para (doviz) ve altin rezervinin
bulunmamast) dolay1 1930’°a kadar ertelenmistir (TBB, 2019: 14). Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi’nde (TBMM), 11 Haziran 1930’da yasa tasaris1 sunulmus ve kabul edilip Resmi
Gazete’de yayinlanmistir. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 3 Ekim 1931 tarihinde
resmen faaliyetine baglamistir (Kandemir, 2017: 48).

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 45 milyon TL sermaye ile 11 Haziran
1930°da anonim ortaklik olarak kurulmustur. 1715 sayili T.C.M.B. kurulus kanununa
gore, Merkez Bankasinin gorevleri sdyledir (Babusgu ve Hazar, 2019: 11-12):
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a) Parabasma (emisyon)
b) Paramin degerini korumak
c) Ekonominin genel manada likiditesini ayarlamak

d) Bankalara édiing para vermekle miikellef olan bir emisyon bankasidur.
seklinde tanimlanmistir.

1715 sayili yasa 1971 yilina kadar varligini siirdiirmiis ve birden fazla revizyona
ugramistir. Ayrica bankanin hem hazine hem de Kamu Iktisadi Tesekkiillerine (KIT)
verdigi kredi olanaklarmi genisletilmesi igin ¢alisilmistir. Ilk etapta emisyon yapma
yetkisi ile sinirlanmasina ragmen, sonralari bu sinirlar esnetilerek genisletilmis ve asil
ugras alani etkin para politikasi yliriitmek ve kamunun finansman agiklarin1 bertaraf

etmek olmustur (Babuscu ve Hazar, 2019: 12).

-Kamu bankalari donemine bakildiginda, 1929 yilinda meydana gelen Biiyiik
Buhran’in etkisiyle tiim diinya’ da hakim olan ekonomi politikasi olan Keynesyen
ekonomi politikasi, diger bir deyisle ekonomiye devletin miidahale etmesini savunan
goriis, Tiirkiye’de de etkisinin gostermistir (Kandemir, 2017: 49). Ulusal bankacilik
doneminde uygulanan liberal politikalar sonu¢ vermeye baslamis ve Biiyiik Buhran’in
meydana gelmesi sonucu tarim sektorii ve ilkel halde olan liretim-imalat sektorii negatif
olarak etkilenmistir. Biiyiikk buhranin etkisi Tiirkiye’nin dis satiglarini1 da olumsuz etki
yapmustir. Yapilan tiim miidahalelere ragmen dis ticaret dengesi saglanamamistir (Akgiig,
1992: 29). Yasanan bu kotii deneyimlerin sonucunda devlet¢ilik politikast 6ne ¢ikmistir

(Parasiz, 2014: 21; TBB, 2019: 14).

S6z konusu olumsuzluklardan dolay1 1920’11 yillarda uygulanmaya baslanan 6zel
sektoriin 6zendirilmesi sanayilesme ¢abalari terkedilerek, 1930°1u yillarin ilk zamanlarda
kamunun destegi vasitasiyla (Kamu Iktisadi Tesekkiilleri), sanayilesme cabasina
girisilmistir (Hazar ve Babuscu, 2019: 13; TBB, 2019: 14). 1933-1944 d6éneminin
bankacilik agisindan en géze carpan tarafi ise, anilan donemler arasinda devletin destegi
ile 6zel amaglar i¢in kurulan ulusal kamu bankalaridir (Takan ve Acar, 2018: 5; Parasiz,

2014: 21; Hazar ve Babuscu, 2019: 13).

1925 yilinda kurulan Sanayi ve Maadin Bankasi, 1932 yilinda Sanayi ve Kredi

Bankasi’na ¢evrilmisti. On bir yillik kisa bir donemi kapsayan bu donemde ozel
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kanunlarla kurulan kamu bankalart su sekilde siralanabilir (Takan ve Acar, 2018: 5;

Kandemir, 2017: 49; Parasiz, 2014: 21).

Sekil 1.6.: 1933-1944 Yillar1 Arasinda Ozel Gorevler icin Kurulan Kamu Bankalari.

AN e
1933 Stimer Bank

1933 Belediyeler (iller) Bankasi

\

. 1933 Eti Bank
|
. 1938 Deniz Bank

/

. 1938 HalkBankas1 ve Halk Sandiklari
V4

Kaynak: (Takan ve Acar, 2018: 5; Kandemir, 2017: 49; Parasiz, 2014: 21).

Ozel amaglar igin 6zel yasalarla devlet destegiyle kurulan s6z konusu bankalarin
gorevlerine bakildiginda ise, Stimer Bank’in gdrevi Birinci Bes Yillik Sanayi Kalkinma
Plan’inda tiretim yapacak olan yirmi 6nemli fabrika tesisinin kurulmasi kararlagtirilmistir.

Stimer Bank ise bu 1933-1938 yillar1 kapsaminda on ii¢ tanesinin kurulmasini saglamistir
(TBB, 2019: 15).

Eti Bank’in gorevine bakildiginda, maden yataklar1 ve enerji sahalarinin ve
kaynaklarimin isletilmesini saglayacak olan isletme tesislerinin kurulmasi, yonetilmesi ve

finansmaninin saglanmasindan sorumlu tutulmustur (TBB, 2019: 15).

Belediyeler (iller) Bankasimin gérevlerine gelindiginde ise, bu banka hem sehirler
hem de kasabalarda elektrik, su, hava gaz1 ve kanalizasyon gibi ¢esitli altyapr imkanlarini
diizenleme ve imar planlarinin hazirlanmasi i¢in belediyelere teknik destek ve kredi

saglamak olarak belirlenmistir (Takan ve Acar, 2018: 15).

Halk Bankasi ve Halk Sandiklarinin goérevi ise, sanatkarlara ve kiiciik 6lgekli
isletmelere ihtiya¢c duyduklar1 kredi destegini saglamak olarak kararlastiriimistir.

(Parasiz, 2014: 21). Deniz Bank’in gorevi de deniz yollarina ait isletmeler kurmak,
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isletmek ve bu isletmeleri finanse etmek olarak vurgulanmistir (Babusgu ve Hazar, 2019:

13).

Biiyiik Buhran’in ortaya c¢ikmasindan dolayr Tiirkiye’de tarimsal faaliyet
gelirlerinin diismesine ek olarak ticaretinde azalmasi, 1930°un ilk yillarinda, tek sube
olarak kurulmus yerel bankalarin ¢ogunlugunun yok olmasina sebep olmustur. ilerleyen
donemlerde ¢cok 6nemli bir 6zel banka konumuna sahip olacak olan Tiirk Ticaret Bankasi
ise 1930 tarihinde, Hazinenin girisimleri sonucu Adapazari Islam Ticaret Bankas1’nin
yerine kurulmustur. Bu dénemde Tiirkiye Is Bankasi’da 6nemli bir ivme yakalamistir

(TBB, 2019: 16).

-Ozel bankalar donemine gelindiginde, bu donemde toplam otuz tane banka
kurulmustur. Ug tanesi ise 6zel yasa ile kurulmustur. Séz konusu bankalar ¢cok uzun siire
varliklarin1 slirdiirememis ve kurulduklar1 yili takiben ilerleyen birka¢ yil icinde

kapanmislardir (Akgii¢, 1992: 46).

1945-1959 yillarin1 kapsayan donemin en temel Ozelligi iktisadi devletgilikle
sanayilesme planindan vaz gegilerek, 6zel sektoriin 6zendirilmesi (desteklenmesi) ile

sanayilesmenin 6ne gegtigi bir donem olmasidir (TBB, 2019: 16).

Bu tarz bir yontem izlenmesinin sebebi ise savag yillarinin sebep oldugu yiiksek
diizeyde enflasyon ve spekiilasyon’dan dogan, tarim ve ticaret alanlarinda varlikli bir 6zel
kesimin var olmasi, bir diger nedeni de iktidara liberalizm goriisiiniin tarafi olan

Demokrat partisi’nin 1950 yilinda gelmesiydi (Kandemir, 2017: 49).

1950°den sonra tarim sektoriinde makinelesmenin ivme kazanmasi, tarim
alanlarinin genisletilmesi, st tiste 1iy1 ekim yillarinin olmasindan dolayr 6zel kesim
sermaye olusumu onemli derecede artig gostermistir. Dolayisiyla s6z konusu durumun

bankacilik sektoriine etkisi olmustur (Hazar ve Babusgu, 2019: 14).

1950 yilindan sonra 6zel girisimin Onciiliik etmesi, dis kredilerin artis géstermesi,
thracat gelirlerinin artis gostermesi, 1954 yilinda Yabanci Sermayesi Tesvik Yasasi’nin
cikarilmasi, 1950-1954 yillarinin kapsayan donemde hizli bir iktisadi biiylime yasamasi,
enflasyon ylikselirken faiz oranlarinin yerinde saymasi Tirkiye’de tasarruf oraninin
gitgide artis gOstermesi 0zel bankalarin gelismesinin temel kaynagini olusturmustur

(Parasiz, 2014: 21).
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Bu gelismelerin yasanmastiyla, sehirlerin biiytimesi, sanayi kolunun milli gelirden
aldig1 payin artmasi ve bunun sonrasinda da tiretim hattinin genislemesi, ekonomide para
ve krediye olan ihtiyacin artmasiyla 6zel bankacilik alanina ragbet artmistir (Babuscu ve

Hazar, 2019: 14).

Bu donemde kurulan 6zel bankalari sdyle siralayabiliriz (TBB, 2019: 17; Parasiz,

2014: 22)..

e Yapi ve Kredi Bankasi (1944),

o Garanti Bankasi (1946),

e Akbank (1948),

e Pamuk Bank (1955),

o Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi (1950)

Mevduat toplama serbestlesmesiyle bankalar arasinda bir rekabet ortami1 olusmus
ve bankalar subelesme yoniinde gelismeler kaydetmistir. Sube bankaciliginin
yayilmasiyla bolgesel olan yerel bankalarin kapanmalarin1 hizlandirmistir (Kandemir,
2017: 50). 1960 yilinda T.C. Merkez Bankasi1 dahil toplam banka sayis1 altmig’a ¢ikmis,
sube sayisi ise toplamda bin alt1 yiiz doksan dokuza’a kadar yiikselmistir. Bir diger
yandan ise 7129 sayili yeni Bankalar Yasas1 o donemin ekonomi politikasina uygun bir
sekilde dizayn edilmistir (Parasiz, 2014: 22). S6z konusu kanun ise yirmi sekiz yil

gecerliligini koruyabilmistir (Babusgu ve Hazar, 2019: 16).

Tablo 1.8.:0zel Bankalar Dénemi Kurulan Diger Bankalar.

Tiirkiye Kredi Bankasi 1948
Turum Bank 1948
Nigde Bank 1948
Tiirkiye Eski Muharipler Bankas1 (Muha Bank) 1949
Goyniik Sanayi ve Kredi Bankasi 1951
Dogu Bank 1952
Demir Bank 1953
Tiirk Ekspres Bankasi 1953
Istanbul Bankas1 1953
Tiirk Yap1 Bankasi 1954
Seker Bank 1954
Tiirkiye Vakiflar Bankasi 1954
Isci Kredi Bankas1 1954
Bugday Bankasi 1955
Tiirkiye Turizm Bankasi 1955
Pamuk Bank 1956
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Raybank 1956
Memurlar ve Subaylar Bankasi (Tiimsii Bank) 1957
Esnaf ve Kredi Bankasi 1957
Izmir Halk Sandi§1 1957
Tiirkiye Birlesik Tasarruf ve Kredi Bankasi 1957
Sanayi Bankas1 1958
Caybank 1958
Maden Kredi Bankasi 1958
Tiirkiye Ogretmenler Bankas1 1959

Kaynak: (Hazar ve Babuscu, 2019: 15; Duranlar, 2014: 65-66).

1958 yilima gelindiginde ise bankacilik sektoriinde bir 6nemli gelisme olan
Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) kurulmustur. Bu birligin amagclar1 ise “bankacilik
mesleginin gelistirilmesi, bankalarin aralarinda dayanisma saglanmasi ve artirilmast,
haksiz rekabetin Onlenmesi” olarak belirtilmistir. S6z konusu birlik tiizel kisilik
statlisiinde kurulmustur. Bu birlige ait kurulus kararlar1 ise 7129 sayili kanunda yer

almistir (TBB, 2019: 17).

-Planli donem bankaciliginda ise, 1950’lilerin sonuna dogru, ekonominin
durgunluk igine girmesinin yan 1sira 1958 istikrar programinin uygulanmasina karsin
ekonomik balansin bir tiirli diizene oturtulamamasindan &tiirti, 1950°lili yillarda
benimsenen liberal ekonomik politika terkedilerek, kamu otoritesinin ekonomik diizende
agirhginin arttigi karma modele gegilmistir (Hazar ve Babuscu, 2019: 16; Kandemir,
2017: 50).

Bu donemde kamu iktisadi tesekkiilleri ve 6zel sektor tarafindan birincisi 1963

2 ¢

tarthinde hayata gecirilen “Kalkinma Planlar1” ‘nda kararlastirilan yatirimlar uygulanarak
dis ticarete kapali, ithalat yoluyla gelen mallarn Tirkiye’de iiretmeye yonelik bir

sanayilesme stratejisi yiiriitiilmiistiir (TBB, 2019: 17, Babus¢u ve Hazar, 2019: 16).

Bu donemde mevduata ve kredilere verilecek olan faiz oranlari, banka islem
komisyon oranlari, kredi limitleri vs. ithal ikameci politikanin gidisatiyla ayni hatta
uygulanmis; s6z konusu bankalarin temel islevleri kalkinma planlarinda belirtilen

yatirimlar1 finanse etmeleri olarak belirtilmistir (Kandemir, 2017: 50).

Anilan donemde istisnai durumlar haricinde hem ticaret hem de 6zel yabanci
banka kurulmasi izin verilmemistir. Ucretler Ve fiyatlar acisindan bakildiginda rekabetin
olmadig1, doviz kuru ve faiz noktasindan bakildiginda ise problem goriilmedigi bir

ortamda faaliyette bulunan bankalar, topladiklar1 negatif reel faizli mevduatlar1 artirmak

38



icin subelerini artirma yoluna gitmislerdir. Hali hazirdaki bankalar1 subelerini
cogaltmalar1 hususunda tesvik edilmesi, kiigiik Olcekli bankalarin ise birlestirilerek
ortalama sabit maliyetleri azaltilma g¢abas1 gldiilmiistiir (TBB, 2019: 18; Hazar ve
Babusgu, 2019: 16). 1950’lilerde kurulmus olan ¢ogu banka ise (kiiciik olgekli),
1960’larda tasfiye olmustur (Kandemir, 2017: 50).

1960-1980 arasini kapsayan planli donemde toplam yedi adet banka kurulmustur.
Bu bankalarin bes tanesi kamu bankasi, iki tanesi ise 6zel ticaret bankasidir (Kandemir,

2017: 51; Babusgu ve Hazar, 2019: 16-17). Asagidaki Tablo 1.9°da 1960-1980

doneminde kurulan bankalar verilmistir.

Tablo 1.9.:1960-1980 Arasinda Kurulan Bankalar.

Banka Tarih Tiirii

T.C. Turizm Bankasi 1962 Kamu Yatirim
Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi 1963 Kamu Yatirim
Devlet Yatirnm Bankasi 1964 Kamu Yatirim
Tiirkiye Maden Bankasi 1968 Kamu Yatirim
Devlet Sanayi ve Isci Yatirim Bankasi 1976 Kamu Yatirim
Amerika-Tiirk dis Ticaret Bankasi 1964 Ozel Ticaret

Arap Tiirk Bankasi 1977 Ozel Ticaret

Kaynak: (Duranlar, 2014: 68).

Alt1 ticaret bankasinin sermayesiyle kurulan 6zel sektér kalkinma bankasi olan
Smai Yatirm ve Kalkinma Bankasi, kalkinma planlarinda belirlenen sektorlere
gerceklestirilecek  yatinmlar  igin  uzun ve orta vadede kredi saglamakla

gorevlendirilmistir (TBB, 2019: 18).

Devlet yatirim bankasi, kalkinma planlarinda belirtilen yatirimlar1 yapmalar
hususunda kamu iktisadi tesebbiislerine gereken krediyi ayarlamak i¢in kurulan bir kamu
yatirim bankasidir. Bu banka sadece imalat sanayi sektoriinli desteklemekle kalmayip,
enerji, maden, ulastirma sektorlerini kapsayan yatirimlara kredi finansman1 saglamistir.
1978de Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 olarak ismini degistirmis ve faaliyette bulunacag

alanlar yeniden revize edilmistir (Hazar ve Babuscu, 2019: 17).

Temel gorevi yurt disindaki Tiirk vatandaslarinin birikimlerini Oncelikli
alanlardaki yatirimlara aktarmak olan Devlet Sanayi ve Is¢i Yatinm Bankasi hem
kalkinma hem de yatirim bankasi seklinde kurulan bir bankadir. Bu bankanin ilerleyen
zamanlarda, 1988 yilinda Tiirkiye Kalkinma Bankas1 seklinde ismi degistirilmistir. S6z

konusu bankanin birincil gorevleri arasinda ise, kredi vermek, istirakte bulunmak, teknik
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yardim saglama yollariyla halka agik ¢ok ortakli anonim sirketlerle bilhassa yurt diginda
calisanlarin Tiirkiye’ deki istiraklerini desteklemek olarak belirtilmistir (TBB, 2019: 18).

Tiirk bankacilik sektoriintin disa agiliminin ilk 6rnekleri ise Arap Tiirk Bankasi ve
Amerikan-Tirk Dis Ticaret bankasidir. Dis ticaretin finansmaninin saglanmasi igin
kurulan Amerikan-Tiirk Dis Ticaret Bankasi, Amerika ve Italya sermayesi girisimleriyle
var olan bir bankadir. Ote yandan Arap sermayesini Tiirkiye’ye cekmek ve Avrupa
piyasalarindan yararlanmak ve uluslararasi bankacilik faaliyetleri yapmak amaciyla
kurulan Arap Tiirk Bankasi, Libya ve Kuveyt sermayesi istirakiyle kurulan bir bankadir

(Duranlar, 2014: 68).

Amerikan-Tirk Dis Ticaret Bankasmin bir 6zelligi de Cumhuriyet doneminde
yabanci sermayesinin istirakiyle var olan ilk banka olmasidir (Akgii¢, 1982: 63). Bu
donemin bir diger goze ¢arpan 6zelligi ise, ticari bankalarin gogunun holding bankasi®
olarak devam etmeleridir. Anilan donemde 6zel sektdr yatirimlarinin ivime kazanacagi
diisiincesinden hareketle devlet tarafindan tesvik edilen holding bankaciligi diinyada da

yaygin haldeydi (TBB, 2019: 19).

1960-1980 doneminde siiratli bir kalkinma yasanmis olmasiyla birlikte, bir
yandan sanayilesmenin enflasyona sebep olan metotlarinin uygulanmas: diger yandan
gelistirilen sanayinin yiiksek enflasyon ortaminda iilke i¢ine yonelik iiretimde bulunmasi,
thracata gidememesi, 1970 ve devaminda biiylik bir doviz sikintisina sebep olmustur. Bu
sikintidan kurtulma ydniinde bir hamle olan “ddvize g¢evrilebilir mevduat” yontemi ve
buna benzer yontemler ile dis bor¢ hatir1 sayilir miktarda yiikselmistir. Hem doviz
yoksunlugu hem de ddemeler dengesi problemlerinden dolay1 dig alim yapilamamasi,
ithal ikame sanayi politikasindan dolay1 hammadde temini saglayamayan fabrikalarda atil
kapasite ve eksik istthdam ile c¢alismasindan dolayr 1980’lerde bu sistemin

terkedilmesiyle sonuglanmistir (Hazar ve Babuscu, 2019: 18).

-Serbestlesme ve disa agilmada, Ithal ikame politikasinin yetersizligi, 1970’li
yillarin sonuna dogru déviz probleminin yasanmasi, sanayi sektoriinde déviz ihtiyacinin
karsilanmasi i¢in yeni bir politika arayisina ge¢ilmistir (Kéne, 2003: 238; Duranlar, 2014:
70; Uluyol, 2019: 80).

® Bkz. Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) 60. Yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tiirkiye’ de Bankacilik
Sistemi 2019, s.19.
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1980’ de 24 “Ocak Kararlar1” alinarak Tiirkiye kalkinma stratejisini degistirip diga
acilarak uluslararasi piyasalarda, diinya ekonomisiyle entegre olma yolunu se¢mistir. ilk
etapta mal ve hizmet piyasasi sonrasinda ise para ve sermaye piyasalarini serbest
birakarak dis piyasalara agilmistir. Bu siire¢ igerisinde bankacilik ve finans sektoriiniin
onemli bir yeri var olmustur (Kone, 2003: 238; Ural, 2003: 16-17). S6z konusu yeni
politikay1 desteklemek ayrica ekonomiyi de serbest piyasaya adapte etmek ve yeniden
diizenlenmesi i¢in esnek doviz kuru, pozitif reel faiz uygulamalarina yer verilmistir. Mali
piyasalar hem derinlik kazanmasi hem de serbestlesmesi i¢in yeni diizenlemeler

getirilmistir (TBB, 2008: 14; Uluyol, 2019: 80).
1980-2001 donemini kapsayan 6nemli gelismeleri sdyle siralayabiliriz:

Finansal liberalizasyon hareketiyle 1 Temmuz 1980 ve sonrasinda faiz oranlari
kontrol dis1 birakilmistir. Mevduat ve kredi faizleri hizla yiikselmistir (Parasiz, 2014: 23).
1982 yilinda Sermaye Piyasasi Kanunu ¢ikarilarak sermaye piyasasi araglari kullaniminin
yasal, kurumsal alt yapis1 insa edilmistir. Bu minvalde’de 1984 yilinda Istanbul Menkul
Kiymetler Borsast (IMKB) kurulmustur (TBB, 2008: 14). Bankalarin kabul ettigi
mevduatin giivenligi i¢in 1983’te yirirliliige sokulan ve 7129 sayili kanunu
yuriirliliikten ¢ikaran Bankalar Kanunu hakkinda 70 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname

(KHK) ile “Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu” kurulmustur (Kandemir, 2017: 52).

1980° den sonra liberal sistemin ekonomide kabul gérmesi sonucu bankacilik
sektdriine yeni yabanci ve yerli bankalarin dahil olmasi dolayisiyla mevduatlara ve
kredilere verilen faiz oranlarinin serbest kalmasi bankacilik alaninda artan bir rekabet
ortami olusturmustur. Klasik bankaciligin yerine, bankalarin plasman ve kaynak
cesitliliginin ¢ogaldig: bir bankacilia doniilmiistiir. Bankalar hizmetlerini genisleterek
mudilerine tiiketici kredileri, kredi karti, doviz tevdiat hesaplari, leasing, factoring,
forfaiting, swap, forward, future, option, otomatik vezne makineleri, satis noktasi
terminalleri gibi cagdas hizmetler verir hale gelmistir. Rekabet ortaminin artmasiyla,
bilgisayar sistemlerinin yanm1 sira diger teknolojik yeniliklerden de faydalanilmasi,
personelin egitimine daha fazla yogunlagilmasi ile bankacilik sektoriiniin verimliligi daha
da ¢ok artmistir (TBB, 2008: 14-15; Parasiz, 2014: 23; Uluyol, 2019: 80). 1985 yilinda

3182 sayil1 bankalar kanunu yiiriirliige sokulmustur. Kanunun amaci, bankalarin kurulus,
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yonetim, calisma sekli, devir, birlesme ve kapanmasi ile denetimin diizenlenmesidir

(Kandemir, 2017: 52).

1984 yilina gelindiginde Islami Bankacilik uygulamasi olan Ozel Finans
Kurumlar1 (OFK) hayat ge¢mistir. Ozel finans kurumlar1 simdiki adryla Katilim bankalari,
faizsizlik prensibiyle alternatif bir finansman yontemi saglayip mali sektorde yer alan reel
ekonomiye finans kaynagi saglayan ve bankacilik gorevlerini yerine getiren kurumlardir.
Bu hizmetleri yapmasinin yaninda, 6zel cari hesap ve katilma hesab1 ad1 altinda mevduat
fazlalig1 olanlardan topladig1 mevduati faizsizlik prensiplerine gore reel kesime aktaran
ve olusan kar1 ya da zarari tasarruf sahipleriyle paylasan bir kurumsal yapidir (Tung,

2000: 13).

1986 yilinda Bankalararas1 Para Piyasasi (BPP) diger bir tabirle “Interbank”
kurulmugtur. Amaci ise kaynaklar1 daha etkin bir sekilde kullanimlarin1 gelistirmektir.
Dolayistyla bankalarda biriken mevduat fazlaliklarini1 nakit a¢ig1 olan bankalara borg
verip kar elde etmelerini saglamistir. Bor¢ vermek ya da almak isteyen bankalarin merkez
bankasi’na bagvurmalar1 gerekmektedir, cilinkii bu islemi merkez bankasi sagliyordu
(Parasiz, 2014: 24; Uluyol, 2019: 81). 1987 yilinda merkez bankasi agik piyasa
Islemlerine (API) baslamistir. Sonrasinda 1988’ de déviz piyasas1 kurulmus, ertesi sene

1989’ da ise altin piyasasi kurulmustur (Karagor, 2006: 387; Uluyol, 2019: 81).

“Tiirk parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar” 1989 yilinda ¢ikarild.
Hem doviz hem de sermaye hareketleri bu karar neticesinde serbest birakildi (Kandemir,
2017: 52). Tirk lirasmin (TL) konvertibilitesi 1990 yilinda ilan edilmistir. Dolayisiyla
yurt disindaki yerlesiklere Tiirkiye’de yatirim imkanlari sunma, TL doviz mevduat hesabi
acma izni getirilmistir (TBB, 2008: 14). Yan1 sira 1989 yilinda hem doviz hem de
sermayeye serbestlik gelmesi sebebiyle bankalarin yurtdisinda borg¢lanarak elde ettikleri

fonlarin 6nemi git gide artan bir kaynak haline gelmistir (Ural, 2003: 17).

1989°dan sonra kamu finansmani1 sektorii agiklarinin asir1 artiglara ulagmasi
“yiiksek enflasyon ve yiiksek faiz diizeyi” durumunu ortaya ¢ikarmistir. Merkez bankasi
git gide artan biit¢e agiklarinin belli bir kismini karsilarken bu durum enflasyon iizerinde
bir baski olusturmustur. Diger yandan acigin geri kalanin1 bankalar i¢ bor¢lanma ile
karsilamasi kamunun mali kaynaklara talebini yiikseltmistir. Kamunun biitce aciginin

artmasi, genisleyici para politika uygulanmasimma devam edilmesi ve faiz oranlarinin
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diistiriilmesi sebebiyle yurtigi ve yurtdisi yatirimeilart kagmaya baglamistir. Bu durum da
1994 krizine sebep olmustur. Faiz oranlari1 rekor boyutlara ulagsmis TL yabanci paralar
karsisinda deger kaybetmis ve finans sektorii biiyiik ¢apta kiigiilmiistiir (TBB, 2008: 15-
16).

Krize ¢6zlim olarak 5 Nisan 1994 kararlar1 alinmistir (Uluyol, 2019: 86). Tiirk
lirasi’na %38 oraninda (devaliiasyon) deger kaybettirilmistir. Merkez bankasi doviz
kurunu belirlemek i¢in bir takim degisiklige gitmistir. On banka belirlenmis ve soz
konusu bankalarin verilerine bakilarak kur belirlenmistir. Merkez bankasi siki para
politikas1 giidiimiine gegmistir. Munzam karsiliklar ve disponibilite oranlarina iyilestirme
yapilmig bankalarin kaynak maliyetlerini diisiirme yonlii adimlar atilmistir. Bu tedbirlere
benzer tedbirler ilave olarak alinmistir. S6z konusu uygulanan bu tedbirler ekonomiye

nefes aldirmis ve ekonomide biiyiime gergeklesmistir (Hazar ve Babusgu, 2019: 22-23).

1999°da yeni 4389 sayili bankalar kanunu yiiriirliige girdi. Yeni kanun kokli
degisiklikler igermistir. Bu degisikliklerin en dikkat ¢ekeni ise “Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu” (BDDK) yapilandirilmasidir. Kurumun amaci daha iyi bir
denetim sistemi saglamak, banka acilis, banka kapanis hususlarinda tam olarak
yetkilendirilmistir. BDDK Agustos 2000°de resmen gorevine baglamistir (Takan ve Acar,
2018: 5; Kandemir, 2017: 53). 2001 yilinda “Giiglii ekonomiye Gegis Programi” hayata
gecirilmistir. S6z konusu programin kapsami ise 2002-2004 yillarin1 da kapsayan bir

bicimde biiyiitiilmiistiir (Takan ve Acar, 2018: 9).

-Sektorde Biiyiime ve Yapisinda Degisme ve Giiniimiiz 1999°da hem bankacilik
sektoriinlin yavaslamasi (zarar etmesi) hem de iktisadi faaliyetlerin agir bir sekilde
kiigiilmesiyle, ekonominin yapisal sorunlarinin ileriye doniik ¢oziilmesi adina harekete
gecilmistir. 2000’de International Money Found (IMF) ile goriismeler neticesinde
diizenlemeler yapilmis ve bu diizenlemelerin 6n kosullarinda da “Dezenflasyon
Program1” kabul edilerek uygulanmaya baglanmistir. Bu programin alt yapisinin
hazirlanmasi adina ¢ok sayida diizenlemeler 1999 yilinin iiglincii ve dordiincii ceyreginde

yasalagarak hazir hale getirilmistir (Tasar, 2010: 79; Babuscu ve Hazar, 2019: 24).

Programin kapsami ise {i¢ y1l olarak belirlenmistir. Enflasyon orant %10’ un altina

cekilmek hedeflenmistir. Bu maksatla mali disiplinin saglanmas1 ve kamu aciklar
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oraninin azaltilmasi i¢in idari ve yasal diizenlemeler belirli bir plan ¢ergevesine alinmigtir

(Tasar, 2010: 79; TBB, 2019: 27; TBB, 2008 34).

S6z konusu dezenflasyon programi ii¢ sacayagindan meydana gelmekteydi (TBB,

2008: 34, TBB, 2019: 27).:

1. Kamu maliyesini disiplinli sekilde uygulamak ve faiz dis1 fazlanin
meydana getirilmesi hem o6zellestirme hem de yapisal reformlar
hizlanma.

2. Para ve kur politikalarin1 enflasyonu diisiirme giidiimlii olusturmak.

3. Gelirler politikasini1 enflasyon hedefi ile adaptif bir sekilde yiiriitmek

oldugu soylenebilir.

Fakat isler istenildigi gibi plan dahilinde gitmemistir. Enflasyon oran1 belirtilen
ve istenildigi gibi diisiis egilimi géstermemistir. Tiirk lirasinin asir1 degerlenmesi, cari
acigin asirt derecede artmast birtakim sikintilar1 ve giivensizlikleri beraberinde
getirmistir. Ayrica Enerji fiyatlarinin artis, i¢ talepte canlanma, Euro/Dolar paritesindeki
gelismelerden dolay1 hareketlenen cari acigin finansmani konusundaki panik ortaminin
artmasi ve bu panik ortamindan dolay1 faiz ve kur riskinin meydana gelmesiyle faiz

oranlarinin artmasina zemin hazirlamistir (Tasar, 2010: 79).

Yani sira yapisal reformlarin gecikmesi olsun, Diinya bankasinin verecegi “mali
sektor uyum kredisinin” rafa kalkmasi, kamu hizmetleri ve mallarina enflasyon orani
kadar fiyat artiglarinin yansitilmasi problemleri daha derinletirmistir (Arabaci, 2018: 32).
S6z konusu plan basarisiz olmus ve dylece sonlandirilmis ve yasanan bu olumsuzluklar
2000 yilindaki bankacilik krizini meydana getirmistir (Arabaci, 2018: 32; Babusgu ve
Hazar, 2019: 25; TBB, 2008: 35).

Hem 2000 hem de 2001 yillarindaki ekonomik krizler ve bankacilik sektoriiniin
basarisizligindan dolay1r bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirilmas: programi
olusturulmasi kaginilmaz olarak belli olmustur. 15 Mayis 2001° de “Giiglii Ekonomiye
Gegis programi (GEGP)” uygulanmaya baglanmistir (Parasiz, 2014: 28; Arabaci, 2018:
32).

S6z konusu programin en dikkat ¢eken yani ise, bankacilik sektoriiniin yeniden
diizeltilmesine yonelik olan “Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma Programidir”

(Parasiz, 2014: 28). S6z konusu bu programin amaci ise mali istikrarsizlik unsuru olan
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kamu bankalarin1 bu halden kurtarmak, kamu maliyesi ve mali sistem istikrar1 adina
“Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu (TMSF)” ye aktarilan bankalarin problemlerini
¢ozmektir. Krizlerden etkilenen 6zel bankalarin giiclendirilmesi adina yasal diizenlemeler

yapilmistir (Parasiz, 2009: 28; TBB, 2008: 41; Stimer, 2016: 49).

Siiregte ilk olarak uluslararasi standartlara ve uygulanan adimlara uyumluluk
saglamak adina caligmalar yapilmistir. Bankacilik kanununda genis ¢apta degisiklige
gidilmistir. Bankacilik sektoriinde 6zerklik bakimindan idari ve mali yonde denetim ve
diizenleme otoritesi olan Bankacilik Diizenleme ve Denctleme Kurumu (BDDK)

kurulmus ve Agustos 2000’ de BDDK faaliyete baglamistir (TBB, 2019: 29).

[lk olarak kamu bankalariin uzun siiredir biriken gorev zararlar tasfiye edilerek,
sermayeleri artirtlmistir. TMSF’ de olan bankalarin ise yabanci agik pozisyonlar
kapatilarak kisa vadeli borglar1 ortadan kaldirilmistir. Ozel bankalarin ise, borg takasi
gerceklestirilerek yabanci para agik pozisyonlarimi bertaraf etme yoluna gidilmis ve
sermaye yapilariin giiclendirilmesi i¢in “Banka Sermayeleri Giiglendirme Programi”

devreye alinmistir (Oncii ve Aktas, 2007: 249).

TMSF’ deki bankalarin problemlerinin ¢ozlimiine iliskin, bankacilik sektoriinde
bulunan bes problemli banka 1999’ da TMSF’ ye aktarilmistir. Ayrica iki tane yatirim ve
kalkinma bankasi da tasfiye edilmistir. Ayrica eski bankanin da lisanslarinin iptali
gerceklestirilerek tasfiyeleri yapilmistir (Babuscu ve Hazar, 2019: 32; TBB, 2008: 41;
Parasiz, 2014: 29).

Kamu bankalarinin yapilandirilmasina gelince, Ortak yonetim altinda birlestirilen
bu bankalara genis ¢capta kapsamli bir yeniden yapilandirma programi ayarlanmistir. Bu
program kamu bankalarinin organizasyonel ve finansal agidan etkinliklerini ve
verimliliklerini artirmistir. Kamu bankalarinin bilango biiyiikliigiiniin %50’ si olan gorev
ve zararlarini kapatmak ve bilangolarini saglam bir yapiya ulagtirmak adina 2001 yilinin
sonunda 21,9 milyar dolar ($) kaynak aktarimi saglanmistir (Babuscgu ve Hazar, 2019: 32;
TBB, 2008: 41-42). TMSEF’ deki yirmi bankanin birlestirilmesi, satisi hedeflenerek kamu
bankalarinin adeta yiikii hafifletilmeye calisilmistir. (Parasiz, 2009: 114; Yigitoglu, 2005:
119).

45



Ozel bankalarin sermayelerini giiclendirmeye bakildiginda, 6z kaynaklar diisiik,
aktiflerinde bozulmalar olan 6zel bankalar i¢in finansal durumlarini gliglendirme adina
0zel bankalar1 yapilandirma programi uygulanmistir (Babuscu ve Hazar, 2019: 32). Kur
ve faize duyarliliklarinin azaltilmasi i¢in bankalarin i¢ borg¢ takasi yapilmistir. Yani sira
“Enflasyon Muhasebesi” bankalarin bilanco seffafliklar1 artirilmistir. Bankalarin aktif
kalitesi artirilmis ve alacak tahsilinin kolay bir sekilde yapilmasi icin “Istanbul

Yaklagimi” uygulamaya alinmistir (Parasiz, 2009: 114; Parasiz, 2014: 30).

Merkez bankas1 kanununda degisiklige gidilerek bankanin gérevinin fiyat istikrari
oldugu daha agik ve belirgin bir sekilde sdylenmistir. Merkez bankasi bagimsizlik
saglayarak Para Politikast Kurulu (PPK) olusturup, enflasyonla miicadele etme

caligmalarina baglamistir (Takan ve Acar, 2018: 9).

Finansal yeniden yapilandirma programina gelirsek, burada reel sektoriin finans
kesimine olan borglar1 iizerinde durulmustur. Bu programa “Istanbul yaklasimi”
denmektedir. S6z konus sektoriin, bankacilik kesimine olan borglarinin yeniden
yapilandirilmas1 hususunda program olusturulup Haziran 2002’de uygulanmaya

baslanmistir (Aktas, 2007: 250; Babusgu ve Hazar, 2019: 32).

2002-2007 donemleri aras1 Tiirk ekonomisi sistem ve Tiirk bankacilik sistemi
agisindan yeniden insa donemidir. Ozellikle bankacilik sektdrii s6z konusu dénem iginde
dikkat ¢ekici gelismelerin oldugu bir yapilandirma igindedir. Bankacilik agisindan hem
uluslararasi standartlara uyum ¢abas1 hem de uygulamalari bakimindan uyumlastirma
stireci gergeklesmistir. Bu donemde bankalar kanununda da ciddi degisiklikler meydana
gelmigstir. 2004 yilindan itibaren alinan bu Onlemlerin olumlu yansimalar1 ortaya
cikmistir. Enflasyon oranlar diisiise yonelmesi, kredi ve mevduat faizlerinin diisiise

gecirmistir. 2005 yilinda ise bankacilik kanunu yasalasmistir (Arabaci, 2018: 34).

Diger 6nemli bir sonug ise TMSF’ de smirsiz giivence bedelinin 50.000 TL’ye
cekilmesi olmustur. 2004 y1l sonu itibariyle bankacilik sektoriinlin GSMH’ ye orani1 %71
seviyelerinde gergeklesmis bu ora 2005°te ise %85 dolaylarina yiikselmistir. 2002-2007
doneminde (2002-2003) hari¢ olmakla birlikte, toplam aktiflerin 2002 GSMH’ ye orani
%77 seviyelerinde seyrederken bu oran 2006°da %84’ e ylikselmistir. Bu donemde para
ikamesi diisiis gostermistir. Sebebi ise TL nin yabanci paralara kars1 deger kazanmasidir.

2002-2007 de sube ve personel agisindan da hep artis trendinde seyretmistir. Diisiik
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enflasyon ve istikrarin saglanmasi, dogrudan yatirim ve portfoy yatirimlari artirmistir. Bu
donemler arasinda finansal gostergelerde diizelme ve iyilesme trendine girmistir (TBB,

2019: 40-44).

2007 yilinda baslangic1 Amerika Birlesik Devletleri’'nde (ABD) olan ve 2007
yilinda derinlesip finans ve reel kesime sirayet eden 2008 yilinda kiiresel hale gelen kriz
Tiirkiye’yi de etkilemistir. Fakat hem yasal olarak alt yapist hem de denetim sistemi
kuvvetli ve saglam olan Tiirk Bankacilik Sektorii krizin etkisini minimal diizeyde
etkilenen sektor olmustur. Yabancilarin pay1 2011° de giderek artarak %17 seviyesinde
gerceklemis bu durumda rekabeti artirmistir. Temmuz 2012°de BASEL II uygulamaya
alimmistir. 2013 yilinda ise BASEL III adim adim uygulamaya alinmigtir. Bankalarin
daralan faiz marjlar1 ile faiz dis1 fazla gelirlerini artirmalari i¢in mudilere bankacilik dist

iriinlerde de hizmet vermeye baglanmistir (Babusgu ve Hazar, 2019: 33).

Mart 2020 itibariyle Tiirk Bankacilik Sektoriinde faaliyette bulunan banka sayisi
54’tiir. Bunlardan 34 tanesi mevduat bankasi, 14 tanesi kalkinma ve yatirim bankasidir.
Tiirkiye’de 6 tane katilim bankasi faaliyette bulunmaktadir. 2019 yilinda Toplam
Aktifler/GSYH oran1 %105 oraninda ger¢eklesmis, Sermaye yeterliligi/GSYH orani ise
%18 oraninda meydana gelmistir. Yine 2019’da Krediler/GSYH orani ise %62
dolaylarinda diger bir oran olan Oz kaynak Karliligi/GSYH oran1 ise %11 olmustur. 2019
yilinda sektordeki istthdam 205.000 olarak meydana gelirken yine ayni dénemde
subelerin sayist ise 11.378 olmustur (TBB Bankalarimiz, 2020: 31).

3.3. Konvansiyonel Bankacihiginin Onemi

Diinya’daki iilkelerin tamamina yakininin finansal sektorlerinin iginde
konvansiyonel bankalarin yadsinamayacak diizeyde dominant bir agirlig1 séz konusudur.
Ulkelerin kendi ulusal ekonomik diizenleri iginde finansal sektdrlerin agirliklarinin
yiiksek oldugu diisiiniildiigiinde, bankacilik sektorii 6zelinde mevduat bankalarinin
finansal sistemin i¢inde oldugu kadar ekonomik sistemde de agirligi s6z konusudur.
Dolayisiyla Tiirk Bankacilik Sistemi i¢in énemli olan mevduat bankalar1 Tiirk Finans

Sisteminin en 6nemli, en biiyiik ve 6nde gelen yapi taglarindandir (Selguk ve Turan, 2014:
4).

Mevduat bankalarinin ana islevlerini yapmanin yani sira, ekonomik sistem i¢inde

farkli gorevlerde almaktadirlar. Bu gorevlerin ilki, 6deme araci olmalaridir. Ticari ve
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bireysel olarak para transfer islemlerinin ¢cogunlugu banka transferleri ve banka kartlari
vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Ikincisi, konvansiyonel bankalarin saklama vazifesini
istlenmeleridir. SoOyle ki, mevduatlar sadece yatinm gayesiyle bankalara
aktarilmamaktadir, giivenlik, tedbir maksadi ile de bankalara sevk edilmektedir. Bir
digeri ise, ekonomik sistem i¢inde kayit disiligi azaltmak icin fon trafiginin takibi
islemidir. Belirli bir limitin {izerindeki meblaglarin transfer edilmesi, bankalar
araciligiyla yapilmasi mecburi sarttir. Hem temel islevleri ile hem de 6zel islevleri ile
mevduat bankalar1 ekonomik sistem ve finansal sitem i¢in ¢ok dnemli bir konumda yer

almaktadir (Giirkan, 2018: 305-307).

Mevduatin milli ekonomi iizerindeki hizmeti ve etkisi her gecen giin dnemini
artirmaktadir. Toplumun tasarruflarinin bir isletme unsuru niteligi kazanmasi genellikle
miimkiin olmamaktadir. Ciinkii herkes mevduatini yatirima veya bir ise yonlendirmeyi
bilmediginden, ek olarak bunu yapma ehliyetine haiz olsa bile tasarrufu, miktarsal boyutu
isletme sermayesi olmayabilir. Dolayisiyla parca parca olan tasarruflarin bankalarda
toplanmasi, kredi olarak veya hem girisimci hem de isletmelerin yonlendirilmesi ise

optimal yatirimlarin yapilarak tiretime ve milli gelirin artmasina katkida bulunur (Onur,

1965: 4).
3.4.Konvansiyonel Bankalarin Fon Toplama Yoéntemleri

Ekonomik kar amaci gliden farkl sirketler gibi mevduat bankalarin bilangolarinin
pasif kisminda 6z kaynaklar ve dig kaynaklar bulunmaktadir. Mevduat bankalarinin fon
toplamada bankanin kuruculari olanlarin ortaya koyduklar1 sermayelerden olusan 6z
kaynaklar ve de bor¢clanma yolu ile elde ettikleri dis kaynaklardan ibarettir. Mevduat
bankalar1 bor¢lanma yollar1 farkli sekillerde tezahiir edebilmektedir. Soyle ki, tahvil
thract, TCMB’ den bor¢lanma, Uluslararas1 Para Piyasalarindan (Interbank) bor¢lanma
ve mevduat kabulii ile bor¢lanabilmektedirler (Uzkesici, 1994: 22-23; Selguk ve Tuna,
2014: 34; Uzunoglu, 2020: 42).

Mevduatlar konvansiyonel (mevduat) bankalarimin hem pasif hem de dis
kaynaklarmin i¢inde en ¢ok agirliga sahip fon kaynagidir. Vadeli ve vadesiz olmak {izere
iki tiiri mevcuttur. Vadesiz mevduatta istedigi an mevduat geri ¢ekilebilir. Vadeli
mevduatlar ise genellikle bir ay ve on iki ay siiresinde ¢esitlenen mevduat hesaplaridir

(Selguk ve Tuna, 2014: 35).
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Mevduat dist kaynaklar, ¢cogunlugunu interbank kredilerinden meydana gelen,
kalan kismi ise ulusal ve uluslararasit bankalar araciligiyla temin edilen kredilerden
olusmaktadir. Bankalar likidite sikisikli§ina ugradiklarinda Interbank kredilerine
basvururlar. Mevduat bankalar1 hem para cekilislerine hem de 6ddeme pozisyonlarini
onceden planladiklari i¢in bazen siirpriz bir sekilde planladiklarindan daha fazla 6deme
yapmalar1 gerekebilir, o zaman da MB himayesinde orgiitlii veya orglitsiiz olan para

piyasasinda bor¢lanmaktadir (Selguk ve Turan, 2014: 36-37).

Oz kaynaklar ise, banka sahipleri bankalar1 kurarlarken ortaya koyduklari sermaye
olarak bilinir (Uzunoglu, 2020: 42). S6z konusu mevduat kaynagi, 6zellikle de 6denmis
sermayesi, pasifler kisminda ¢ok agirligt olmamasma karsin, dnemli bir kaynaktir.
Bankalarin 6z kaynaklar1 ne kadar gii¢lii olursa, banklar o derece saglam bir yap1 kazanir.
Saglam bir 6z kaynak yapisi bankalar i¢in ani ve negatif durumlarda adeta bir tampon

gorevi saglamaktadir (Selguk ve Turan, 2014: 37).
3.5.Konvansiyonel Bankalarin Fon Kullandirma Yoéntemleri

Konvansiyonel bankalar, kurulus sermayeleri ve dis kaynaklardan olusan fonlarini
“Plasman” yapmak suretiyle kullanir. Onceden belirlenmis bir miktar faiz karsiligi
topladig1 fonlari, yine onceden belirledigi bir miktar faiz ile kredi olarak kullandirir

(Uzkesici, 1994: 23).

Konvansiyonel bankalarin fon kullanma esast donen varliklari ve duran
varliklarinin toplamlarindan olusur. Genellikle donen varliklar iki alt bilesenden olusur.
Bunlarin ilki nakit degerler, ikincisi kredilerdir (Selgcuk ve Turan, 2014: 37).
Konvansiyonel bankalar, topladiklar1 paralarin bir kismini nakit ¢ekimi igin bir kismini
da kredi vermek i¢in ayirir (Uzkesici, 1994: 23; Oztiirk, 2017: 91).

Kredi, yasal bir g¢ercevede, bankalarin kurulus sermayeleri haricinde
Konvansiyonel bankalariin topladiklari (vadesiz+vadeli) mevduat (TL), d6viz mevduati,
banka dis1 saglanan fonlari, belli bir siire zarfinda ihtiyag¢ sahiplerine yasal ¢ercevede
onceden belirlenmis siire ve faiz ile geri 6denmesi kosuluyla verilen bor¢tur (Uzunoglu,

2020: 54).

Krediler kendi aralarinda vade yapis1 ve niteligine gore siniflandirilabilir. Sinai ve
Ticari kredilerin yapist genellikle yiiksek miktarli, uzun doénemli, kurumsal kitlelere

yoneliktir. Mesela, yenileme yatirimlari, finansal kiralama, sabit sermaye yatirimlari,
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isletme sermayesi, dis ticaretin biitiin faaliyetlerinin finansmani, kurumsal kredilere
emsal teskil etmektedir. Obiir taraftan, bireysel kredi kartlar1, otomobil, tiiketici, konut
kredileri ise bireysel kredi olarak nitelendirilmektedir (Uzunoglu, 2020: 54-57; Selguk ve
Turan, 2014: 38).

4.KATILIM (iISLAMI/FiAZSiZ) BANKACILIGI’
4.1 Katihm Bankacihigi Kavrami

I[slam’da faiz yasaktir. Dolayisiyla katilim bankacilifi, ribay1 (faiz) sistemin
disinda tutarak seriat prensiplerine uygun iirlinler gelistirmis ve faizsiz bankacilik olarak
isimlendirilmistir. Faizsiz finans sisteminin iiriinlerine olan talep git gide artarken katilim
bankacilig1 sistemi de gelisimini artirmistir. Islami usullerde bankacilik islemi yaptirmak
isteyen miisterilerin sayis1 giderek artiyor ve bircok ticari banka da geleneksel islemlerin
yani sira katilm bankaciligt tirlinleri de sunmaktadir. Katilim bankaciligir Miisliiman
olmayan bazi lilkelerde de popiiler hale gelmistir. Glinlimiizde yaklasik yetmis bes tilkede
faaliyet gosteren ii¢ yiiz katilim finans kurumu bulunmaktadir (Salman ve Naway, 2018:
155).

Faizsizlik prensibi tic madde de toplanabilir (Haziroglu, 2017: 249; Bektas ve Seki
2018: 203).:

» Fon toplama asamasinda higcbir sekilde “sabit getiri” (faiz) soziiniin
verilmemesi, ortaya ¢ikan kar-zarari belli oranda miisteri ile paylagmak.

» Fon kullandirma hususunda nakdi olarak kredi kullandirmayip mali “pesin
alip vadeli sekilde satmak™ ya da ortak olmak.

» Bankacilik faaliyetlerinin tamaminda faizin her tiirliisinden tamamen

sakinmaktir.

Katilim bankalari, genelde islami bankacilik veya faizsiz bankacilik olarak
adlandirilirlar, calisma kurallar1 Kur’an prensiplerine dayanarak faaliyette bulunan
bankalardir. Katilim bankalar1 islemleri dini kurallari esas alarak yerine getirir. Islam

dininde faizin haram olmasindan 6tiirii katilim bankalar1 faiz alip vermesi yasaktir. Bu

7 Literatiirde hem “Islami Bankacilik” hem de “Faizsiz Bankacilik” olarak sdylenen bu bankacilik tiirii
Tiirkiye’ de “Katiim Bankacilif1” olarak isimlendirilmistir. Caligmanin genel kesiminde Katilim
bankacilig1 ifadesi kullanilmakla birlikte, yer yer Islami bankacilik veya faizsiz bankacilik kavramlar1 da
kullanilmistir.
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hali, katilim bankalarinin konvansiyonel bankalardan temel farkidir (Kettel, 2011a: 31-
33). Katilim finans diizeninin kapsadig1 katilim bankaciligi sistemi, “Faizsiz Bankacilik”
gorevi goren bir sistem olarak bilinmektedir. Katilim bankaciligi sistemi faaliyette
bulundugu tiim islemlerde Islam dinini referans alarak hareket eder (Bektas ve Seki, 2018:

203).

Faiz, katillm bankalarinin islemlerinde referans olarak aldigi Islam dininin
yasaklarmdandir. Islam’a gére faiz karsiliksiz bir kazanctir. Insanlarin erdemlerini
koreltip, toplumsal yardimlasma duygusunu zayiflatir. Ayrica insanlari, temel ekonomik
faaliyetlerden olan ticaret, zanaat, ziraattan de uzaklastirir (Ozsoy, 1994: 39). islam dini,
faizi kesin olarak yasak tutarken, ticareti ise serbest birakmistir. Ticareti helal kilarak

tesvik etmistir (Aktepe, 2012: 22-23).

Katilim bankalar, faizsizlik esasim1  benimseyen, toplumdan topladigi
mevduatlari, bireysel mal veya hizmet temininde ve ticari faaliyetlerde gereksinim
duyanlara kullandirir. Konvansiyonel bankalardan en temel farki ise, mevduati
kullandirirken, kesinlikle mal ya da hizmet alim satiminin gergeklesmesidir. 5411 sayili
Bankacilik Kanununda katilim bankalari, “ézel, cari ve katilma hesaplari yoluyla fon
toplama ve kredi kullandirma islemleri esas olmak iizere faaliyet gosteren kuruluslar ile
yurt disinda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye’ deki subelerini ifade etmektedir”
diye tantmlanmaktadir (Albaraka, 2015: 9).

Ozet olarak; katilim bankaciligi, konvansiyonel bankalara kars: alternatif olarak
finansman hizmeti veren, bankacilik sisteminin tamamlayici unsuru olan, finansal
sektorde hizmet gorevi yapan, yan sira reel ekonomiyi finansal acidan destekleyen ve
bankacilik hizmeti yapan kurumdur. Normal bankacilik hizmetlerinin yani sira, birikimi
olan kisi ya da kurumlardan, cari hesap ve kar-zarar ortaklig1 hesaplar ile toplanan
fonlar1, Islami kurallar gergevesinde faizsiz finansman prensipleri ile reel ekonomik
sektore aktaran ve sonucunda ortaya ¢ikan kér-zarar1 birikim sahipleri ile paylasan banka

kurumlaridir (Tung, 2000: 13).
4.2 Katihm Bankacih@imin Temel Ilkeleri

Islam dininin kutsal kitabr olan Kur’an-1 Kerim yani sira hadis ve siinnet, Islam
dininin ekonomik faaliyette hangi islemlere miisaade edilip edilmeyecegini ortaya

koymaktadir. Yiiz y1l boyunca Islam alimleri ve ulemalar1 Kur’an da agik bir sekilde ifade
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edilmis olan faizin {izerinde durmalarmin yani sira, IslAm hukukuna gére biitiin
Miisliimanlarin asir1 risk barindiran, finansal islemlerden, belirsizliklerden, kumardan ve
haram triinlerden uzak durmalar1 kararina varmislardir. Ticaret ise tesvik edilmektedir;
fakat karin onceden belirlenmis, sabit sekilde olmayip, belirli oranda riski de igeren bir

ticari ortaklik altinda meydana gelmesi gerekmektedir (Khan, 2010: 806-807).

Islam ticaret hukuku “Fikih el-Muamalat” olarak bilinir. Islam hukukunun, kanun,
kural ve yorumlarinin ¢ogu, finansal islemlerinin pratikliginin yani sira sosyal adalet,
esitlik, adalet konularini da g6z 6nilinde bulundurmaktadir. Genel olarak, ticari islemler
ve sozlesmelerle ilgili seriat hukuku ilkesi, “acik bir yasak olmadig: siirece izin verilir.”

seklindedir. islam hukuku altinda baslica yasak olan unsurlar (IOSCO, 2004: 6).:

Sekil 1.7.: Katilm Bankacilig1 Sisteminin Temel Ilkeleri

Kaynak: (I0SCO, 2004:6-10; Aktepe, 2013: 3-17; Haziroglu, 2015: 113)

4.2.1. Faiz Yasag
Bat1 perspektifinden etkileri acisindan Isldim ekonomisinin belki de en genis
kapsamli ve tartismali yonii faiz yasagidir (riba). Geleneksel bankacilik sisteminde

oldugu gibi ribanin 6denmesi ve faizin alinmasi Kur'an-1 Kerim tarafindan agikca

yasaklanmistir ve bu nedenle yatirimcilar baska yollarla tazmin edilmelidir. Kuran-1
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Kerim'de faiz yasagini hige sayanlarin Allah ve Peygamber Muhammed (S.A.V.) ile savas
halinde olduklar1 da belirtilmektedir (Hassan ve Lewis, 2007: 39).

Kur’an-1 Kerim’de birden ¢ok ayette faizin yasak oldugu belirtilmistir®. Islam
dininde riba diye belirtilen faiz, kavramsal olarak asir1 artis, fazlalik manasina
gelmektedir. Islam dinine gore faiz, emeksiz bir sekilde kazanilan ve sebepsiz bir bicimde

saglanan kazang olarak ifade edilmistir (Kettell-a, 2011: 23).

Riba kelimenin tam anlamiyla “bir fazlalik” anlamina gelir ve mal sahibine bir
emtianin takasinda, satisinda veya bir kredi diizenlemesi yoluyla diger tarafa esdeger bir
deger saglamadan tahakkuk eden artis veya farklilik manasina gelmektedir (IOSCO,
2004: 6). Yine farkli bir tanima gore islam dininde riba “asirilik” ve “haksiz artis”

bicimde ifade edilmistir (DIFC, 2007:11).
Riba (faiz) iki tiirlii meydana gelmektedir (DIFC, 2007:11).:

Riba-Al Fadl: Genellikle altin, giimiis, arpa, bugday, tuz ve hurma da dahil olmak
tizere belirtilen mallarin degisimi veya satisi ile ilgili agir1 tazminat veya esitsiz bir
degisim veya mal satis1 olarak tanimlanir. Tarihsel olarak bu metalara para olarak
muamele edildi ve bu nedenle metalarin degisimi esit miktarda olmak zorundaydi. Bir
veya daha fazla malin takas edilmesindeki herhangi bir fazlalik bir taraf i¢in haksizlik

olusturacagindan dolay1 bu islem yasaklanmistir.

Ote yandan yukarida sayilan bu alt1 grup emtia alis-verisinde riba’nin s6z konusu

olmamasi i¢in gereken sartlar sunlardir (IOSCO, 2004: 7).:

1- Ayni grup emtialarin alig-verisinde mesela altina altin hurmaya hurmada iki
kosul olan emtialarin birebir esit degerde olmalar1 ve aninda teslimi
gerekmektedir.

2- Ayni grupta bulunan, fakat farkl tiirde olan emtialarin mesela glimiise karsilik
altin veya arpaya karsilik bugday ticaretinde mallarin sadece esit degerde
olmas1 gerekmektedir. Aninda teslim sart1 yoktur.

3- Farkli tiir ve gruplardaki emtialarin ticaretinde mesela bugdaya karsilik altin,

arpaya karsilik glimiis ticaretinde esitlik, esitsizlik, aninda teslim veya

8 Bakimz (Bkz.) Rum/39, Nisa/160-161, Al-i imran/130, Bakara/275-281 ayetleri.
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gecikme sartlarindan higbiri aranmaz. Bu emtialar arasinda serbest ticaret

olabilir.

Riba-Al Nasiah: Geri 6denme hususundaki bir gecikmeden dolay1r 6denen
anapara tutarinin iizerindeki herhangi bir fazlalik olarak tanimlanir. Faiz yasagi ile

baglantili olan durum Riba-Al Nasiah durumudur.

Dolayisi ile Islam dini kar elde etmeyi tesvik eder, fakat faiz alinmasm da
yasaklar. Kar, basarili girisimciligi ve iiretken varliklarin kullanilmasi yoluyla ek servet
yaratilmasini sembolize ederken, faiz ise ticari faaliyetlerin sonucuna bakilmaksizin
tahakkuk eden bir maliyet kabul edilir ve is kayiplar1 varsa servet yaratmayabilir. Islam
hukuku kapsamindaki sosyal adalet, borglularin ve bor¢ verenlerin ddiilleri ve kayiplari
adil bir sekilde paylasmalarini1 ve ekonomideki servet birikimi ve dagitim siirecinin adil
ve gergek iiretkenligi temsil etmesini gerektirir (I0SCO, 2004: 6). Bakildiginda islam
dininin ticareti helal, faizi ise goriildigii gibi haram kildig1 ve kar-zarara ortak olunarak

katilim esasinin olusturulmasinin gerekliligini vurgulamaktadir.
4.2.2. Belirsizlik ve Kumar Yasag

Belirsizlik (Garar), kelimenin tam anlamiyla aldatma, tehlike, risk ve belirsizlik
anlamia gelir. Teknik olarak, bir ticari islemde, fiyat, kars1 degerin niteligi ve miktari,
teslimat tarihi, alicinin veya saticinin yerine getirme kabiliyeti konusundaki belirsizlik
sonucu asir1 risk ve tehlikeye maruz kalmasi anlamina gelir (Igbal ve Molyneux, 2005:
Xi).

Garar, belirsizlik veya aldatma unsurlara sahip faaliyetler olarak tanimlanir.

Ticari bir islemde, mallarin veya mallarin fiyatinin belirsizligini veya aliciyr mallarin

fiyat1 konusunda aldatmay1 ifade eder (IOSCO, 2004: 7).

Garar’in Tiirkge manasi tehlike ya da risk olarak belirtilmektedir. Diger taraftan
garar’in anlam olarak bor¢ durumunda borca sebep olan durumun belirsiz ve kapali
olmasi, bir diger anlami1 ise sdzlesmenin haksiz olarak kazanca sebep olacak diizeyde
anlasilir olmamasidir. Garar, saticinin ve alicinin sattig1 ve aldig1 mali ya da herhangi bir
hizmeti bilmemesi, belli olmadig1 durumundan kaynaklanan, insan ya da firmanin aldig:
bir risk tiirli olarakta ifade edilebilir (Karahan ve Ersoy, 2016: 99). Dolayisiyla
belirsizligin Islam hukukuna gdre yasak olmasi katilim bankalarinmn belirsizligin sdz

konusu oldugu durumdaki islemlerin yapilmasinin ya da finanse edilmesini yasaklamistir.
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Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) kelime kokeni olarak Arapga “kimar” kelimesinden
gelen kuma, “Ortaya para koyarak oynanan talih oyunu” olarak tanimlanmaktadir (TDK,
2020).

Kumar, Arapga’da kimar ya da maisir olarak bilinir, yaygin olarak kumar
faaliyetleri, iki ya da daha fazla insan arasinda birinin kazanmasi digerinin kaybetmesi ile
sonuclanan ve karsilikli bu taraflar arasinda bu sekilde bir diizenleme igeren bir faaliyet
tiirlidiir. Bu oyunlardan elde edilen kazanglar, oyuncularin, dikkatini iiretken
faaliyetlerden uzaklastirmasi ve higbir ¢aba ve girisim gostermeden servet biriktirmekten
uzaklastirdig1 igin Islam hukukuna aykiridir ve yasaktir. Baska bir tarafin kaybi pahasina
diger tarafin kar elde etmesi kisinin ahlaksiz bir tesvik i¢inde oldugunu belirtmektedir
(10SCO, 2004: 8). Dolayisiyla katilim bankalar1 Islam hukukuna gére hareket ettiginde

kumar ve bu tarz faaliyetlerin finansmanini yasaklamistir.
4.2.3. Haram Olan Yiyecek ve Iceceklerin ve Ahlaksiz Faaliyetlerin Yasag

Katilim bankaciligi sisteminde biitiin birimlerin Islam hukukuna ve ahlaki
cergevesine gore hareket etmesini zorunlu kildigi i¢in, katilim bankalarinin, gece kuliibii,
sarap fabrikasi, gazino ve benzeri Islam ahlak cercevesine ters olan ya da topluma zarar
verebilecek projelere finans saglamasi yasaklanmistir (Kettell, 2011b-32; Canbaz, 2018:
151).

Alkollii icecekler ve domuz eti gibi caiz olmayan yiyecekler gibi Islam'da
yasaklanmuis bir dizi igecek ve yiyecek vardir. Ayrica pornografi, fuhus, ahlaksiz eglence
ve digerleri gibi ahlaksiz hizmetlere karsi da yasaklar vardir. Bu baglamda Islam hukuku
alimleri, bu {iriin ve hizmetlerle ilgili olarak isleme, liretme, pazarlama, tedarik etme ve
satma gibi herhangi bir faaliyetin de izin verilemez oldugu goriisiindedirler. Bu nedenle,
bu izin verilmeyen faaliyetlerle ilgili ticari faaliyetlerde yer alan veya bunlardan kazang
elde eden sirketler, Islam hukukuna uyumlu olarak kabul edilmeyecektir (I0SCO, 2004:
9). Dolayisiyla katilim bankalar1 da IslAm hukukunun izin vermedigi sdz konusu bu

faaliyetlerin finanse edilmesini yasaklamistir.
4.2.4. Kar-Zarar Paylagimi

Katilim Finans, finansal girisimde kar ve potansiyel zararlarin katilimimi ve

paylasimini gerektirir (DIFC, 2007: 11). Katilim bankalarinin temel ilkelerinden biri olan
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Kar-zarar paylasimi, Isldm hukukuna gére kazancin (para) faiz yoluyla degil, ticaret

tizerinden kazanilmasi gerekmektedir (Karahan ve Ersoy, 2016: 97).

Katilim bankaciliginin temel ilkelerinden biri olan kar-zarar paylasimi, riskin,
taraflarin arasinda adaletli bir sekilde paylasimidir. Konvansiyonel bankacilikta, borg
verenin riski yoktur, bor¢ veren tarafa dnceden belirlenmis bir faiz 6demesi verilir. Fakat
katilim bankalarinda ise yatirim yapan kisi (bor¢ veren), yatirim yaptigi projenin kar-
zarar1 Olgiisiinde kazanir veya kaybeder. Dolayisiyla kazang beklenilen tiim islemlerde

belirli bir miktar riskin s6z konusu olmasi gerekmektedir (Kettell, 2011b: 33-34).
4.2.5. Yapulan Biitiin Islemlerin Reel Olmast

Katilim bankalar1 calisma prensipleri bakiminda IslAm hukukuna bagh
olduklarindan dolay1 olmayan bir sey ya da hayali bir alim satim1 finanse edemezler. S6z
konusu ticarete konu olacak malin ya da hizmetin reel sektore (iiretim) bagli ve reel
olmasi gerekmektedir. Katilim bankalarinin bir finansman saglamasi i¢in bir alici, bir
satic1 ve ortada goriliniir mal ya da hizmetin olmasi gerekmektedir. Dolayistyla katilim
bankalarinin bu yoniinden dolay1 reel sektorde iiretim tesviki saglayarak hem ekonomiye

hem de biiylimeye katki yaptig1 diisiiniilmektedir.

Katilim bankalar1, kullanilacak durumda olan kaynaklarin tiimiinii, kurumsal ve
bireysel finansman destegi (alim-satim), finansal kiralama son olarakta projelendirme
tiirliyle kar-zarara katilma prensibinde reel sektore finansman saglar. Fonun
kullandirilacag: firmanin belirlenmesi ise, uluslararasi diizeyde standart ve teamiiller ve

mali kriterler kullanilmaktadir (Albaraka Tiirk, 2015: 39).
4.3. Faiz ve Kar Payt Arasindaki Farklar

Katilim bankalar1 ile konvansiyonel bankalar1 ayiran en temel nokta faizsizlik
prensibidir. Katilim bankalar1 faiz getirisi yerine isminden de anlasilacagi gibi kara-zarara
katilma yoniiyle tesvik edip ortaya ¢ikan kari taksim eder. Yani katilim bankaciligr kar
pay1 getirisi saglar. Iste bu yoniiyle katilim bankalar1 hem faizsizlik prensibini yerine
getirmis olur hem de ticaretten elde edilen kar paymi mudilere sézlesmedeki oranlara
gore taksim eder. Tablo 1.10°da kar pay1 ve faiz arasindaki farklar detayli olarak

gosterilmistir.
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Tablo 1.10: Kar Payi ile Faiz Arasindaki Farklar.

Kar Pay1

Faiz

Aligveris veya ortaklik akididir.

Borg ve faiz akdidir.

Katilma hesabma para yatirildigi giin vade
sonunda alinacak olan kar pay1 belli degildir. Kar

Mevduat hesabina para yatirildigr giin vade
sonunda alinacak faiz orani bellidir.

pay1 vade sonunda belli olur.

Fon havuzlarinda biriken paralar, fon ihtiyaci olan
miisterilerin ticari faaliyetlerinin finansmaninda
kullanmalar1 igin verilir. Bu ticaretin sonunda elde
edilen karlar ve zararlar havuzlara yansitilarak fon
sahiplerine kér pay1 ya da zarar olarak yansitilir.
Miisterilerin ana para garantisi yoktur. Hesap
sahibi hesabin vade tarihinde karli goéstermesi
durumunda kérli bakiyeyi alir, zarar gdstermesi
halinde ana parasindan daha diisiik tutarlar alir.
Kar payi ticarete veya ortakliga dayanmaktadir.
Ticaret veya ortaklik, yani alisveris ise helal
kilinmistir. Faiz haram kilinmistir.

Katilim  bankalari,  {iretim, yatrim  ve
ticaret/ortaklik ile ilgilenir. Fon fazlasi olan
Miisterilerinden  topladigt  fonlart  ve Oz
kaynaklarmi ticarette/ortaklikta degerlendirerek
toplumsal fayda saglamay1 hedefler.
Ticarette/ortaklikta elde edilecek kar veya zarar ise
taraflarin kar payimni olusturmaktadir.

Miisteriye 6denecek olan faiz bagtan bellidir ve bu
oran degismez.

Miisterilerin ana para garantisi vardir. Vadeden
once ¢ekilmesi halinde vade bozulur.

Faiz mubahtir, paranin getirisi faizdir.

Faiz isleminde paradan para kazanilir. Bu tiir
islemlerin ekonomik bir yonii olmayip toplumda
art1 bir deger liretmez.

Nakit para ticaret disinda her tiirlii tiikketim igin
kullanilabilir,

Gergek aligveris oldugu i¢in reel sektor desteklenir.

Gergek aligveris oldugu icin kayith ekonomiyi
destekler.

Kaynak: (Albaraka, 2015: 26; Katilim Biilteni, 2020; Baykus ve Bektas, 2021: 398; Yilmaz, 2021: 13).

4.4. Faiz ve Kar Pay1 Oranlariin Birbirine Yakin Olma Durumu

S6z konusu durumun, aslinda hem siiphe hem de bilgi eksiliginden dolay1
meydana gelmektedir. Konvansiyonel bankacilik sisteminde mudiye ilk basta (bankaya
para yatirma) evresinde, konvansiyonel banka 6nceden belirlenmis faiz orani ve tutarini
belirtirken, katilim bankaciligi sisteminde bdyle bir durum séz konusu degildir. Fon
kullandirma yontemine gdére mudinin fonu degerlendirildikten sonra meydana gelen kar,
paylasim oranlar1 vasitasiyla taksim edilir. Dolayisiyla 6nceden bir oran belirlenmedigi

icin konvansiyonel bankalar1 herhangi bir takip s6z konusu degildir (Albaraka, 2015: 12).

Her iki bankacilik sistemi farkli bir sekilde fon (kredi) kullandirmak {izere
yapilandirilmistir. Aradaki farkliliga ragmen birbirleri arasinda miisterilere cazip gelmesi
admma rekabet durumu s6z konusudur. Ciinkii Katilim bankalarina sadece inang
hassasiyeti olan insanlarin fon yatirmaya gelmedikleri disiiniildiigiinde yani faiz
hassasiyeti olmayan insanlarda ragbet gostermektedir. Dolayisiyla bu rekabetten Gtiirii
finansal Finansal

enstrimanlarda fiyatlar1 yakin tutma c¢abasma girilmistir.
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enstriimanlarin arasindaki makas ne kadar ¢ok acilirsa mudilerin diger bankacilik
sektoriine gegme durumu o kadar fazla olacagindan dezavantajli bir fiyat uygulamasi
yapan taraf, rekabet ettigi fiyatlar bakiminda piyasa normaline indirgemeye c¢aligir. Fakat
bu yakinlik durumu katilim bankalar1 agisindan kamuoyu nazarinda yanlis anlagilmis ve
konvansiyonel bankacilik sistemi gibi faiz getirisi elde ettigi seklinde bir nazariyat
kamuoyu nezdinde var olmustur. Piyasa sartlarinda, her iki bankacilik sektoriinde rekabet
durumunda olmalarindan dolay1, kér pay1 ve faiz oran1 agisindan yakinlik géstermelerine
ragmen, zaman zaman kar pay1 veya faiz oranlarinin yiiksek olarak seyrettigi durumlar

olmaktadir (Ozsoy, 2012: 151; Sunbat, 2016: 41).
4.5.Diinya’da Katihm Bankaciliginin Gelisimi

Katilim finans, Islom’in kendisi kadar eskidir. Ancak tarih boyunca Barter
Sisteminden, Dirham Sistemine, Dirham Sisteminden Para Birimi Sistemine dogru

degismistir (Lone, 2016: 15).

Islam tarihinin ¢ok erken bir asamasindan itibaren Miisliimanlar, iiretken
faaliyetleri ve tiiketici ihtiyaglarini finanse etmek icin, kaynaklar1 harekete ge¢irmek icin
faizsiz bir sistem kurmay1 basarmislar. Bu sistem Isldm medeniyetinin altin ¢aginda ve
sonraki yiizyillarda (yy.) oldukc¢a etkili bir sekilde bir sekilde ¢alismistir (Igbal ve
Molyneux: 2005: 36).

Miisliiman tarthinin ilk yillarinda bankalar sarraf olarak biliniyordu. Abbasi
halifesi Muktedir zamaninda, modern bankalarin temel islevlerinin ¢ogunu yerine
getirmeye baslamislardi. New York’taki Wall Street ve Londra’daki Lombart Street’e
benzer benzer bir sekilde kendi pazarlarini kurmuslardi. Ticaret, sanayi ve tarimin tim
bankacilik ihtiyaglarint o zamanlar hakim olan teknolojik ortamin kisitlamalar1 i¢inde
karsiladilar. Finansal kaynaklar1 seferber etme yetenegi, ¢esitli ekonomik ve pratik
faktorlerin bir kombinasyonu ile, Bati’da Fas ve Ispanya’dan, Dogu’da Hindistan ve
Cin’e, Kuzey’de Orta Asya’ya ve Giiney’de Afrika’ya kadar gelisen ticaret biiylik bir
destek sagladi (Lone, 2016: 16).

Orta Dogulu tiiccarlar, tesadiifen, Avrupali meslektaglarinin katsayilarini yoneten
ayni ilkeler tarafindan tesadiifen yonlendirilen Seriat temelinde mali islemlere

giriseceklerdi. Osmanli Imparatorlugu’ndan Araplarin Ispanyollarla giiclii ticari iliskileri
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vard1 ve kar-zarar paylasimi temelinde ¢alisan faizsiz mali sistemler kurdular. Bu araglar

ticaretin ve diger isletmelerin finansmanina hizmet ediyordu (Lone, 2016: 17).

Sanayi devriminden sonra ticari bankacilik ortaya ¢iktiginda Miisliiman alimlerin
cok biiyiik bir ¢cogunlugu, faiz mekanizmasina baglili§i nedeniyle bu finansal aracilik
modeline kars1 ¢ekincelerini ciddi sekilde dile getirmis ve finansal aracilik islevini yerine
getirmek icin alternatif mekanizmalarin gelistirilmesi ¢agrisinda bulunmustur. Miisliiman
ekonomistler ve bankalar, alternatif finansal aracilik modelleri gelistirme zorlugunu
iistlenmistir. On dokuzuncu yy. baslarinda degerli teorik ¢alismalar yapildi. O sirada
Miisliiman diinyasmin ¢ogu somiirge yonetimi altindaydi. Miisliiman iilkeler ikinci
Diinya Savasindan sonra bagimsizliklarini kazandiklarinda, faizsiz finansman ile ilgili
pratik deneyler miitevazi bir 6lgekte basladi ve giderek kapsami genisledi (Igbal ve
Molyneux, 2005: 36).

Modern Katilim bankaciligin temeli 1940’larin ortalarinda tartisilmisti. Daha
sonra Katilim bankacilik modeli 1950’lerin ortalarinda ortaya ¢ikt1 (Hassan ve Lewis,
2007: 401). 1940’11 ve 1950’11 yillarda yapilan akademik c¢aligmalarda, faiz yerine kar
paylasimi temelinde bankalarin yeniden diizenlenmesine yonelik ilk referanslar
bulunmaktadir (Kettel, 2011b: 24). Ancak faizsiz bankacilik i¢in kapsamli ve ayrintili
kavramlar ancak 1960’larin sonlarinda ortaya ¢ikti (Hassan ve Lewis, 2007: 401).

Tarihte Islami usulde seriat ilkelerine dayanan ilk deneyim Misir iilkesinde Mith-
Ghamr kentinde, 1963 yilinda Mith-Ghamr Tasarruf Bankasidir (Lone, 2016: 15; Kettel,
2011b: 24). Ahmet El Naggar onciiliigiinde kurulan bu oncii ¢aba kar paylasima dayali
bir tasarruf bankas1 modeliydi. 1967 yilina kadar siirdii (Kettel, 2011b: 24).

Alman tasarruf bankasi fikrinden ilham alan bu girisim, biiyiik 6l¢iide tasarruf
sahipleri yoluyla kirsal sektorden kiiciik tasarruflar1 harekete gecirdi. Hesap sahiplerine
faiz 6denmedi. Ancak bir tesvik olarak liretken amaglarla kiigiik, kisa vadeli krediler
almaya hak kazandilar. Seferber edilen fonlar, girisimcilerle kar paylasimi esasina gore
yatirildi. Adinda “banka” gecen ilk faizsiz kurum olan Nasir Sosyal Bankasi’da 1971
yilinda Misir’da kurulmustur. Bu durum, Miisliiman bir tilkedeki, bir hiikiimetin faizsiz
bir kurumu biinyesine katmakla ilgilendigi ilk durumdu. Bu bankanin hedefleri,
yoksullara ve muhtaglara faizsiz kredi vermek, Ogrencilere burslar vermek ve kar

paylasimi temelinde kiiciik mikro krediler saglamasi gibi temelde sosyal olaylar olsa da
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bir kamu otoritesinin katilimi ve yer almasi, ihtiyag fazlasi fonlar1 olan Misliiman is

adamlarina 6nemli sinyaller gonderdi (Igbal ve Molyneux, 2005: 37).

Bu tiirden bir grup is adami, 1975°te Birlesik Arap Emirlikleri’'nde (BAE)
Dubai’de Dubai Islam Bankasmin kurulmasi icin inisiyatif aldi1 (Igbal ve Molyneux,

2005: 37; Hassan ve Lewis, 2007: 401).

Mit Ghamr tasarruf projesi ile ayn1 donemde, seriata dayali finansal hizmetler
Malezya’da kuruldu, yine genel olarak az bankaya lanse edilen Miisliiman niifusa hitap
etmek icin. Malezya'da sunulan ilk finansal hizmetler, Mekke'ye hac i¢in tasarruf

planlariydi (Schoon, 2016: 5).

Tablo 1.11.:Katilim Finans ve Bankaciligin Gelisim Ozeti

, . Kirsal alanda kiigiik bir deneysel faizsiz banka kuruldu. Krediler,
1950°1er Pakistan S SRS o .
tarimsal iyilestirmeler i¢in diger yoksul toprak sahiplerine de verildi.
1963-67 Misir Mit-Ghamr_, El-Naggar taraﬁndgn kurulmustur. Basarili, ancak daha
sonra siyasi nedenlerle sona erdi.
Pilgrims Fon Sirketi (Hac Ibadeti). Hedefler:
e Malay Miislimanlarinin Hac sirasinda ve diger faydal
amaglarla harcamalarin1 desteklemek i¢in kademeli olarak
1963 Malezya tasarruf etmelerini saglamak.
e 46.000 RM (1963) toplam fonu olan 1.281 kayith iiye ile
bagladi.
e 2004'te 2 milyar ABD dolarindan fazla olan dért milyon
mevduat sahibi vardi
Nasser Social Bank, kar amaci giiden bir kurum olarak degil, sosyal
1971 Misir bir banka olarak kuruldu. Bu kurumun amaci, "banka hesabi
olmayan" diisiik gelir grubuna hizmet etmekti.
Cidde, Suudi | Islamic Development Bank (IDB), (Islami Kalkinma Bankas1), IDB,
1975 Avrabistan tiye iilkelerinin ekonomik ve sosyal kalkinmasini tesvik etmek igin
(SA) hiikiimetler arasi bir kurum olarak kurulmustur.
Dubai,
1975 Birlesik Arap | Dubai Islamic Bank, ilk biiyiik Islami ticaret bankasi olarak kuruldu.
Emirlikleri | Uluslararasi finans kuruluslari (IFI'ler) serisini baslatti.
(BAE)
1977 Sudan Sudan Faysal Islam Bankas1 kuruldu.
1977 Misir Misir Faysal Islam Bankas1 da kuruldu.
1977 Kuveyt Kuveyt Finans House kuruldu.
1978 Cidde, SA KAU'da Islam Ekonomisi Arastirma Merkezi (IE) kuruldu. Islami
Bankacilik ve Finans (IBF) konusunda uzmanlagmis ilk kurum.
1979 Bahreyn Bahreyn Islam Bankasi kuruldu.
1983 Malezya Malezya islam Berhad Bankast kuruldu.
Filipinler Amanah Bankasi kuruldu. Miisliman toplulugun 6zel
1973 Filipinler bankacilik ihtiyaglarina hizmet etmek i¢in tasarlandi. (Faiz .esasll
operasyonlar hala bir arada var oldugundan, bu tam olarak bir Islami
Banka degildir.)
1978 Liiksemburg | Islami Finans House kuruldu.
1981 Bahreyn Bahreyn Islami Yatirim Sirketi kuruldu.
1982 Bahreyn Faysal Islamic Bank of Bahrain kuruldu.
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1982 Katar Katar islami Bankas1 kuruldu.
e Malezya Islam Bankasi (Bank Islam Malaysia-Bhd —
Malezya BIMB)kuruldu.
1983 Bahreyn H’an e Malezya Islami Bankacilik Yasasi’ nin onaylanmasi.
’ e Bahreyn’ de Islamic Investment Co. Of the Gulf kuruldu.
e iran’in %100 Islami Bankacilig1 benimsedigi duyuruldu.
e Albaraka Bank Sudan kuruldu.
e Bahreyn’ de Albaraka Islamic Investment Bank kuruldu.
Sudan, .
1984 Bahreyn, . Faysal’lnvestmen't Bank of Bahrain kgruldg. . . .
Malezya e Sudan’in %100 Islami bankacilik sistemini benimsemesi
duyuruldu.
e Malezya’ da tekafiil yasasi onaylandi.
1991 Bahreyn Stand'flrtlara olan ihtiyaci kabul etmek. IF1 i¢in Muhasebe ve Denetim
organizasyonu kuruldu. AAQIFI
1991 Endonezya | Islami Banka Yasasi, Bank Muamelat Kuruldu.
1993 Brunei Brunei Islam Bankas1 kuruldu.
1998 Malezya HSBC Amanah kuruldu.
2001 Bahreyn GCIBFI kuruldu
2002 Malezya .1sla.1mi Finans Hizm.etlleri Kurulu (IFSB) ku.ruldu..Seri.at ile uyumlu
ihtiyath ve denetleyici standartlar1 ve temel ilkeleri belirler ve yayar.
2002 Bahreyn IIRA ve IIFM kuruldu.
2005 e IFS_B,_ Islami kurumlar icin Basel II uyumluluguna 'standartlar'
getirdi.
2005 BAE-Dubai | IICRA kuruldu.
2006 Avrupa Avrupa Islami Yatirim Bankas1 EIIB kuruldu.
2007 Singapur DBS Bank kuruldu.
2010 Kazakistan | Al Hilal Bankas1 kuruldu.
2011 Malezya Malezya/Kuala Lumpur’ da ILM kuruldu.
2012 Nijerya Jaiz Bank Kuruldu.
2013 Umman Nizwa Bankas1 kuruldu.
2015 Almanya Kuveyt Tiirk” iin Almanya istiraki KT Bank AG kuruldu.

Kaynak: Yazar tarafindan ¢alismada kullanilan kaynaklardan derlenmistir.

1970’lerde Katilim bankaciligi, 1974 yilinda Islim Kalkinma Bankasinin (IKB)
kurulmasiyla ortaya ¢ikt1 (Hassan ve Lewis, 2007: 401). IKB, Suudi Arabistan’in Cidde
kentinde Aralik 1973’te diizenlenen Islam Ulkeleri Maliye Bakanlar1 Konferans:
tarafindan yayinlanan niyet beyannamesini takiben uluslararasi bir finansal kurum olarak
kuruldu. Bildiriyi yirmi ii¢ tiye iilke imzaladi. Agustos 1974’te Cidde’ de diizenlenen
ikinci Maliye Bakanlar1 Konferansinda anlasma maddeleri kabul edildi ve 1975°te

faaliyetine bagladi (Igbal ve Molyneux, 2005: 37).

1975-1990 yillar aras1 donemde katilim finansin en 6nemli gelisme gosterdigi
donemdir. Bu dénemde finansal aracilik uygun bir alternatif olarak olgunlasti. Hem teorik
hem de pratik gelismeler ve deneyimler agisindan saygi ve itibar kazandi. Bir yandan
seriat uyumlu bir¢ok finansal iirtin gelistirildi ve diger yandan Katilim bankalar1 bu

rtinlerini kullanirlarken iyi sonuglar gosterdiler. 1990’larda bankacilik sektoriiniin
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biiylimesi (daha yavas da olsa) devam ederken, banka dis1 finans kuruluglarina da dikkat
cekildi. Katilim bankalar1 disindaki Katilim finans kurumlari artan sayida sahneye
cikmaya basladi. Bunlara sigorta sirketleri ve yatirim fonlar1 dahildir. Katilim sigorta
sektorii yeterli biiyiime kaydetmemekle birlikte, Katilim yatirim fonlar1 6nemli

ilerlemeler kaydetti (Igbal ve Molyneux, 2005: 37-38).

Diinya ¢apinda faizsiz finansin sektdr bazli olarak paylarina bakildiginda; katilim
bankacilig1 kesiminin payr %17, katilim sermaye piyasalar1 kesiminin pay1 %27 ve
katilim sigortacilig1 (tekafiil) kesiminin aldig1 pay ise %1,3 oldugu goriilmektedir. Faizsiz
finans sektoriiniin hacmi Aralik 2018 doneminde 2,2 trilyon ABD dolar diizeyini
bulmustur. Faizsiz finans sisteminin bolgesel dagilimina bakildiginda ise, %42,3’1
Korfez iilkelerinde, %28,2’si Asya’da, %25,1’1 Uzakdogu iilkelerinde ve geriye kalan
%¢4,3’liik kismi ise Afrika ve diger lilkelerde bulunmaktadir. Aralik 2018 itibari ile faizsiz
finans alaninda faaliyette bulunan 190 banka, pencere bankaciligi yapan kurum sayisi 81
olmakla birlikte 30 bin sube ve 291 bin ¢alisan bulunmaktadir. Diinya ¢apinda katilim
bankacilig1 siralamasinda ise, birinci sirada iran %32,1 ikinci sirada Suudi Arabistan
%20,2 tiglincii sirada Malezya %10,8 yer aldig1 goriilmektedir. Tiirkiye ise bu siralamada
Birlesik Arap Emirlikleri, Katar ve Kuveyt’ in ardinda yedinci sirada ve pastadan aldig:

dilimse %2,6 seviyesindedir (IFSB, 2019: 7-13).
4.6.Tiirkiye’ de Katihm Bankacihiginin Gelisimi

Konvansiyonel bankalarin faizli ¢alismasindan dolay1 Diinya’da oldugu gibi
Tiirkiye’de de toplumun belli bir kesimi faizli islemlerden inang hassasiyetlerinden dolay1

kaginmaktadir (Aras ve Oztiirk, 2011: 168).

Osmanlida ilk olarak faizsiz finans veya faizsiz bankacilik uygulamasi olarak para
vakiflar1 zikredilebilir. Para vakiflarinin geleneksel (faizli) bankalardan farki ise
kurulurken kurulus sermayesinin vakif paralarindan meydana gelmesidir. Bu yoniiyle de
fon toplama gibi bir fonksiyonlarinin olmamasi geleneksel faizli bankalardan farkliligini
gostermektedir. Fon kullandirma ve kredi verme yoniiyle de katilim bankalarinin
yontemlerini uygulamistir. Tiirkiye’de ilk kez fiili olarak katilim bankacilig1 uygulamasi
1863 yilinda “memleket sandiklar1” 6rnek gosterilebilir. Bu kurumun amaci rengberlik
yapan tarim kesimine uygun kosullar i¢inde kredi saglamakti. Memleket sandiklar1 1883

yilinda menafi sandiklarina ¢evrilmistir. Menafi sandiklar1 da 1888 yilinda 6zel bir kanun
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ile T.C. Ziraat Bankas1 olarak doniistiiriilmiistiir. Tiirkiye’de isminde “Islam” kelimesi
gecen ilk dzel banka ise 1913 yilinda ilk 6zel girisim seklinde kurulan Adapazari islam
Ticaret Bankasidir (Terzi vd., 2019: 168). Sonrasinda, zaman i¢inde degisimler ve
dontistimler yasamasi ve finansal agidan sikintilar ¢ekmesi tizerine 1977 yilinda Tasarruf

Mevduati Sigorta Fonu’na (TMSF) devredilmistir (Tiirk ve Eroglu, 2018: 124).

1975 yilina gelindiginde amaci, yurtdisindaki isgilerin ve yerel halkin
birikimlerini Tirkiye’ye ¢ekip, sanayilesmeye katkida bulunmasi i¢in Devlet Sanayi ve
Isci Yatinm Bankasi1 (DESIYAB) hayata gecirilmistir. Fakat s6z konusu banka 1978
yilinda bir karar alarak faizli sisteme gecis yapmustir (Tiirk ve Eroglu, 2018: 124).
DESIYAB’1in amacindan, farklilasarak, bicim degistirerek gorevlerini siirdiirmesi Ozel

Finans Kurumlarinin kurulmasi adina bir model teskil etmistir (Kalayci, 2013: 55).

Katilim bankalarimin Tiirkiye’de faaliyette bulunmalarinin temel gerekliliklerini

{ic madde altinda toplanabilir (Aras ve Oztiirk, 2011: 170; Kalayc1, 2013: 55).:

> Inang hassasiyetlerinden dolay1 faizli sistemde tasarruflarin1 aktarmayan
kesimin atil fonlarini1 ekonomiye aktarmak.

> Tiirkiye’nin o6zellikle Islami iilkelerle baglarini ileriye tasimak ve
gelistirmek.

» Korfez {lkeleri, diger bir deyisle petrol zengini olan iilkelerden

Tiirkiye’ye fon akigini saglamak.

Bu sayillan maddelerin yani sira, Tiirkiye’nin Miisliman bir iilke olmasi ve
Miisliman niifusunun yogun olmasindan dolayr inan¢ hassasiyeti olan insanlarin
gereksinimlerini de karsilamak i¢in bir zaruret halinin dogmasi, katilim bankalarinin

Tirkiye’de kurulmalar1 hususunda temel faktorlerden birini teskil etmistir.

Tiirkiye’de faizsiz bankacilik veya diger bir deyisle katilim bankaciligi OFK (Ozel
Finans Kurumlari) adi altinda seriivenine baslamistir. 16.12.1983 giin ve83/7506 sayili
Bakanlar Kurulu karartyla kurularak 25.02. 1984 tarihinde faaliyetlerinin esaslari

yaymmlanarak yiiriirliige girmistir (SETA, 2017: 21; Aras ve Oztiirk, 2011: 168).

Bakanlar kurulu karartyla kurulan OFK’lar ile, artik birikimlerini inang
hassasiyetlerinden dolay1 faizsizlik prensipleriyle degerlendirmek isteyen birikim
sahipleri ile ayn1 sekilde faizsizlik prensibi ile fon talep eden kesim i¢in de hem kaynak

bulma hem de yatirim araglar1 hususunda alternatifler sunulmustur (Gormiis ve Yabanli,
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2019: 123). 1980’lerin basinda Tiirkiye’de finansal sektor Neoliberallesme siireci ile
(Finansal Serbestlesme) yeniden diizenlendi. Bu siirecte katilim finans, Ozel Finans

Kurumlari seklinde kuruldu (Aysan vd., 2013: 99; Ozcan ve Haziroglu, 2000:9).

1980’11 yillar Tiirk mali sistemine hem derinlik kazandirma hem de finansal arag
ve kurumlar bakiminda gelistirme girisiminin hizlandig1 ve ivme kazandigi bir zaman
dilimidir. Bu ugraslar sonucu katilim bankalari, o zamanki isimleriyle OFK’lar 1985
yilinda Tiirk Finans Sistemine yeni bir soluk getirmek adina katilan bir banka modeli
olmustur. Katilim bankalari, halen konvansiyonel bankalarla ayni sistem altinda, ayni

piyasa islemlerini onlardan farkli metotlarla ifa etmektedir (Ozulucan ve Duran, 2009:
90).

Tiirkiye’de yapilan diizenlemeler neticesinde ilk OFK olarak kurulan kurum 1985
yilinda Albaraka Tiirk OFK olmustur. Sonrasinda Ikinci olarak ayn1 senenin Nisan ayinda
Faisal Finans OFK kurulmustur. Aradan gegen dért yilin ardindan iiciincii OFK olarak
Tiirkiye’de 1989 yilinda ise Kuveyt Tiirk OFK Tiirk Finans Sistemine kazandirilmustir.
Iki y1l aranin ardindan 1991 yilinda ise Anadolu Finans OFK kurulmustur. 1995 yilinda
ise Tiirk Finans sisteminin besinci OFK’s1 olarak, Thlas Finans OFK ve bir y1l sonrasinda

ise Asya Finans OFK kurulmustur (Yatbaz, 2020: 26).

S6z konusu bu finans kurumlari, 1983 ve 1985 yillarinda yapilan diizenlemeler ile
2005 yilina kadar Ozel Finans Kurumlar1 kisvesinde 2005 yilina kadar Tiirkiye’de

faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmislerdir.

Tablo 1.12.: Katilim Bankacilif1 Sisteminde Kullanilan Isimler.

YIL YURICI YURTDISI
1985-2005 Ozel Finans Kurumlar1 (OFK) Islami Banka
2005-Halen Katilim Bankacilig1 Faizsiz Bankacilik

Kaynak: Yazarin Derlemesi.

OFK ’lar Tiirkiye’de 1980°1i yillardan itibaren faal olarak varliklarin1 gdstermeye
bagladilar. Konvansiyonel bankalardan farkli olarak kar/zarara katilma prensibi
cercevesinde faaliyet etmekteydiler. OFK ismi s6z konusu prensibi tam olarak belirli bir
sekilde yansitmiyordu. Ayrica OFK’lar bu isimlerin’den dolayr hem finansal hem de
bankacilik islemlerini yerine getirmede birtakim problemler yasiyordu. Ifadenin net

olmamasindan dolay1, toplumca kabullenilmesi gereken bir ad (isim) ihtiya¢ hasil
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olmustu. Yurt dis1 islemlerde muhatap alinan bankalar, OFK’larda “banka” ibaresi
olmamasindan 6tiirii ve OFK isminin Tiirkiye’ye has olmasi sebebiyle kurumlari bir
banka olarak tanimiyorlardi. Dolayisiyla hem yurti¢i hem de yurtdisindaki islemlerde
problemler yasanmaktaydi. Bu sebeplerden otiirli net bir sekilde ve anlasilmasi adina
kar/zarara katilma prensibini esas ve dogru tarif etmesi adina 1 Kasim 2005 tarihinde
Bankacilik Kanununda yapilan diizenleme ile “Katilim Bankasi” ismini alarak

faaliyetlerini stirdiirmeye baslamislardir (Albaraka, 2015: 11).

Tablo 1.13.: Tiirkiye’de Faaliyette Bulunan Katilim Bankalar:.

BANKA KURULUS YILI
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI 1985
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI 1989
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI 1985
T.C. ZIRAAT KATILIM BANKASI 2015
T.C. VAKIF KATILIM BANKASI 2016
T.C. EMLAK KATILIM BANKASI 2019

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

Tiirkiye’de son donemde devletinde destegi ile kamu katilim bankalart kurulmak
suretiyle sektorii canlandirma faaliyetleri yapilmaktadir. Bu faaliyetler, Tiirkiye’de
yasayan biiylik ¢ogunlugunu inang hassasiyeti olan ve faizden inanglar1 geregi geri duran,
mevduatlarini ticari bankalara yonlendirmeyen muhafazakar kesimin ellerindeki atil
mevduatlart yatirima ve reel sektore yonlendirmesi adina pozitif bir faaliyettir (Bektas ve
Seki 2018: 203). Dolayisiyla Tiirkiye’de kamu destekli kurulan ilk katilim bankasi 2015
yilinda T.C. Ziraat Katilim Bankasidir. Ertesi sene 2016 yilinda ise yine devlet destegiyle
ikinci kamu katilim bankasi olan T.C. Vakif Katilim Bankasi kurulmustur. Dort yil aradan
sonra 2019 yilinda ise sektoriin en son kamu katilim bankasi olan T.C. Emlak Katilim
Bankas1 kamu tarafindan sektore kazandirilmis ve su an sektdrde toplam alti katilm

bankasi1 bankacilik faaliyetlerini yiiriitmektedir.
4.7.Katihm Bankacih@min Onemi

Faizsiz finans enstriimanlarinin ana muhataplar1 katilim bankalaridir. Dolayisiyla
aslinda katilim bankalar1 topladiklar1 fonlar1 Islami Sermaye veya faizsiz finans
piyasasina yOnlendirmektedir. Faizsiz finans enstriimanlarinin ihra¢ ve satisi katilim
banklarinin ana faaliyetinde bulunur. Faizsiz finans enstriimanlar1 ¢ogunlugu katilim
bankalar1 diisiiniilerek olusturulmustur. Dolayisiyla katilim bankalar1 bir nevi katilim
finansin ortaya ¢ikmasini saglayan ve hali hazirda faizsiz finans ve bankacilik sisteminin

yegane unsurudur (Yanpar, 2014: 126).
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Ek olarak katilim bankacilig1 sistemi, inang hassasiyetlerinden dolay1, fonlarini

faizli finans sisteminden uzak tutup ekonomik sisteme aktarmak istemeyen kesimin,

ihtiyacina cevap verdigi ve bu atil fonlarin reel kesim tlizerinden ekonomik sisteme dahil

edilmesi bakimindan biiyiik bir dnem teskil etmektedir (Ozsoy vd., 2013: 188).

Tablo 1.14.: Katilim Bankalar1 Finansal Gostergeleri 2020-Ekim.

Katilim Bankalar1 Baslica Finansal Biiyiikliikleri*
Katilim
Finansal Bagliklar Bankalari
2020 / Ekim 2019 / Aralik | Degisim (%)
Toplanan Fonlar** TP 110.417 91.145 21,1
YP 161.124 106.533 51,2
YP-Maden 62.091 18.305 239,2
Toplam 333.632 215.983 54,5
Kullandirilan Fonlar *** 248.075 149.475 66
Takipteki Alacaklar (Briit) 8.571 7.763 10,4
Toplam aktif 442.795 284.450 55,7
Oz Varlik 26.689 21.762 22,6
Net Kar **** 3.232 1.947 66
Personel Sayisi 16.790 16.040 4,7
Sube Sayisi Yurtici 1.231 1.176 4,7
Yurtdisi 4 3 33,3
Toplam 1.235 1.179 4,7
Kaynak: (https://tkbb.org.tr/veri/sektormukayese).
* BDDK Raporlarina gore hazirlanmustir.
** Bankalardan toplanan fonlar hari¢ tutulmustur.
*** Takipteki alacaklar ve yurtdigt murabaha hari¢ tutulmustur.
**%* Net kar rakami gegen yilin ayni ayina gore mukayese edilmistir.
Tablo 1.15.: Katilim Bankaciligt SWOT Analizi
Giiclii Yonleri Zayif Yonleri
Son yillarda gii¢li, aktif, kredi ve mevduat

biiylimesi.

Kredi kart1 alaninda yetersiz pazar pay1.

Faizsiz iiriin ve hizmetler i¢in miisteri talebinin
artmasi.

Internet ve mobil bankaciligina artan fakat hala
geleneksel bankalarin gerisinde olan yonelim.

Orta 6lgekte bankalarla karsilastirildiginda
yiiksek 6z kaynak ve aktif karlilig1 saglanmasi.

Geleneksel bankalar ile karsilastirildiginda diisiik

likidite orani.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) bolgesinde
gliclii muhabir banka agina sahip olunmasi.

Faizsiz tirlinlerin yol actig1 kisitlamalar sebebiyle
geleneksel bankalar ile tiim tirlinlerde rekabet

edilememesi.

Krymetli maden iiriinlerinde faizsiz kazang ve

Kaynak: (Deloitte, 2014: 13).

Geleneksel bankalara kiyasla daha diisiik cografi

erisim.

farklilik iaratabilme olanail.

Geleneksel bankalar ile karsilastirildiginda
baslica bir iiriin farklilig1 olmamasi.
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Tablo 1.16.: Katilim Bankaciligi SWOT Analizi (Devami)

Firsatlar Tehditler
Olgek ekonomisi avantaji ile lider konumdaki
bankalarin artan giicil.

Geng ve genis niifus.

Hiikiimetin KOBI’ ler i¢in dzellikle Anadolu’da
artan destegi.
Kayith ekonomiyi arttirmak amaciyla strateji ve Kredi biiylimesine etki eden munzam kargilik

Kiiresel ekonomide yasayan sorunlar.

vergi diizenlemelerinde ilerleme kaydedilmesi. oranlarinda artis.
2/{:];2? bolgesinde ve Islam tilkeleriyle artan dis Diisiik seviyede yerel tasarruf orant
Bankacilik sistemi konunda artan Yatirimcilarin katilim bankaciligi irtinleri

miisteri/katilimci farkindaligi. konusundaki bilgi eksikligi.
Bankacilik hizmetlerinde farklilik yaratarak
faizsiz geliri arttirma potansiyeli.

Banka hizmetlerini (yeterince) almayan niifus.
Doygunluga ulasilmamis ve/veya yeterince
Pazarlanmamisg liriin ve hizmetler.

Kaynak: (Deloitte, 2014: 13).

4.8.Katihm Bankalarimin Fon Toplama Yo6ntemleri
4.8.1.Cari Mevduat Hesabi

Bu hesap konvansiyonel bankalarda mevcut olan vadesiz hesap ile esdeger
niteliktedir. 5411 sayili Bankacilik Kanunu’na goére cari mevduat hesabi;” Katilim
banlarinda acilabilen ve istenildiginde kismen veya tamamen her an geri ¢ekilebilme
ozelligi tasryan ve karsiliginda hesap sahibine bir getiri odenmeyen bir hesap tiiriidiir.”
seklinde tanimlanmistir. Bu hesaptaki bakiyenin isletilmesiyle olusan kar katilim
bankasina aittir. Bu hesaptaki bakiye yanlis bir islem sonucunda yok olmas1 halinde
katilim bankas1 hesap sahibine borcunu miinferit olarak 6demekle miikelleftir (Aktepe,

2012: 72; Yiiksel, 2017: 177; Takan 2002: 14; 5411 Sayil1 Kanun).
Bu hesabin 6zellikleri soyle siralanabilir (Haziroglu vd 2019: 171):

e Geri 6deme garantisi vardir.

e Herhangi bir getirisi yoktur.

e Ozel cari hesaplar gercek ve tiizel kisiler adina acilabilir.

e Hesap acilisinda limit sinir1 yoktur.

e Hesap sahibi higbir sinirlamaya tabi tutulmaksizin hesabini kismen veya
tamamen diledigi an ¢ekebilir. Ozel cari hesaplarin, her bir gercek kisi igin
100 bin Tiirk lirasina kadar olan kismi TMSF tarafindan sigorta

kapsamindadir.
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4.8.2.Katilma Hesabi

Katilma hesabi, 5411 sayili bankacilik kanununa gore; “Katilim bankalari’na
yvatirdan fonlarin bu kurumlarca kullandirilmasindan dogacak kar veya zarara katilma
sonucunu veren, karsiliginda hesap sahibine dnceden belirlenmis herhangi bir getiri
odenmeyen ve anaparanin aynen geri odenmesi garanti edilmeyen fonlarin olusturdugu
hesaplart ifade etmektedir.” seklinde tanimlanmistir (Aktepe, 2012: 72; 5411 sayil

Kanun).

S6z konusu hesap tiirli, kurulus, kisi ve kurum ellerinde bulundurdugu fonlar1
konvansiyonel bankalara yatirmayan ve kendilerinin de isletemeyecek pozisyonda olanlar
icin, kar veya gelir elde etmek adina, kurulus, kurum ya da kisilerce katilim bankalarinda

acilan hesap tiiriidiir (Gokalp ve Gilingor, 1993: 91).

Sekil 1.8.: Katilma Hesabi sleyis Siireci.

Kar Dagitim Sistemi

|
(7]
B - @ --- ] ‘ PR - T
L= - T
ﬁg 0060 f},?ﬁ”' ®

A ) - 'y

&3 -T R

Katilma Hesaby Migteris Kredi Miisterisi

_-? _ -
10, aa © A

TCMB Maliye

Kaynak: (Albaraka,2015: 16).

Miisteri bankaya bagvurur, emek ve sermaye ortakligi akdi iki taraf arasinda
imzalanir. Sonrasinda miisteri agmis oldugu katilma hesabina fonu aktarir. Aktarilan
fondan zorunlu karsilik ve ankes diistildiikten sonra geriye kalan bakiye fon olarak
kullanilabilir. Karin paylasimi ise %80°e %20 olarak paylasilir. Kar dagitim sistemi

calisir ve yeni birim deger hesaplanir. Briit kardan gelir vergisi (stopaj) kesilip maliyeye
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aktarildiktan sonra geriye kalan net kar katilim hesabina aktarilir. Net kar ilave edilmis

karli bakiye yeniden havuza aktarilir.

Katilma hesabinin ii¢ 6zelligi bulunur (Haziroglu vd., 2019: 176; Albaraka, 2015:
16-17).:

Birim Deger (BD): Havuzlardaki kar-zarar durumlarinin degisimlerini gosteren
kar olmasi durumunda artan, zarar olmasinda ise azalan gosteren gostergedir. Kar-zarar
kayitlarinin alindig1 giinlerde ¢esitlerine gore ayrilmis her bir fon i¢in mevcut aktif
toplaminin hesap degerleri toplamina bdliinerek elde edilen giinliik ya da haftalik olarak

hesaplanip ilan edilen agirlik birimidir (Haziroglu vd., 2019: 176; Albaraka, 2015: 16).
BD=Toplam Aktifler/Hesap Degeri seklinde formiilize edilebilir.

Hesap Deger (HD): Bankalarin katilma hesabina fon kabul ettigi ilk giin,
miisterinin yatirdig1 tutart birim degere boliinmesi ile ve sonraki giinlerdeki para yatirip
ya da para ¢eken kisiye ait hesap degerince, miisterinin yatirdig1 ya da ¢ektigi miktarin
birim degere boliinmesi ile elde edilen meblagin, para yatirilmis ise eklenmesi, ¢ekilmis
ise ¢ikarilmasi bi¢ciminde hesaplanan ve hesap sahibinin fon mevduatina katilma oranini

belli eden katsayidir (Haziroglu vd, 2019: 176; Albaraka, 2015: 17).
HD=Yatirilan Fon Tutar1/Birim Degeri olarak formiilize edilebilir.

Birim Hesap Deger (BHD): Birim deger ile hesap degerin ¢carpimiyla elde edilen,
katilim hesab1 cari degerini gosteren, hesap sahibinin iizerinde hak iddia edebilecegi

meblagdir.
BHD=BD X HD olarak formiilize edilebilir.

Katilim bankalar1 ve hesabin sahibinin yaptigi Mudaraba s6zlesmeleri genel
olarak kar paylasimi adi altinda bilinen kar-zarar ortakligi, diger bir deyisle Mudaraba
sozlesmeleridir. Katilim hesaplarinin kér1 yatirnmin biiyiikligii ile dogru orantilidir. Kérin
ya da zararin boyutu ise projenin sonunda belli olur. Dolayisiyla katilim bankalarinin
verdigi kar pay1 orani, bir 6nceki ayin kar pay1 oraninin oranidir. Projenin sonunda kar

orani ¢oksa kar ya da getiri o 6lgekte artar (Pehlivan: 2016: 302).
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4.9, Katihm Bankalarmin Fon Kullandirma Yo6ntemleri

Bu kisimda katilim bankalarmin fon kullandirma yontemlerinden bahsedilecektir.
Katilim bankalar1 topladiklar1 fonlari, konvansiyonel bankalardan farkli sekilde, diger bir

ifade ile faizsizlik ilkesine gore kullandirmaktadir.
4.9.1. Kurumsal Finansman Destegi (Murabaha)

Murabaha, en basit katilim bankacilig1 aracidir ve yaygin olarak kullanilan bir
{iriindiir. Islam, paraya sabit faiz uygulanmasini yasaklar, ancak mallarin satisindan sabit
kar alinmasina izin verir. Bu nedenle katilim bankalar1 finansman i¢in vadeli kredi yerine
satisa dayali bir islem (Murabaha) kullanir. Murabaha, karin maliyet art1 esasina gore
satilarak elde edildigi bir satig s6zlesmesidir. Bankanin, miisterinin talebi {izerine belirli
bir liriinii satin aldig1, buna 6nceden kararlastirilmis bir kar ekledigi ve belirlenen fiyattan

kendilerine sattig1 bir anlagmadir (Fahmida, 2018:80).

Murabaha da ana kurallardan birisi de saticinin malin mutlak sahibi olmasidir (El-
Gamal, 2006: 67). Murabaha’ nin gegerli bir sdzlesme olmasi i¢in Seriat, bir murabahanin
orijinal bir satisin sonucu olmasini ve mevcut herhangi bir envanteri finanse etmek i¢in

kullanilmamasini sart kosar (Igbal ve Mirakhor, 2011: 83).

Murabaha, Islami fikih’in (islam hukuku) bir terimidir. Bir satic1, alicisiyla,
maliyetine belirli bir kar eklenerek belirli bir mali saglamayr kabul ederse, buna
Murabaha islemi denir. Murabaha ‘nin temel bileseni, saticinin mali1 satin alirken
katlandig fiili maliyeti agiklamasi ve ardindan ona biraz kar eklemesidir. Bu kar, toplu
O0deme seklinde olabilir veya bir ylizdeye dayali olabilir. Murabaha, bazen "satin alma
siparisini veren Murabaha" olarak anilir. Bu versiyonda satic1 (banka) mal satin almaz ve
stoklamaz, bunun yerine alicilarin kendisine mal satin almas1 i¢in "siparis vermesini"

bekler ve sonra bu mallar1 satin alip Murabaha yolu ile satar (Kettell, 2010: 26-27)
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Sekil 1.9.: Kurumsal Finansman Destegi Isleyis Siireci.

Misteri

Kurumsal Finansman Destegi Siireci

1. Miisteri Katihm Bankasina limit icin
baswvurur

2. Kathm Bankasi kredi degerlemesi
wyapar, uygunsa limit tahsis eder

3. Miisteri ihtivac olan mal icin Satici ile
bir &n anlasma (vaad) yapar

4. Misteri Katlbm Bankasi ile kar oran ve
geri ddemede anlasir

P Satici

A

Katihim Bankasi

6. Katilim Bankasi mali Saticidan pesin
olarak alir

7. Kaulim Bankasi pesin aldigi mal
Misteriye vadeli satar ve mal Misteriye
teslirm edilir

8. Katibm Bankasi Misteriyi borclandirir
9. Misteri borcunu Katlim Bankasina
vadesinde dder

5. Katibm Bankasi Saticiya mal igin siparis
verir

Kaynak: (Albaraka, 2015: 30).

Murabaha'y1 diizenli satislardan aywran o6zelligi, saticinin maliyeti aliciya
aciklamasi ve bilinen bir karin eklenmesi oldugundan, Murabaha' ya giiven satis1 da denir;
Alicy, gerekli {irlinii satin almasi ve Uriiniin kalitesini veya 6zelliklerini ve fiili maliyeti
ve eklenen fiyat artisin1 miisteriye ifsa etmesi i¢in saticiya giivenir. Saticinin malin alictya
teslim edilmesinde katlandig1 herhangi bir depolama, nakliye veya diger masraf varsa, bu
maliyete eklenecektir. Maliyeti bicimlendirme, toplu bir miktar veya mallarin fiyatinin
bir yiizdesi olabilir ve mallarin teslimi hemen yapilir. Miisteri yerinde 6deme yapabilir
veya ertelenmis 6deme yapabilir. Satislar ¢cogunlukla ertelenmis 6deme {izerinedir, bu
nedenle kredi verilir ve bu, miisteri mal satin almak i¢in fon gerektirdiginde bir finansman
yontemi olarak kullanilir. Ertelenmis 6deme, ayn1 zamanda, tam tutarin ertelenmis bir

donemde veya taksitle 6denmesi segenegine de sahiptir, ikincisi daha yaygindir. Boylece
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Murabaha, miisteriye varlig1 elde etme ve kullanma, ondan kar elde etme ve bu kari

ertelenmis taksitlerle geri 6deme igin kullanma avantaj1 saglar (Fahmida, 2018:80).
4.9.2.Bireysel Finansman Destegi (Murabaha)

Gergek kisilerin ihtiya¢ duyduklar1 mal ve hizmetlerin yani bireysel ihtiyaglarinin
karsilamak {izere s6z konusu mal veya hizmetin banka tarafindan pesin olarak alinip,
kredi misterisine vadeli olarak satilmasi islemidir. Katilim bankasinin bu islemi
yapabilmesi i¢in fon kullandiriminda, banka vekil olarak tayin edilir (Albaraka, 2015:
31).

4.9.3. Kar-Zarar Ortakligr Finansman Destegi (Mudaraba-Musaraka)

Mudaraba: Mudaraba, modern katilim finans alaninda popiiler olan ve bir tiir
ortaklik igeren iki hisse bazli s6zlesmeden ilkidir. Mudaraba bir tiir giiven finansmani,
Musaraka ise bir ortak girisim ortakligidir. Katilim bankalar: bu ortaklik sdzlesmelerini
basarili bir sekilde finansal araglara doniistiirdiiler. Mudaraba' da bir taraf tiim sermayeyi
saglarken, digeri ticari girisimde zaman ve ¢aba (girisim) saglar. Sermaye saglayicis1 Rab
al Maal olarak anilirken, zamanini, uzmanligini, yonetimini ve girisimcilik becerilerini
kullanarak isi yoneten ve isleten girisimciye Mudarib denir. Rab al Maal, isin giinliik
isleyisine miidahale etmez, ancak isletmenin yoOnetimiyle 1ilgili baz1 kosullar
belirleyebilir. Mudaraba da Rab al Maal, sermayesine ve Mudarib'e giivendigi i¢in, bu
nedenle "giiven finansman1" olarakta bilinir. Mudaraba da bir taraf aktif olarak yer
alirken, diger taraf olmadigi i¢in “pasif “bir ortaklik olarak da adlandirilabilir (Fahmida,
2018: 95; Kettel, 2010: 36; Igbal ve Mirakhor, 2011: 90).

Katilim bankalari tarafindan benimsenen bir finansman teknigi olarak Mudaraba,
sermayenin tamami katilim bankasi tarafindan saglanirken (Rab al Maal) diger taraf ise
151 yonetenin olugu bir sozlesmedir. Kér, 6nceden kararlastirilan oranlarda paylasilir ve
Mudarib'in ihmalinden veya s6zlesme sartlarini ihlal etmesinden kaynaklanmadikga
herhangi bir zarar katilim bankasi tarafindan karsilanir. Mudarib ise, zamani, gabasi ve
girisim emegini kaybetmis olur. Banka, bu zarar1 yatirim hesabi sahipleri olarak bilinen
banka mevduat sahiplerine aktarir. Ilke olarak, sermaye sahibinin ticari isletmenin
yonetimine miidahale etme hakki yoktur. Bu sadece Mudarib’in sorumlulugundadir.
Ancak, parasinin daha iyi yonetilmesini saglayacak kosullar1 belirleme hakkina sahiptir.

Bu nedenle Mudaraba'ya bazen “uyku” ortaklig1 denilmektedir. (Kettel, 2010: 37).
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Mudaraba iliskisi borg¢lu-alacakli iligskisinden daha adildir ¢ilinkii (Sangmi ve
Khaki 2013: 5).:

» Her iki tarafta aralarinda 6nceden karin ne oranda boliistilecegi konusunda
anlagmustir.

» Kayip mevzusunda her iki tarafta esit haklara sahiptir. Sermayeyi koyan
taraf sermayesinden kaybederken, Mudarib (yiiriitiicii) ise emek, zaman ve
cabadan (girisim) kaybedecektir.

» Her iki tarafta sozlesmeyi ihlal ederse esit sekilde muamele goriir.
Mudarib (yiiriitiicii) ongoriilen kosullardan herhangi birini ihlal ederse
veya caligmaz, kotii yonetim ve ihmalden dolay1 is kaybi olursa, s6z
konusu tutarin tamaminin giivenli bir sekilde 6ddemesinden mesuldiir.
Diger yandan sermayedar ongoriilen kosullardan herhangi birini ihlal
ederse, ongoriilen siirede tam veya kismi olarak fonlarini geri ¢ekerse veya
vaat edilen siirede kismi ya da tam olarak fon saglamaz ise, yliriitiicliyle

benzer olarak kazanilabilecek bir tutar1 geri 6demek zorundadir.
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Sekil 1.10.: Kar-zarar Ortaklig1 Isleyis Sekli.

i b

Ortaklik Projesi

Ortak MLiEterl ‘.{:\ o G/_/ Katilim Bankasi
= —
\~ y-—4 7

Kar-Larar Ortakhg Sureci 3. Katibm Bankasi ile Ortak Misteri
1. Miisteri Kar-Zarar ortaklig yvapmak igin  arasinda “"Kar-Zarar Ortakhg Sozlesmesi”
Katilirn Bankasina baswvurur imzalarir

2. Katulbim Bankasi ortaklik igin proje 4. Ortaklk projesi uygulamaya geger
ve ortaklik degerlermmesi wyapar, uygunsa 5. Ortaklik projesi sonunda olusan kar-
ortaklifa karar verir zarar taraflar arasinda paylasilir

Kaynak: (Albaraka, 2015: 32).

Musaraka: Sermaye-Sermaye ortakligi olarakta bilinen Musaraka, Tiirkiye’de
faizsiz bankaciligin karsiligi olan “katilim bankacilig1” kavraminin referans aldigi ana
finansman kaynaklarindan biridir. Bu yontemde katilim bankalar ile herhangi bir kisi ya
da isletme sermayelerini birlestirerek, kar-zarara Onceden belirlenen oranlarda
paylasmalar1 ve bir emege yonlendirilmis bedelin 6denmesi yoluyla olusan ortaklik
bigimidir. Bu ydntem Islami ortakliklarin temelini olusturmasina ragmen, Tiirkiye’de ok

az bir (%10 un altinda) oranda uygulanmaktadir (Canbaz, 2018: 265).

Bu yonteme proje finansmani1 da denmektedir. Miisteri katilim bankasina kar-
zarar ortaklig1 (proje finansmani) i¢in basvuruda bulunduktan sonra, katilim bankasi
degerlendirip uygun buldugu taktirde kar-zarar ortakligi sézlesmesi taraflar arasinda
imzalanir. Sonrasinda proje uygulanmaya konulur. Proje sonlandiktan sonra olusan kar-

zarar Onceden belirlenen Olgiitlerde taraflar arasinda paylasilir (Haziroglu vd. 2019: 265).
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4.9.4.Finansal Kiralama (Leasing, Ijara)

Bir kiralama-satin alma s6zlesmesi, kiralayanin sdzlesmedeki tiim kosullar yerine
getirmis olmasi kosuluyla, kiralama siiresinin sonunda iiriiniin sahibi olma segenegi
saglar. Sartlarina gore, bir isletme veya birey, bankadan ekipman, alet veya makine gibi
sermaye mallarini satin almasin1 ve kendisine kiralamasini talep edebilir. Kira bedeli,
kiracinin mallar1 teslim aldig: tarihten itibaren alinir ve kira siiresi belirlenir. Taksitlerin
0denmemesi durumunda banka (kiralayan) kiralanan varliga riicu etmektedir.

Sozlesmeye gore kiraci, normalde varligin amortisman degerini agsan bir donemsel kira

bedeli 6demekle yiikiimlidir (Toutounchain, 2009:284).

Sekil 1.11.: Finansal Kiralama (Leasing, Ijara) Isleyis Sekli.

Finansal Kiralama Miisterisi =@ Katihim Bankasi

Finansal Kiralama Siireci

1. Misteri Katlbm Bankasina limit igin 6. Katlm Bankasi mall Saticidan  pesin

baswvurur

2. Katibm Bankasi kredi degerlemesi yapar,
uygunsa limit tahsis eder

3. Miisteri ihtiyaci olan mal icin Satici ile bir
&n anlasma (vaad) yapar

4. Misteri Katim Bankas: ile kir oram ve
geri ddemede anlasir

5. Katibm Bankasi Saticiya mal icin siparis
werir

olarak alir

7. Katim Bankasi pesin  aldif
sbzlesmede yer alan vade we diwiz cinsine
gire Misteriye kiralar

B. Kirac Katilim Bankasina kiralanm &der

8. Katllim Bankas sozlesme
kiralanan mali Misterisine sembolik bir
lcretle devreder

mal

sonunda

Kaynak: (Albaraka, 2015: 33).
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Bu, tiim kiralama siiresi i¢in sabit bir tutar veya sdzlesmenin belirli sartlarina bagh
olarak degisken bir tutar olabilir. Kiralanan iirliniin sigorta, onarim maliyetleri ve
korunmasi gibi seylere iliskin hiikiimler de taraflarin ilgili ihtiyaglarina gore
Ozellestirilebilir. Kiralama-satin alma siiresinin siiresi, s6z konusu esyanin faydali
Omriinii agmamalidir ve kiracinin, bankanin yazili izni olmaksizin miilkii baska bir tarafa
devretme hakki yoktur. Kiraci icin kiralama-satin alma (leasing), dogrudan satin almaya
gore bircok avantaja sahiptir, ¢linkii en 6nemli olan varligin miilkiyetine sahip olmasi

degil, varligin kullanilmasidir. (Toutounchain, 2009: 285).
4.9.5.Mal Karsihig1 Vesaikin Finansmani

Katilim bankasi ve fon kullanan arasinda yapilacak bir yazili sézlesme ile mal
karsilig1 vesaik mukabilinde fon kullandirilmasi yontemidir (Albaraka, 2015: 34; Kaya
2017: 140). Gergek veya tiizel kisi ile katilim bankasi arasinda kambiyo ve dis ticaret
mevzuati1 dahilinde yapilan sdzlesme ile, mal karsilig1 vesaikin, katilim bankasi tarafindan
pesin alinan bir malin, vadeli olarak fon kullanana daha yiiksek fiyattan satilmasi
islemidir. Ticareti yapilanin gercek mal olmasi sarttir. Bir nevi yurtdist kurumsal
finansman destegi seklinde ifade edilebilir. Farki ise, kambiyo ve dis ticaret mevzuatina

bagli olmasidir (Canbaz, 2018: 268).

Bu yontem iki sekilde uygulanir. Ilkinde ithalatin finansmanina gore yapilir, sdyle
ki varlik pesin bir sekilde satin alinir ve yurticinde bir isletmeye vadeli sekilde satilir.
Ikinci yéntemde ise ihracatin finansmanina gore yapilir. Burada ihrag edilecek varligi
ihrac edilmis bir sekilde satin alinip fiyatinin da pesin ddenmesi gerekmektedir (Ozulucan

ve Ozdemir, 2010: 42).
4.9.6. Selem ve Istisna

Selem: Bir alim satim akdi olan bu yontem, ileri bir zamanda teslim alinacak bir
malin bedeli pesin 6denir. Dolayisiyla satictya dnceden s6z konusu malin liretimi veya
temini adina finansman saglanmis olur. Satic1 s6zlesmenin yapildig: tarihte pesin sekilde
bedeli 6denmis mali ileri bir tarihte teslim edecegini beyan eder. S6zlesmede herhangi bir
ihtilaf olmamasi igin ileri bir tarihte, malin 6zellikleri ve kalitesi agik ve net bir sekilde
beyan edilir. Bu tiir sozlesmelere altin, glimiis veya tiirevleri likit varliklar konu edilemez

(Tung, 2010: 148).
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Istisna: Kelime kokeni Arapca olup, iiretimde bulunma, yapmak manasina
gelmektedir. Istisna, satici ile alic1 aralarinda yaptig1, bir seyi imal ettirme tiiriinde olan
bir satis sozlesmedir. Bu yonteme gore satici, alicinin istedigi bir mali, iiretip veya
yaptirip alictya teslim etmeyi beyan eder. Genellikle iiretimi veya temini uzun zaman alan
mallarin alim-satiminda bas vurulan yontemdir. S6zlesmedeki duruma gore pesin veya

vadeli ya da ileri bir tarihte 6deme yapilabilir (Tung, 2010: 150).
4.9.7. Tavarruk

Uluslararas1 murabaha olarakta bilinen tavarruk, giincel ihtiyaglardan dolay1
gelistirilen bir yontemdir. Tavarruk uygulamasinin ortaya ¢ikmasinin iki nedeninden
bahsedilebilir. Ilk olarak katilim bankalarmin kisa bir siireligine fon fazlalarin
degerlendirmek ihtiyact duymasidir. ikincisi ise, katilim bankalarinin hali hazirda fon
kullandirma metotlarina uymayan mudilerin ihtiyaglarini karsilamak i¢indir (Tung, 2010:
158). Ters murabaha olarakta isimlendirilen tavarruk iki farkli iglem yapilarak
gerceklesen nakit bor¢glanma igin kullanilir. Bir kisi gelecekte bedelini taksitlerle veya
pesin bir sekilde ddeyecegine dair mutabakat yaparak saticidan mali satin alir. Mali satin
alma isleminden hemen sonra daha diisiik fiyattan spot islem uygulanarak {igiincii bir
tarafa satilma islemi gergeklesir. Dolayistyla mesru iki seriat islem yapilarak bor¢glanmak
icin bir bosluk ortaya cikar. Finansal olarak yaklasildiginda s6z konusu mekanizma
bor¢lanma maliyetinin (faiz orani), orijinal saticinin islem maliyeti haricken 6demesini
ertelemek isteyebilecegi oranda benzer bir sifir kuponlu kredinin uygulanmasi manasina
gelir. Bu yontem Islam alimleri tarafindan kinanmis ve sicak bakilmamustir. (Bugan,

2018: 435).
Birinci yontemin isleyisi su sekildedir.

Katilim bankas1 kisa stireli ihtiya¢ fazlasi parasini baska bir bankaya yatirmak
suretiyle kendi adina emtia satin almasimin talep eder. Diger bankada katilim bankasi
adina ve hesabina emtiay1 satin alir. Genelde bu islemler (alim-satim), Londra Metal
Borsasinda gerceklesir. Diger banka katilim bankasi i¢in vekaleten satin alinan mal
belirli bir kar pay1 ilave edilerek kendisine satilmasini talep eder. Katilim bankas1 kendi
nami ve hesabina alinan emtiay1 diger bankaya veya banka araciligi ile tiglincii taraflara
satar. Sonrasinda katilim bankasi, yapilan s6zlesmeye gore belli bir vade ¢ergevesinde

anapara + kar payin1 muhatap bankadan tahsil eder (Tung, 2010: 158).

77



4.9.8. Karz-1 Hasen

Katilim bankalarinca faizsizlik prensibi geregi ihtiyaci olanlara verilen borgtur.
Higbir karsilik beklenmeden verilen bu borca karz-1 hasen denilmistir (Canbaz, 2018:
269). Diger bir tanima gére ise faizsiz tiiketim ddiincii olarak tanimlanmaktadir. ihtiyag
hasili geregi borg isteyen kisiye para veya emsali piyasada olan (misli) varlik borg verilir
ve menfaat beklenmez. Alacakli taraf gerceklesen enflasyon kadar bir fazlalik alacaklisi
sayilir (Bugan, 2018: 444). Iki sekilde uygulamasi vardir. ilki sosyal amagli uygulanan,
ikincisi ise, Uretim amach uygulamalidir. Genel olarak sosyal amacl verildigi
goriilmektedir. Evlenme, ev sahibi olma, hasta ¢ocuklarin tedavileri ve egitimi ve bazi
olagan iistii durumlarda verilir. Dolayisiyla “sosyal kredi” olarakta isimlendirilmektedir.
Insani yardim ve refah ¢ercevesinde uygulanan bu uygulama, borg tutar1 yapilan sdzlesme
kosullarina gore geri dder. Eger kisi 6deme zorluguna diiser ise katilim bankasi1 kendi

sosyal fonundan karsilar (Canbaz, 2018: 269).
4.9.9. Sukuk

Kokeni Arapga olan “Sak” sozciigiinden gelmektedir. Kavramsal olarak “Sak”
sozclgl, “sertifika veya vesika” manasia gelmektedir. Sukuk ise “Sak™ kelimesinin
cogullasmis halidir. “Sukuk: Sertifikalar” manasina gelmektedir. Sukuk, bir mal,
menfaat, hizmet, bir proje, ya da yatirim iizerinde ayn1 degerdeki hisselere tekabiil eden
mali vesikalar olarak ifade edilmektedir (Yilmaz, 2017: 106). Ayrica sukuk, ihrag
edildikten sonra esit degerleri temsil eden; ihractan kazanilan meblagin Onceden
belirlenmis sekilde yatirim yapildigy; tiirline gore bu yatirimlarin duran varliklar vb.
lizerindeki hak ve paylarin (intifa-kullanim haklar1 dahil) temsil veya bir proje ya da Ozel
yatirrm girisiminde ortaklik hissesi olusturan bir sertifika olarak ifade edilebilir (Tok
2009: 14). AAOIFD’ nin tanimia gore ise sukuk, “Dayanak teskil eden bir varlik
sepetinde yer alan varlikiar iizerindeki ortak miilkiyeti temsil eden esit degerdeki
sertifikalar” seklinde ifade etmektedir (Dikkaya ve Kutval, 2014: 64).

Sukuk’ un yapisi diger senetlerden farklidir. Belli bir varliga dayanarak ¢ikarilir.
Dolayistyla sukugu ihra¢ edilmesi icin Oncelikle varlik sahibi olmak gerekmektedir.
Sukuk sahiplik hakkini gosterir. Esas 6zelligi diger katilim Finans enstriimanlarinda
oldugu gibi, gergek bir ticaret ya da yatirima dayali olmasindan gelmektedir (Tung, 2010:
152).
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Sukugun 6zellikleri su sekilde ifade edilebilir (Y1ilmaz, 2017: 107-108).

= Faizsizlik prensibinden dolayi, sukukta gelir faiz degil, kira geliri ya da
kar payindan meydana gelir.

= Likit bir finansal enstriiman olan sukuk, ikincil piyasalarda da islem arac1
olabilmektedir.

» Sukuk islemi yapilirken, Islami prensipleri geregi yiiksek oranda
belirsizlikten kaginilir.

= Nama veya hamiline diizenlenerek ihrag edilen sukuk, sahibi olanin hak
ve yukiimliiliiklerini ortaya koyan senetler olarak bilinmektedir.

» slam hukuku cercevesine gore diizenlenip hareket eden sukuk, ikincil
piyasalarda islem yaparken diizenlendigi ¢cerceveye gore hareket eder.

= Sukuk ortaklari, karda, sukugun ihracindaki paylasim oranina gore, zarar

durumunda ise, ortaklik paylarina paylasim yaparlar.

Faizsiz finansin enstriimanlarindan biri olan sukugun tiirleri iki baslik altinda
toplanabilir. Ilki ihra¢ yéntemine gére olanlar; Proje endeksli sukuk, Varliga endeksli
sukuk ve Bilanco endeksli sukuklardir. Ikinci olarak ise, Isleyis sekillerine gore sukuklar;
Murabaha sukuk, Mudaraba sukuk, Musaraka sukuk, Icara sukuk, Selem sukuk ve Istisna

sukuk olarak siniflandirilmaktadir.

Proje Endeksli Sukuk: Isminde de belirtildigi gibi bir projeyi tamamlamak veya
hayata gecirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan fonu saglamak adina yapilan, ihra¢ edilen sukuk
tiridir. Varliga Endeksli Sukuk: Bu tiir sukuklarin ihracinin gergeklesmesi icin varligin,
sukuk ihract i¢in kurulmus bir sirkete devretmesi ve devrettigi varlik tizerinden ihrag
islemi gerceklesmesi gerekir. Oziinde, bir isletmenin at1l varliklarinin yeniden degerleme
ya da varlik lizerinden yapacagi bir yatirim i¢in fon ihtiyacinin karsilama istegidir (Kaya,
2017: 168). Bilan¢o Endeksli Sukuk: Bu sukuk tiiriindeki ana amag birden fazla projeye
es zamanli olarak fon bulmaktir. S6z konusu sukuk tiiriiniin ihrac1 i¢in ihrag yapacak 6zel
yetkili sirket fon ihtiya¢ duyan sirketlerin bilangolarindaki varliklar baz aliir ve sukuk

ihrag islemi gerceklestirilir (Kaya, 2017: 169).

Murabaha Sukuk: Kelime manasi olarak murabaha, pesin alinan bir mali vadeli
olarak daha yiiksek fiyattan (ilizerine bir kar pay1 konularak) satilmasi islemidir. Bu sukuk

tiirliniin 1sleyebilmesi i¢in, Ser’en cevaz verilebilecek, yani alimi-satimi yapilan bir
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emtianin fiziki ve gercekten teslim edilmesi gerekir. Bu durum ticaret anlamina gelecegi

i¢in sukuk islemi gegerli olacaktir ve cevaz alabilecektir (Kaya, 2017: 171-172).

Musaraka Sukuk: Sermayenin dagilmasi hususunda sertifikalar1 ihra¢ edeninde
payinin oldugu bir sukuk tiirtidiir. Kar oranlar1 6nceden taraflar arasinda belirlenmistir.
Zarar durumunda ise saglanan fon oranlarina gore boliisiim yapilir. Mudaraba sukuga
benzer yapidadir. S6z konusu sukuk tiirli, yapilan yatirimlardaki paylar1 gosterir. Bir
projenin yeniden revizyon edilmesi ya da yeni bir proje i¢in kullanilir (Dikkaya ve Kutval:

2014: 68; Kaya vd., 2019: 274).

Mudaraba Sukuk: Bu sukuk tiirinde Mudaraba sartlart gegerli olup yatirimcinin
(sermaye sahibi) sermayeyi koydugu, fon ihtiyaci olan tarafinsa, bilgi ve becerisi ile,
sermayenin yatirim seklinde degerlendirilmesi ve olusan karin dnceden belirlenmis
oranlar seklinde dagitilmasina dayanan ortakligin menkul kiymetlestirilmesi isleminden
olusan sukuk tiiriidiir. Prensip geregi Islami kurallara uyulmas1 zorunludur. Ana para ve
kar garantisi yoktur. Zarari sermayedar Ustlenir (Kaya vd., 2019: 274; Dikkaya ve Kutval:
2014: 67).

Icara Sukuk: Bu sukuk tiirii, sahibine bir kira geliri veya kullanim hakki verir.
Finansal veya operasyonel kiralama ic¢in kullanilmaktadir. Kolaylikla yiiriitilmesi ve
kontrol edilmesi kolaylig1 saglar. Menkul kiymetlestirme olabilmesi i¢in varligin
tanimlanabilir ve isletme bilancosunun aktifinde olmasi gerekmektedir. Siireli olarak
miilkiyet tiirinde uygulanmasinin yani sira, daimi miilkiyet i¢inde uygulanabilmektedir

(Tung, 2010: 136).

Selem Sukuk: Gerekli fonun temini igin ileri vadeli teslimat satis s6zlesmesine
baglanir. Ozel Amagli Kurum (Special Purpose Institution, SPI) malin alicist ve
iiretilmesi konumundaki taraf ile s6zlesme diizenler. Ihrac isleminden sonra alinan fon
SPI tarafindan mali teslim edecek tarafa yonlendirilir. Mallar teslim alindiktan sonra,

karl fiyattan satilir ve kar paylagimi yapilir (Tung, 2010: 157).

Istisna Sukuk: Istisna, bir mal iiretmek veya imal etmek icin yapilan bir
sozlesmedir. Istisna sukuku, sertifika sahibinin sahip oldugu iiriin veya iiriinlerin imal
i¢in gereksinim duyulan fonun temin edilmesi adina kiralanan sertifikalardir. Uyelikten
saglanan fonlarmn, Uriiniin maliyetini olusturur. Sertifikalar1 ihrac¢ edenler ise (iiretici ve

tiyeler), Uriiniin alicilart konumundadirlar. Sertifikaya sahip olanlar {iriiniin kendisine
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veya satis bedeline sahip olurlar veya paralel istisna satis1 ile satis bedelinin sahibi olurlar.
Genel olarak biiyiik hacimli alt yap1 projelerinde kullanilir. Selemden farki ise para pesin

verilmez ve teslim tarihinin kesin olmamasidir (Yilmaz, 2017: 116).

Tablo 1.17.: Tiirk Katilim Bankacilig1 Sisteminin Sukuk ihracinin Gelisimi.

Sukuk ihra¢c Hacimleri Tablosu

Tarih Tiim Bankalar
2010 0

2011 0

2012 0

2013 520.112.774
2014 870.118.050
2015 2.574.091.000
2016 3.358.613.800
2017 7.208.000.000
2018 20.537.874.047
2019 40.483.695.953
2020 38.027.280.000

Kaynak: TKBB verilerinden derlenmistir.

Grafik 1.1.: Tiirk Katilim Bankacilig1 Sisteminin Sukuk Thra¢ Gelisimi.
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Kaynak: (TKBB)

4.10. Diger Bankacilik Faaliyetleri

Fon kullandirma yontemleri ve faizsizlik prensibinden dolayr konvansiyonel
bankalardan farklilasan katilim bankalari, konvansiyonel bankalarinin yaptigir bircok
faaliyeti yerine getirmektedir. Bunlardan bazilar1 sdyledir (Canbaz, 2018: 269-270;
Ozulucan ve Ozdemir, 2010: 44-45).:

» Her tiirli kambiyo islemleri
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> Ithalat-ihracat islemlerinde aracilik faaliyeti

» Teminat mektubu yazmak (Gayri nakdi kredilendirme)

» Cari hesapli miisterilerine TL ve Doviz cinsi ¢ekler saglamak

» Tiirk is adamlar1 ve sanayicilerinin finansman ihtiyacin1 karsilamak
amaciyla Tiirkiye disindan faizsiz fon temin etmek ve degerlendirmek.

» Yatirim, yonetim, teknik ve mal, konularda miisavirlik hizmeti vermek

» Kiralik kasa hizmeti

» Bireysel kredi (Tasit, gayri menkul vb.)

» Pos ve Kredi kart1 hizmeti

> ATM

» Call Center hizmeti

4.11. Katihm Bankacihiginin Konvansiyonel Bankalar Acisindan Rakiplik

veya Tamamlayiciik Hususu

Katilim Bankalari, Tiirk mali (bankacilik) sistemine 1980’11 yillarda entegre olup
hem kurumsal manada hem de aragsal manada ¢esitlenip derinlik kazanmasi adina gelisen
bir finans (banka) modelidir. Konvansiyonel bankalarin farkli sebeplerden 6tiirii mevduat
olarak g¢ekemedigi, ekonomik sisteme aktaramadigi atil kalan mevduatlari, yasalarin
belirledigi 6l¢li ve sekilde kar-zarar prensibi temelinde s6z konusu atil fonlari toplayip
reel kesime aktaran, bu bankalarin fonlari, Tiirkiye’de uzun vadede sermaye piyasalarinin
hem derinlesmesi hem de gelistirilmesine katki sunabilecek bir risk sermayesi (venture

capital) niteligi tasimaktadir (Albaraka, 2015: 39).
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Grafik 1.2.: Katilim Bankalarmin Sektérden Aldiklari Pay.
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Kaynak: (BDDK, TKBB).

Grafik 20’ye bakildigin da Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin Tiirk
Bankacilik Sektoriinden aldig1 paylar gosterilmistir. Grafik 20’ye gore katilim bankalari
s0z konusu yillar arasinda stirekli bir sekilde pastadan aldigi payir giderek arttirdigi
goriilmektedir. Hali hazirda 35 yillik bir gegmisi olan katilim bankalarinin sektérden

aldig1 pay yetersiz olsa da giderek artan performansiyla bu pay1 artiracagi anlagilmaktadir.

Ayrica katilim bankalar1 reel (iiretken) sektorii kullandirilabilecek fonlarin
tamamini kurumsal finansman destegi (alim-satim), bireysel finansman destegi, kar-zarar
ortaklig1 seklinde finansal destek saglayarak konvansiyonel bankalarin atil olarak
toplayamadigi fonlar1 ekonomik sisteme enjekte eder. Dolayisiyla bu yonii ile de katilim
bankalari, mevduat bankalari, kalkinma ve yatinm bankalar1 olarak Tiirkiye’de
bankacilik sektoriinlin 6nemli tiglincii unsuru (sac ayagi) olarak sayilmaktadir. Katilim
bankalar1 ayn1 zamanda, mevduat ve kalkinma bankalarinin birebir ayn1 olarak yerine
getirdigi fonksiyonlarini iistlenen bankalar olarak degil, Tiirk bankacilik sisteminin

tamamlayict unsurlar1 olarak ifade edilmektedir (TKBB, 2019: 58).
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IKINCi BOLUM
PERFORMANS KAVRAMI, BANKACILIKTA PERFORMANS,

KATILIM VE KONVANSIiYONEL BANKACILIK SEKTORUNUN
BELIRLI BUYUKLERI BAKIMINDAN MUKAYESE EDILMESI

Calismanin bu boliimiinde performans kavramina ve gesitlerine deginilecektir.
Ardindan performans Ol¢limii ve degerlendirilmesi konusu detayli olarak tartisildiktan
sonra bankacilikta performans Ol¢ciimii konusuna deginilecektir. Katilm ve
konvansiyonel bankacilik sektorleri belirli finansal biiyiiklikleri ve oranlar ile

mukayeseli bir sekilde analiz edilecektir.
1.PERFORMANS KAVRAMI VE CESITLERI

Bu kisimda performans kavrami ve g¢esitleri hakkinda detayli tartisma
yapilacaktir. Ardindan performans Ol¢ciimii ve degerlendirme silireci hakkinda
bilgilendirme yapilacak ve son olarak bankacilikta performans oOlgiimii konusuna

deginilecektir.
1.1. Performans Kavram

Kavramsal olarak performans, planli ve amagli bir etkinlik sonrasinda elde edilen
sonucun nitel veya nicel bir sekilde ifadesidir. Diger bir ifadeyle, dnceden sinirlar
cizilmis olan bir hedef ya da gayeye ulasimin seviyesini 6lgmektir. Elde edilen sonug¢ hem
mutlak olabilir hem de nispi bir sonug olarak degerlendirilebilir. Performans seviyesini
ortaya koyabilmek i¢in ifade edilen etkinligin ya da gorevin sonuglarinin
degerlendirilmesi mecburidir. Degerlendirilecek olan etkinligin, anlasilir, ifade edilebilir,
objektif ve somut bir sey iizerine inga olmasi gerekmektedir. Olgme sistemi sayesinde
degerler var olabilir. S6z konusu degerler ise yeterli veya yetersiz, iyi veya kotii, basarili
ya da basarisiz, giiclli veya zayif gibi ifadelerle yorumlanarak bir performans gostergesi
olur (Ozer, 2009: 4). Dilimizde Tiirk Dil Kurumu (TDK) nin verdigi “Basarim” kelimesi
yerine Fransizca kokenli “Performance” kelimesi kullanilmaktadir. (Arigelik, 2010: 4).

Asagida performans kavraminin ¢esitli tanimlarina yer verilmistir.

e Flapper vd. (1996: 27), performansi sahislarin kendilerine verilen gorevleri
hangi zaman aralifinda hangi Olclide yaptiklarimi ifade eden bir kavram

olarak tanimlamaktadirlar.
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e Performans, amagli olarak ve planlanmis bir sekilde yapilan girisimler
sonucunda ortaya konan durumu nitel ve nicel bir sekilde ifade eden bir
kavramdir. Hizmet sektoriinde etkinlik, imalat sektoriinde verimlilik ve
tutumluluk, genel manada performansi yansitmaktadir (Kubali, 1999: 32).

e Performans herhangi bir gorevi ya da isi ifa eden bir grup veya bir birey ya
da bir kurumun, o ifa ettigi iste amaglanan sonuca ne derece varabildiginin
nitel ve nicel gostergesi seklinde ifade edilir. Basit sekilde bir gorevde elde
edilen basar1 derecesi olarak ifade edilir (Okur, 2007: 53).

e Performans, gorevin gerceklestirilmesi ve belirlenen hedef ya da amaglara
ulasilmasi perspektifinde, onceden tayin edilmis Olgiitleri de kapsayacak
bi¢imde yapilan diisiince, iiriin veya hizmettir (Basdar, 2019: 1).

e Yine farkli bir performans tanimi ise, isletmenin ya da kurumun, 6nceden
planlanmis kurallar ile birlikte herhangi bir gorevi ifa etme diizeyi veya
meydana gelen sonuclaridir (Aslantas ve Yilmaz, 2020: 329).

e llk kullanim zamaninin takribi olarak 16 yy. dayandig1 ve kelime manasi
olarak ise verilen bir emir ya da gorevi ifa etmek, basarmak mahiyetinde
kullanilan askeri bir terim olarak ortaya ¢iktigi sdylenebilir (Balkan, 2019:
13).

e SOz konusu kavram i¢in yapilan bir diger tanim ise, mevcut kaynaklari etkin
ve verimli bir sekilde kullanarak 6nceden ortaya konmus hedefleri yerine

getirme veya ulasabilme yetenegidir (Ayaydin ve Bostan, 2021: 125).

Kavramsal olarak performans: sinirli tutmak zordur. Tanimlarin ¢ogundan
anlasilabilecegi gibi, isletmeler gibi bankalar i¢inde performans ¢ok 6nemlidir. Laitinen
(2002: 66), performansa yonelik donemsel bir kiyaslamay1 da kapsayan bir tanimlama
yapilmasmin da bankalar nezdinde performansa ayri bir katki yapmistir. Laitinen,
nesneleri ayn1 donemler arasinda kiyaslamayla hem degerlendirme Olgiitlerini hem de
hedefleri  vurgulamaktadir. Nesneler isletmelerin  tiim  faaliyet unsurlarini
kapsayabilirken, oOlciitler her bir kademede farkli metotlarin uygulanabilir olmasina

olanak tanimaktadir. Hedefler degisiklik gosterebilir (Otley, 1999:364).

Belirlenmis bir hedefe varildiginda ortaya ¢ikan nicel ve nitel arglimanlar ise

performansin arastirma konusudur. Performans bdylesine yaklasimlardan elde edilen

85



verilerin hedeflenmis veriler ile ne dlglide oOrtiistiigii ortaya koyar (Kaplan ve Norton,
1992).

Goriilecegi lizere performans kavrami i¢in yapilan tanimlar birbirinden ufak
nlanslarla farklilasmasina karsin genel mahiyetinde 6zii itibari ile ayni anlamlari

yiiklenmis olduklar1 anlasilmaktadir.
1.2. Performans Cesitleri

Performans veya performans derecesi performansin Ol¢iimiinde ©nceden
belirlenen hedeflere, 6lgiimde kullanilan yontemlere ve 6nceden belirlenmis olan amag
ya da hedeflere ulasmak i¢in 6lgiilen performansin hangi unsurlar ile yapildigina gore

farklilagsmaktadir. Bu baglamda performans g¢esitleri dort baslik altinda incelenebilir.
1.2.1. Mutlak ve Nispi Performans

Kavramsal olarak mutlak performans, isletme igindeki farkli departmanlara,
calisanlara ya da diger firmalarin performanslarina bagli olmaksizin degerlendirilmesi
olarak tanimlanabilir. Isletme igindeki farkli departmanlari, calisanlar1 ya da diger
firmalarin performanslariyla birlikte ele alinip tanimlanmasina ise nispi performans

seklinde ifade edilebilir (Ilgin, 2013: 33; Beycan, 2007: 31-32).

Bu duruma bir 6rnek verilmesi gerekirse, herhangi bir bankanin, bir subesi i¢in
kredi verme hususunda standart hedef ve oranlar planlamas1 bir mutlak performans 6rnegi
teskil etmektedir. S6z konusu belirlenmis olan hedef ve oranlar donem bitisinde bankanin
biinyesinde bulunan tiim subeler i¢in degerlendirilmesi ve belirlenen ortalamalarin altinda
olan bankalarin basarisiz olarak nitelendirilmesi de nispi performans Ornegi teskil

etmektedir (Erdogan, 2018: 29).
1.2.2. Formiile Dayali ya da Siibjektif Performans

Bankalarda performans degerlendirme iglemi yapilirken, nicel (sayisal) verilerden
faydalanilir. Bankalarin ATM sayilari, personel sayilari, aktif biiyiikliikleri,
kullandirdiklar1 krediler vb. biitiin enstriimanlar rakam ve sayilarla gosterilir ve
enstriimanlarin her biri bir performans gostergesidir. Dogru ve kanitlanabilirligi yiiksek
olan formiile dayali performans, bankalar ve isletmeler nezdinde biiyiik 6nem tasir. Genel
olarak oOnceden belirlenmis hedef veya amacglar onceden formiilize bir sekilde

belirlendiginden dolayi, performans degerlendirilmesi de genellikle matematiksel bir

86



sekilde ifade edilir. Farkli ve cesitli gdstergelerden meydana gelen performans, kendisinin
farkli formiillere gore 6l¢iilmesine olanak tanir. Boylelikle formiile dayali performans
degerlendirme sistemi farkli kosullar i¢in hedef belirleme imkani tanir (Arigelik, 2010:

11; Beycan, 2007: 32-33).

Tek bagina formiile dayali performans degerlendirmesi yapilirsa, tepe yoneticileri
banka nezdinde yanlig sonuglar dogurabilecek karar alabilirler. Bir bankanin herhangi bir
kaleminde (6rnegin kredi) sadece rakamsal/sayisal bir yiikselis beklentisinden dolayi,
tepedeki yoneticiler, ilerideki riskleri gérmezden gelerek makul seviyenin iizerinde riskli
gruplar i¢inde bulunan miisteriler ile ¢aligmalari, bankanin kaynaklarinin verimsiz bir
bicimde kullanilmas1 manasina gelmektedir. Dolayisiyla bazi rakamlarin agiklayamadigi
durumlarda siibjektif degerlendirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Siibjektif yOntemin
avantaj1 formiile dayali performans yonteminin géremedigi faktorleri devreye almasidir

(Hilton vd., 2003: 883; Beycan, 2007: 33).

Stibjektif performans yoOnteminde ise, banka c¢alisanlarmin ya da bankanin
barindirdig1 herhangi bir {iriiniin bankanin kendi imajina kattiklar1 olumlu degerler olarak
ifade edilebilir. Degerlendirme déneminde herhangi bir subenin kredi miktar1 diisiik
olarak goriinebilir. Fakat personelin miisteriler ile olan iletisimi hali hazirda bulunan
miisterilerin sadakatini korumay1 saglayan tutumlar1 bankanin hem performansina hem
de imajina olumlu katki yapar. S6z konusu bu olumlu katkinin ifadesi siibjektif
performans ile ifade edilir. Tam olarak bir siibjektif performanst 6lgmek ¢ok zordur

(Hilton vd., 2005: 904; Arigelik, 2010: 11).

Siibjektif performans degerlendirme yonteminde bankalar ve isletmelerde
performans belirlenirken hatali bilgi sizintist ya da adam kayirmaca durumu
olugabilmektedir. Formiile dayali performans yonteminde ise daha somut ve gergekgi
sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Aslinda her iki yontemde birbirini tamamlayici niteliktedir

(Ilgin, 2013:34).
1.2.3. Finansal veya Finansal Olmayan Performans

Terim olarak finansal performans, finansal hedeflerin basar1 derecesini gdsterir.
Bunlar, gelir artisi, kar ve aktif biiylikliigli gibi unsurlar olabilir. Finansal olmayan
performans ise, genel manada finansal (parasal) Olgiitlerle belirlenemeyen ve

Olclilemeyen ayrica cogunlukla finansal performansa etki eden unsurlar1 gosterir.
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Orgiitsel 6grenme, yonetim bicimleri, is akis siirecinin etkinligi ve miisteri memnuniyeti

gibi unsurlar finansal olmayan performansa 6rnek olarak verilebilir (Girgin, 2011: 16).

Finansal performansin 6l¢lilmesi hem sistematik hem de somut verilerden yola
cikilisi nedeniyle daha kolay ve diisiik maliyetlidir. Buna karsin finansal olmayan
performansin Ol¢ilimiiniin avantajlar1 kadar dezavantajlarinin da oldugu sdylenebilir.
Finansal olmayan 6l¢iimlerin bir isletme i¢in dezavantajlart sunlardir (Hilton vd., 2003:

885)..

» Performans dl¢iimiiniin ve destekleyici bilgi sisteminin getirecegi yiiksek
maliyet.

» Raporlama ve performans Olglimlerinin gegerliligini dogrulamasinin
yiliksek maliyeti.

» Finansal ve finansal olmayan dl¢limler arasindaki uygun dengeye karar
verme zorlugu.

» Genel performans lizerinde odaklanma yetersizligine sebep olan ¢ok
fazla 6l¢iimden kaynaklanan asir1 bilgi yiiklenme tehlikesi.

» Performans oOlgiimlerinin gegerliligi konusunda uyusmazliklarinin

artmasi.

Sadece finansal performansa bakildiginda, zaman faktoriiniin fazlaca onemli
olmasindan dolay1 ozellikle bankalar nezdinde bazi sorunlar giindeme gelecektir.
Finansal performans, hangi tarz 6l¢iim teknigi kullanilirsa kullanilsin, gergeklesmis
verilerden yola ¢ikilarak yorumlanir. Daha 6z ifadeyle finansal performans herhangi bir
problemi ¢oktan var olup ve zarara sebep oldugunda, zarar diizeyinin ne seviyede
oldugunu ve ileride hangi 6nlemlerin alinacagina cevap verilmesine yardim eder. Yalniz,
tek basina bir problemin Onceden ortaya, agiga ¢ikarilmasina veya ¢ikar ¢ikmaz bir
miidahalede bulunulmasina olanak saglamaz. S6z konusu problemin var olmasina sebep
olan unsurlarin olusmasi ile meydana gelen zararin tespit edilmesi ve sonrasinda bertaraf
edilme siiresindeki zaman dilimi ¢ok uzun olmasina karsin, problem ile zarar arasinda
bulunan zaman boyutu ise ¢ok az bir siire olabilir. Bu yiizden finansal olmayan
performans Ol¢clim ve degerlendirme sistemi ¢ok daha 6nem kazanmaktadir. Finansal
olmayan performans, daha ¢ok finansal yapidan ziyade isin beseri tarafi ve miisteriye

odaklanir (Arigelik, 2010: 12).
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Isletmelerde tek basina finansal performans degerlendirmenin noksan yonlerinin
fark edilmesiyle ¢ok yonlii performans Olgme yaklagimina gecilmistir. Cok yonlii
performans Olgmede karlilik, verimlilik, miisteri memnuniyeti, insan kaynaklar1 gibi
finansal ve finansal olmayan unsurlar kullanilmaktadir (Elitas ve Agca, 2006: 343).
Dolayisiyla buradaki sonu¢ sdyle Ozetlenebilir, bir igsletmenin saglikli bir performans
ciktisinin elde edilebilmesi i¢in hem finansal hem de finansal olmayan performanslarini

belli bir balansin i¢inde 6l¢iilmesi zorunluluktur.

Genelde firmalarin ¢ogu hem finansal hem de finansal olmayan performans 6lgme
metotlarint kullanir. S6z konusu performans dl¢iimii, herhangi birinin se¢gme problemi
degildir. Burada 6nem arz eden durum performans 6l¢iimiindeki amaglara ve hedeflere
varirken, her iki yontemden hangisinin hangi asamada, nasil bir sekilde ve ne zaman

kullanilmasi gerektigidir (Beycan, 2007: 36).
1.2.4. Dar ve Genis Anlamda Performans

Performans merkezli bir yaklasim hem isletme hem de birim igerisinde rekabet
ortami yaratir. Performans dar ve genis manada tanimlanirken, performansin rekabet
olgusunu olusturdugu birim bakimindan degerlendirme yapilir (Hilton vd.2005: 873).
Bankada calisan bir personelin kisisel performansi dar kapsamda performansi temsil
ederken, tim bankanin faaliyeti genis kapsamda performansi temsil etmektedir. Dar
kapsamdan genis kapsama dogru performans sdyle siralanabilir (Beycan, 2007: 36; Ilgin,
2013: 35; Arigelik, 2010, 8, Erdogan, 2018: 32).:

RS

» Personelin kendi kisisel performansi.

*,

¢ Departmanlara veya miidiirliiklere ait performanslar.

L)

X/
o

Sube Performansi.
% Belirli bir bolge ya da miidiirliik performansi.

% Genel mudiirligiin kapsadig biitiin bankalarin performansi.

S6z konusu bu siralama bankanin kendi icinde adeta bir rekabet ortami
olusturmasina neden olur. Banka s6z konusu rekabet ortamini saglam ve saglikli bir
sekilde olusturursa, bankanin performansi bu durumdan olumlu olarak etkilenir. Siralama
unsuru, 6zelden genele dogru degisebilir. Bir 6rnek vermek gerekirse, bireyden baglayip
genel midiirliige dogru olabilir. Bu durum dar kapsamli performanstan genis kapsamli

performansa dogru evrilebilir. Ayrica dar kapsamli performanstan genis kapsaml

89



performansa dogru gidildikce Ol¢iim maliyetlerinde azalma meydana gelecektir.
Cogunlukla banka bazinda performans 6l¢timiinde sayisal verilerden faydalanilmaktadir.
Bu verilere ulasimin kolay ve maliyetsiz olmasi sebebiyle bankalarin genis kapsamda
faaliyetlerinin 6l¢iimii daha hizli ve az maliyetli olur. Eger bankalarin sube performanslari
ve kisisel performanslari yetersiz olursa, ek ig giicli ihtiyaci hasil olur ve maliyet artar

(Ilgin, 2013: 35, Beycan, 2007: 35-36; Arigelik, 2010: 9).

Ayrica performans kiiltiiriiniin gelismesi, personellerin kendi giinliik islerinin yani
sira kurum performansinin da siirekli gelisimine pozitif etki yapacaktir (Robson, 2005:
138). Banka performans Ol¢iimiinde genel olarak sube ve personel yonlii performans
Olglimii yapilmaktadir. Nadiren genel miidiirlik veya departman uygulama odakli
performans &lgiimii vardir (Erdogan, 2018: 32). Isletme ya da banka personellerinin
performans degerlendirmeleri de performans kapsamina girmektedir. Bireysel
performans Ol¢limiiyle ortaya ¢ikan sonuglardan biri de personelin bankaya ne kadar katk1
yaptigin1 oransal olarak gostermesidir. Ciinkii birey bankanin ya da isletmenin
kendisinden istedigi gorev ve sorumlulugun farkinda oldugunda kendi kendisinin

gelisimine de olumlu bir katki gosterecektir (Yenice, 2006: 59).

Banka ya da isletmenin personellerine performanslari hakkinda bilgi sunmasi,
onlarin gelismeleri adina olumlu yonde etki etmesi ic¢indir. Ciinkii personellerinin
performanslart artinca direkt olarak o kurumun basarist (performansi) da artacaktir
(Dilek, 2009: 46-47). Bankalarda sube performansinin olgiilmesi, son zamanlarda
karliligin  degerlendirilmesi konusunda ¢ok o©nemli olmaya baglamistir. Subenin
performansinin basarisi bir bakima direkt olarak sube yoOneticisiyle de alakali oldugu

sOylenebilir (Okur, 2010: 64).
2.PERFORMANS OLCUMU VE DEGERLENDIRME SURECI
2.1.Performans Ol¢iimii ve Performans Ol¢iimiiniin Amaci

Herhangi bir seyi 6l¢gmedeki amag, Olcililen sey hakkinda bilgi edinmektir. Diger
Olctimlerde oldugu gibi performans o6l¢gmedeki amagta Olgiilen sey hakkinda bilgi
saglamaktir. Teknik manada 6l¢gme kelimesinin tekabiil ettigi anlam ise, 6l¢iilen nesne,
olay ve sonuclarin goz ile goriilebilecek belirginliklerini temsili olan simgeleri ortaya

cikarmaktir. Bunlar yerine gore sabit, kalitatif, tutarli, kantitatif hatta karsilagtirmal1 6l¢ii
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birimleri veya ol¢eklerdir. Misalen, uzunluk birimleri veya biiyiikliik 6l¢ekleri olarak

sOylenebilir (Songur, 1995: 35; Akal, 2005: 91; Karaman, 2009: 414-415).

Olgiim ile bulunan performans skorlar1 hem ayn1 hem de farkli cinste nesneler
olabilir. Bu sonuglar gesitli donemler veya i¢inde bulunulan mevcut donem igerisinde ya
kendi iglerinde ya da birbirleri ile mukayese edilebilir. Mukayese yapilirken hem
matematiksel hem de istatistiki yontemler vasitasi ile genis kapsamli yorumlara bilgilere

vakif olunabilinmektedir. (Akal, 2005: 91; Songur, 1995: 35).

Olgiimiin nitelik ve kapsam bakimindan, élgiilen ya da 6lciilecek olan herhangi

bir seyin;

> Onemine gore
> Istenilen bilginin cesitliligine gore
» Kesinligine gore

» Dogruluguna gore
degismekte oldugu belirtilmistir (Songur, 1995: 36; Akal 2005: 91).

Hayatin hemen hemen her alaninda 6l¢iim var ola gelmistir. insanlar her zaman
bir 6l¢iim siireci halindedir. Bu islem beyinde baslar, beyin bilgiyi toplar, devaminda onu
inceledikten sonra isgler. Biitiin yapilan islerde edinilen bilgilerin timii Slgiim ve
degerlendirme sayesinde kazanilir. Olgme, hissiyat, diisiinmek, saymak, karsilastirmak
veya teknik metotlar ile yapilabilir. Her nasil yapildigi 6nemli olmaksizin bir

degerlendirme ile sonuglanip bilgi haline gelir (Akal, 2005: 91).

Olgiim(ler) modern manada yénetim igin ¢ok daha fazla énem atfetmektedir.
Ozellikle, “dlgiilen yapilmistir” ve “dlgemediginizi yonetemezsiniz” gibi iki énemli sdz,
Ol¢limiin veya Olctimlerin isletmeler i¢in ne derece dnemli oldugunun adeta kanit1 gibidir

(Karaman, 2009: 415).

Isletmelerde hem vyiiksek bir performansmn saglanmasi hem de daha iyi bir
seviyeye gelebilmesinin farkli bircok yolu vardir. Yonetimde ve iiretimde cagdas
tekniklerin kullanilmas1 ayrica yeni teknolojilere basvurulmasi, egitim ve Ogretim,
calisma kosullarinin daha iyilestirilmesi gibi performans olgiitleri de bu yollardan bir
tanesidir. Dolayisiyla kiiresel capta iiriin ve hizmet sektoriinde performans 6l¢limlerine

yaygin bir bicimde gereksinim duyulmaktadir (Karaman, 2009: 415).
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Kavramsal agidan performans ol¢limii; herhangi bir faaliyet ya da program,
girdi/¢ikt1 ve ortaya ¢ikan sonuglarin mukayeseli bir bigcimde degerlendirilmesi siirecidir.
Yapilan mukayeseli degerlendirme, hem performansi dlgiilen unsurun zaman siirecindeki
performansini degerlendirmede kullanilabilir hem de s6z konusu unsurun yaptigi islerin

benzerini yapan unsurlar arasinda da gerceklestirilebilir (Maliye Bakanligi, 2007: 83).

Performans 6l¢limii, bir kurum, 6rgiit veya isletmenin ya da dl¢iilen seyin 6nceden
belirlenmis gayelere ve menzile goére vuku bulan iiriin ya da hizmetin ya da sonuglarin
beraber degerlendirilmesi i¢in uygulanan analitik bir siire¢ olarak diisiiniilebilir. Teknik
bir sekilde ifade edilirse, herhangi bir kurum veya isletmenin kullandig1 kaynak, ortaya
cikardigr iirin ve hizmetleri, elde ettigi sonuclarin diizenli takibi i¢in sistematik bir
sekilde verileri toplayip, analiz edip, raporlama siirecidir. Uygulayicilar agisindan
degerlendirildiginde ise, bir kurum ya da program dahilinde yiiriitiilmekte olan
faaliyetlerin rakamsal olarak belirlenmesi seklinde tanimlanabilir (Sayistay Performans
Raporu, 2003: 9).

Kavram, islem ya da iirlinlerin veya hizmetlerin yapilmasinda verilen gorevlerin
ne sekilde gerceklestirildiginin bir program ile tarafsiz bir bigimde 6lgme metodu olarak
da tanimlanabilir. (Maliye Bakanligi, 2007: 83). Sekil 2.1.’de performans 6l¢iimii

asamalarina yer verilmistir.
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Sekil 2.1.: Performans Olgiimii Evreleri.

Stratejik Amaglarin ve
Hedeflerin Saptanmasi

Iyilesmeye Yonelik Onlemler Performans Olgiitlerinin
Alinmasi Belirlenmesi
Bilginin Raporlanmasi Somut Hedeflerin Tespit
Edilmesi

Bilginin Elde Edilmesi

Kaynak:(Sayistay Performans Raporu, 2003: 12).

Bir kurumun veya isletmenin basarist ile siirekliligi, onun performans: ile
yakindan ilgilidir. Iyi yOnetici, yonettii isletmenin performansmi etkin olan bir
performans dl¢iim sistemi ile ulastig1 veriler, sonuglar sayesinde izler. Ol¢iim(ler) ile elde
edilen bilgiler hem ¢alisanlarin hem de ydneticilerin davranislarina yén veren 6nemli

aractir. Dolayistyla 6l¢tim(ler) 6zneldir (Karaman, 2009: 415).

Performans o6l¢iimii sistemsel olarak dongiiselligi ve planl ¢alismay1 kapsar.
Performans 6l¢limii nihayete ulagtiginda ise, kurum, isletme veya orgiitiin hem eksikligi
hem de gelisim durumu ve kapasite hacmi de belirlenmis olur. Performans olgiim

sisteminin basar1 saglamasi i¢in gerekli olan nitelikler:

»  Ust yonetimin istekliligi ve karlilig:

= Dogru hedef belirlenmesi

= Enuygun yontemin secilmesi

= Hedeflere ulagma kapsaminda gruplarin belirlenmesi

= Dogru faaliyet alan1 se¢ilmesi
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»  Onceliklere gore siralamasi
olarak sayilabilir (Ege ve Sener, 2013: 108-109).

Kurum ya da kurulus veya isletmenin gergeklestirmis oldugu faaliyetlerde
belirlenen sonuglara ulasip ulasilmadigi, verimli, etkin ve tutumlu olarak sonuglanip
sonu¢lanmadigr mevzularinda hitkme varilmasi noktasinda performans dlgiimii 6nem

seviyesi yliksek bir arag gorevi gormektedir (Sayistay Performans Rehberi, 2003: 9).

Sekil 2.2.’de bir performans Ol¢limiinde elde edilen bilginin asagidaki tarzda
sorularin cevabini arastiran ydneticilere cevap vermesi ve bir katki gorevi saglamasi

beklenir.

Sekil 2.2.: Performans Olgiimiiniin Cevaplamas1 Gereken Sorular

Hedef Nedir?

Arzulanan ve elde edilen sonuglar nelerdir?

Basarilt olundugunu nasil anlariz?

[ S6z konusu basart verimli, etkili ve tutumlu bir sekilde mi
| elde ediliyor?

[ Uretilen hizmetler miisterileri ve paydaslar1 ne derece tatmin
| ediyor?

Kaynak:(Sayistay Performans Raporu, 2003: 9; Maliye Bakanhigi, 2007: 84).

2.2.Performans Olciimiiniin Sagladig: Yararlar

Hem hesap verme yoniindeki mekanizmay1 olusturmasiyla hem de yaygin bir
sekilde giinlimiizde kullanilan bir yontem araci olmasi hasebiyle performans 6l¢timiiniin
onemi her gegen giin artmaktadir. Olgiim sonrasi ortaya ¢ikan bilgi, bir yandan kurumun
yonetimi bakimindan daha etkin olmasina diger yandan ise disariya hesap vermede
gerceklestirilen raporlamaya katki saglar (Sayistay Performans Raporu, 2003: 10). Baska
bir yoniiyle performans oOl¢iimii, kaynaklarin ne derecede maliyetlerini etkinlestirilip
etkinlestirilmedigi, kurumsal manada dogru yolda olunup olunmadigini ve ne tarafa

yonelim i¢inde olundugunu yansitmaktadir. S6z konusu 6l¢lim, yoneticiler i¢in dogru
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karar almada bir erken uyari sistemi iglevi gostermesinin yani1 sira, bilgiye dayali bir karar

alma hususunda da bir alt yap1 olusturmaktadir (Maliye Bakanligi, 2007: 85).

Performans 6l¢limiiniin sagladigi yararlar Sekil 2.3.’de soyle ifade edilebilir:

Sekil 2.3.: Performans Olgiimiiniin Sagladig1 Yararlar

Kurum y6netimini gelistirip iyi
yOnetim saglanmasi adina
elverisli enformasyon iiretir.

Y 6netimsel manada uygulama
gelisimi, diger bir ifade ile
onceden saptanan hedeflere
varilmasi adina belirlenen

programlari etkin bir sekilde
uygulanmasini saglar.

Herhangi bir siireg, plan ya da
programda meydana gelebilecek
sorunlar1 gostermesi bakimindan

¢Oziim iiretme mekanizmasinin

stirekli bir geligim iginde
olmasini destekler.

Hem kurum performansi hem de
kurumda ¢aliganlar arasinda
kontak kurmasi bakimindan,

hesap verme gerekliligi
hususunda giiven teskil eder ve
motivasyon kaynagi olusturur.

Biit¢e hazirlarken seffaf bir
sekilde, yapilacak faaliyetler i¢in
gerekli olan kaynak tahsisi
hususunda kaynak aktarimi veya
fonlama konusunda yardimci
olur.

Kamuoyu dikkatini kurum
faaliyetlerine yonelterek,
kurumun hizmet temelli kalite
seviyesini yiikseltir.

Karar vericiler ve politika
yapicilara plan, program ve
politikalarin degerlendirilmesi
bakimindan fayda saglar.

Faaliyetlerin anlasilirligini
artirarak, kamuoyuna hesap
verme sorumlulugunu ifa
edilmesine olanak tanir.

Kaynak: (Sayistay Performans Raporu, 2003: 10-11; Maliye Bakanligi, 2007: 86).

2.3.Performans Degerlendirme Siireci

Performans Degerlendirme siireci, isminden de anlasilacagli iizere bir
degerlendirme siirecini kapsamaktadir. Bu siire¢, performans Sl¢iimiinii de icine alan
kapsamli bir durumdur. Kurum ya da isletme, eger saglikli ve tutarli bir performans
Olctimii ve degerlendirme sistemine sahipse, siirdiiriilebilir karlilik ve siirdiiriilebilir bir

biiytimenin ger¢eklesmesi ortaya ¢ikacaktir (Karaman, 2009: 417).

Isigicok (2008), s6z konusu bu siireg, degerlendirmesi yapilacak kurum veya
sirket biriminin ve ¢alisanlarinin hem i¢inde bulunduklar1 mevcut halleri hem de ileride

miimkiin olacak potansiyel durumlarini degerlendirme yonelik cabalar1 olusturmaktadir.

Kiiresellesmenin dogal bir sonucu olarak gittikce kompleks bir yapiya biiriinen
ekonomiler i¢in diizgiin, saglam ve istikrarlt bir performans 6l¢limii ve degerlendirmesi
adeta bir zaruret halini almaktadir. Siirecin dogru yapilabilmesi i¢in hem tarafsiz bir
degerlendirme yapilmali hem de bu degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in diizgiin ve dogru

veriler toplanip analiz edilmesi gerekmektedir (Akyildiz, 2019: 64).
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Amaglar performans degerlendirme siirecinin baslangi¢c noktasini olusturur.
Performans degerlendirme sistemi bazen biitiin istenilen amagclara ya da hedeflere yonelik
saglikli sonuclar veremeyebilir. Dolayisiyla degerlendirme unsuru ne maksatla
gerceklestirilecekse, o maksada has amaglarin ortaya konmasi gerekir. Bu amaclarinda
sliphesiz basarilabilir diizeyde olmasi gerekmektedir (Bingdl, 2003: 284). Sekil 2.4.’te

performans degerlendirme sistemi ana hatlariyla goriilmektedir:

Sekil 2.4.: Performans Degerlendirme Sistemi

Performans

Performans Denetim Sisitemi
1-Performans oOl¢iimiiniin alan1 ve
boyutlarimi belirlemek.

2-Hangi gostergelerle performansin
olgiileceginin belirlenmesi ve
performans standartlarinin  ortaya
konulmast.

3-Performans  Ol¢iimiinii  yapacak
modellerin  kararlagtirilmas1 ya da
dizayni.

4-Analizin yapilmas: i¢in gerekli
Verilerin toplanip hesaplanmast ve
sonuglarin rapor edilmesi.

Planlamasi

Degerlendirm
e ve Geri
Bildirim

Kaynak:(Beycan, 2007: 26).

2.4.Performans Planlanmasi

Bir siireci baslatabilmek icin, belli basli adimlarin atilmasi lazimdir. Ilk adim,
baslatilacak herhangi bir siirecin gercekten gecerli olup olmadigini ortaya koymak ve
bundan elde edilecek fayday: belirtmek gerekir. ikinci adim, misyon, amag, hedef ve
politikalara gére makul olarak bu siireci hazirlamaktir. Diger bir adim, s6z konusu siirecin
devamlilig1 adina maliyet-personel-zaman gibi gerek duyulan kaynaklari temin ederek
hem yoneticilere hem de ¢alisanlara genis ¢apli bir egitim verilmesidir. Sonrasinda bu
durumdan maksimum yarar1 elde etmek i¢in stratejik yonetim ve planlama dogrultusunda
performans degerlendirilmesi ele alinmalidir. Performans planlamasi ile agik bir sekilde
tim kurum i¢inde varilmak istenen durumlar agik olarak izah edilir. Ayrica bu adimlar

kuruma benimsetilerek, ilerideki amacglara ulasmak adina gereken her tiirlii kararin
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alinmasi, stratejilerin olusturulmasi, yontem ve programlarin belirlenmesi saglanir

(Cakmak ve Ocakli, 2006: 215).

Performans planlamasi, performans 6l¢iim siirecinin en 6nemli bdliimiidiir. Bu
boliimde performansi Olgiilecek sirketin veya kurumun, performansinin ileri diizeye
taginabilmesi i¢in karar almada kullanilan ve mevcut performansin hem gercek hem de

detayl bilgileri saglanir (Dilek, 2009; 47).

Planlama, bir kurumun tamaminda muhtelif amaglar belirleyerek, s6z konusu
belirlenen amaglara varmak i¢in gereken stratejileri, programlari ve etkinlikleri belirleyen
karar alma mekanizmasidir (Akal, 2005: 79). Bir performans degerlendirmesini
yapabilmek i¢in ve beklenen faydalarini gorebilmek igin, diizgiin ve sistematik bir
planlamanin yapilip, bunun belirli bir siire takibi gerekmektedir. Bu planin 6nceden
belirlenen amacglara varabilecek sekilde yapilmasi ve yoneticilerin bu plana giliven

duymalar1 6n kosuldur (Bing6l, 2003: 284-285).

Burada performans olgme ve degerlendirme bakimindan amag¢ ve beklentiler
netlestirilir. Bir performans degerlendirmesinin, herhangi bir bankaya ya da kuruma
saglayacag1 degerler ile teorik olarak kuruma nasil uygulanmasi gerektigi konusu
tartisilir. Yine bu boliimde gegmisteki veriler vasitasi ile rakip kurumlarin durumlari
“dinamik” bir yol mu izlenecek, yoksa mevcut donem ve amaglar iizerinde “statik” bir

yol mu izleneceginin planlamasi tartisilir (TIlgin, 2013: 38; Arigelik, 2010: 22).
2.5.Performans Degerlendirmesi

Performans degerlendirmesi, giiniimiizde kurumlar i¢in adeta vaz gecilmez bir
durum haline doéniismiistiir. Performans degerlendirmesi hem kurumun hem de kurum igi
personelin yonetilebilir olmas1 ve gelisim gostermesi, kurumun iiretmis oldugu hizmet
tiriinlerinin kalitesinin artirtlmalart bakimindan gittikge dnemli hale gelmektedir (Bakan

ve Kelleroglu, 2003: 104-106).

Performans degerlendirmesine kurumsal ag¢idan bakildiginda, kurumu bir biitiin
haline getiren birim, takim ve personellerin olusturdugu performans yekiiniinden daha
fazla bir performans skalasini kapsamaktir. Bunun yani sira, kurumlarin hesap
verebilirligi ve seffafligi da verimliligin 6n kosulu olarak benimsenmektedir. Kurumsal

performans ortaya koyabilmek i¢in belirlenen kriterler, kurumlarin kendi aralarindaki
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rekabet unsurunu olusturan mal ve hizmetleri kapsamaktadir (Akdeniz ve Durmaz, 1998:
86).

Performans degerlendirmesi, aslinda performans oOlgiimi ile girift bir yapi
icerisinde olmakla birlikte iki unsurda farkli islevleri kapsamaktadir. Performans
degerlendirmesi, bir kurumun performansinin daha fazla artirilmasi i¢in atilmasi gereken
adimlara isaret etmektedir. Performans Ol¢limii ise, dnceden belirlenmis amag¢ veya
hedeflere ne derece varilip varilmadigi konusunda mevcut anda kurumun fotografini
yansitmaktadir. Performans Ol¢limii ile herhangi bir sirketin basarili ya da basarisiz
oldugu hakkinda bir karar verilememektedir. Bir kurumun basarili ya da basarisiz oldugu
kanaati ancak 6l¢tim sonrasi yapilan detayl performans degerlendirmesi ile belirtilebilir
(Tunger, 2003: 90).

Bu boliimde onceden belirlenmis hedefler ve amaglar icin yapilan c¢alismalar
neticesinde bir sirketin elindeki veriler ile birlikte yapmis oldugu performans analizi ve
bu analiz neticesinde ortaya ¢ikmis olan bir ¢iktinin/sonucun detaylica agik ve seffaf bir
bicimde kurumun biitiinii kapsayarak degerlendirilmesi sathasina geg¢ilir. Burada elde
edilen sonuclardan hareketle kurumun ge¢miste nerede oldugu, mevcut zaman diliminde
ne durumda oldugu ve gelecekte nerede olacagi hakkinda elde edilen ¢iktilar lizerinde
miizakereler yapilir. Onceden belirlenmis hedeflere ne derece varildigi, kaynaklar etkin,
verimli, saglikli olarak kullanilmig mi1? Personeller verilen gorevleri ne kadar yiiksek
oranda gerceklestirdigi ve kurumu ne 6lciide etkiledigi ve basar1 oranini ne kadar artirdig:

hususunda tartigmalar yiiriitiiliir.
3.BANKACILIK SEKTORUNDE PERFORMANS OLCUMU

Bankalarin biitiin birimleri i¢in performans 6l¢limii yapilmaktadir. Bir biitiinliik
saglamas1 agisindan bankalarin biitiin birimlerinin performansimnin olgiilmesi ve
degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu sayede yoneticiler stirekli ve detayli bilgi akisini elde
edebilmektedir. Dolayisiyla bu bilgiler ile bankalarin etkinlikleri, performanslar1 ve
bankalarin kendi i¢ dinamiklerinin, performanslarinin arttirilmasi adina faaliyet

yiiriitiilebilmektedir.

Bankalar ileriye doniik projeksiyon stratejileri ve herhangi bir yatirnm karar
alacakken, elde edilecek kar ya da zarar1 ve kaynak maliyetlerini tespit etme konularinda

performans ¢iktilarina gore hareket ederler. S6z konusu 6l¢iim sonuglarina gore kararlari
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alma noktasinda kaynaklarin, etkin, verimli, dogru ve karli m1? sorularina karsi cevaplari

bulmaya ¢alisirlar (Karaman, 2009: 415).

Burada ileriye dontik bu kararlar1 alirken, bankalarin/isletmelerin karlilik yapisini
odak noktasi yapan biitce 0n plana gelmektedir. Biitce olusturulurken, bankanin
sergiledigi gelisim durumu ve amaglar1 gergeklestirme basarist veya kabiliyeti
(matematiksel olarak oranlari) 6n planda tutulmaktadir. Biitgelemenin gercekei
olabilmesi i¢in, performans dl¢iimii ve 6lgiim sonrast degerlendirmenin saglikli, saglam

ve dogru yapilmasi esastir (Baybas Arslanel, 2018: 47).

Performans Ol¢iimii bankalarin insan kaynaklar1 icinde kullanilmaktadir.
Performans Olglimii sonrasi degerlendirme yapildiktan sonra basari varsa, personel
odiillendirilir. Eger bir eksiklik goriiliirse, egitimler sayesinde desteklenmeye calisilir

(Yimli, 2017: 28).

Performans ol¢limii bankalarda finansal tarafi haricinde denetim ve gdzetim
alantyla da ilgilenmektedir. Kiiresel ¢apta ekonomik birimleri ve sistemleri etkileme
kapasitesi olan bankalarin biitiin faaliyetleri yasalarla diizenleme altindadir. Kamu
otoriteleri tarafindan bankalar i¢ ve dis denetime tabilerdir. Baslica bagli olduklar
organlar, BDDK, TBB, TKBB, TCMB, TMSF’dir. Bankalar, personel bazli, b6lge bazli,
sube bazli ve genel miudiirliikk bazli denetimlerin yani sira genel ekonomik sistemi takip

acisindan da performans 6l¢liimii ve denetimi yapilabilir (Akyildiz, 2019: 72).
3.1.Bankacihk Sektoriinde Performans Ol¢iimiiniin Onemi

Herhangi bir kurumun siirdiiriilebilir olmasi ve bagsar1 gdstermesi tamamen
kurumun kendi performansina baghdir. Kurumun kaynaklarini etkin ve verimli
kullanmasi ve dolayisiyla performansinin yiiksek olmasi ayni zamanda, toplamda elde
edilecek basarinin o derece fazla ve tatminkar olmasina neden olacaktir. Dolayisiyla
basar1 ve siirdiiriilebilirligin olmas1 performans takibine baghidir. Bu perspektiften
bakildiginda anlasiliyor ki kurum yoéneticileri nerede olduklarmi gorebilmeleri igin
performans olglimii yapmalar1 gerekmektedir. Giiniimiizde bankalar basarilarin1 ve
performanslarini artirmak i¢in ¢okca kaynak ve caba sarf etmektedirler. Banka mudileri
ve bankalara kredi saglayan kuruluslar hakli olarak bankalarin finansal durumlar
hakkinda bilgi sahibi olmak istemektedir. Bu durumda bankalarin finansal tablolari

incelenmelidir. Diger yandan banka risk almak demektir. Dolayisiyla bankalar ve
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paydaslar1 hedefledikleri karllik, biiyiikliikklere ulasmak i¢in bankalara kaynak saglayan
kuruluslarin isteklerini yapmak zorundadir. Bundan dolay1 bankalar finansal performans

degerlendirmesi yaparken karlilik ve risk analizi de yapmalar1 gerekmektedir (Yimlii,
2017: 3-4).

Bankalarda performans analizinin 6nemi, bankalarin, banka dis1 igletmelere gore
kendine has ozellikleri ve yapilarindan kaynaklidir. Banka performansini etkileyen ve
Oonemli olan unsurlarin en baginda bankalarin ekonomik islevleri ve faaliyetleri (finansal
aracilik gibi...) gelir. Bankalarda performansi etkileyen diger 6nemli unsur, mudilere
sundugu hizmet ve islemlerin niteligidir (parasal birikimleri mevduat ad1 altinda toplamak
gibi...). Banka performansinda 6nemli olan diger unsur, bankalardaki risklerin (kredi ve

operasyon riskleri gibi...) ¢esitliligi ve fazlaligidir.

Bankalarda performansi 6lgmek icin tespit edilen kriterlerin, banka yapisina
uygun olmasi elzemdir. Amaclar ve hedefler, bankacilik sektoriindeki diger finansal
kurumlari mukayeseye firsat taniyacak bigimde olmalidir. Ayrica Olgiim detayli
yapilmali, personeller teferruath bir sekilde bilgilendirilmeli, 6l¢iim siirecinin de adil bir

sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir. Geri bildirim ve iyilestirme ise hizli ve siirdiiriilebilir

bir sekilde yapilmalidir (Uyargil, 1994: 74).

Sadece finansal verilerden yola ¢ikarak yapilan performans degerlendirmesi ¢ok
tatmin edici goziikmese de eski donem finansal veriler; sektér ortalamalari ya da
rakiplerin finansal verilerinin mukayese edilmesi banka performanslari hakkinda iyi

enformasyon edinimi saglayabilmektedir (Gavurova vd., 2017: 853).
3.2.Banka Performansim Etkileyen Faktorler

Genel manada bankalarin karhiliklari, aktiflerinden saglanan karlar ile pasiflerin
maliyetleri ve yasal yiikiimliiliikler toplaminin farki seklinde ifade edilir. Yazinda
bankalarin karliliklari, mikro (i¢sel), makro (digsal) faktorlerin islevi seklinde
vurgulanmaktadir. Mikro faktorler, gelir tablosu ve bilancoda var olan hesaplardan
meydana gelmektedir. Dolayisiyla mikro veya bankanin kendisine has degiskenler olarak
ifade edilir. Makro faktorlerde, bankanin yonetimi disinda kalan, ama finansal kurumlarin
performanslarina sirayet edebilen ve etkileyebilen ayn1 zamanda kanuni sartlar1 iceren

etmenlerdir. (Giilhan ve Uzunlar, 2011: 343).
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Genel olarak bankalarin karliliklar1 ve finansal performansini etkileyen etmenler
cok c¢esitli sekilde smiflandirilmakla beraber, asagida bu etmenlerin en ¢ok
kullanilanlarina (Sermaye Yeterliligi, Likidite ve Karlilik, Alternatif Dagitim Kanallar1
(ADK) ve Teknoloji Kullanimi, Personel Kalitesi, Kaynaklarin Verimli Kullanimi, Risk

Y Onetimi) 6zet olarak deginilecektir.
3.2.1.Sermaye Yeterliligi

Bankacilik kanununa gore, sermaye yeterliligi bankalarin bankacilik faaliyetlerini
ifa ederlerken olusabilecek risk ya da risklere kars1 yeterli diizeyde sermaye (6z kaynak)
miktarina haiz olmalarini ifade etmektedir (TBB Bankacilik Kanunu Yayini, 2020: 46).
Sermaye yeterliligi rasyosu, bir birim sermaye karsiliginda ne kadar risk alindigin1 veya
riske maruz kalinacagini ifade etmesinin yaninda matematiksel oran seklinde
hesaplanmaktadir. Kiiresel olarak kabul edilen ve halen yiiriirliikkte olan sermaye

yeterliligi oran1 %8 olarak belirlenmistir (Candan ve Oziin, 2006: 6-7).

Bankalarin kredibilitesi (glivenilirligi) sermaye yapilar1 ile ayn1 yonde hareket
etmektedir. Eger bir bankanin sermaye yapisi giiglii ise, o zaman derecelendirme (rating)
kuruluslarindan yiiksek not alma imkanina sahip olur. Bu durumdan dolayr hem
uluslararast hem de ulusal piyasalarda ucuza bor¢lanma imkanini kazanir. Dolayisiyla bu
durum, banka performansini hem artirir hem de etkiler. Tek bir banka perspektifli
bakmayip, eger iilkede bulunan biitiin bankalarin sermaye yeterlilik oranlart ytiksek
olmasi, ileride olusabilecek sistemik bir banka krizi riskini diigiirlir. Banka sermayesinin
sadece olusan biiyiik ¢apli krizleri karsilayabilecek kadar olmasi arzu edilen bir durum
degildir. Aksine s6z konusu krizden olusan zararlar karsilandiktan sonra geriye kalacak
olan sermayenin bankacilik faaliyetlerini devam ettirebilecek kadar olmasi beklenir
(Arigelik, 2010: 28-29; Dietrich ve Wanzeried: 2014: 341; Pasiouras ve Kosmidou, 2007:
226).

3.2.2.Likidite ve Karlihik

Likidite, bankalarin zamani geldiginde O6deme yapabilme mahiyeti ya da
muktedirligi seklinde ifade edilmektedir. S6z konusu 6demeyi banka ya kendi kasasinda
var olan paradan, merkez bankas1 veya diger bankalarda bulundurulan vadesiz mevduat
hesaplarindan ya da her an nakde ¢evrilebilecek unsurlardan yapabilmektedir. Bankalarin

nakit giris ve cikislarinda olusabilecek herhangi bir dengesizlik durumu, bankalarin
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taahhiitlerini yerine getirememe ihtimalini olusturur. Bu durum ise likidite riski seklinde
tanimlanmaktadir. Bankalarin yonetim departmaninin hem taahhiitleri yerine getirmesi

acisindan hem de fazla likit bulundurma konusunda bir denge kurmalar1 sarttir (Kdose,
2018 :51).

Likidite, bir bankanin mevduat hesab1 miisterisinin talebi dogrultusunda onlara
O6deme yapabilme ve borg istediklerinde ise, onlara kredi verebilme kapasitesinin yeterli

diizeyde olup olmadigini da yansitmaktadir.

Bankalarin taahhiitlerini ifa edemeyecek durumda olmasi veya karsilayacak
araglardan yoksun olmasi, bankanin likidite riski ile karst karsiya oldugunu
gostermektedir. Olusan bu risk, kisa donem taahhiitlerin karsilanmasi1 noktasinda kisa
dénem varliklarinin yetersiz kalmasi durumundan kaynaklanmaktadir. Bankalar,
ekonominin iyi olmadigi zamanlarda ozellikle likit olmaya daha ¢ok Ozen
gostermektedirler. Boylesi durumlarda bankalar, likit kalma hususunda kredi verme

faaliyetlerine sinirlama getirmektedirler (Altuntas, 2006: 57).
Likidite, diger yandan karliliga da etki eden bir unsur olabilmektedir.

Bankalar kar maksimizasyonu amaci dogrultusunda hareket eden kurumlar
olduklarindan, biitiin faaliyetleri karliliklarin1 yiikseltmeye yéneliktir. Oz sermayesi ve
likiditesi  yiiksek olan bankalarin  karlilhik durumunun da yiiksek oldugu
gozlemlenmektedir. S6z konusu bu durum yatirnm kararlarina biiyiikk olciide etki
etmektedir. Yatirimecilar karar verme asamasinda, karliligt fazla olan bankalar
secmektedirler. Bunun sebebi ise, bir bankanin karliligi yiiksekse, o bankanin likit

durumu ve 6z sermayesinin yiiksek olmasidir (Akyildiz, 2019: 70).

Tiirkiye’deki bankalarin bilangolarina goz atildiginda, bilanco aktiflerinde uzun
donemli krediler, bilanco pasiflerinde kisa vadeli mevduatlar agirlikli olarak yer
almaktadir. Bunun manasi, bankalarda mevduat sahibi olan mudiler kisa donem,
yatirimcilarinsa hem belirsizlik hem de enflasyon gibi sebeplerden dolay1r uzun dénem
vadeyi tercih etmeleridir. Tiirk bankacilik sisteminde aktif ve pasiflerdeki bu dengesizlik
(uyumsuzluk) sebebi ile bankalar, likidite riskine karsi daha hassas durumdadirlar.
Likidite riskinin iyi yonetilmesi bankanin karlilik yapisini da olumlu etkileyebileceginden

dogal olarak banka performansi da artacaktir.
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3.2.3. Alternatif Dagitim Kanallar1 (ADK) ve Teknoloji Kullanimi

1990’1 yillarin ikinci yarisinin bitimiyle beraber bankacilik sektdri hizli bir
bliylime ivmesi kat etmeye baslamistir. Teknolojideki ilerlemeler ile birlikte teknoloji
alanma yatirnmlarda yapilmistir. Yapilan bu yatirnmlar sayesinde onceleri bankalarin
subeden verdikleri hizmetlerin hepsi telefon, internet gibi gesitli teknolojik araglarla
sunulmaya baslanmistir. Giiniimiizde Tiirk bankalar1 bankacilik sektoriinde sunduklari
teknolojik hizmetler sayesinde Avrupa bankalar1 ile uluslararasi arenada rekabet edebilir
bir konuma sahip olmustur. Bu platformlara yapilan teknolojik yatirimlarin asil amaci,
mudilere sunulan hizmetleri, ¢esitli ADK’lar ile sunarak hem iglem maliyetini diisiirmek
hem de performanslarini ve karliliklarini artirmaktir (Kale, 2009: 99). ADK ’larda sunulan
hizmetlerin islem maliyetleri subelerin islem maliyetlerinden daha diisilk olmasi
hasebiyle teknolojik gelismelerin bankacilik sektdriinde performansa olumlu yonde

katkis1 olmaktadir.
3.2.4.Personel Kalitesi

Personel kalitesi, beseri sermaye alanina girmektedir. Beseri sermaye kavramsal
acidan bakildiginda, herhangi bir insanin dogustan ona bahsedilen yetenek ve kabiliyeti

ile egitim hayati boyunca gosterdigi gelisim ve nitelikler seklinde ifade edilebilir.

Bankalarda bir hizmet liretimi yapan kurumlar oldugundan, odak noktalarinda
insan (hem personel boyutu olmas1 hem de miisteri boyutunun olmasit) 6nemli bir boyut
tasimaktadir. Beserl sermaye/personel unsuruna mikro perspektiften bakildiginda
bankalara/isletmelere katki sunmasi, makro cepheden bakildiginda {ilkenin
kalkinmasinda etki ettigi goriilmektedir. Bankalarin en {ist kadrosundan en alt kadrosuna
personelinin egitim, kiiltiir seviyesi ve mesleki bilgi kabiliyeti yiiksek olan, yeniliklere
acik ve finansal gelismelere uyum saglayabilecek nitelikte olmasi bankalar agisindan
karlilik ve performanslarini biiyiik oranda etkileyip gelistirecektir (Arigelik, 2010: 25;
Kose, 2018: 47). Banka yonetiminin sahip oldugu beseri sermaye unsurunu en etkin ve

verimli bir sekilde istifade ederek onlar1 yonetmesi ve gelistirmesi gerekmektedir.
3.2.5.Kaynaklarin Verimli Kullanimi

Hem ulusal hem de uluslararasi boyutta aracilik gorevini yerine getiren
bankalarin, kaynak tahsisini yapabilmeleri i¢in bankacilik sisteminin etkin ve verimli

olmas1 ekonomik acidan Onemlidir. Dolayisiyla bankacilik sektorii, ekonomilerin
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gelisimi hususunda merkezi bir konumda yer almaktadir (Giineysu vd., 2015: 37).
Bankalarin hem etkin hem de verimli olarak ¢aligsmalari sirf kendileri i¢in degil, mudiler

ve ekonomi agisindan da biiyiik 6nem tasir (Acar vd., 2015: 1).

Aktif karlilig1 lizerinde 6nemli agirligi olan temel unsur verimliliktir. Dolayisiyla
bankalar faiz dis1 giderlerini smirlayabildikleri olgiide maliyetlerini etkili olarak
yonetebilirler ve bu durumda karlilik ve performanslarina olumlu sirayet eder (Poyraz,
2012: 47). Kaynaklarin verimli kullanilmasi hem etkinligi hem de verimliligi
yansitmaktadir. Maliyet unsuru, [faiz dis1 gider/toplam aktif] formiili ile
hesaplanmaktadir. Iyi duruma getirilmis yonetim verimliliginin neden oldugu
maliyetlerdeki diistislerin banka karlilik ve performansini artirmasi beklenmektedir

(Goddard vd., 2013: 347; Athanasoglou vd., 2008: 128).

Kale (2009)’a gore, ii¢ farkli unsur bankalardaki kaynaklarin etkin ve verimli

yonetimine etki eder:

1. Kaynagin TL veya doviz olmasi hususu
2. Maliyetli ya da maliyetsiz olmas1 hususu

3. Vadesine gore istikrarl veya istikrarsiz olmasi hususu

[lk olarak, bankalar Tiirkiye’de TL nin déviz karsisindaki durumuna gore yabanci
para kaynaklarina yonelebilirler. Kur farkindan kaynakli riske maruz kalma durumlar
olmasina ragmen, bu durum karhiliklarmi olumlu yonde etkileyebilmektedir
(Kiiciikbigake1, 2004: 76). Ikinci olarak, Kaynaklarin maliyeti hususudur ve bu durum en
Oonemlisidir. Vadesiz mevduat, ithalat transfer emirleri, 6deme emirleri ve bloke hesaplar
bankalar nezdinde zor bulunan ve maliyetsiz kaynak olarak nitelendirilmektedir. VVadeli
mevduat ve bankalarin kendileri i¢in temin ettikleri krediler ise bankalar nezdinde
maliyetli kaynak unsuru olarak ifade edilmektedir. Ugiincii olarak ise, bir yandan
mevsimsel olarak gelisen para talepleri diger yandan faiz oranlarindaki farkliliklar gibi
dalgalanmalardan etkilenme durumlari ise banka kaynaklarmin istikrar durumlarin
yansitmaktadir. Bu kaynaklar, mevduat gibi istikrarli kaynaklar olarak nitelendirilirken,
Interbank ve yerli banka piyasasindan temin edilen krediler ise istikrarsiz kaynak seklinde
ifade edilmektedir (Arigelik, 2010: 36). Dolayisiyla bu sebeplerden otiirii bankalarin

kaynak verimliligi ve etkinligi (kaynak maliyeti) ve aktif-pasif dengesinin yonetilmesi
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konularindaki mabhirlikleri kendileri i¢in hem kéarliliklarina hem de performanslarina

direkt olarak etki edebilecek unsuru teskil etmektedir.
3.2.6.Risk Yonetimi

Bankalar, para piyasasinda aracilik fonksiyonunu gerceklestirdiginden fiyat
oynakliklarina karst hassas olan ve satin alma giicli diisebilen finansal unsurlarla
calisirlar. Fiyatlardaki farklilagmalar neticesinde beklenen getiride Ongoriillemeyen
durumlar ortaya c¢ikabilmektedir. Dolayisiyla bankalar gorevlerini ifa ederlerken, ¢ok

cesitli risk durumlari ile karsi karsiya kalabilmektedirler (Arslan ve Yaprakli, 2008: 90).

Risk, bankacilik sisteminde, bankalar igin ifa ettikleri fonksiyon veya
hizmetlerinin farkliligi hatta cesitliligi sebebiyle dogal bir durum olarak kabul
edilmektedir. Risk, bankalarin gergeklestirdigi islem veya faaliyet sonucunda olusan
(operasyonel risk, faiz riski, likidite riski gibi) ve daha birgok ¢esitli riskleri
barindirmaktadir (Baybas Arslanel, 2018: 46). Risk, bankalarin yaptiklari, herhangi bir
islem sonucu ortaya ¢ikan bir parasal kaybi ya da gider veya zarar dogurabilecek bir
ekonomik fayda azalisi seklinde de ifade edilebilir. Risk, bankalarin faaliyetlerinin

onlenemeyen ve giderilemeyen bir kismini igerir (Kiigiikbigakei, 2004: 98).

Bankacilik sisteminde bulunan bankalar, maruz kaldiklar1 bu riskleri eger dogru
bir bicimde yonetebilme kabiliyeti sergileyebilirlerse, risk, bankalarin performansini
olumlu yonde etkileyecektir (Kiigiikbigakel, 2004: 98; Best, 1992: 2). Bankalarin maruz
kaldig1 riskler, ongoériilebilir olup olmama durumlarina gore farklilagabilmektedir.
Ongoriilebilir risklerde dnceden tedbir alinarak zarari minimize etmek miimkiinken,
ongoriilemeyen risklerde ise, zarar oldugu anda karsilanmaktadir. Boylesi durumlar riskin
yonetimini 6n plana ¢ikarmaktadir. Risk yonetimi islevi bankalarin ylriittigi

faaliyetlerin, ekonominin tamamini kapsamasindan 6tiirii ok 6nemlidir (Best, 1992: 2).

Cagdas isletme teorisinin vardigi en genis agili ¢oziim 6gelerinden biri de risk
yonetimidir. Risk yonetimi, risk, getiri ve sermaye unsurlarini iligkilendiren ve soz
konusu unsurlar arasinda en iyi (optimal/optimum) dengeyi olusturan bir yaklasim
teknigidir. Dolayistyla riskin yonetilmesi basta bankalar olmak {izere tiim isletmeler

acisindan ¢ok 6nemli bir faktor olarak ifade edilmektedir (Colak, 2001: 117).
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4.BANKACILIK SEKTORUNDE PERFORMANS OLCUM YONTEMLERI

Gilinlimiizde gerek Diinya’da gerekse Tilirkiye 6zelinde meydana gelen finansal ve
ekonomik gelismeler, giiclii bir finansal yapiya sahip olmanin ekonomilerin istikrari
bakimindan ne derece 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Saglam bir finans sistemine
sahip olmak, giiclii finansal kuruluglarin var olmasi sartin1 kosmaktadir. Dolayisiyla
yukarida da sOylenen sebeplerden anlasilacagi iizere, bankalarin ozellikle finansal
performanslarinin belirlenmesi ve hangi durumda olduklarinin ortaya konmasi her

zamankinden daha ¢ok 6nemli bir konu haline gelmektedir.

Bankalar ve banka subelerinin performanslarinin 6l¢iillmesinde oran analizi ve
sinir etkinligine dayali analizler yapan yontemlerden (Parametrik ve Parametrik olmayan)
faydalanilmaktadir. Oran analizinde performans, girdiler ve ¢iktilarin birbiriyle olan tek
boyutlu iliskilerini incelenmekteyken, sinir etkinligine dayali analiz yontemlerinde ise
performans, tespit edilen veya fonksiyon olarak belirlenen referansin ya da birimin, sinira

olan uzakligia dayal olarak hesaplanmaktadir (inan, 2000: 83; Kale, 2009: 24).

Sinir etkinligine dayali yontemler, performans: dlgerken, liretim fonksiyonunun
yapisi noktasinda bir varsayima dayanip veya dayanmadigina gore parametrik ve
parametrik olmayan yontemler olarak ikiye ayrilmaktadir. Parametrik yontemler liretim
fonksiyonu 6nceden belirlenmis bir fonksiyona bagli oldugu varsayimima dayanan
yontemlerdir. Parametrik olmayan yOntemler ise parametrik yontemlerin dayandigi

varsayimin aksi durumunu savunan varsayimlari benimseyen yontemler olarak

addedilmektedir (Kale, 2009: 24).

Son otuz yildir banka performanslarinin dl¢giimiinde kullanilan bes popiiler sinir
etkinligine dayali yaklasim mevcuttur. Bu yontemlerden parametrik olanlari, Stokastik
Sinir Analizi (Stochastic-Frontier Approach (SFA)), Kalin Sinir Analizi (Thick Frontier
Approach (TFA)), Serbest Dagilim Analizi (Distribution-Free Approach (DFA)),
parametrik olmayan yontemler ise, Veri Zarflama Analizi (Data Envelopment Analysis
(DEA)), Serbest Atilabilir Zarf Yontemi (Free Disposal Hull (FDH)) olarak ifade
edilmektedir (Paradi vd., 2011: 317-318). Asagida Sekil 2.5.’te bankacilik sektoriinde

performans 6l¢lim yontemleri gosterilmistir.
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Sekil 2.5.: Bankacilik Sektoriinde Performans Ol¢iim Yontemleri

Stokastik Sinir

Y ontemi

— Parametrik Yontemler =—— Sert;{eﬁt Daglhm
. . ] ontemi

Oran Analizi Yontemi
Performans Olgiim
Yontemleri . Kalmn Sinir Yontemi
Sinir Etkinligi j
Y ontemleri
Veri Zarflama
Parametrik Olmayan Yontemi
— (Non- Parametric)
i Serbest Atilabilir Zarf

Y ontemi

Kaynak: (Paradi vd., 2011: 316-318).

Banka ve sube performans 6l¢iimiinde son donemde oldukga sik kullanilan séz
konusu oran analizi, sinir etkinligine dayali olarak gelistirilen parametrik ve parametrik
olmayan analiz yontemlerinin a¢iklanmasina asagida deginilmistir. Veri Zarflama Analizi

tezin analizinde kullanilacagi i¢in tiglincii boliimde detayli bir sekilde deginilecektir.
4.1.0ran (Rasyo) Analizi Yontemi

Oran analizi ¢ok eskilerden giiniimiize kadar diizenleyici ve denetleyici kurumlar,
analistler ve yoneticiler tarafindan bankalarin performans 6l¢iimii i¢in kullanilmaktadir.
Oranlar secilmis iki degiskenin arasindaki iligkiyi belirler ve bankanin risk yonetimini,
aktif kalitesini, sermaye yeterliligini, karliligin1 ve likidite gibi unsurlarini inceleme
imkan1 verir. Oran analizi, bir bankay1 diger bankalarla ve farkli zamanlar boyutunda
mukayese etmek icin kullanilir, analizin hedefine uygun bir sekilde her oran
hesaplanabilir. Performans gostergeleri (oranlar), siklikla yatirimcilar ve kurumlar
tarafindan bankalarin performanslarin1 6lgmek ve finansal durumlarin1 belirlemek i¢in

kullanilmaktadir (Paradi vd., 2011: 316-317).

Oran analizi, iki verinin birbirine oranlanmasiyla ortaya ¢ikan bir oranin, zaman
skalas1 icinde takip edilmesi diye ifade edilmektedir. Hem sonuglarin yorumlanmasi hem

de analizin gerceklestirilmesi bakimindan kolay olmasi sebebiyle, performans 6lgiimiinde
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diger yontemlere kiyasla daha fazla tercih edilmektedir (Inan, 2000: 83). Bankanin
finansal tablosunda bulunan hesaplarin birbirleri ile olan baglantilarin1 ortaya

koymaktadir (Elmas, 2016: 202).

S6z konusu yontem, parametrik ve parametrik olmayan analiz grubunun temelini
olusturmaktadir. Bu yontem ile bulunan sonuc¢lardan olusturulan trendlerle bir yandan
bankanin onceki donem finansal durumu belirlenmekte diger yandan ise, gelecekteki
finansal durumu hakkinda tahminler yapilabilmektedir (Fraser ve Ormiston, 2001: 154-
156). Oran analizi sayesinde, bankalarin, bor¢ 6deme mahirligi, aktif verimlilik
durumlari, karhliklari, piyasa degerleri ve performanslari Olgiilebilir veya

belirlenebilmektedir (Samiloglu ve Akgiin, 2015: 425).

Oranlarin hesaplanmasi isin matematiksel yoniidiir. Aslolan ise analiz, diger bir
ifade ile hesaplama bittikten sonra ortaya c¢ikan sonuglarin (oranlarin) nasil
yorumlanacagi ve degerlendirilecegidir. Hesaplanan oranlar genellikle ii¢ baslik altinda
yorumlanip degerlendirilmektedir. Ilki, bulunan rasyolar kurumun 6nceki rasyolar ile
mukayese edilmesidir. Ikincisi, rasyolarm ayni minvalde faaliyet gosteren rakip
kurumlarin rasyolar ile faaliyette bulunduklar1 alandaki tipik oranlari ile ve son olarak
sektor ortalamalar1 ile mukayese edilmesidir. Sonuncusu ise, s6z konusu rasyolarin
bilhassa tecriibeler sonucu bulunan ve genel kabul gérmiis (standart oranlar) rasyolar ile

mukayese edilmesidir (Aktas, 2008: 76).

Oran analizi genis capta kullanilmasina karsin, dezavantajlar1 olan bir analiz
yontemidir. Fazlaca girdi-¢iktisi olan finansal sektorlerde tek bir oran dikkate alinarak bir
karar vermek ya da degerlendirmede bulunmak ¢ok dogru olmayabilir. Bilhassa
bankacilik sektoriinde bu durum ¢ok 6nemlidir. Boyle bir problemin bertaraf edilmesi
icin birden fazla rasyo es zamanl olarak hesaplanmaya calisilsa da anlamli bir grubun
meydana gelememesi ve sonuclarin yorumlanma konusunda karmasik sorunlarin
yasanmasi bu durumun bertaraf edilmesini engellemektedir. Birden fazla oranin birer
birer degerlendirilmesi, yorumlanma konusunu problem haline doniistiirmektedir.
Dolayisiyla degisken sayilarinin (girdi-¢ikt1) ¢ogaldigi durumlarda oran analizi etkinsiz
duruma diismektedir (Cingi ve Tarim, 2000: 11; Sariaslan ve Erol, 2008: 190; Aslan ve
Ergeg, 2010: 160).
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Finansal oranlarin yarar1 sadece banka verimliliklerini belirlemede ortaya
cikmaktadir. Verimsiz kaynaklar1 veya iyilestirilmesi gereken birimleri gostermedeki

yetersizliklerinden otiirii elestirilmektedir (Daley ve Matthews, 2009: 3).

Cok basit bir temeli olan bu ydntem, etkin olmayan degiskenleri ve karar
birimlerini belirlemede objektif bir tavir sergilememektedir. Burada etken olan degisken
ya da karar birimleri siibjektif bir tutumla belirlenmektedir. Bir bankanin kaynaklarini
etkin olarak kullanip ya da kullanmadigini, girdi ve c¢iktilarinin arasindaki optimal
bilesimin secilip veya sec¢ilmedigini ve optimal durumda faaliyet sergileyip veya
sergilemedigini yansitmamaktadir. Performans konusunda referans olarak gosterilecek
bir drnegi yansitan optimum birimi tespit edilmesine de imkan saglamamaktadir. Fakat
etkin bir sinir analizi yapabilen yontemlerle etkinsiz olan birimlerin durumu basit bir

sekilde tespit edilmektedir (Kale, 2009: 27).
4.2.Parametrik Yontemler

Rasyo analizindeki kisitlh durumlardan Otliri, banka performanslarinin
degerlendirilmesi siirecinde daha ileri seviye analizleri yapabilen ydntemlerin
gelistirilmesi s6z konusu olmustur. Son zamanlarda arastirmacilar bankalarin veya
isletmelerin  performanslarin1 iiretim (maliyet) temelli modeller ile 6l¢lilmesine
odaklanmislardir. Buradaki odak noktasi ise, en iyiden saplamalar: hesaplayabilen sinir

etkinligine dayali1 yontemler olarak ifade edilmektedir (Paradi vd., 2011: 317).

Genel olarak s6z konusu yontemlerde bir gozlem kiimesi olusturulur. Olusturulan
bu kiimeye dayali olarak kiime i¢inde en iyi performansi gosterenin regresyon ¢izgisi
(etkinlik sinir1, efficiency frontier) iizerinde bulundugu faraziyesi iizerinden analizler
yapilir. Yapilan bu analizlerde regresyon ¢izgisi lizerinde karar birimleri etkin ve referans
birimler olarak ifade edilmektedir. Referans birimlerden uzaklasan diger bir ifade ile
regresyon ¢izgisi lizerine gelemeyen ve uzaklasan goézlemler ise etkinsiz olarak

belirlenmektedir (Cilli, 1993: 48).

Banka performansi 6l¢timiinde parametrik yontemler {i¢ tanedir. Bunlar Stokastik
Sinir, Kalin Sinir ve Serbest Dagilim yaklagim yontemleri olarak ifade edilmektedir. Bu
yontemler tliretim (maliyet) fonksiyonunun dnceden belirlenmis varsayimina bagli olan
bir yaklasimla performans 6l¢iimii ger¢eklestirmektedir. Olusan sonuglarin tutarliligini

ise, kabul edilen fonksiyonun gercek durumla ortiismesine (bagli) gore hareket etmektedir

109



(Kale, 2009: 29). S6z konusu yontemlerin uygulanmasini miimkiin kilan en temel odak
noktasi ise, rastgele (rassal) hatanin etkin olmayan (etkinsizlik) durumdan ne derece

dogru sekilde ayrilmasi olarak belirtilmektedir (Bauer vd., 1998: 11).
4.2.1.8tokastik Sinir Yontemi Yaklasimi

Ekonometrik sinir yaklasimi olarakta adlandirilan Stokastik Sinir Yaklagimi
(Stochastic Frontier Approach (SFA)), yonteminde maliyet, kar ve liretim degiskenlerinin
hem girdi-¢ikt: hem de gevresel faktorlerle aralarindaki iliskinin agiklanmasinin yani sira
modelde hata payina da yer verilmektedir. Herhangi bir degiskenin optimal degerden ne
oranda saptigin1 ve bu sapmanin ne kadarinin hata payindan oldugunu ne kadarininsa
etkin olmayan birimden kaynaklandiginin bilinememesi, modelde giivenilir sonuglarin
olmadigina isaret etmektedir. Oysa SFA ekonometrik bir model oldugundan hata payma
yer vermektedir. Dolayisiyla SFA uygulanirken hata pay1 ve etkin olmayan degiskenin
ayrilmasi gerekmektedir. SFA’da hata payinin standart normal dagildigi, etkin olmayan
gbzlemin ise asimetrik dagildigi ayrilma hususunda varsayim olarak kabul edilmektedir

(Berger ve Humprey, 1997: 178; Kaya ve Dogan, 2005: 10).

Analize dahil olan gbzlemin optimal durumdan sapmasinin ne kadar1 rassal hata
payindan ne kadar1 ise etkin olmayan birimden kaynaklandigi modelin gegerli olmasi i¢in
onemli bir durumdur. Bu sapmanin belirli bir miktar1 etkinsizlik, belirli bir miktar1 da
teknolojik gelismelerden dolay1r yasanan sapmalar olabilecegi gibi baslangigtaki
varsayimda belirlenen sinirdan sapmalar da olabilir. Hata ve etkin olmayan birimin farkli
dagilimlara haiz oldugu varsayimiyla birbirlerinden ayrilmalar yapilir. Bu analiz sekline
Stokastik (degisken) denmesinin sebebi ise, etkin olan sinirlarin her bir bankadan bankaya
farklilik gdstermesi ve rassal hataya yer verilmesinden dolay1 olusan ¢iktinin da rassal

olmasi seklinde ifade edilmektedir (Arigelik, 2010: 35).

Etkinsiz birim ve rassal hatanin dagilimlarin1 6lgmede olusan sorunlara karsin,
SFA yontemi banka etkinlikleri ve dolayisiyla performanslarinin 6l¢iilmesi konusunda
hangi dagilim varsayimiin yapildigindan bagimsiz bir sekilde her daim basari
gostermektedir. S6z konusu yontem bu Ozelliginden dolayr kullanimini cazip hale

getirmektedir (Ozgiir, 2007: 121).
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4.2.2.8erbest Dagilim Yontemi Yaklagimi

Bu yontemde rastgele hata payinin ve etkinsiz olan birimin dagilimlar {izerinde
Stokastik Sinir yonteminde oldugu gibi giiclii varsayimlar yoktur. Buradaki varsayimlar,
istikrarli bir etkinligin var olmasi, etkin olmayan birimlerin dagilimlarinin negatif
olmamasi, rassal hata payimin dagilimi ise sifir olacak bi¢imde dalgalanmasi olarak ifade
edilebilir. Serbest Dagilim yontemi isletme veya bankalarm, herhangi bir yerdeki
etkinsizligini degil, en iyi ortalamadan sapma halini belirlemektedir (Kaya ve Dogan,

2005: 10, Kale, 2009: 37).

Diger sinir etkinligi yontemlerinden bir farki ise, bu yontemde panel veriye ihtiyag
duyulmasidir. Dikkat edilmesi gereken bir diger nokta ise s6z konusu yontemde kag y1llik
veri ile analiz yapilacagi hususudur. Panel veride zaman boyutu kisa kalmas1 halinde,
kalintilarin ortalamasindaki hata pay1 yiiksek ¢ikmasina sebep olurken, panel veride
zaman boyutunun uzun kalmasi sonucunda ise, etkinsizlik durumunun zaman igerisinde
diizelecegi varsayimina ters bir durum olusturabilir. S6z konusu bu gibi problemlerden

dolay1 bankanin goreli ekinligi ve performans mukayeseleri ger¢egi yansitmayacaktir

(Kale, 2009: 38; Berger ve Humprey, 1997: 78).

Bir isletme/bankanin uzun donemde etkinligi, teknoloji, yasa diizenlemelerindeki
degisimler, faizlerin degismesi vb. durumlardan dolay1 anlamli bir sekilde farklilik
gostermesi durumunda, Olciilen degiskenlerin hepsi icin en iyi gozlemden sapmasi
degerlendirilmeye alinir. Bu durum bankalara uyarlandiginda ¢ok diisiik veya yiiksek hata
paymna haiz olan birimler dislanmaktadir (Berger ve Humprey, 1997: 178; Ozgiir, 2007:
122; Kale, 2009: 38).

4.2.3.Kalin Sinir Yontemi Yaklasimi

Kalin Sinir (Thick Frontier) yonteminde diger yontemlerde oldugu gibi rassal hata
ve etkin olmayan birimlerin dagilimlara iligkin herhangi bir varsayim (kisit)
getirilmemektedir. Bu yontemde, rassal hata terimi tahminlenen performans degerlerinin
en diisiik ve en yliksek performansi sergileyen c¢eyrekliklerden olusan fonksiyonel bir
form ile belirlenmektedir. Bu yontemde etkinsiz olan birimlerin belirlenmesinde en
yiiksek ve en diisiik ¢ceyreklikler iginde tahminlenen performanstan sapmalar olarak tespit

edilmektedir (Kaya ve Dogan, 2005: 3; Erdogan, 2011: 6; Pehlivanoglu, 2010: 92).
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Kalin sinir yontemi, bankalari, birer birer etkin sinir tizerinde bulunan referans en
iyi gozlem ile mukayese etmemekte, s6z konusu yontem tamamen biitiin kiime grubunun
etkinlik ve performansinin 6l¢iimiinii yapmaktadir (Berger ve Humprey, 1997: 178-179;
Kale, 2009: 34; Pehlivanoglu, 2010: 92). Bu yontem en yiiksek ve en diisiik birimleri
rassal hata olarak algilayip ayirmasindan dolay1 diger sinir etkinligi yontemlerinde gegerli
olan kisaltma yaklasimina benzer bir mantikta hareket ettigi ifade edilmektedir (Benli,
2006: 20; Kale, 2009: 37).

S6z konusu yontemin diger sinir etkinligi yontemlerine gore (parametrik ve
parametrik olmayanlar) bankalarin etkinlik, verimlilik ve performanslarini belirleme
hususunda daha az tercih edildigi belirtilmektedir (Pehlivanoglu, 2011: 92; Kale, 2009:
37).

4.3.Parametrik Olmayan (Non-Parametric) Yontemler

Parametrik ve parametrik olmayan (Non-Parametric) yontemler, rassal hata pay1
ve etkinsizlik durumuna gore farkli varsayimlar gostermektedir. Parametrik olmayan
yontemlerde, bir etkinlik veya performans bakimindan bir teknolojinin gerisindeki

fonksiyonel form ile ilgili hi¢bir varsayim gerekmez (Casu vd., 2004: 2524-2525).

Parametrik olmayan yontemlerde oncelikle bir bankanin elinde olan kaynaklar
(girdi-input) ve bu kaynaklarin kullanimindan dogan ¢iktilar (output) tespit edilmektedir.
Sonrasinda ise, elde edilen sonuglar kaynaklara oranlanarak her bir bankanin etkinligi
bulunmaktadir. Performans (etkinlik) skorlari en yliksek olan bankalar etkin siniri
olustururken, yani referans birimleri meydana getirirken, s6z konusu olusan bu sinira yani
referans Dbirimlere olan uzakliklarina gore ise, diger bankalarin goreli etkinlik

(performans) skorlar1 hesaplanmaktadir.

Elinde bulundurdugu kaynaklar1 en etkin bir sekilde kullanan karar birimi veya
birimleri performans skoru baglaminda %100 degerini alir. Diger bir ifade ile %100
performansi yakalayip tam etkinlige ulasan birim ya da birimler kaynaklar1 optimal
manada kullanmis ve en iyi performans (referans gézlem olma kabiliyeti) skoru elde
etmis olurlar. Diger birimlerin bu referans kiimesine (sinira) olan uzakliklari ise ne derece

etkin veya ne derece etkinsiz olduklarin1 yansitmaktadir (Kale, 2009: 39).
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4.3.1.Veri Zarflama Analizi Yaklasimi

Veri Zarflama Analizi (VZA), 1978 yilinda literatiire Charnes, Chooper ve
Rhodes tarafindan kazandirilmistir. Analizde kar amaci giitmeyen kamu kurumlarinin

etkinliklerinin (performans) degerlendirilmesi gergeklestirilmistir (Charnes vd., 1978:
429; Banker ve Thrall, 1992: 74).

VZA iiretim teknolojisine herhangi bir kisit getirmeksizin, en iyi iiretim sinirini
belirlemek i¢in ortaya cikarilan bir yontemdir. VZA merkezi yonelimlerden ziyade,
bunun yerine iiretim sinirlarina odaklanan bir yontem olarak ifade edilebilir. VZA analizi
yaparken, ampirik yontemde oldugu gibi veri merkezine optimum uyum gosterecek
tahminler gerceklestirmemektedir, bunun yerine analize ug verileri de katarak hem
dogrusal ve kismi hem de mantikli bir yiizeyin yapilmasina olanak verir (Bektas ve Seki,

2016: 5; Bektas ve Seki, 2018: 205).

Bu yontemde, iiretim fonksiyonunun yapisi hakkinda onceden bir 6ngorii de
bulunulmaz. Etkin olma siniri, var sayilmis bir fonksiyon tarafindan belirlenemez, analiz
sonunda gerceklesmis olan gozlemler ile belirlenir. VZA yonteminde rassal hata pay1
bulunmamaktadir. Fakat, degiskenler arasinda asir1 u¢ noktalar1 temsil ettigi gdzlemler

ayiklanabilir (Kale, 2009: 41; Ozgiir, 2007: 125).

VZA’da analize dahil olan karar birimleri ayni tiirden, ayn1 sartlar altinda olan,
ayn1 grup icinde olan ve faaliyetleri yapan birimleri, benzer organize yap: i¢cinde olmasi
gerekmektedir. Ozet olarak, VZA yapisinda farkl1 birimler olan ve bu birimleri ortak bir
oOl¢iite indirgemede problem yasandiginda birden fazla girdi ve ¢ikt1 ile etkinlik dl¢iimii
ve verimlilik (toplam faktor verimliligi) 6l¢ciimii yapma olanagi saglayan parametrik
olmayan bir yontemdir (Pehlivanoglu, 2011: 95). Tezin ampirik boliimiinde s6z konusu

yontem kullanilacagi i¢in tiglincii boliimde detayli bir bigimde yonteme deginilecektir.
4.3.2.8erbest Atilabilir Zarf Yontemi Yaklagimi

Serbest Atilabilir Zarf modeli (FDH), VZA modelinin 6zel bir hali seklinde ifade
edilmektedir. FDH, iiretim olanaklari seti, sadece VZA koselerinden olusur ve FDH
koseleri bu kdselerin i¢ine itilir. Ciinkii FDH, VZA’dan ortalama etkinligi tipik olarak
daha biiyiik hesaplamaktadir. Her iki yontemde verimliligin zaman i¢inde degismesine
izin verir ve verimliliklerin gbézlemler arasindaki dagilimini 6nceden belirlenmis bir

varsayimda bulunmamaktadir (Berger ve Humprey, 1997: 177). Farkli bir sekilde yapilan
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tiretim sinir1 ile birimler arasindaki uzaklik, etkinlik ve etkinsizligi gostermektedir.
Etkinsiz birimler, etkin olan referans birimlerin himayesinde bulunmaktadir. Burada
himayeden kasit ise, minimum kaynak (girdi) ile maksimum ¢iktiy1 elde etme mabhirligi

olarak vurgulanmaktadir (Ozgiir, 2007: 125).

5 KONVANSIYONEL BANKACILIK VE KATILIM BANKACILIGININ
SECILMIS FINANSAL BUYUKLUKLERI VE ORANLARI ILE PERFORMANS
GOSTERGELERI ACISINDAN MUKAYESE EDILMESI

Bu kisimda konvansiyonel bankacilik sistemi ile katilim bankaciligi sistemi
hakkinda kapsamli olarak bilgiler verilecektir. Ik olarak katilim bankalar ile
konvansiyonel bankalarin farklarina deginilecek ardindan her iki banka grubu arasindaki
benzer 6zelliklerden s6z edilecektir. Devam eden kisimda ise katilim bankacilig1 sektorii
ile konvansiyonel bankacilik sektoriiniin finansal gelisim performanslart BDDK ve
TKBB veri tabanindan derlenen veriler ile mukayeseli olarak detayli bir sekilde ele

almacaktir.
5.1.Konvansiyonel Bankalar ve Katilim Bankalar1 Arasindaki Farklar

Katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalar hem yapilart hem de uygulamalari
itibari ile ¢esitli farkliliklar1 barindirmaktadir. Katilim bankalarinda Islam hukuku geregi
Islam dininin belirledigi ilkeler 15131nda bilhassa faizsizlik prensibi geregi yapilan tiim
bankacilik islemleri faizsiz olarak sunulurken konvansiyonel bankacilik sisteminde ise
yapilan bankacilik islemleri faizli sistemi referans alarak hizmet vermektedir. Katilim
bankalar1 ve konvansiyonel bankalar arasindaki farkliliklar1 Tablo 2.1° de gérmek

mumkindiir.
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Tablo 2.1.: Katilim Bankalar ile Konvansiyonel Bankalar Arasindaki Farklar.

Fark Unsuru

Katilim Bankalan

Konvansiyonel Bankalar

Kavram ve Temel

Islami ilkelere dayali.

Insan iiriinii ilkelere dayal.

Getiri Oram

Belirli bir getiri oran1 yok.

Onceden belirlenen faiz orani.

Kar1 En Coklanma Yontemi

Islami kisitlamalar cergevesinde
karin en ¢oklanmasi hedeflenir.

Kisitlama olmaksizin kirin en
¢oklanmasi hedeflenir.

Fon Kullandirma Yoéntemi

Ise ortak olma ve ticari olacak.

Para olarak borg verip belirli bir
faizle geri alma.

Mevduat Garantisi

Sadece cari hesaplar garanti
altindadir.

Tiim mevduatlar garanti
altindadir.

Miisterinin Temerriide
Diismesi

Katilim bankalar1 temerriide
diisen miisterilerinin,
kullandirdig: fonlardaki oranlar
gecmemek kaydiyla gecikme
cezasi alabilir. Ancak alinan tutar
sosyal sorumluluk projelerinde
kullanilir.

Gelir olarak kaydedilmek iizere,
bilesik faiz yoluyla borca ilave
yapilir.

Fon Toplama Yo6ntemi

Ozel cari hesaplar ve Katilma
(Kar-Zarara) hesaplari
araciligiyla.

Vadesiz ve vadeli mevduat
hesaplari araciligiyla.

Bilgi ve Uzmanhgin
Arttirllmasi

Katilim bankalar1 kar ve zarara
katildigi i¢in proje degerlendirme
ve degerleme uzmanlarma biiytik
Onem verir.

Sabit gelir garantisi oldugu igin
proje degerlendirme ve
uzmanlarina pek dnem vermez.

Bankanin Miisteri
Karsisindaki Konumu

Miisteriye ortaklik, yatirimet,
tacir, alic1 ve satici iligkisi
icindedir.

Miisteriyle borglu ve alacakli
iligkisi i¢indedir.

Fon Kullandirma Yontemi

Katilim bankalarinda nakit kredi
ya da fon kullandirma yoktur.
Ticari faaliyet soz konusudur.

Faiz karsilig1 kredi kullandirimi
vardir.

Finansal Kiralama

Katilim bankalar1 kiralama ile

Konvansiyonel bankalar

faaliyet yeri ve {iriiniin de
mesrulugu esastir.

bakimindan fon temini saglayabilir. kiralama opsiyonu yapamazlar.
Katilim bankalarinda yapilacak
Mesruluk Bakimindan bir hizmeti mesrulugu kadar Konvansiyonel bankalarda bdyle

bir sart yoktur.

Kaynak: (Yatbaz, 2020: 75; Haziroglu, 2017: 275).

5.2.Konvansiyonel Bankalar ve Katihm Bankalar1 Arasindaki Benzerlikler

Katilim bankalar1 her ne kadar konvansiyonel bankalardan fon toplama ve

kullandirma yontemleri itibart ile farklilagsa da diger biitiin bankacilik hizmetlerini yerine

getirmektedir.

Katilim bankalari diger hizmetler bakimindan; Ozel cari hesap hizmeti, katilma

hesab1 hizmeti, altin hesab1 agma, teminat mektubu verme, akreditif hizmeti, ¢ek karnesi

hizmeti, senet ve ¢eklerin tahsile alinmasi, ihracat akreditif hizmeti, doviz islemleri,

Western Union, swift, kasa kiralama hizmeti, vergi tahsil etme, hisse senedi alim1 ve

satimi, Bireysel Emeklilik Sistemi (BES), sigorta (yurtici ve yurtdisi) havale transferler,

kredi kart1 hizmeti, pos hizmeti, fatura tahsilatlar (elektrik, su, dogalgaz vs.), Sosyal

115




Giivenlik Kurumu (SGK) ve vergi Odemelerine aracilik hizmetleri sunmaktadir

(Albaraka, 2015: 35).

Katilim ve konvansiyonel bankacilik sistemi devlet nazarinda ayni seviyede
sorumlu ve bagimli pozisyondadir. Sebebi ise kurulus ve faaliyet bakimindan ayrica mali
yapilariin denetlenmesi icin 6zel izin ve sartlar gerektirmesidir. Her iki banka tiiriinde
de gerek mali ve idari yapinin teskilatlanmasi gerekse miisteriler ile muhatap olma
yonleriyle benzer tutum sergilemektedirler. Ayrica bilango ve mali tablo yapilar

itibartyla benzerlik gostermektedirler.

5.3.Katihm ve Konvansiyonel Bankacilik Sistemlerinin Belirli Biiyiikliikleri ve

Oranlar ile Mukayese Edilmesi

Bu kisimda, tezin arastirma kapsamina dahil olan katilim bankaciligi ve
konvansiyonel bankacilik sektorlerinin segilmis mali biiyiikliikleri ve oranlari ile
mukayesesi yapilacaktir. Tezde s6z konusu her iki bankacilik sektorii, hem tablolar hem

de grafikler yardimi ile detayli olarak incelenmesi amaglanmaktadir.

Tablo 2.2.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Sube-Personel Gelisimi.

Mevduat Bankalar: Katihm Bankalan

Yil

s | % | T | % | S | % | e | %
2005 6.241 * 127.851 * 292 * 5.747 *
2006 6.904 9,60 138.599 7,75 356 17,98 7.112 19,19
2007 7.658 9,85 153.212 9,54 422 15,64 9.187 22,59
2008 8.724 12,22 166.326 7,88 536 21,27 11.032 16,72
2009 8.968 2,72 167.063 0,44 569 5,80 11.802 6,52
2010 9.419 4,79 173.133 3,51 607 6,26 12.677 6,90
2011 9.791 3,80 176.579 1,95 685 11,39 13.851 8,48
2012 10.191 3,93 181.197 2,55 829 17,37 15.356 9,80
2013 10.981 7,19 192.219 5,73 965 14,09 16.763 8,39
2014 11.180 1,78 195.109 1,48 990 2,53 16.280 -2,97
2015 11.149 -0,28 195.584 0,24 1.080 8,33 16.554 1,66
2016 10.749 -3,72 191.084 -2,35 959 -12,6 14.465 -14,44
2017 10.503 -2,34 188.012 -1,63 1.032 7,07 15.029 3,75
2018 10.397 -1,02 186.669 -0,72 1.122 8,02 15.652 3,98
2019 10.134 -2,60 183.410 -1,78 1.179 4,83 16.040 2,42
2020 9.873 -2,64 181.244 -1,2 1.255 6,06 16.849 4,80

Kaynak: BDDK veri tabanindan derlenmistir. % Degerler Yazarin Kendi Hesaplamalaridir.
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Grafik 2.1.: Katilim ve Konvansiyonel bankalarin Personel Geligimi.

Personel Sayis1 Performansi
o [o)] < < ~
250.000 wmgﬂ§&f§§88§_§§
N N © 35 0 SN — o !
o2 4 22 s 88 3 F A3 88 F
,’,‘E\ZOO'OOO%%S’;E&:“‘H K
m ~ o -
= 150000 &
w2
z
v2 100.000
] - kLERBEEEEEREEREEE
50000 B< f= B B2 B2 B2 B BS fs fs Bs 05 IS Bs Bs fs
B:o"::c‘:{j\—!HHHHH\—!HHH
0 - - ] | | [ | | | | | | | | [ | | | | | | | | |
20052006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Yillar
B Mevduat Bankalar1 Personel Sayist = Katilim Bankalar1 Personel Sayist

Tablo 2.2, Grafik 2.1 ve Grafik 2.2°de 2005-2020 dénemi i¢in katilim ve konvansiyonel
bankalarin sube-personel gelisimi goriilmektedir. Katilim bankalarinin personel
gelisimlerine bakildiginda, 2016 yili haricinde devamli artan bir ivmenin oldugu
belirtilebilir. Personel bazli gelisimin en ¢ok artis yasandigi donem ise %231k bir artig
ile 2007 yilidir. Katilim bankalarinin 2016 yilinda ise, personel gelisiminde %15 oraninda
bir diisiis yasanmistir. (Tablo 2.2) Ayni donem itibariyla konvansiyonel bankalarda
istthdam edilen personel sayisinin da 2005’ten itibaren diizenli olarak 2015 yilina kadar
arttig1 goriilmektedir. Bununla birlikte Grafik 2.1°den goriildiigii tizere, konvansiyonel
bankalarda istthdam edilen personel sayisinin azalma egiliminde oldugu anlasilmaktadir.
Konvansiyonel bankalarin personel bazli gelisiminin en ¢ok artis gdsterdigi donem
istthdam edilen personel sayisinda %10’luk bir artisin yasandigi 2007 yili iken istihdamin
en cok azalma gosterdigi yil ise 2016 yilidir. 2016 yilinda konvansiyonel bankalarda

istihdam edilen personel sayist bir 6nceki yila gore %?2 oraninda azalmistir.
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Grafik 2.2.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Sube Geligimi.
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2005-2020 doneminde konvansiyonel bankalarin ve katilim bankalarinin sube
sayisint gosteren Grafik 2.2°den goriildiigii lizere, katilim bankalarinin sube sayilarinin
tipki personel sayilarinda oldugu gibi 2016 yil1 harig istikrarli bir bigimde bir arttig1 ifade
edilebilir. Katilim bankalariin sube sayisinda en ¢ok artisin yasandigi yil, %21°lik bir
artig ile 2008 yilidir. Katilim bankalarinin sube sayisinda 2016 yilinda ise, %12 oraninda
bir azalma ger¢eklesmistir. Konvansiyonel bankalara gelindiginde ise, 2005’ten 2014
yilina kadar sube sayisinda diizenli bir artig s6z konusu iken 2015 sonras1 ddnemde sube
sayilarinda azalma dikkat cekicidir. Konvansiyonel bankalarin sube sayisinin en ¢ok
artt1igi donem bir onceki yila gore %12’lik artis ile 2008 yili iken, sube sayisinda
azalmanm en ¢ok oldugu yil ise 2015 yilina gore %3’likk bir diisiisle 2016 yilinda

gerceklesmistir.

Tablo 2.3.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin ATM Sayilarinin Geligimi.
il Mevduat Bankalar: Katilm Bankalar:

ATM Sayilan % ATM Sayilan %

2005 14.529 * 307 *
2006 16.133 9,94 380 19,21
2007 18.295 11,82 500 24,00
2008 21.274 14,00 679 26,36
2009 23.151 8,11 801 15,23
2010 26.680 13,23 924 13,31
2011 30.600 12,81 1.062 12,99
2012 33.374 8,31 1.335 20,45
2013 38.226 12,69 1.886 29,22
2014 41.642 8,20 2.026 6,91
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2015 44.083 5,54 2.137 5,19
2016 44.850 1,71 1.523 (-40,32)
2017 45.650 1,75 1.688 9,77
2018 46.639 2,12 1.922 12,17
2019 47.038 0,85 2.166 11,27
2020 47.001 (-0,08) 2.293 5,54

Kaynak: BDDK veri tabanindan derlenmistir. % degerler Yazarin Kendi Hesaplamalaridir.

Grafik 2.3.: Katilim Bankalarin ATM Gelisimleri.
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Tablo 2.3 ve Grafik 2.3’ te katilim bankalarinin ve konvansiyonel bankalarin
2005-2020 donemi i¢in ATM sayilarinin gelisimi gosterilmistir. Katilim bankalarinin
ATM sayilariin gelisimine bakildiginda, 2005 yilindan 2015 yilina kadar diizenli olarak
artis yasandigi belirtilebilir. 2016 yilinda ise, katilim bankalarinin ATM sayilarinda bir
onceki yila gore bir diisiis yasandigi dikkat ¢ekmektedir. 2017 yili itibariyle katilim
bankalarinin ATM sayilarinda artis yasanmaya basladig1 ve bu artisin 2020 yilina kadar
devam ettigi goriilmektedir. (Tablo2.3) Incelenen periyot itibariyle konvansiyonel
bankalarin ATM sayilarinda siirekli artan bir ivmenin oldugu anlagilmaktadir. 2005-2020
donemi katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin ATM sayilarinin artis hizlarim
gosteren Grafik 2.3’ten goriilecegi lizere, katilim bankalarmin ATM sayilarinda en
yiiksek artis oldugu donemler 2013 (%29,22), 2008 (%26,36) ve (%24) ile 2007 yihidir.
Katilim bankalarinin ATM sayilarinda 2016 yilinda (-%40,32) oraninda rekor bir diisiisiin
yasandig1 dikkat cekmektedir. Ayni donemde konvansiyonel bankalarin ATM artis
hizlarina bakildiginda, s6z konusu oranin en fazla oldugu dénem (%13,23) oran ile 2010

yili olarak gergeklesmistir. Konvansiyonel bankalarin ATM sayilarmin artis hizinda
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azalmalarin oldugu donemlere bakildiginda ise, 2016 (%1,71), 2017 (%1,75), 2018
(%2,12) ve (%0,85)’lik bir oran ile 2019 dur. Konvansiyonel bankalarin 2020 yilinda
ATM sayilarinda (-%0,08) oraninda bir diislis meydana gelmistir.

Tablo 2.4.: Bankacilik Sektoriinde Faaliyette Bulunan Katilim ve Konvansiyonel Banka

Sayilari.
Yil Mevduat Banka Sayisi Katihm Banka Sayisi
2005 34 4
2006 33 4
2007 33 4
2008 32 4
2009 32 4
2010 32 4
2011 31 4
2012 32 4
2013 32 4
2014 32 4
2015 32 5
2016 32 5
2017 31 5
2018 32 5
2019 32 6
2020 32 6

Kaynak: BDDK veri tabanindan derlenmistir.

Grafik 2.4.: Bankacilik Sektoriinde Faaliyette Bulunan Katilim ve Konvansiyonel
Banka Sayilari.
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Grafik 2.4. ve Tablo 2.4.’te katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin 2005-
2020 donemleri arasindaki yillik toplam banka sayilar1 gosterilmistir. Katilim bankaciligi
sektoriinde 2005 yilindan 2014 yilina kadar Tiirkiye de toplam dort 6zel katilim
bankasinin bankacilik faaliyetini stirdiirdiigii goriilmektedir. 2015’ten itibaren Kamu
katilim bankalarinin sisteme entegre olmalarinin bir sonucu olarak, katilim bankas1 say1s1
artmistir. 2015°ten 2018 yilina kadar ise toplamda bes katilim bankasi bankacilik
faaliyetlerini stirdiirmiistiir. 2019 ve 2020 yillarinda ise alt1 adet katlim bankas1 Tiirkiye’
de bankacilik sisteminde faaliyetlerini siirdiirmektedir. (Grafik 2.5) Aym1 dénem igin
konvansiyonel bankacilik sektoriine bakildiginda, ortalama banka sayisi 32 oldugu

anlasilmaktadir.

Tablo 2.5.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Toplam Aktif Geligimi.

Mevduat Bankalari Katilim Bankalari

Yil Toplam Aktif % Toplam Aktif %
2005 384.096,92 * 0.945,43 *
2006 470.634,57 18,39 13.751,58 27,68
2007 543.272,47 13,37 19.445,32 29,28
2008 683.823,26 20,55 25.770,13 24,54
2009 773.357,13 11,58 33.628,04 23,37
2010 932.370,68 17,05 43.338,70 22,41
2011 1.119.910,66 16,75 56.148,34 22,81
2012 1.247.653,13 10,24 70.279,73 20,11
2013 1.566.190,40 20,34 96.074,73 26,85
2014 1.805.437,99 13,25 104.319,07 7,90
2015 2.130.600,52 15,26 120.182,94 13,20
2016 2.455.365,62 13,23 132.873,84 9,55
2017 2.922.703,53 15,99 160.136,50 17,02
2018 3.403.304,61 14,12 206.930,72 22,61
2019 3.904.022,14 12,83 284.459,00 27,25
2020 5.281.461,73 26,08 432.119,43 34,17

Kaynak: BDDK veri tabanindan derlenmistir. % degerler Yazarin Kendi Hesaplamalaridir.

Tablo 2.5 ve Grafik 2.5’te katilim bankalarinin ve konvansiyonel bankalarin 2005-
2020 donemi i¢in toplam aktif gelisimi goriilmektedir. Tablo 2.5’ten goriilecegi lizere,
katilim bankalarinin toplam aktiflerine bakildiginda, incelenen dénem kapsaminda
siirekli ve diizenli olarak bir artis yasandigi anlasilmaktadir. Ayn1 donem igerisinde
konvansiyonel bankalarin toplam aktif gelisimine bakildiginda, katilim bankalarinda

oldugu gibi siirekli ve diizenli bir sekilde artis ivmesi i¢cinde oldugu anlasilmaktadir.

121



Grafik 2.5.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Toplam Aktif Gelisimi.

Toplam Aktif Performans Gelisimi
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2005-2020 periyodu kapsaminda katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin
toplam aktiflerindeki artis hizlarim1 gosteren Grafik 2.5’te goriilecegi iizere, katilim
bankalarinin toplam aktiflerinde en fazla artis yasandigi donemler 2007 (%29,28), 2013
yilinda (9%26,85), 2019 yilinda (%11,58) ve son olarak (%34,17)’lik bir artis h1z1 oraniyla
2020 yilidir. Katilim bankalarinin toplam aktiflerinin gelisiminin en az dénemler ise,
2014 (%7,90) ve (%9,55)’lik bir oran ile 2016 yil1 olarak belirtilebilir. Ayn1 dénem igin
konvansiyonel bankalarda s6z konusu artis hiz1 oraninin gelisimine bakildiginda, 2008
(%20,55), 2013 (%20,34) ve son olarak (%26,08)’lik bir oran ile 2020 yil1 olarak tespit
edilmistir. Konvansiyonel bankalarda toplam aktif gelisiminin en az meydana geldigi

doneler ise, 2009 (%11,58) ve (%10,24)’lik oran ile 2012 yilidir.

Tablo 2.6.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Toplam Pasif Gelisimi.

il Mev_duat Bankalan Katllnp Bankalan
Toplam Pasif % Toplam Pasif %
2005 384.096,92 * 9.945,43 *
2006 470.634,57 18,39 13.751,58 27,68
2007 543.272,47 13,37 19.445,32 29,28
2008 638.823,26 14,96 25.770,13 24,54
2009 773.357,13 17,40 33.628,04 23,37
2010 932.370,68 17,05 43.338,70 22,41
2011 1.119.910,68 16,75 56.148,34 22,81
2012 1.247.653,13 10,24 70.279,38 20,11
2013 1.566.190,40 20,34 96.074,73 26,85
2014 1.805.437,99 13,25 104.319,07 7,90
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2015 2.130.660,52 15,26 120.182,94 13,20
2016 2.455.365,62 13,22 132.873,84 9,55
2017 2.922.703,53 15,99 160.136,50 17,02
2018 3.403.304,61 14,12 206.930,72 22,61
2019 3.904.022,14 12,83 284.459,00 27,25
2020 5.281.461,73 26,08 437.119,43 34,92

Kaynak: BDDK veri tabanindan derlenmistir. % degerler Yazarin Kendi Hesaplamalaridir.

Grafik 2.6.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Toplam Pasif Gelisimi.
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Tablo 2.6 ve Grafik 2.6’da katilim bankalarinin ve konvansiyonel bankalarin
2005-2020 donemi kapsaminda toplam pasiflerinde meydana gelen gelismeler
gosterilmistir. Tablo 2.6’dan anlagilacag: tizere, katilim bankalarinin toplam pasiflerinde
ele alinan donem i¢in genel olarak artis ivmesi yasandig1 goriilmektedir. Ayni1 donem i¢in
konvansiyonel bakildiginda, konvansiyonel bankalarin toplam pasiflerinin gelisimi de
katilim bankalarinda oldugu gibi diizenli ve siirekli bir artis oldugu anlasilmaktadir. 2005-
2020 periyodu icin katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin toplam pasiflerinin
artis hizlarimi yansitan Grafik 2.6’dan goriildiigii lizere, katilim bankalarinin toplam
pasiflerinde en fazla artis oldugu donemlere bakildiginda, 2006 (%27,68), 2007
(%29,28), 2013 (%26,85), 2014 (%27,25) ve (%34,92) orani ile 2020 olarak tespit
edilmistir. Katilim bankalarinin toplam pasiflerinde en az artis yasanan donemler ise,
2014 (%7,90) ve 2016 (%9,55) olarak gerceklesmistir. Ayni donem i¢in konvansiyonel
bankalara bakildiginda s6z konusu oranda en fazla artis yasandigi donemler, 2006

(%18,59), 2009 (%17,40), 2013 (%20,11) ve son olarak (%26,08) orani ile 2020 yilidur.

123



S6z konusu oranin konvansiyonel bankalar i¢in en az artisinin oldugu donemlere
bakildiginda ise 2010 yilinda (%10,24) ve 2019 yilinda ise (%12,83) olarak gergeklestigi

goriilmektedir.

Tablo 2.7.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Toplam Oz Kaynak Gelisimi.

vil bevduat Bankalan K?tlllm Bankalar1
Toplam Oz kaynak % Toplam Oz kaynak %
2005 47.482,23 * 951 *
2006 50.409,21 5,81 1.559,71 39,03
2007 64.533,48 21,89 2.363,81 34,02
2008 72.059,81 10,44 3.728,93 36,61
2009 93.832,59 23,20 4.419,56 15,63
2010 114.978,96 18,39 5.457,08 19,01
2011 123.007,33 6,53 6.193,63 11,89
2012 157.553,01 21,93 7.376,81 16,04
2013 165.954,39 5,06 8.832,65 16,48
2014 201.116,45 17,48 9.673,04 8,69
2015 228.143,93 11,85 10.644,81 9,13
2016 262.503,20 13,09 11.495,71 7,40
2017 314.518,74 16,54 13.644,82 15,75
2018 367.745,34 14,47 16.768,99 18,63
2019 425.808,38 13,64 21.766,99 22,96
2020 519.021,67 17,96 27.606,73 21,15

Kaynak: BDDK veri tabanindan derlenmistir. % degerler Yazarin Kendi Hesaplamalaridir.

Grafik 2.7.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Toplam Oz Kaynak Gelisimi.
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Tablo 2.7 ve Grafik 2.7°de katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin 2005-
2020 donemindeki toplam 6z kaynak gelisimi yansitilmigtir. Tablo 2.7°den goriilecegi
tizere, katilim bankalarinin incelenen dénem igin toplam 6z kaynak gelisiminde aksama
olmaksizin diizenli bir artis yasanmistir. Ayn1 dénem ic¢in konvansiyonel bankalarin
toplam 6z kaynak gelisimine bakildiginda, katilim bankalarinda yasanan durumda oldugu
gibi stirekli ve diizenli bir bigimde artis oldugu tespit edilmistir. (Tablo 2.7) 2005-2020
donemi kapsaminda katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin toplam 6z
kaynaklarindaki artis hizin1 gdsteren Grafik 2.7’ye bakildiginda, katilim bankalarinin
incelenen donem i¢in toplam 6z kaynaklarinda en fazla artis yasandigi donemler 2006
(%39,03), 2007 (%34,02) ve son olarak 2008 yilinda (%36,61) oran1 olarak
gerceklesmistir. Katilim bankalarinda s6z konusu oranin en az artis gésterdigi donemler
ise, 2015 ve 2016 yillar sirasi ile (%9,13) ve (%7,40) olarak meydana gelmistir. Aynm
donem i¢in konvansiyonel bankalarin toplam 6z kaynak gelisimi artis hizlarma
bakildiginda ise, en fazla artig yasandigi donemler 2007 (%21,93), 2012 (%21,93) olarak
tespit edilmistir. Konvansiyonel bankalar i¢in s6z konusu oranin en az artig gosterdigi

donemler, 2006 ve 2013 yillari sirast ile (%5,81) ve (%5,06) oraninda gerceklesmistir.

Tablo 2.8.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Toplam Yabanci Kaynak Gelisimi.

vil Mevduat Banaklari Katihm Bankalar:
Yabanci Kaynaklar % Yabanci Kaynaklar %
2005 336.614,68 * 8.994,34 *
2006 420.225,36 19,90 12.191,87 26,23
2007 478.738,99 12,22 17.081,51 28,63
2008 611.763,45 21,74 22.041,20 22,50
2009 679.524,55 9,97 29.208,48 24,54
2010 817.391,72 16,87 37.881,62 22,90
2011 996.903,33 18,01 49.954,70 24,17
2012 1.090.100,12 8,55 62.902,58 20,58
2013 1.400.236,01 22,15 87.242,09 27,90
2014 1.604.321,54 12,72 94.646,03 7,82
2015 1.902.456,58 15,67 109.538,13 13,60
2016 2.192.862,42 13,24 121.378,13 9,75
2017 2.608.184,79 15,92 146.491,67 17,14
2018 3.035.559,27 14,08 190.161,73 22,96
2019 3.478.213,77 12,73 262.692,01 27,61
2020 4.762.440,06 26,97 409.512,70 35,85

Kaynak: BDDK veri tabanindan derlenmistir. % degerler Yazarin Kendi Hesaplamalaridir.
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Grafik 2.8.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Toplam Yabanci Kaynak Gelisimi.

Katilim ve Konvansiyonel Yabanci Kaynak Performanslari
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Tablo 2.8 ve Grafik 2.8’de Katilim ve konvansiyonel bankalarin 2005-2020
donemi i¢in toplam yabanci kaynak gelisimleri goriilmektedir. Tablo 2.8’den anlasilacagi
tizere, katilim bankalarinin toplam yabanci kaynak gelisimine bakildiginda, incelenen
donem icin diizenli olarak arttigt anlagilmaktadir. Ayni donem kapsaminda
konvansiyonel bankalarin toplam yabanci kaynak gelisimine bakildiginda ise, katilim
bankalarinda oldugu gibi, bir artis ivmesinin yagandigi anlasilmaktadir. 2005-2020
donemi i¢in katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin toplam yabanci kaynak
gelisimlerinin artig hizin1 yansitan Grafik 2.8’den gortildiigii iizere, katilim bankalarmin
yabanci kaynak artis hizinin en fazla arttigi dénemler, 2006 (%26,23), 2007 (%28,63),
2013 (%27,90), 2019 (%27,61) ve son olarak (%35,85) orani ile 2020 yilidir. Katilim
bankalarinin toplam yabanci kaynak gelisiminin en az arttig1 donemler ise, 2014 (%7,82)
ve 2016 (%7,95) olarak tespit edilmistir. Ayni donem i¢in konvansiyonel bankalarin
toplam yabanci kaynak gelisimine bakildiginda, en ¢ok artis yasanan donemler, 2006
(%19,90), 2008 (%21,74), 2013 (%22,15) ve son olarak 2020 yilinda s6z konusu oranin
(%26,97) oldugu goriilmektedir. (Grafik 2.8) Konvansiyonel bankalarin toplam yabanci
kaynak gelisiminin en az artti§i donemler ise, 2009 (%9,97) ve 2012 (%8,55) olarak
belirtilebilir.
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Tablo 2.9.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Toplanan Fonlarin Geligimi.

il Mevduat Bankalan Katihm Bankalarn
Toplanan Fonlar % Toplanan Fonlar %
2005 243.120,93 * 8.369,15 *
2006 296.495,03 18,00 11.151,82 24,95
2007 342.030,88 13,31 14.834,17 24,82
2008 435.553,92 21,47 19.045,29 22,11
2009 487.908,96 10,73 26.711,41 28,70
2010 583.947,44 16,45 33.089,46 19,28
2011 656.275,76 11,02 39.220,34 15,63
2012 724.295,66 9,39 47.921,11 18,16
2013 884.456,64 18,11 61.313,32 21,84
2014 987.432,51 10,43 65.229,93 6,00
2015 1.170.688,58 15,65 74.176,41 12,06
2016 1.371.919,27 14,67 81.272,68 8,73
2017 1.635.838,48 16,13 104.992,89 22,59
2018 1.899.263,20 13,87 136.612,76 23,15
2019 2.351.288,60 19,22 215.455,60 36,59
2020 3.133.672,72 24,97 321.405,15 32,96

Kaynak: BDDK veri tabanindan derlenmistir. % degerler Yazarin Kendi Hesaplamalaridir.

Grafik 2.9.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Toplanan Fon Geligimi.
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Tablo 2.9 ve Grafik 2.9°da katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin 2005-
2020 periyodu kapsaminda toplanan fonlarinin gelisimi gosterilmistir. Tablo 2.9°dan
goriilecegi lizere, katilim bankalarinin toplanan fonlarinin gelisimine bakildiginda, ele

alan donem icin diizenli ve siirekli bir artisin oldugu sdylenebilir. Ayn1 dénem i¢in
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konvansiyonel bankalarin toplanan fonlarinin gelisimine bakildiginda, tipki katilim
bankalarinda oldugu gibi bir artis skalasinin i¢inde oldugu belirtilebilir. (Tablo 2.9) 2005-
2020 donemi i¢in katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin topladiklar1 fon
gelisiminin artis hizim1 gosteren Grafik 2.9’dan anlasilacag iizere, katilim bankalarinin
toplanan fonlarinda en fazla artisin oldugu dénemler, 2009 (%28,70), 2019 (%30,59) ve
(%32,96)’lik bir artis orani ile 2020 yilidir. Katilim bankalarinin topladiklart fonlarda en
az artisin yasandigi donemlere bakildiginda, 2014 ve 2016 yillar siras1 ile (%6,00),
(%8,73) olarak sdylenebilir. Ayni1 donem ic¢in konvansiyonel bankalarin topladiklar:
fonlarin artig hizinin gelisimine bakildiginda ise, en fazla artisin oldugu dénemler 2008
(%21,47), 2013 (%18,11), 2019 (%19,22) ve (%24,97)’lik bir artis oran1 ile 2020 y1ili
oldugu tespit edilmistir. Konvansiyonel bankalarin topladiklar1 fonlarda en az artisin
oldugu donemlere bakildiginda ise, 2012 (%9,39) ve 2014 (%10,43) oldugu

goriilmektedir.

Tablo 2.10.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Kullandirilan Fon Geligimi.

Mevduat Bankalar Katilim Bankalan
yi Kullandurilan % Kullandirilan Fonlar %
Fonlar

2005 143.975,27 * 6.473,63 *
2006 202.466,73 28,89 9.322,66 30,56
2007 262.572,26 22,89 14.071,91 33,75
2008 398.091,34 34,04 17.641,18 20,23
2009 355.285,26 (-12,05) 23.640,59 25,38
2010 479.018,22 25,83 30.823,14 23,30
2011 621.379,04 22,91 38.537,92 20,02
2012 716.307,06 13,25 47.961,19 19,65
2013 939.772,41 23,78 62.039,46 22,69
2014 1.118.884,57 16,01 64.065,24 3,16
2015 1.338.445,18 16,40 72.037,65 11,07
2016 1.557.270,07 14,05 75.895,84 5,08
2017 1.868.539,85 16,66 97.615,27 22,25
2018 2.087.246,84 10,48 112.474,62 13,21
2019 2.307.032,84 9,53 136.201,54 17,42
2020 3.089.297,20 25,32 222.348,70 38,74

Kaynak: BDDK veri tabanindan derlenmistir. % degerler Yazarin Kendi Hesaplamalaridir.
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Grafik 2.10.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Kullandirilan Fon Geligimi.
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Tablo 2.10 ve Grafik 2.10’da katilim bankalarinin ve konvansiyonel bankalarin
kullandirdiklar1 fonlarin 2005-2020 doénemi icin gelisimleri gosterilmistir. Tablo
2.10’dan anlagilacagi iizere, katilim bankalarinin kullandirdigi fon gelisimine
bakildiginda, ilgili biiyiikliikk degerlerinin siirekli arttig1 goriilmektedir. Ayni donem igin
konvansiyonel bankalarin kullandirdig1 fonlarin gelisimine goz atildiginda ise, Tablo
2.10’a gore, konvansiyonel bankalarin kullandirdigir fonlarda, katilim bankalarinda
oldugu gibi siiregelen ve bozulmayan bir artis oldugu saptanmistir. 2005-2020 dénemi
kapsaminda katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin kullandirdigi fonlarin
gelisiminin artis hizin1 gosteren Grafik 2.10°dan goriilecegi iizere, katilim bankalarinin
kullandirdig: fonlara bakildiginda, en fazla artis yasanan donemler, 2006 (%30,56), 2007
(%33,75) ve son olarak 2020 yilinda (%38,74) olarak gerceklesmistir. Katilim
bankalarinin kullandirdig1 fonlarda en az artis yasandigi donemlere gelindiginden ise,
2014 ve 2016 yillar1 sirast ile (%3,16), (%5,08) olarak meydana gelmistir. Aynt dénem
icin konvansiyonel bankalarin kullandirdigi fonlarin kullandirdigi fonlarin artis hizina
bakildiginda, s6z konusu ele aliman donemde 2006 yilinda (%28,89), 2008 yilinda
(%30,04), 2010 yilinda (%25,83) ve son olarak 2020 yilinda (%25,32) oldugu
goriilmektedir. Konvansiyonel bankalarin kullandirdig: fonlarda en az artigin yasandig
donemlere bakildiginda ise, Tablo 2.10’a gore, 2012, 2018 ve 2019 yillar1 siras1 ile
(%13,25), (%10,48), (%9,53) oldugu belirtilebilir. Konvansiyonel bankalarda
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kullandirilan fonlarin artis hizinda 2009 yilinda (-%12,05) oraninda bir diisiis
gerceklesmistir.

Tablo 2.11.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Net Kar Gelisimi.

vil Mevduat Bankalan Katilim Bankalar

Net Kar % Net Kar %
2005 5.032,12 * 250,14 *
2006 10.242,66 50,87 391,04 36,03
2007 13.467,94 23,95 527,38 25,85
2008 11.851,11 (-13,64) 647,49 18,55
2009 18.489,70 35,90 705,08 8,17
2010 20.518,22 9,89 759,18 7,13
2011 18.176,87 (-12,88) 802,87 5,44
2012 21.539,31 15,61 915,96 12,35
2013 22.473,32 4,16 1.051,63 12,90
2014 22.927,17 1,98 143,84 (-631,11)
2015 23.888,59 4,02 408,59 64,80
2016 34.223,88 30,20 1.105,51 63,04
2017 44.158,22 22,50 1.583,48 30,18
2018 47.710,91 7,45 2.096,59 24,47
2019 40.985,69 (-16,41) 2.438,04 14,01
2020 48.688,13 15,82 3.716,72 34,40

Kaynak: BDDK veri tabanindan derlenmistir. % degerler Yazarin Kendi Hesaplamalaridir.

Grafik 2.11.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Net Kar Geligimi.
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Tablo 2.11 ve Grafik 2.11°de katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin 2005-
2020 donemi icin net kar gelisimi yansitilmistir. Tablo 2.11°den goriildiigii tizere, katilim

bankalarinin net karimin 2005 yilindan baslayarak 2013 yilina kadar bir artis i¢inde oldugu
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anlagilmaktadir. Katilim bankalarinin net karinin 2014 yilinda bir 6nceki yila gore rekor
bir seviyede diisiis yasadigi dikkat ¢ekmektedir. Net kar pozisyonunun 2015 yil ile
beraber 2020 y1lina kadar tekrar toparlanip artis i¢ine girdigi goriilmektedir. (Tablo 2.11)
Ayni donem i¢in konvansiyonel bankalarin net kar pozisyon gelisimine bakildiginda ise,
2008, 2011 ve 2016 yillar1 harig, genel olarak arttig1 anlagilmaktadir. 2005-2020 periyodu
icin katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin net kar artig hizlarii gosteren Grafik
2,11°den anlasildigr iizere, katilim bankalarinin net kar artis hizinin en fazla arttigi
donemler, 2006, 2015, 2016 ve 2020 yillar1 sirast ile (%36,03), (%64,80), (%63,04),
(%34,40) olarak tespit edilmistir. Katilim bankalari i¢in net kar oraninda diisiis yagsanan
yillar ise, 2014 yil1 (-%631,11) oldugu goriilmektedir. Ayni dénem icin konvansiyonel
bankalarin net kar artiglarinin hizina gelindiginde ise, en fazla artisin yasandigi donemler,
2006, 2009 ve 2016 yillar sirast ile (%50,87), (%35,90), (%30,20) dir. S6z konusu artig
hiz1 oraninin konvansiyonel bankalar nezdinde en fazla diisiisiiniin yasandig1 yillar ise,
2008,2011 ve 2019 donemleri sirasi ile (-%13,64), (-%12,88), (-%16,41) olarak meydana

gelmistir.

Tablo 2.12.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin sektor Paylarinin Geligimi.

Yil Mevduat Bankalar1 Sektor Pay1 % Katilim Bankalari Sektor Pay1 %
2011 96 5
2012 96 5
2013 90 6
2014 91 5
2015 91 5
2016 90 5
2017 90 5
2018 88 5
2019 87 6
2020 86 7

Kaynak: TKBB Sitesinden Derlenmistir.

Tablo 2.11.’de katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin 2011-2020 yillar
arasinda bankacilik sistemindeki paylari itibar ile performans gelismeleri gosterilmistir.
Konvansiyonel bankacilik sistemi Tiirkiye” de katilim bankacilig1 sisteminden ¢ok daha
oncesinden var olmasindan dolay1r aslan paymi elinde tutmaktadir. Konvansiyonel
bankacilik sisteminin bankacilik sektoriinden aldigi pay ortalama %95 civarinda

seyrettigi goriilmektedir.
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Tiirkiye’ de 1985y1linda faaliyette gecen ve Tiirk bankacilik sektdriinde otuz bes
yildir  hizmet gosteren katilim  bankaciligt  konvansiyonel bankacilik ile
karsilastirildiginda heniiz geng bir sistem niteligindedir. Bu yiizden Konvansiyonel
bankacilik sistemi kadar heniiz derin bir hacme sahip degildir. Yine de 1985 yilindan
giiniimiize kadar istikrarli bir sekilde sektorden aldig1 pay1 artirarak bu giinlere kadar
varligint siirdiirmiis ve halen hizmet vermeye devam etmektedir. 2011-2020 yillar

arasinda ortalama olarak sektorden aldig1 pay %5,5 oranindadir.

Grafik 2.12.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Sektor Paylarinin Geligimi.
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Tablo 2.12 ve Grafik 2.12°de katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin
bankacilik sektoriindeki paylar: goriilmektedir. Tablo 2.12°den anlagilacag: lizere, katilim
bankalarinin bankacilik sektoriinden aldigi paylar 2013 yilinda (%6), 2019 yilinda (%6),
2020 yilinda (%7)’ye ulastig1r ve diger yillarda ise (%5) seviyesinde gerceklestigi
anlasilmaktadir. Ayn1 dénem i¢in konvansiyonel bankalarin bankacilik sektoriinden
aldig1 paylar incelendiginde, 2005 yilindan itibaren 2017 yilina kadar (%90) ve iizerinde
seyrederken 2018 yil1, 2019 y1l1 ve 2020 yillarinda azalmalarin yasandig sirasi ile (%88),
(%87), (%86) oldugu goriilmektedir.

132




Tablo 2.13.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Gayri Nakdi Kredi Performanslari.

il . Mev.duat B.ankalarl . Ka.tlllm B.ankalarl

Gayri Nakdi Krediler % Gayri Nakdi Krediler %
2005 63.128,06 * 5.748,75 *
2006 75.005,58 %15,84 9.694,82 %40,70
2007 80.938,29 %7,33 12.779,59 %24,14
2008 101.277,31 %20,08 19.860,48 %35,65
2009 107.908,21 %6,14 19.654,08 (-%1,05)
2010 133.102,18 %18,93 21.499,18 %8,58
2011 183.729,23 %27,56 26.141,51 %17,76
2012 204.537,74 %10,17 26.620,00 %1,80
2013 288.804,87 %29,18 33.097,30 %19,57
2014 337.388,20 %14,40 33.736,62 %1,90
2015 409.794,22 %17,67 35.699,07 %5,50
2016 496.639,54 %17,49 35.813,15 %0,32
2017 588.914,86 %15,67 38.553,70 %7,11
2018 699.846,86 %15,85 45.377,89 %15,04
2019 721.355,97 %2,98 49.784,61 %8,85
2020 880.084,37 %18,04 64.732,63 %23,09

Kaynak: BDDK veri tabanindan derlenmistir. % degerler Yazarin Kendi Hesaplamalaridir.

Grafik 2.13.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Gayri Nakdi Kredi Gelisimi.
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Gayri nakdi kredi, nakdi kredilerden farkli olarak, teminat mektubu, harici garanti

mektubu ve akreditif olarak tanimlanir (TEB, 2020). Tablo 2.13.” te katilim bankacilig1
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ve konvansiyonel bankacilik sektorlerinin gayri nakdi kredi performanslariin geligimi

gosterilmistir.

Tablo 2.13 ve Grafik 2.13’te katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin gayri
nakdi kredi gelisimi yansitilmaktadir. Tablo 2.13’ten goriilecegi gibi, katilim bankalarinin
ilgili zaman periyodu kapsaminda, sadece 2009 yil1 hari¢ diger tiim yillarda diizenli olarak
gayri nakdi kredi gelisimleri artis gostermektedir. Ote yandan aym1 donem iginde
konvansiyonel bankalarin gayri nakdi kredi gelisimlerine bakildiginda, fire vermeden
siirekli bir artis gosterdigi anlasilmaktadir. (Tablo 2.13) 2005-2020 donemi periyodu
kapsaminda katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin gayri nakdi kredi artig
hizlarin1 gosteren Grafik 2.13’ten anlasilacagi {izere, katilim bankalari gayri nakdi
kredilerinde en fazla artisin yasandigi donemler, 2006 yilinda (%40,70), 200 yilinda
(%35,65), 2013 yilinda (%19,57) ve son olarak 2020 yilinda (%23,09) oraninda
gerceklesmistir. Katilim bankalari i¢in s6z konusu oranin en az arttigt donemler 2012 ve
2014 yillarinda sirast ile (%1,80), (%1,90) oran1 seklinde meydana gelmistir. S6z konusu
oranin katilim bankalar1 nezdinde diislisiiniin yasandig1 yil ise (-%1,05) orani ile 2009
yilidir. Ayni dénem i¢inde konvansiyonel bankalar i¢in gayri nakdi kredi artis hizina
bakildiginda ise, en fazla artig 2011 ve 2013 yillarinda siras1 ile (%27,56), (%29,18)
gerceklesmistir. S6z konusu oranin konvansiyonel bankalar i¢in en az attig1 donemler ise,

2009 yilinda (%6,14) ve (%2,98) orani ile 2019 yilidir.

Tablo 2.14.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Toplam Kredilerinin Geligimi.

vil Mevdua_t Bankalari Katlllm_ Bankalari
Toplam Kredi % Toplam Kredi %
2005 143.975,27 * 6.473,63 *
2006 202.466,73 28,89 9.322,66 30,56
2007 262.572,26 22,89 14.071,91 33,75
2008 338.091,34 22,34 17.641,18 20,23
2009 355.285,26 4,84 23.640,59 25,38
2010 479.018,22 25,83 30.823,14 23,30
2011 621.379,04 22,91 38.537,92 20,02
2012 716.307,06 13,25 47.961,19 19,65
2013 939.772,41 23,78 62.029,46 22,68
2014 1.118.884,57 16,01 64.065,24 3,18
2015 1.338.445,18 16,40 72.037,65 11,07
2016 1.557.270,07 14,05 75.895,84 5,08
2017 1.868.539,85 16,66 97.615,27 22,25
2018 2.087.246,84 10,48 112.474,62 13,21
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2019 2.307.032,84 9,53 136.201,54 17,42

2020 3.089.297,20 25,32 222.348,70 38,74
Kaynak: BDDK veri tabanindan derlenmistir. % degerler Yazar Kendi Hesaplamalaridir.

Tablo 2.14 ve Grafik 2.14’te katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin
toplam kredi gelisimleri goriilmektedir. Tablo 2.14’ten anlasilacagi gibi katilim bankalari
ve konvansiyonel bankalarin ele alinan donemde toplam kredi miktarinda stirekli ve

diizenli bir artisin s6z konusu oldugu géze ¢arpmaktadir.

Grafik 2.14.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Toplam Kredilerinin Gelisimi.

Katilim ve Mevduat Bankalarinin Toplam Kredi
Performansi
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2005-2020 kapsaminda, katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin toplam
kredilerindeki artig hizin1 yansitan Grafik 2.14°ten goriildiigii gibi, katilim bankalarinin
toplam kredi miktarinda en fazla artigin yasandig1 dénemler, 2006 yilinda (%30,56), 2007
yilinda (%33,75) ve 2020 yilinda (%38,74) oraninda meydana gelmistir. Katilim
bankalar1 i¢in bu oranin en az arttig1 donemler ise, 2014 yilinda (%3,18) ve 2016 yilinda
(%5,08) oldugu goriilmektedir. Ayni donemde konvansiyonel bankalarin toplam
kredilerindeki artis hizlarina bakildiginda, en fazla artisin oldugu donemler, 2006
(%28,89), 2010 (%25,83) ve 2020 yilinda ise, (%25,32) oldugu gorilmektedir.
Konvansiyonel bankalar i¢in s6z konusu oranin en az arttig1 donemler ise, 2009 yilinda

(%4,84), 2019 yilinda ise, (%9,53) oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 2.15.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Kredi/Mevduat Gelisimi.

vil Mevdl.lat Bankalari Katlll.m Banaklar
Toplam Kredi/Toplam Mevduat % Toplam Kredi/Toplam Mevduat %
2005 61,11 77,35
2006 71,18 83,60
2007 80,03 94,86
2008 80,83 92,63
2009 76,29 88,50
2010 85,22 93,15
2011 98,19 98,26
2012 102,92 100,08
2013 110,75 101,17
2014 117,86 98,21
2015 119,23 97,12
2016 119,29 93,38
2017 122,59 92,97
2018 117,55 82,33
2019 103,41 63,22
2020 103,46 69,18
Ortalama 98 89

Kaynak: BDDK veri tabanindan derlenmistir.

Grafik 2.15.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Kredi/Mevduat Geligimi.
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Bankalarin verimliliginin bir gostergesi olarak kabul edilen Kredi/Mevduat orani,
bankacilik sektoriinde bankalarin kullandig1 kredilerin toplam mevduatlar i¢indeki
oranini (payini) gosterir. Dolayisti ile bankacilik sektorii agisindan 6nemli bir performans

gostergesidir.
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Tablo 2.15’ten goriilecegi tlizere hem katilim bankaciligi sektérii hem de
konvansiyonel bankacilig1 sektoriine bakildiginda 2005-2020 yillar1 arasinda kredilerin
toplam mevduatlar i¢indeki pay1 yillik olarak arttigi goriilmektedir. Dolayisi ile her iki
bankacilik sektorii de verimlilik acisindan oldukga iyi performans gosterdigi
diistintilebilir. Grafik 2.15’te hem katilim bankacilig1 sektorii hem de konvansiyonel
bankacilik sektoriintin 2005-2020 donemi i¢in kredi/mevduat oraninin yiizde (%) paylari
(artis hizlar1) verilmistir. Katilim bankaciligi sektoriinde kredi/mevduat (verimlilik)
oraninin en yiiksek oldugu donemler 2012 yilinda %100 oraninda ve 2013 yilinda %101
oraninda gergeklestigi yani mevduatlarinin tamaminin kredi olarak kullandirildig: ifade
edilebilir. Buda verimliligin yiiksek oldugu manasina gelmektedir. Incelenen 2005-2020
yillart arasinda katilim bankaciligi sektoriinlin verimlilik oraninin ortalama %89,13
olarak gerceklesmesi katilim bankaciligir sektoriiniin oldukc¢a yiiksek bir verimlilik

oranina sahip olduguna isaret etmektedir.

Ortalama Konvansiyonel bankacilik agisindan ortalama verimlilik orani ise
%98,12 olarak gerceklesmistir. Konvansiyonel bankacilik sisteminde kredi/mevduat
(verimlilik) oraninin en yogun olarak yasandigi donemler 2012-2020 yillar1 arasinda
ortalama %100 olarak gerceklestigi, diger bir deyisle mevduatlarin tamamini kredi olarak
kullandirdig1 ve verimliliginin yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Buradan anlasildig: tizere
konvansiyonel bankacilik sektoriintin katilim bankaciligi sektoriine gore verimlilik

acisindan daha 6nde oldugu goriilmektedir. (Tablo 2.15)

Tablo 2.16.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Kredi/Toplam Aktif Geligimi.

vil Mevdua_t Bankalari _ Katllnq Bankalar _
Toplam Kredi/Toplam Aktif % Toplam Kredi/Toplam Aktif %
2005 37,48 65,09
2006 43,02 67,79
2007 48,33 72,37
2008 49,44 68,46
2009 45,94 70,30
2010 51,38 71,12
2011 55,48 68,64
2012 57,41 68,24
2013 60,00 64,56
2014 61,97 61,41
2015 62,82 59,94
2016 63,42 57,12
2017 63,93 60,96
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2018 61,33 54,35
2019 59,09 47,88
2020 58,49 50,87
Ortalama 54,97 63,07

Kaynak: BDDK veri tabanindan derlenmistir.

Tablo 2.16 ve Grafik 2.16°da 2005-2020 dénemi i¢in katilim bankalar1 ve
konvansiyonel bankalarinin kredi/toplam aktif orani, diger bir ifade ile kredilerin toplam

aktifler icindeki ytlizde (%) pay1 sayisal veriler ile gosterilmistir.

Grafik 2.16.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Kredi/Toplam Aktif Geligimi.

KredllTopIam Aktlzf Pegforomargs

o\ o §§\° e ¥ X
003 (‘0‘_' o o X oo ©
0 > R < © Q& o X ¢ ] S S
B00% 8 = mop%ﬁm%nﬁﬁﬁ%'ﬁ%%es\»g
% 8 <© S0 P T PN 3 Qe
70,00% Q\og\rggowl\gmwogogoﬁmgwﬁ
0 9 S S 2w Lo S
o000 < & & gl S s R
S0 3 9 S =
g 0 <
N~
3—1 ™)
S 4000%
2 30,00%
=]
= 20,00%
10,00%
0,00%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Yillar

B Mevduat Bankalart T.KRDI/T.AKTIF ® Katilim Bankalart T.KREDI/T.AKTIF

Katilim bankaciligi sektoriiniin kredi/toplam aktif oranina bakildiginda Grafik
2.16’ya gore, 2005-2012 yillar1 arasinda yiikselen bir trende hakim oldugu 2013-2020
yillar1 arasinda ise dalgali bir seyir izledigi goriilmektedir. Katilim bankacilig1 sektoriinde
kredilerin mevduatlara oraninin en yogun oldugu sene 2007 yilinda %72 oraninda
gerceklesirken, so6z konusu oranin en diisiik seyrettigi donem ise 2019 yilinda %47
oraninda gerceklestigi goriilmektedir. Ayni donem i¢in Konvansiyonel bankacilik
sektorline bakildiginda ise, s6z konusu sektorde kredilerin mevduata orani, 2005-2010
arast donemde diisiik trendde seyrettigi goriiliir iken, 2011-2020 yillar1 arasindaki donem
de ise konvansiyonel bankacilik sektoriinde s6z konusu oranin artan bir seyir izledigi
anlasilmaktadir. Grafik 2.67’ya gore konvansiyonel bankalar icin kredi/toplam aktif

oraninin en diisiik oldugu donem 2005 yilinda %38 oraninda gergeklesirken, s6z konusu
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oranin en fazla olarak gergeklestigi donem ise 2016 ve 2017 yillarinda sirasi ile %63,5 ve

%64 olarak gergeklestigi goriilmektedir.

Tablo 2.17.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Sermaye Yeterlilik Gelisimi.

vil Mevduat Bankalar Katihm Bankalar
Sermaye Yeterliligi Rasyosu % Sermaye Yeterliligi Rasyosu %
2005 21,61 12,45
2006 19,89 16,51
2007 17,37 16,13
2008 16,55 15,21
2009 19,28 15,27
2010 17,54 15,07
2011 15,51 14,04
2012 17,25 13,90
2013 14,28 13,97
2014 15,66 14,55
2015 15,01 14,96
2016 15,10 16,17
2017 16,44 16,98
2018 16,92 15,77
2019 17,96 18,05
2020 18,32 17,83
Ortalama 17,17 15,43

Kaynak: BDDK veri tabanindan derlenmistir.

Tablo 2.17 ve Grafik 2.17°de 2005-2020 periyodu kapsaminda katilim bankalar
ve konvansiyonel bankalarin sermaye yeterliligi orani1 gosterilmektedir Sermaye
yeterliligi, bor¢larin geri 6denme kapasitesi manasina gelmektedir. Bu oran sirketlerin
sigortalilara olan borcunu anlik gelismelere gore yiikiimliiliiklerini geriye ddeyebilme

durumlarini yansitan 6nemli bir gostergedir.
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Grafik 2.17.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Sermaye Yeterliligi Gelisimi
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Grafik 2.17.’de katilim bankacilig1 sektorii ve konvansiyonel bankacilik
sektoriiniin 2005-2020 donemlerine ait sermaye yeterliligi rasyolar1 gosterilmistir. Tiirk
Bankacilik Sektorii/Sistemi (TBS) sermaye yeterliligi konusunda olduk¢a basarili bir
yapidadir. Genel kabul géren oran %8 olmasina ragmen TBS’ de bu oran her yil genel
kabul goren oranin iizerinde gergeklesmistir. Ozellikle incelenen dénemde TBS’ de her
iki  bankacilik bir sorun

sektorli agisindan sermaye yeterliliginde herhangi

goriilmemektedir. TBS makul oranin oldukca {izerinde bir paya sahiptir. Yillik
ortalamaya bakildiginda 2005-2020 periyodu, ortalamasi katilim bankacilig1 sektorii i¢in

%15,43, konvansiyonel bankacilik sektorii i¢in %17,17 oraninda ger¢eklesmistir.

Tablo 2.18.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Toplam Mevduat/Toplam Aktif

Gelisimi.
Mevduat Bankalan Katilm Bankalari
Yil Topla_m Toplam % Topla_lm Toplam %
Aktif Mevduat Aktif Mevduat
2005 384.096,92 243.120,93 %63,30 9.945,43 8.369,15 %84,15
2006 470.634,57 296.495,03 %63,00 13.751,58 11.151,82 %81,09
2007 543.272,47 342.030,88 %62,96 19.445,32 14.834,17 %76,29
2008 683.823,26 435.553,92 %63,69 25.770,13 19.045,29 %73,90
2009 773.357,13 487.908,96 %63,09 33.628,04 26.711,41 %79,43
2010 932.370,68 583.947,44 %62,63 43.338,70 33.089,46 %76,35
2011 1.119.910,66 | 656.275,76 %58,60 56.148,34 39.220,34 %69,85
2012 1.247.653,13 | 724.295,66 %58,05 70.279,73 47.921,11 %68,19
2013 1.566.190,40 | 884.456,64 %56,47 96.074,73 61.313,32 %63,82
2014 1.805.437,99 | 987.432,51 %54,69 | 104.319,07 65.229,93 %62,53
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2015 2.130.600,52 | 1.170.688,58 | 9%54,95 120.182,94 74.176,41 %61,72
2016 2.455.365,62 | 1.371.919,27 | 9%055,87 132.873,84 81.272,68 %61,17
2017 2.922.703,53 | 1.635.838,48 | 955,97 160.136,50 104.992,89 %65,56
2018 3.403.304,61 | 1.899.263,20 | %55,81 | 206.930,72 136.612,76 %66,02
2019 3.904.022,14 | 2.351.288,60 | %60,23 | 284.459,00 215.455,60 %75,74
2020 5.281.461,73 | 3.133.672,72 | %59,33 | 432.119,43 321.405,15 %74,38
Ortalama | 1.851.512,84 | 1.075.261,79 | %59,29 113.087,72 78.800,09 %71,26

Kaynak: BDDK veri tabanindan derlenmistir. % degerler Yazarin Kendi Hesaplamalaridir.

Tablo 2.18 ve Grafik 2.18’de 2005-2020 donemi kapsaminda katilim bankalar1 ve
konvansiyonel bankalarin toplam mevduat/toplam aktif orani (toplam aktiflerin i¢inde
toplam mevduatlarin pay1) yansitilmaktadir. Tablo 2.18’den anlagilacag: lizere katilim
bankalarinin toplam aktiflerinin i¢indeki toplam mevduatlarinin payr dalgali bir seyir
izledigi goriilmektedir. Aynt donem icinde mevduat bankalarinin toplam aktiflerinin
icinde toplam mevduatlarinin payina bakildiginda ise, katilim bankalarinda oldugu gibi
dalgal1 bir seyir izledigi tespit edilmistir. Katilim bankalarinda s6z konusu oranin dénem
ortalamasma bakildiginda (%71,26) olarak gergeklesirken, konvansiyonel bankalar
nezdinde ayni oranin donem ortalamasi ise, (%59,29) olarak gerceklesmistir. Buradan
katilim bankalarinin konvansiyonel bankalara gére mevduatin toplam aktifler igindeki

pay1 agisindan daha iyi oldugu sonucu ¢ikarilabilir. (Tablo 2.18)

Grafik 2.18.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Toplam Mevduat/Toplam Aktif

Gelisimi.
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2005-2020 donemi kapsaminda Grafik 2.18.°de katilim bankaciligr ve

konvansiyonel bankacilik sektdrlerinin toplam mevduat/toplam aktif oranlarinin

141



gelisimleri gosterilmistir. Hem katilim bankaciligr hem de mevduat bankacilig1 sektoriine
bakildiginda genel olarak toplam mevduatlarin toplam aktifler i¢indeki paylar1 %50°nin
tizerinde oldugu gorilmektedir. 2020 yilinda Konvansiyonel bankacilik sektoriine
bakildiginda toplam mevduatlarin toplam aktiflere oraminin %59,33 iken katilm

bankacilig1 sektoriinde bu oran %74,38dir.

Genel manada degerlendirildiginde konvansiyonel bankacilik sektoriinde
incelenen donemler igerisinde 2005-2010 periyodunda toplam mevduatlarin toplam
aktiflere ortalama oranin %63 olarak gerceklestigi, 2011-2020 periyodu arasinda ise %57
oraninda gergeklestigi anlasilmaktadir. Ayrica katilim bankaciligi sektoriine gelindiginde
ise 2005-2010 periyodunda soz konusu oranin ortalama %78’lerde, 2011-2020

periyodunda ise %67’ lerde seyrettigi goriilmektedir.

Tablo 2.219.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Vadesiz Mevduat/Toplam

Mevduat Geligimi.
vil _ Mevduat Bankalan : Katilim Bankalan
Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat % | Vadesiz mevduat/Toplam Mevduat %
2005 20,18 23,44
2006 17,59 21,82
2007 15,99 18,80
2008 13,52 17,98
2009 15,40 18,88
2010 15,73 19,31
2011 16,95 25,39
2012 17,65 21,94
2013 18,33 24,54
2014 18,48 24,50
2015 18,64 27,15
2016 19,86 28,36
2017 20,63 30,52
2018 20,49 32,75
2019 23,91 33,53
2020 31,31 45,22
Ortalama 19,04 25,88

Kaynak: BDDK veri tabanindan derlenmistir.
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Grafik 2.19.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat

Gelisimi.
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Tablo 2.19 ve Grafik 2.19°da 2005-2020 doénemi i¢in katilim bankalar1 ve
konvansiyonel bankalarin vadesiz mevduat/toplam mevduat gelisimine ait sayisal veriler
gosterilmistir. Grafik 2.19.”a bakildiginda, genel olarak katilim bankacilig1 sektoriinde
vadesiz mevduatlarin toplam mevduatlarin i¢indeki paylari, konvansiyonel bankalara
gore daha yiiksek oranda seyrettigi goriilmektedir. En yliksek seyrettigi donemlere
bakildiginda 2017 yilinda (%30,52) 2018 yilinda (%32,75) 2019 yilinda ise (%33,53) ve
son olarak 2020 yilinda ise (%45,22) olarak gergeklestigi goriilmektedir. Ayrica
konvansiyonel bankalara bakildiginda ise, s6z konusu oraninin en yiiksek seyrettigi
donmeler ise, 2019 yilinda (%23,91) oraninda gergeklesirken 2020 yilinda ise bu oranin
(%31,31) olarak kayitlara gegmistir.

Tablo 2.20.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Kredi Riski Geligimi.

Mevduat Bankalari Katilim Bankalari
Yil Takipteki Toplgm % Takipteki Toplgm %
Alacaklar Krediler Alacaklar Krediler
2005 7.339,52 143.975,27 5,10 311,40 6.473,63 4,81
2006 7.997,40 202.466,73 3,95 368,53 9.322,66 3,95
2007 9.664,87 262.572,26 3,68 518,63 14.071,91 3,69
2008 13.012,36 338.091,34 3,85 837,25 17.641,18 4,75
2009 20.341,89 355.285,26 5,73 1.182,20 23.640,59 5,00
2010 18.537,42 479.018,22 3,87 1.116,19 30.823,14 3,62
2011 17.379,25 621.379,04 2,80 1.242,59 38.537,92 3,22
2012 21.594,17 716.307,06 3,01 1.515,07 47.961,19 3,16
2013 26.935,64 939.772,41 2,87 2.260,61 62.029,46 3,64
2014 32.754,13 1.118.884,57 2,93 3.190,13 64.065,24 4,98
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2015 42.726,12 1.338.445,18 3,19 4.335,26 72.037,65 6,02
2016 54.300,49 1.557.270,07 3,49 3.262,47 75.895,84 4,30
2017 59.865,50 1.868.539,85 3,20 3.392,01 97.615,27 3,47
2018 89.961,58 2.087.246,84 4,31 5.075,88 112.474,62 4,51
2019 140.631,49 2.307.032,84 6,10 7.762,85 136.201,54 5,70
2020 140.842,91 3.089.297,20 4,56 8.712,86 222.348,70 3,92
Ortalama | 43.992,80 1.089.099,01 3,91 2.817,75 64.446,28 4,30
Kaynak: BDDK veri tabanindan derlenmistir. % degerler Yazarn Kendi Hesaplamalaridir.
Grafik 2.20.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Kredi Riski Geligimi.
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Tablo 2.20 ve Grafik 2.20’de goriildiigii iizere katilim bankacilig1 sektorii ile
konvansiyonel bankacilik sektoriiniin kredi risklerinin (Takipteki alacaklar/Toplam

krediler) gelisimi gosterilmistir.

Hem katilim bankacilig1 sektorii hem de konvansiyonel bankacilik sektdriinde de
goriilmektedir ki incelenen donemde (2005-2020), kredi riski oranlar1 dalgali bir seyir
izlemektedir. Katilim bankacilig1 sektdriine bakildiginda kredi riskinin en fazla oldugu
donemler 2005 ve 2009 yilinda %S5, 2015 ve 2019 yilinda %6 olarak gergeklestigi
goriilmektedir. (Grafik 2.20) Konvansiyonel bankacilia bakildiginda ise s6z konusu risk
oraninin yiksek oldugu donemler 2005 yilinda %5, 2009 ve 2019 yilinda %6 olarak
gerceklestigi goriilmektedir. Incelenen donem boyunca hem katilim bankalarinin hem de
konvansiyonel bankalarin kredi
anlasilmaktadir. (Grafik 2.20)

riski ortalamasmin %4 olarak gerceklestigi
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Tablo 2.21.: Konvansiyonel Bankalarin Aktif ve Oz kaynak Karlilik Gelisimleri.

Kaynak: BDDK veri tabanindan derlenmistir. % degerler Yazarin Kendi Hesaplamalaridir.

Konvansiyonel Bankalari _
Yil T(oplam Oz Dénem Net Toplam K’;\E:;Igl Oé;f:ﬂ?glk
aynaklar Kar1 Zaran Varhklar ROA ROE
2007 64.533,48 13.467,94 507.067,13 %2,66 %20,87
2008 72.059,81 11.851,11 646.590,55 %1,83 %16,45
2009 93.832,59 18.489,70 767.343,55 %2,41 %19,70
2010 114.978,96 20.518,22 949.581,74 %2,16 %17,85
2011 123.007,33 18.176,87 1.187.269,51 %1,53 %14,78
2012 157.553,01 21.539,31 1.291.003,94 %1,67 %13,67
2013 165.954,39 22.473,32 1.770.296,23 %1,27 %13,54
2014 201.116,45 22.927,17 2.011.057,63 %1,14 %11,40
2015 228.143,93 23.888,59 2.350.554,22 %1,02 %10,47
2016 262.503,20 34.223,88 2.731.397,11 %1,25 %13,04
2017 314.518,74 44.158,22 3.610.854,07 %1,22 %14,04
2018 367.745,34 47.710,91 4.026.578,61 %1,18 %12,97
2019 425.808,38 40.985,69 4.515.320,45 %0,91 %9,63
2020 519.021,71 48.688,17 5.936.497,09 %0,82 %9,38
Ortalama %1,51 %14,13

Aktif karliligt ROA (Return on Assets) ve Oz kaynak Karliligi ROE (Return on

Equity) bankacilik sektoriinde Onemli bir performans Olciitii gostergesi olarak

bilinmektedir. Aktif karliligt ROA= (Net Kar / Toplam Varliklar) oranlanmasi seklinde

hesaplanmaktadir. Bu oranin yiiksek c¢ikmasi bankacilik sektorii ve bankalar igin

performans gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir.

Oz kaynak Karlihigi ise ROE = (Net Kar / Toplam Oz Kaynaklar) seklinde

hesaplanmaktadir. Bu oranlarin yiiksek ¢ikmasi bankacilik sektorii ve bankalar igin

performans gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir.

Tablo 2.21°de goriilecegi gibi konvansiyonel bankacilik sektoriiniin 2007-2020

yillar1 arasindaki toplam 6z kaynaklar, donem net kér1 ve toplam varliklarinin bilesenleri

goriilmektedir. Bu degerlerin konvansiyonel bankacilik sisteminde her gegen y1l artarak

gelisimini siirdiirdiigli goriilmektedir.
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Grafik 2.21.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Aktif Karliligit ROA Geligimi.
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Grafik 2.21°den anlasilacag: gibi katilim bankacilig1 ve konvansiyonel bankacilik
sektorlerinin aktif karliliklar1 (ROA) performanslar1 gosterilmistir. ROA degerlerine
bakildiginda ele alinan donem kapsaminda (2007-2020), konvansiyonel bankacilik
sektoriiniin katilim bankacilig1 sektoriinden daima 6nde oldugu diger bir ifade ile ROA

performanslarinin daha yiiksek seyrettigi anlagilmaktadir.

Katilim bankacilig1 sektoriinde ise son donemlerde ROA gelisim performansinda
ise bir hizlanma oldugu goriilmektedir. Katilim bankaciligi sektoriinde 2011-2012
doneminde ROA performanslarinda bir diisiis yasanmakta iken 2016 yilindan itibaren ise
bir toparlanma ivmesine gecis yaptigr goriilmektedir. Katilim ve konvansiyonel

bankacilik sistemlerinin ROA oranmin en yiiksek seyrettigi yil 2007 olarak

gerceklesmistir.
Tablo 2.22.: Katilim Bankacilik Sektériiniin Aktif ve Oz kaynak Karliligi Gelisimi.
Katilm Bankalarn
Yil Toplam Oz Donem Net Toplam "fkt'fv 0z Ak aynvak
kaynaklar Kar1 Zaran Varhklar Karlihg: Karlihg:
ROA ROE
2007 2.363,81 527,38 18.935,97 %2,79 %22,31
2008 3.728,93 647,49 24.478,05 %2,65 %17,36
2009 4.419,56 705,08 34.888,06 %2,02 %15,95
2010 5.457,08 759,18 44.694,35 %1,70 %13,91
2011 6.193,63 802,87 58.225,96 %1,38 %12,96
2012 7.376,81 915,96 73.193,28 %1,25 %12,42
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2013 8.832,65 1.051,63 99.207,46 %1,06 %11,91
2014 9.673,04 143,84 103.793,06 %0,14 %1,49
2015 10.644,81 408,59 131.203,69 %0,31 %3,84
2016 11.495,71 1.105,51 139.500,72 %0,79 %9,62
2017 13.644,82 1.583,48 169.714,83 %0,93 %11,60
2018 16.768,99 2.096,59 216.650,26 %0,97 %12,50
2019 21.766,99 2.438,04 306.813,68 %0,79 %11,20
2020 27.606,73 3.716,72 449.790,65 %0,83 %13,46

Kaynak: BDDK veri tabanindan derlenmistir. % degerler Yazarin Kendi Hesaplamalaridir.

Grafik 2.22.: Katilim ve Konvansiyonel Bankalarin Oz kaynak Karlilig1 ROE Gelisimi.
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Grafik 2.22.” de goriildiigii tizere katilim bankaciligi ve konvansiyonel bankacilik
sektorlerinin 6z kaynak karliliklart ROE performanslart gosterilmistir. ROE degerlerine
bakildiginda ele alinan donem kapsaminda (2007-2020), her iki bankacilik sektorii
acisindan da dalgali bir 6z kaynak karlilig1 gelisimi sergilendigi, diger bir ifade ile hem
katilim hem de konvansiyonel bankacilik sisteminde belirli donemlerde ROE’ de

yiikselmeler olurken yine belirli donemlerde diistisler meydana geldigi soylenebilir.

Katilim bankacilig: sektoriinde ROA’ da oldugu gibi ROE’ de de 2014 ve 2015
yillarinda bir performans diisiisii yasandiktan sonra 2016 yilinda tekrar toparlanma ivmesi
yakaladig goriilmektedir. Yine ROA’ da oldugu gibi katilim ve konvansiyonel bankacilik
sistemlerinde en yliksek oranlarin yakalandigi yil 2007 olarak gergeklesmistir.
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UCUNCU BOLUM
TURK KATILIM BANKALARININ PERFORMANSLARI
UZERINE AMPIRIK BiR INCELEME

Calismada ilk once VZA yardimiyla Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyette
bulunan ii¢ katilim bankas1 ve on sekiz konvansiyonel bankadan olugan toplamda yirmi
bir adet bankanin Teknik Etkinlik (TE) ve Toplam Faktor Verimlilikleri (TFV)
hesaplanmistir. Hesaplanan bu endeksler sayesinde bankalar kendi i¢lerinde hem TE ve
TFV hem de TFV alt unsurlar (Etkinlikteki Degisme ED, Teknolojik Degisme TD ve
Olgek Etkinligindeki Degisme OED) bakimindan mukayese edilmistir. Ardindan katilim
bankalarinin performanslarini etkileyen etmenlerin belirlenmesi adina bir dinamik panel

veri analizi yapilmistir.

1.LITERATUR TARAMASI®

Katilim bankalarinin performanslarini analiz eden oldukga zengin bir literatiirden
bahsetmek miimkiindiir. S6z konusu ¢alismalarin katilim bankalarinin performanslarini
kendi aralarinda mukayese eden calismalardan katilim bankalar1 ile konvansiyonel
bankalar1 kargilastiran ¢alismalara genis bir perspektif i¢inde ele alindigin1 sdylemek
miimkiindiir. Hatta {lkeler bazinda karsilastirmali olarak katilim bankalarinin
performanslarinin analiz edildigi caligsmalara da sikca rastlamak miimkiindiir. Literatiirde
gozlenen diger bir konu ise performans analizlerinde yontem olarak genellikle Veri
Zarflama Analizi, CAMELS ve Cok Kriterli Karar Verme Yé6ntemlerinden TOPSIS, GIA
ve ENTROPI yontemleri kullanilmistir. Ayrica calismalarda Mann Whitney-U testi, t-
testi yontemi ve regresyon yontemlerinden yararlanildigin1 da gérmek miimkiindiir. Bu
zenginlik i¢inde tiim caligmalara yer verme olanagi olmadiginda literatiirde 6n plana
c¢ikan ¢aligmalara detayli bir sekilde yer verilecektir. Calisma da ilgili yazin, ulusal alanda
yapilan Veri Zarflama Analizi (VZA), ulusal alanda yapilan Cok Kriterli Karar Verme
Yontemleri (CKKYV) ile yapilan calismalar ve uluslararasi alanda yapilan c¢aligsmalar

olarak ti¢ ana baslik halinde ele alinacaktir.

Literatiire bakildiginda Panel Veri Analizi yonteminin kullanildig1 ¢aligmalara

¢ok sik rastlanilmamistir. Dolayisiyla alanda bu boslugun doldurulmasi onemli

® Yontem kisaltmalarinin tam agiklamalari (karsiliklari) dzet literatiirde verilmistir.
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goriilmektedir. Tez, literatiirdeki bu bosluga katki yapmak adina yontem olarak hem VZA
hem de Panel Veri Analizi yontemlerini entegre (biitiinlesik) sekilde kullanacaktir.
Dolayisiyla alana farkli bir perspektiften bakilarak farkli bir yontem ile bir performans

analizi gergeklestirilmesi amaglanmaktadir.
1.1.Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri (CKKYV) Literatiirii

Cetin ve Bitirak (2010) tarafindan yapilan ¢alismada 2005:12-2007:12 dénemi
icin hem katillm hem de konvansiyonel bankalarin finansal performanslar
degerlendirilmistir. Bankalarin performans skorlarmin belirlenmesi ve siralanmasi igin
Analitik Hiyerarsi Stireci (AHP) yontemi kullanilan ¢alisma da konvansiyonel bankalar
icinden en 1iyi finansal performansi sergileyen banka Akbank olurken, katilim

bankalarinda ise Bank Asya olmustur.

Yayar ve Baykara (2012) ¢aligmalarinda 2005-2011 dénemi i¢in Tiirk katilim
bankalarinin bankacilik performanslari etkinlik ve verimliliklerini TOPSIS (Technique
for Order Preference by Similarity) (ideal Coziime Benzerlikle Tercih Diizeni Teknigi)
yontemi yardimiyla dlgmiislerdir. Calismada, en etkin katilim bankasinin Albaraka Tiirk
katilim bankasi, en verimli katilim bankasinin ise, Bank Asya katilim bankasi oldugu
vurgulanmistir. Kuveyt Tiirk katilim bankasinin hem etkinliginde hem de verimliliginde

belirgin bir sekilde artis oldugu ¢alismada belirtilen diger bir sonugctur.

Dogan (2013), Tiirkiye’de bulunan konvansiyonel bankalarm ve katilim
bankalarinin performans analizini karlilik, likidite, risklilik, bor¢ 6deme giicli ve sermaye
yeterliligi gibi kistaslar {izerinden karsilagtirmal1 bir sekilde incelemistir. Istatistiki bir
yontem olan t-testi yonteminden yararlanilan ¢alismada karlilik bakimindan hem katilim
bankalar1 hem de konvansiyonel bankalarinda ayni seviyede oldugu diger bir ifade ile
aralarinda herhangi bir farkin olmadig belirtilmistir. Katilim bankalar1 ve konvansiyonel
bankalarin bor¢ 6deme giicii ve riskliliginde ise farkliliklar oldugu saptanmustir.
Konvansiyonel bankalarin bor¢larin1 6deme kapasitesinin katilim bankalarina gore daha
yiikksek bir seviyede oldugu, risklilik a¢isindan konvansiyonel bankalarin katilim

bankalarina gore sermaye yeterliliginin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Altan ve Candogan (2014), calismalarinda Tiirkiye’deki dort katilim bankasinin
performansini 2012 {iciincii ¢geyrek donemi i¢in hem geleneksel Oran yontemi hem de Gri

Iliskisel Analiz (GIA) yontemi kullanarak analiz etmislerdir. Her iki analiz yontemine
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gore bankalarin performans siralamalarinda farkliliklarin meydana geldigi ifade edilerek
oran analizi yontemine gore A bankasinin ii¢lincii sirada, B bankasinin dordiincii sirada,
C bankasinin birinci sirada, D bankasinin ikinci sirada, Gri Iliskisel Analiz ydntemine
gore ise, A bankasinin birinci, B bankasinin ikinci, C bankasinin iigiincii, D bankasinin
ise dordiincii sirada yer aldig1 belirtilmistir. Bu farkli siralamanin sebebi ise, geleneksek
oran analizi metodunun GIA metoduna gére daha ilkel ve degiskenler arasi baz iliskileri

g0z ard1 etmesinden kaynaklandigi ileri siirtilmiistiir.

Bagc1 ve Esmer (2014) tarafindan yapilan ve 2005-2012 yillar1 arasinda katilim
bankalarinin finansal performans 6l¢iimii ve siralamasini TOPSIS metodundan hareketle
analiz eden calismada genel olarak incelenen periyodun tamaminda performansi en
yiiksek olan katilim bankasinin Bank Asya katilim bankasi oldugu, onu Tiirkiye Finans
katilim bankas: izledigi ifade edilmistir. Ugiincii ve dérdiincii siralarda ise degisken bir

sekilde Kuveyt Tiirk ve Albaraka Tiirk katilim bankalar1 oldugu tespit edilmistir.

Gokalp (2014), konvansiyonel bankalarin ve katilim bankalarinin karlilik
performansinda kriz Oncesi ve kriz sonrasit bir farkliligin olup olmadigini ortaya
cikarmayr amagladigi c¢alismasinda 2005-2013 donemi igin t-testi yOnteminden
faydalanmistir. Calismada finansal krizin katilim bankalarinin karlilig1 iizerinde istatistiki
ve anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilirken, konvansiyonel bankalarin karliliklart
tizerinde anlamli bir etkinin s6z konusu olmadigi saptanmistir. Calismada katilim
bankalarinin karliliginin kriz ddneminde daha fazla etkilenmesinin sebebi kriz 6ncesinde
konvansiyonel bankalarin 6z sermaye, aktif ve likidite oranlar1 daha yiiksek olurken

toplam kredi/aktif oran1 daha diisiik olmasi olarak belirtilmistir.

Benli, Karaca ve Bozdan (2015), Tiirk bankacilik sektoriindeki ii¢ katilim
bankasinin 2010-2017 periyodundaki finansal performansint CAMELS (Capital, Asset,
Management, Earnings, Liquidity, Sensitivity to Market Risk) yontemi analiz etmislerdir.
Calismada, Albaraka Tirk katilim bankasinin sadece 2014 yilinda iyi, Kuveyt Tiirk
katilim bankasinin ise, 2015 yilinda beklenmeyen bir sekilde kotii, Tiirkiye Finans katilim
bankasinin ise, 2010-2017 periyodunda genel mahiyette iyi bir performans sergiledigi
belirtilmistir.

Glimiis ve Nalbantoglu (2015), 2002-2013 doneminde Tiirk bankacilik

sektoriindeki bankalar1 dort grupta toplayip (kamu, yerli ve 6zel, yabanci, katilim) s6z
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konusu gruplarin performans analizini CAMELS yo6ntemi ile analiz etmistir. Caligmada,
yerli 6zel bankalarin hem gii¢lii sermaye yapilartyla hem de yonetim kalitesi ve karlilikta
basarilar1 neticesinde en basarili bankalar olduklar1 ifade edilmistir. Sermaye
yetkinliginde, konvansiyonel bankalarin katilim bankalarina gére daha iyi bir performans
sergiledigi, aktif kalitesi acisindan hem yerli 6zel hem de yabanci grup bankalarin sektor
ortalamasinin iizerinde kamu ve katilim banka gruplar1 ortalama altinda bir performans
sergiledikleri belirtilmistir. Yonetim kalitesine gore bakildiginda yerli 6zel bankalarin
tiim gruplara gore daha iyi bir performans sergiledigi ifade edilerek, yerli 6zel bankalarin
ardindan kamu bankalar1 ve katilim bankalarinin geldigi vurgulanmistir. Likidite yapisina
gore ise, tiim banka gruplarinin birbirine yakin bir performans oranina sahip oldugu
vurgulanmistir. Piyasa riskine gore ise, katilim ve yabanci banka gruplarmin diger

gruplara gore daha iyi bir performans sergiledikleri saptanmastir.

Karapmar ve Dogan (2015), 2006-2011 dénemi igin Tiirkiye’ de bulunan katilim
bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin performans analizini CAMELS yOntemi
kullanarak degerlendirmislerdir. Arastirmada, katilim bankalarinin konvansiyonel
bankalara nazaran piyasa riskine duyarliligi agisindan iyi bir performans sergiledigi
belirtilmistir. Calismadan ¢ikan diger bir sonug ise, 2006-2011 doneminde katilim
bankalarinin likidite ve yonetim acisindan daha kotii performans sergiledikleri
goriilmiistiir. Calismada ulasilan diger bir sonug, katilim bankalarinin konvansiyonel

bankalar kadar etkin oldugu vurgulanmistir.

Toraman, Ata ve Bugan (2015), 2006-2014 donemi igin Tiirkiye’ deki
konvansiyonel bankalarin ve katilim bankalarmin finansal performanslarini t-testi ve
Genellestirilmis Momentler Metodu (GMM) yontemlerinden yararlanarak analiz ettikleri
caligmalarinda katilim bankalarinin mevduat bankalarina gore toplam aktif ve likidite
yoniinden diisiik performans i¢inde olduklari, sermaye yeterliliginde ise daha gii¢siiz bir
durumda olduklar1 saptanmistir. GMM tahmin sonuglarina gore ise, banka karliliginin
sermaye yeterliligi ve operasyonel risk ile pozitif yonlii etkilesim i¢inde oldugu, takipteki

krediler/toplam krediler orani ile negatif iliski icinde oldugu tespit edilmistir.

Esmer ve Bagci (2016), Tiirkiye’ deki katilim bankalarinin 2005-2014 dénemi
i¢cin performanslarinin 6lgiilmesi amaglanmistir. Performans 6lgmede kullanilan yontem

olarak TOPSIS metodu kullanilmigtir. Calismada, incelenen donem itibari ile genel olarak
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en iyi performansi sergileyen katilim bankas1 Bank Asya olarak tespit edilmistir. Ikinci
en iyi performansi sergileyen katilim bankasi Tiirkiye Finans Katilim bankas1 oldugu
belirtilmistir. Ugiincii ve dordiincii sirada performans gosteren bankalar sirasi ile,

Albaraka Tiirk Katilim bankas1 ve Kuveyt Tiirk Katilim bankas1 saptanmustir.

Oguz (2016), farkli banka gruplarmmin performanslarinin istatistiki olarak
karsilastirmay1 hedefledigi ¢alismasinda yontem olarak ANOVA testi ve LSD testinden
yararlanmistir. Calismada konvansiyonel bankalar (6zel sermayeli) ve katilim
bankalarin sermayelerinde artis yasanmaktayken, kamu bankalarinda s6z konusu artis
gozlemlenmedigi ifade edilmistir. Katilim bankalarinin kar-zarar kalemine gore kamu ve
0zel sermayeli konvansiyonel banka gruplariin gerisinde kalmasina karsin incelemeye
konu olan diger kalemlerde ise, diger banka gruplarinin {izerinde oldugu tespit edilmistir.
Konvansiyonel banka gruplarinda 6zel sermayeli bankalarin birim personel maliyeti,
katilim ve kamu bankalarindan daha fazla oldugu belirtilerek banka gruplarinda sube
sayis1 artarken, sube basina diisen ortalama personel verimliligi performansinin azalma

meyilinde oldugu saptanmustir.

Ayrigay, Ozgalic1 ve Bolat (2017), Tiirk katilim bankalarmnin 2016 yili dérdiincii
ceyrek dénemine iliskin performanslarint AHP yontemi ve GIA ydntemlerinden hareketle
analiz ettikleri calismalarinda Vakif Katilim bankasinin 6n plana ¢iktigini onu Kuveyt
Tiirk Katilim bankas1 Ziraat Katilim, Tiirkiye Finans Katilim bankas1 ve Albaraka Tiirk

Katilim bankasinin takip ettigini ifade etmistir.

Alsu, Tasdemir ve Kallo (2018), Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri,
Kuveyt, Katar, Urdiin ve Tiirkiye 6zelinde katilim bankalarinin performanslarint TOPSIS
yontemiyle analiz etmislerdir. Calismada performans skorlar1 bakimindan iist seviyede
olan katilm bankalarinin Katar ve Suudi Arabistan gibi iilkelere ait oldugu tespit
edilmigtir. Tiirk katilim bankalarma bakildiginda ise, performans skorlar1 bakimindan
orta seviyede olduklar1 ve orta siralarda yer aldiklar1 saptanmistir. Ayrica ¢alismadan
cikan diger bir sonug¢ ise, Tirkiye’ deki katilim bankalarmin kendi iginde

karsilastirildiginda, ilk sirada Albaraka Tiirk katilim bankasinin oldugu belirlenmistir.

Bozdogan, Ersoy ve Kaygusuz (2018), Tiirkiye’ de faaliyette bulunan bes katilim
bankasinin finansal performansin1 2016 dordiincii ¢eyrek ve 2017 birinci, ikinci, tigilincii

ve dordiincii ceyrek donemler icin CAMELS derecelendirme yontemi ve TOPSIS metodu
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ile analiz etmislerdir. Analiz sonuglarina gore, en yiliksek skorla en iyi performansi
saglayan katilim bankas1 Tiirkiye Finans katilim bankasit olurken, ikinci en 1iyi
performansi sergileyen katilim bankasi ise, Vakif Katilim bankasi tigiincii, dordiincii ve
besinci bankalar ise sirastyla Kuveyt Tiirk katilim, Albaraka Tiirk katilim ve Ziraat

Katilim bankalar1 olarak tespit edilmistir.

Glindogdu (2018) calismasinda 2010-2017 dénemi igin Tiirk katilim bankacilig
sektoriindeki bes katilim bankasmin finansal performansini GIA yéntemi ile analiz
etmistir. Calismada, genel olarak en i1yi performansi sergileyen banka Tiirkiye Finans
Katilim bankas1 olmustur. Ikinci en iyi performansi sergileyen banka ise, Albaraka Tiirk
Katilim bankas1 olarak belirtilmistir. Ugiincii, dérdiincii ve besinci olan bankalar sirasiyla,
Kuveyt Tiirk Katilim bankasi, Ziraat Katilim ve Vakif Katilim bankalar1 olarak tespit

edilmistir.

Dikici (2018) calismasinda 2012-2016 donemi igin Tirkiye’ de bulunan
konvansiyonel ve katilim bankalarmin finansal performanslarini analiz  ettigi
calismasinda performans analizi yontemlerinden olan TOPSIS ve VIKOR metodunu
kullanmustir. incelenen dénem dahilinde yapilan analiz sonuglarina gore, yillar bazinda
bakildiginda en iyi performansa 2012 yilinda Deniz Bank’in, 2013 yilinda Halk Bank’1n,
2013-2014-2015 ve 2016 yillarinda ise Akbank’in sahip oldugu ifade edilmistir.
Performans bakimindan sonuncu olan bankalara bakilacak olursa, 2012’de Turkland
Bank, 2013’te Albaraka Tirk Katilim, 2014’te Ziraat Katilim, 2015’te Albaraka Tiirk

Katilim ve 2016°da Tiirkiye Finans Katilim bankalar1 olmustur.

Karcioglu vd. (2018), caligmalarinda 2016-2017 yillarinda Tiirk bankacilik
sisteminde bulunan kamu ve 6zel katilim bankalariin finansal performansini temel oran
analizi ve oranlarin ortalama degerleri lizerinden degerlendirmislerdir. Calismada
Albaraka Tiirk katilim bankasinin bor¢/6z kaynak oraninda ilk siray1 alirken, Oz kaynak
karliliginda (ROE) ikinci, aktif biiytikliigii ve 6z kaynak biiyiikliiglinde tg¢iincii, aktif
karhiliginda (ROA) dordiincli sirada ve cari oranda ise besinci sirada yer aldigi
vurgulanmistir. Kuveyt Tiirk katilim bankasi ise, ROA, ROE, aktif biiyiikliigii ve toplam
0z kaynak biiyiikliigii siralamasinda birinci olup, cari oran ve borg¢/6z kaynak oranlarinda
ise liglincii sirada oldugu ifade edilmistir. Tiirkiye Finans katilim bankast ROA, toplam

aktif bliytkliigii, toplam 6z kaynak biiyiikliiglinde ikinci sirada yer alirken, ROE’de
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ticiincil, cari oran ve bor¢/6z kaynak oraninda da dordiincii sirada oldugu tespit edilmistir.
Vakif katilimin, cari oranda birinci, ROA’da tigiincii, Toplam 6z kaynak biiytikliigiinde
dordiincii, ROA ve 0z kaynak biiyiikliigiinde besinci sirada oldugu ortaya ¢ikmistir. Son
olarak Ziraat Katilim bankasi ise, cari oran ve bor¢/6z kaynak oraninda ikinci, ROE ve
Aktif biiyiikliigii siralamasinda dordiincii ROA ve 6z kaynak biiyiikliigii siralamasinda

ise besinci oldugu saptanmigtir.

Tuncay (2018), Tirkiye’deki katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin
finansal performanslarin1 2016 yil1 i¢in istatistiki olarak karsilastirmistir. Calismada her
iki banka grubu i¢inde finansal performanslarini belirleme ve karsilastirmada, t-testi ve
Mann Whitney-U testi yontemleri kullanilmistir. Calismada, konvansiyonel bankalarin,
katilim bankalarina gore, karhlik, aktif kalitesi ve 6z sermaye oran1 bakimindan daha iyi
bir performans sergiledigi belirlenmistir. Aktif biiytikliigii, mevduat bankalarinda daha
biiyiik ve performanslarini etkilemesi bakimindan istatistiki olarak anlamli oldugu tespit
edilmistir. Diger bir sonug¢ ise, katilim bankalarinin diinyadaki muadillerine benzer
sekilde konvansiyonel bankalara goére aktif yapilarinin daha hizli biyiidiigi de

belirlenmistir.

Ayrigay, Kili¢ ve Bolat (2019) calismalarinda Tiirkiye, Katar, Suudi Arabistan ve
Endonezya’daki katilim bankalarinin finansal performanslarin1 2011-2017 dénemi i¢in
oran analizi yardimiyla analiz etmislerdir. Calismada Suudi Arabistan’daki katilim
bankalarinin—faaliyet kaldiraci, kar payr disi gelir/faaliyet geliri orani islem iicreti
gelirlerinde en yiiksek oranlara sahip oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Katar s6z konusu
oranlarin en disiik ¢iktigr iilkedir. Verimlilik agisindan bakildiginda Endonezya’nin en
yiiksek verimlilige sahip iilke oldugu tespit edilmistir. Toplam aktif/Oz sermaye orani,
kredi biiylimesi ve aktif kalitesi karlilig1 bakimindan Tiirkiye en yiiksek performansa
sahip iilke konumunda oldugu, Suudi Arabistan ise en diisiik iilke olarak bulgulanmistir.
Oz sermaye karliligi en ¢ok ve yeniden yatirnm oraninin en c¢ok oldugu iilke ise
Endonezya olarak tespit edilirken, Suudi Arabistan’in bu oranlarda en diisiik performansa

sahip oldugu belirlenmistir.

Batir (2019), Tiirkiye’deki kamu ve oOzel katilim bankalarmin finansal
performansin1 2015-2017 donemi icin CAMELS yontemiyle inceledigi calismasinda

kamu katilim bankalarinin CAMELS bilesenlerinden bazilarinda sektér ortalamasinin
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altinda kalsa da genelde 6zel katilim bankalarina gore daha iyi bir performans sergiledigi
ifade edilmistir. Ayrica kamu katilim bankalari, sermaye yapisi, aktif kalitesi, yonetim
performansi, karlilik, likidite, pazar pay1 riski kalemlerinde, 6zel sermayeli katilim

bankalarma gore daha iyi bir finansal performans sergiledigi vurgulanmistir.

Gezen (2019), 2010-2017 doneminde Tirk bankacilik sektoriindeki katilim
bankalarmin finansal performanslarini ENTROPI ve WASPAS yéntemleri ile analiz
ettigi ¢alismasinda en 1yi finansal performansi 2010-2015 doneminde agik ara sekilde
Tirkiye Finans katilim bankasimnin 2016 ve 2017 yilinda ise, Kuveyt Tirk katilim

bankasinin sergiledigi tespit edilmistir.

Gozkonan ve Kiiglikbay (2019), Tiirk katilim bankalarinin 2008-2017 dénemi igin
finansal performanslarin1 TOPSIS ve GIA yéntemleriyle analiz ettikleri calismalarinda
her iki yontem agisindan da konvansiyonel bankalarin iist siralarda yer aldigi, orta ve alt
siralarda ise katilim bankalarinin yer aldigini ifade etmislerdir. TOPSIS sonucuna gore
konvansiyonel bankalarda Akbank’in en iyi performansa sahip oldugu, Kuveyt Tiirk’ iin
yedinci, Albaraka Tiirk’tin dokuzuncu, Tiirkiye Finans katilim bankasinin ise son sirada
yer aldig1 vurgulanmustir. GIA sonucuna gore ise, Akbank yine en iyi performansa sahip
banka olarak belirlenirken, analize dahil edilen katilim bankalari, Albaraka Tiirk on
ikinci, Tirkiye Finans Katilim on tigiincii ve Kuveyt Tiirk Katilim sekizinci sirada oldugu

belirlenmistir.

Hatunoglu, Satir ve Yasar (2019) calismalarinda 2013-2017 ddéneminde
Tiirkiye’deki katilim bankalarmin kurumsal sosyal sorumluluk proje performanslarini
ENTROPI ve TOPSIS vyontemlerinden hareketle karsilastirdiklari ¢alismalarinda
kurumsal sosyal sorumluluk performansi agisindan en iyi olan katilim bankasinin,
Albaraka Tiirk Katilim bankas1 oldugu, sonrasinda sirasi ile gelen bankalar, Kuveyt Tiirk
Katilim bankasi, Tiirkiye Finans Katilim bankasi, Ziraat Katilim bankasi ve Vakif Katilim

bankasinin izledigi ifade etmislerdir.

Kendirli, Kendirli ve Aydin (2019), ¢caligmalarinda 2005-2008, 2008-2011, 2011-
2015 donemi i¢in katilm ve konvansiyonel bankalarin kriz Oncesi ve sonrasi
performanslart TOPSIS metodundan yararlanilmistir. Calismada, Tiirkiye’nin 2001
krizinden sonra aldig1 6nlemler ile 2008 krizinde diger iilkelerden daha iyi bir performans

sergiledigi, konvansiyonel bankalarin kriz dncesi ve sonrasinda katilim bankalarina gore
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daha iyi bir performansa sahip oldugu, kriz zamaninda ise katilim bankalarinin,
konvansiyonel bankalara gore daha yiiksek bir performans i¢inde oldugu ifade edilmistir.
Katilim bankalariin kriz donemlerinde mali karlilik a¢isindan daha iyi oldugu ¢alismada

c¢ikan ayr1 bir sonug olarak belirtilmistir.

Korkmaz, Tas ve Zeytinoglu (2019) calismalarinda 2010-2017 doénemi igin
katilim ve konvansiyonel bankalarin finansal performanslarini Mann Whitney-U testi
kullanarak analiz etmislerdir. Calismada, her iki banka grubunda da risk seviyesi
birbirlerine yakin seyrederken, karlilik faktoriinde katilim bankalari, konvansiyonel
bankalara nazaran yiiksek bir performans sergiledigi belirlenmistir. Tiirkiye’de bulunan
katilim bankalarinin, konvansiyonel bankalar ile her gecen giin daha ¢ok rekabet

edebilecek konuma geldigi ve sektor payini artirdig calismada ulasilan diger bir sonugtur.

Ozkan (2019), Tiirk katilim bankalarinin finansal performanslarmi 2016-2018
donemi icin CAMELS yontemi ile analiz etmeyi hedeflemistir. Calismada degerlendirme
kapsamina alinan bes katilim bankasi i¢cinde en iyi performansi sergileyen katilim
bankasinin Vakif Katilim bankasi oldugu, onu Kuveyt Tiirk, Ziraat Katilim, Tirkiye

Finans ve Albaraka Tiirk katilim bankalarinin izledigi ifade edilmistir.

Yurttadur ve Demirbas (2019) Tiirkiye’de faaliyette bulunan ii¢ katilim bankasi
(Tirkiye Finans, Albaraka Tiirk ve Kuveyt Tiirk) ve bu tli¢ katilim bankasina denk fi¢
konvansiyonel bankay1 (Seker Bank, ING Bank ve TEB) 2010-2016 dénemi i¢in finansal
performanslarin1 karsilastirmayr amacladiklar1 c¢alismalarinda t-testi ydnteminden
faydalanmuslardir. Calismada Aktif ve Oz kaynak karliliklarinda katilim bankalarmin
yluksek puan almasi yani daha iyi performans gostermesi istatistiki olarak anlamli
bulunmustur. Ayrica ¢alismada katilim bankalarinin mevduat bankalarina gore daha karl
oldugu ifade edilmistir. Likidite cephesinden bakildiginda ise, likit aktifler/kisa vadeli
bor¢ oranmi ortalamasi katilim bankalarinda 50,15 olarak belirlenirken, konvansiyonel
bankalarda ise s6z konusu oranin 41,54 olarak tespit edilmis ve bu oranlarin istatistiksel
olarak anlamli oldugu belirtilmistir. Toplam bor¢/Oz kaynak orani acisindan katilim
bankalarinin, konvansiyonel bankalara gore daha fazla 6z kaynak ve daha fazla borgla
hareket ettigi tespit edilmistir. Mevduatin krediye doniislimii oraninda ise, mevduat
bankalarinin, katilm bankalarma gore daha iyi performans sergiledigi belirtilmistir.

Kredi/Toplam Aktif agisindan bakildiginda her iki banka grubunun da yakin sonuglarda

156



oldugu belirtilmistir. Sermaye yeterliligi bakimindan her iki grup agisindan 6nemli derece
farkliliklarin oldugu belirlenmistir. Oz kaynak/ Toplam aktif oraninda ise, konvansiyonel

bankalarin katilim bankalarindan daha iyi bir performans sergiledigi vurgulanmistir.

Akyliz, Soba ve Yesil (2020) calismalarinda Tiirkiye’deki, katilim bankalarmin
2013-2017 donemi i¢in finansal performanslarini CAMELS yo6ntemi kullanarak analiz
etmislerdir. Calismada, genel olarak incelenen donem i¢in biitiin katilim bankalarinin
performanslarinda net bir diislisiin hakim oldugu tespit edilmistir. Albaraka Tiirk katilim
bankas1 2014 yilinda sermaye yeterliligi ve aktif kalitesinde, 2015 yilindan itibaren
yonetim kalitesi, karlilik ve likidite kalemlerinde, 2013 yilindan itibaren ise piyasa riskine
duyarlilik kalemlerinde diistise gectigi belirlenmistir. Kuveyt Tiirk katilim bankasinda,
2015 yilindan itibaren yonetim kalite orani, 2014 yilindan baslayarak likidite kaleminde,
2017 yilinda karlilik ve piyasa riskine duyarlilik kalemlerinde diisiislerin yasandigi

vurgulanmugtir.

Arslan ve Bayraktar (2020), katilim bankalarini 2010-2018 periyodunda finansal
performanslarint Oran Analizi yontemi ile degerlendirdikleri ¢alismalarinda incelenen
donemde katilim bankalarinin iyi bir performans gostermesine ragmen, bankacilik
sektorlindeki pay1 ve tamamlayiciligi bakimindan kiigiik bir etki olusturduklari sonucuna
ulasilmistir. Calismada ayrica katilim bankalarinin gergek manada katkisinin faize duyarl
vatandaglarin atil fonlarin1 ekonomiye entegre ederek pozitif katki yapmasi ve finansal

hizmet ve derinligi artirdig1 vurgulanmigtir.

Bayram (2020), 2016-2019 donemleri igin Tiirkiye’deki bes katilim bankasinin
finansal performanslarini CRITIC ve PROMETHE I-1I yontemleri yardimiyla analiz
ettigi calismasinda incelenen donemler dahilinde performans bakimindan ilk sirada Ziraat
Katilim Bankasinin yer aldig1 belirtilerek, Tiirkiye Finans katilim bankasi, Albaraka Tiirk
katilim bankas1 ve Kuveyt Tiirk katilim bankasinin da performans olarak pozitif bir
ayrisma yasadiklar1 vurgulanmistir. Calismadan ¢ikan diger bir sonug ise, Vakif Katilim

bankasinin en kotii performans sergileyen katilim bankasi oldugudur.

Bektas (2020), Tiirkiye’ de faaliyette bulunan alt1 katilim bankasinin 2018-2019
donemi araligindaki finansal performanslarini ENTROPI ve MAIRCA ydntemiyle
Olctiigii calismasinda 2018 yil1 igin en 1y1 performansi gosteren katilim bankasinin Ziraat

Katilim bankas1 oldugu ifade etmistir. 2018 yilinda Tiirkiye Finans Katilim bankasi
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ikinci, Kuveyt Tirk Katilim bankasi ise {giincli sirada yer almistir. 2019 yilinin
sonuglarina gore ise, en iyi performansi sergileyen katilim bankas1 Kuveyt Tiirk Katilim
bankas1 olurken, ikinci ve {i¢ilincii sirada ise Ziraat Katilim bankasi ve Vakif Katilim

bankasinin yer aldig1 belirtilmistir.

Celik (2020), Tirkiye’deki katilm bankalarmi 2019 yili igin finansal
performanslarint CRITIC ve MABAC yontemleri ile analiz ettigi calismasinda 2019 yili
icin en 1yi finansal performansi Ziraat Katilim bankasinin gosterdigi onu Kuveyt Tiirk
katilim bankasi, Vakif Katilim bankasinin izledigi ifade edilmistir. Dordiincii sirada ise

kotii performansi ile Albaraka Tiirk katilim bankasinin yer aldigi saptanmustir.

Karavardar ve Cilek (2020) calismalarinda 2016-2018 donemi igin bes katilim
bankasinin performans analizini MULTI-MOORA yontemiyle analiz etmislerdir.
Calismada Vakif Katilim incelenen donem itibariyle en iyi performansi sergileyen katilim
bankas1 olurken, Kuveyt Tiirk katilim bankas1 ikinci en iyi performansi saglayan banka
olmustur. Ugiincii sirada gelen banka ise, Ziraat Katilim bankasi, dordiincii ve besinci
olan katilim bankalar1 sirasi ile, Tiirkiye Finans Katilim bankasi ve Albaraka Tiirk

Katilim banaksi olarak tespit edilmistir.

Hayta ve Yavuzarslan (2020) ise ¢alismalarinda Tiirkiye’ de faaliyette bulunan
yerli ve yabanci sermayeli katilim bankalarini karsilagtirmali performans analizi oran
analizi metodu, trend analizi metodu ve karsilagtirmali dikey analiz yontemleri
yardimiyla degerlendirilmistir. Performans bakimindan yabanci sermayeli katilim
bankalarinin yerli sermayeli katilim bankalarina gore daha kotii performans sergiledikleri
belirlenmistir. Yerli katilim bankalarinin sadece bir kalemde (briit faaliyet karlilig1)

yabanc1 sermayeli katilim bankalarina gore diisiik performans gosterdigi tespit edilmistir.

Karakaya (2020) calismasinda 2017 yil1 i¢in Tiirk bankacilik sisteminde faaliyette
bulunan bes katilim bankasinin finansal performanslarini CAMELS yontemi, Bulanik
Analitik Hiyerarsi Siireci (BAHS) ve TOPSIS yontemleri ile analiz etmistir. Analizden
elde edilen bulgulara gore finansal performansta en iyi olan banka Kuveyt Tiirk katilim
bankas1 olarak tespit edilmistir. ikinci sirada ise, Ziraat Katilim bankas1 olurken, {i¢iincii
ve dordiincii sirada ise Tiirkiye Finans katilim bankas1 ve Vakif Katilim bankas1 olarak

tespit edilmistir. Besinci sirada ise Albaraka Tiirk katilim bankas1 oldugu vurgulanmistir.
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Kartal (2020), 2017 ve 2018 donemi i¢in Tiirkiye’deki bes katilim bankasinin
performans analizini VIKOR yontemi yardimiyla degerlendirdigi ¢alismasinda en iyi
performansi sergileyen bankalar sirasi ile 2017 yili i¢in sirasiyla Ziraat Katilim, Vakif
Katilim, Tirkiye Finans, Kuveyt Tiirk ve Albaraka Tiirk katilim bankalarinin oldugu
tespit edilmistir. 2018 yilina bakildiginda ise, en iyi performansi gosteren bankalar sirasi
ile, Kuveyt Tiirk katilim, Ziraat Katilim, Albaraka Tiirk katilim, Vakif Katilim ve Tiirkiye

Finans katilim bankalar1 oldugu belirlenmistir.

Odabas ve Bozdogan (2020), ¢alismalarinda ELECTRE yontemi yardimiyla
Tiirkiye® deki katilim bankalar1 2016-2017-2018 yillar icin finansal performanslarini
analiz etmislerdir. Calismada en yiiksek performansi sahip olan katilim bankasinin, Vakif
Katilim bankasi, en diislik performansa sahip olan katilim bankalarinin ise, Albaraka Tiirk
katilim bankasi ve Tiirkiye Finans katilim bankas1 oldugu vurgulanmaistir. Yillar bazinda
bakildigina 2016 yilinda en iyi olan banka Vakif Katilim bankasi, en kétii performansi
sergileyen ise, Tiirkiye Finans katilim bankasi olarak belirlenmistir. 2017 yilinda en iyiler
ise, Vakif Katilim bankasi, Kuveyt Tiirk katilim bankasi olurken, en kétii performansi
sergileyen banka ise, Albaraka Tiirk katilim bankasinin oldugu vurgulanmistir. 2018
yilina gelindiginde ise, en iyi banka olarak Ziraat Katilim bankasi olurken, en diisiik

performansa sahip olan banka ise, Tiirkiye Finans katilim bankasi olarak ortaya ¢ikmistir.

Ondes, Cali, Aydin ve Muti (2020), ¢alismalarinda 2013-2016 dénemi igin
Tiirkiye’deki ticari bankalar ve katilim bankalarinin finansal performanslarint ELECTRE
yontemi ile analiz etmislerdir. Calismada Albaraka Tiirk katilim bankasinin Seker Bank’a
gore daha 1y1 bir performans sergiledigi, Kuveyt Tirk katilim bankasinin, Tiirkiye Finans
katilim bankasina gore daha iyi bir performans gosterdigi tespit edilmistir. TEB
bankasinin Tiirkiye finans bankasina performansta iistiinliik sagladigi bugulanirken, ING
bankin Tiirkiye Finans bankasina gore performans bakimindan daha iyi oldugu tespit
edilmistir. QNB Finans bank’in, Tiirkiye Finans Katilim bankasinin ve Seker Bank’in

hi¢bir bankaya performans konusunda basar1 yakalayamadigi tespit edilmistir.

Ozkan (2020), 2016-2018 dénemi igin bes katilim bankasinin finansal
performanslarint TOPSIS metodu ile analiz ettigi ¢alismasinda en iyi performans gosteren
bankanin Tiirkiye Finans katilim bankasi oldugu vurgulanmistir. Ayrica, performans

bakimindan bankalarin siralamasi en iyiden en kdtiiye, Tiirkiye Finans katilim bankast,

159



Kuveyt Tirk katilim bankasi, Albaraka Tiirk katilim bankasi, Vakif Katilim bankasi,
Ziraat Katilim bankasi olarak tespit edilmistir. TOPSIS metoduna gore pozitif ideal
dereceye yakin en iyi performansi sergileyen banka ise Tiirkiye Finans katilim bankasi

olarak bugulanmustir.

Oztiirk ve Genger (2020) calismalarinda katilim ve konvansiyonel bankalarm
performanslarimi (2016: Q1-2020: Q2) periyodu igin karlilik, likidite, sermaye yeterliligi,
aktif Kkalitesi agisindan Mann-Whitney-U ve Kruskal Wallis testleri yardimiyla analiz
etmiglerdir. Caligmada katilim bankalarima gore, konvansiyonel bankalarin, 06z
sermaye/toplam aktif, sermaye yeterliligi orani, sermaye yeterliligi, karlilik kalemleri
acisindan konvansiyonel bankalara gore, katilim bankalarinin ise, sermaye yeterliligi ve
rasyosu, likidite ve bilango yapilar1 ve aktif kalitesi gibi kalemlerde daha iyi finansal
performans sergiledigi sonucuna ulasilmistir. Devlet nezdindeki katilim bankalarinin 6zel
sermayeli katilim bankalarina gore sermaye yeterliligi a¢isindan daha iyi bir performans
sergilemesine ragmen, 0zel sermayeli katilim bankalarinin, devlet nezdindeki katilim

bankalarina gore aktif kalitesi, likidite gibi kalemlerde daha iyi olduklar1 ifade edilmistir.

Tetik ve Sahin (2020) calismalarinda 2011-2019 doéneminde Tiirkiye’de bulunan
katilim bankalarinin finansal performanslarinin TOPSIS yontemi ile analiz etmislerdir.
Calismada katilim bankalari i¢inde en 1yi performansi gosteren bankanin, Tiirkiye Finans
katilim bankas1 oldugu ifade edilmistir. Ikinci en iyi performansi sergileyen banka ise,
Albaraka Tiirk katilim bankasidir. Ugiincii sirada ise, Kuveyt Tiirk katilim bankasinin
oldugu belirlenmistir. Ziraat Katilim bankasi, Vakif Katilim bankas1 ve Emlak Katilim
bankalar1 kuruluslar1 itibar1 ile yeni olduklari igin, 2018-2019 yillarinda gelisme

asamasinda olduklar1 saptanmistir.

Bayram (2021) calismasinda 2010-2019 yillar1 i¢in katilim bankalarinin
performanslarint CRITIC ve EDAS yontemleri ile 6lgmiistiir. Calismada, genel olarak en
iyl performansi incelenen donem itibari ile gosteren banka, Albaraka Tiirk Katilim
bankas1 olarak tespit edilmistir. ikinci en iyi performans: sergileyen banka ise, Kuveyt
Tiirk Katilim bankas1 olarak belirtilmistir. Ugiincii, dérdiincii ve besinci sirada yer alan
bankalar sirasi ile, Ziraat Katilim, Tiirkiye Finans Katilm ve Vakif Katilim bankalari

olarak belirlenmistir.
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Eren, Ozdagoglu ve Bekci (2021) tarafindan yapilan ¢alismada 2018 yilinda bes,
2019 yilinda ise, alt1 katilim bankasinin performanslart CAMELS, MULTI-MOORA ve
MAUT yontemleri ile analiz edilmistir. Arastirmada 2018 yilinda bankalar MULTI-
MOORA yontemiyle analiz edilirken, 2019 yilinda ise s6z konusu bankalar MAUT
yontemi ile analiz edilmistir. Caligmada 2018 yilinda en iyi performansi gosteren
bankanin Vakif Katilim bankasi, 2019 yilinda ise, Kuveyt Tiirk Katilim bankasi oldugu

ifade edilmistir.

Eren ve Carik¢t (2021), Tirk katilm bankalarmin 2019 yili finansal
performanslarin1 6lgmeyi amaglamistir. Calismada performans skorlariin belirlenmesi
icin Oran Analizi yonteminden yararlanilmistir. Calisma sonucunda sermaye yeterliligi
orani ortalamasi 0,0669 olarak hesaplanmistir. Tiirkiye Finans katilim 0,0685, Ziraat
Katilim 0,0750, Emlak Katilim bankasi 0,1132 degerleri ile ortalama iizerinde bir
performans sergiledikleri tespit edilmistir. Aktif karlilik oran1 ortalamasi 0,04850 oldugu
bulunmustur. Emlak katilim 0,5490, Ziraat Katilim 0,5591 ile ortalamanin iistiinde bir
performans gosterdikleri belirlenmistir. Yonetim yetkinlik orani ortalamasi 473,1470
olarak hesaplanmistir. Vakif katilim 522,2229, Emlak Katilim 681, 6398, Ziraat Katilim
926, 2961 ile ortalama iistii performans sergilemistir. Karlilik orani ortalamast 0,5790
oldugu vurgulanmistir. Vakif Katilim 0,5961, Kuveyt Tirk 0,7366 ortalama {istii
performans gosterdikleri belirtilmistir. Likidite oran1 ortalamasi 0,1987 olarak
hesaplanmistir. Tiirkiye Finans 0,2383, Kuveyt Tiirk 0,2578, Albaraka Tiirk 0,2642
degerleri ile ortalama tlizerinde bir performans gosterdikleri vurgulanmistir. Piyasa riskine
duyarlilik oran1 ortalamasi 0,5003 olarak hesaplanirken, Tiirkiye Finans 0,5030, Kuveyt
Tirk 0,5050, Ziraat Katilim ve Vakif Katilim 0,5118, 0,5279 degerleri ile ortalama

tizerinde bir performans olduklar: tespit edilmistir.

Kevser (2021), 2013-2018 donemi i¢in banka gruplarinin finansal
performanslarint Tek Yonli ANOVA testi ve Post-hoc (Bon Ferroni) yontemlerinden
hareketle analiz ettigi calismasinda 6zel sermayeli bankalarin sermaye yeterliliginde,
Kamu bankalarinin karlilikta iyi bir performans sergilediklerini ifade etmistir. Calismada
ayrica Katilim bankalar1 agisindan takipteki net krediler/ toplam aktifler oraninin yiiksek,
ayrica Tirk parasi likit aktifler/toplam aktif oranmi ise diisiik oldugu vurgulanmistir.
Yabanci bankalarda ise, Net faiz gelirleri/toplam aktifler oraninda iyi bir performans

gosterdigi sonucuna ulasilmistir.
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Onal, Eraslan ve Ozdogan (2021) ve 2015-2020 dénemi i¢in kamu ve 6zel katilim
bankalarinin karhilik performanslarin1 Oran Analizi yontemiyle analiz ettikleri
caligmalarinda aktif karlilik orami performansina goére Emlak Katilim bankasmin ilk
sirada yer aldig1, Emlak Katilim Bankasini sirasiyla Ziraat Katilim bankas1 Vakif Katilim
bankast Albaraka Tirk katilim bankasinin izledigi ifade edilmistir. Sube bagina kar
performansina gore ise, Ziraat Katilim bankasi birinci olurken, Emlak Katilim bankas1
ikinci, Albaraka Tiirk katilim bankasinin {i¢iincii sirada oldugu belirtilmistir. Sermaye
yeterlilik oran1 agisindan sirasiyla Emlak Katilim bankasi, Vakif Katilim banaksi, Ziraat
Katilim bankasi olurken, Albaraka Tiirk Katilim bankasinin geldigi vurgulanmistir. Net
kar pay1 ile Toplam Aktif oran1 arasinda ilk siray1 alan banka Emlak Katilim, ikinci sirada
Tiirkiye Finans, liclincli sirada Ziraat Katilim banaksi, son sirada ise Albaraka Tiirk
Katilim bankasinin oldugu tespit edilmistir. Kar payr dis1 gelirler ile aktif toplami
arasindaki oranda ise, Emlak Katilim’1n ilk sirada, Ziraat Katilim’1in ikinci, Vakif Katilim
bankasinin {glincii sirada yer aldigi vurgulanmustir. Faaliyet gelirleri/toplam aktif
oraninda ise, ilk sirada olan Emlak Katilim’1 sirasiyla Kuveyt Tiirk, Tiirkiye Finans ve

Vakif Katilim bankasinin izledigi belirtilmistir.

Yetiz (2021), Tiirk bankacilik sisteminde faaliyet gdsteren bes katilim bankasinin
2016-2019 yillar1 arasindaki finansal performanslarint TOPSIS yontemi ile analiz ettigi
calismasinda 2016 yilinda Vakif Katilim banaksi olurken, 2017 yilinda ise Kuveyt Tiirk
oldugu tespit edilmistir. 2018 ve 2019 yillarinda en 1yi banka, Tiirkiye Finans Katilim

bankasinin oldugu vurgulanmistir.
1.2.Veri Zarflama Analizi (VZA) Literatiirii

Er ve Uysal (2012) ¢alismalarinda Tiirk bankacilik sektoriindeki dort katilim
bankasi ve yirmi alt1 konvansiyonel bankanin etkinlik performansini 2005-2010 periyodu
icin analiz etmislerdir. Calismada etkinlik 6l¢timii igin 6lgege sabit getiri ve dlgege gore
degisken getirili modelleri ayr1 ayr1 analiz etmislerdir. Veri Zarflama Analizi (VZA)
yonteminden faydalanmislardir. Yapilan analiz sonuglarina gore, 6lgege gore sabit getiri
modeli agisindan iki katilim bankasinin ve dokuz konvansiyonel bankanin, dlgege gore
degisken getiri modeli acisindan ise ii¢ katilim bankasi ve on ii¢ konvansiyonel bankanin

etkinlik bakimindan iyi bir performans sergiledikleri belirtilmistir. Calismadan ¢ikan bir

162



diger sonug ise, incelenen periyot boyunca toplam etkinlik gostergeleri bazinda katilim

bankalarinin, konvansiyonel bankalardan daha etkin olduklaridir.

Aktas ve Aver (2013) 2009-2011 yillart arasinda Tiirkiye’ deki katilim bankalar
ve kamu-6zel konvansiyonel bankalarin etkinlik performanslarini karsilastirdiklari
caligmalarinda etkinlik skorlarinin belirlenmesinde girdi/¢ikt1 odakli VZA yonteminden
faydalanmiglardir. Arastirma bulgularina, kamu konvansiyonel bankalarinin etkinlik
performansi siralamasinda ilk sirada yer aldigi, onlar1 6zel konvansiyonel bankalarin
takip ettigi ifade edilmis ve etkinlik performanslar1 bakimindan katilim bankalarinin son
sirada yer aldigir vurgulanmistir. Calismada ulasilan diger bir sonug ise toplam faktor

verimliligi skorlarina gore, katilim bankalarinda bir etkinlik artis1 oldugu saptanmaistir.

Ada ve Dalkiling (2014) ise 2009-2011 doéneminde Tiirkiye’den dort ve
Malezya’dan on sekiz katilim bankas1 olmak suretiyle toplam yirmi iki katilim bankasinin
hem 6l¢ek etkinligini hem etkinlik degisimlerini hem de toplam faktor verimliligini analiz
ettikleri ¢alismalarinda VZA yonteminden faydalanmislardir. Calismada ilk olarak 2009
yilt i¢in dlgek etkinligi performansinin Tiirkiye’deki katilim bankalarinin, Malezya’daki
katilim bankalarina gore daha yiiksek oldugu, 2010 ve 2011 yillarina gelindiginde ise
Malezya’daki katilim bankalarinin Tirkiye’deki katilim bankalarina gore daha yiiksek
seviyede oldugu ifade edilmistir. 2009-2010 yili ile 2010-2011 yili Toplam Faktor
Verimliligi karsilagtirmasina gore ise, Tiirkiye’deki katilim bankalarinda Toplam Faktor
Verimliligi diisiisii, Malezya’ da ise ii¢ katilim bankasi hari¢ on bes katilim bankasinda

ise Toplam Faktor Verimliliginde yiikselme oldugu belirlenmistir.

Acar, Erko¢ ve Yilmaz (2015) ise calismalarinda, 2009-2013 yillarinda
Tiirkiye’de sahiplik yapisina gore yerli ve yabanci 6zel bankalar, kamu bankalar1 ve
katilim bankalarinin etkinlik performanslarini analiz etmislerdir. S6z konusu dort grup
bankanin etkinlik skorlarinin belirlenmesi ve kiyaslanmasi i¢cin VZA yoOnteminden
yararlanilmistir. Sonug olarak, dort banka grubundan etkinlik skorlari bakimindan lider
olan grup kamu bankalar1 olurken, kamu bankalarini sirasiyla 6zel banka grubu katilim

bankalar1 ve yabanci 6zel banka gruplarinin takip ettigi ifade edilmistir.

Yiicel, Ozdemir ve Onal (2015), Malezya ve Tiirkiye’deki katilim bankalarinin
performanslarin1 etki eden etmenleri bankalarin etkinlikleri iistiinden arastirmiglardir.

2009-2013 yillar1 arasinda Tirkiye’ de dort katilim bankasi Malezya’ dan ise dokuz
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katilim bankas1 olmak iizere toplam on ii¢ katilim bankasinin performans analizi i¢in
VZA ve En Kiiciik Kareler (EKK regresyon) yontemi kullanilmigtir. Arastirma sonucuna
gore, genel olarak hem Tiirkiye hem de Malezya’da katilim bankalarinin performanslarini
etkileyen etmenlerin farkli 6gelere gore cesitlendigi sonucuna ulasilmistir. Her iki iilke
icinde farkliliklarin 6ziinde tilkelerin bankalarina ait dinamiklerden kaynaklandig: ifade
edilmistir. Soyle ki, performans artirimi hususunda, Tiirkiye’ deki katilim bankalarinin
sermaye yeterliligini artirmasi bir kaldirag gorevi gérmekteyken, Malezya’daki katilim
bankalariin performans artiriminda ise faaliyetlerindeki etkinlik artisinin bir kaldirag

gorevi gormekte oldugu belirtilmistir.

Aktas ve Avci (2015), 2011-2015 periyodu i¢in katilim bankaciliginin Malezya,
Suudi Arabistan, Katar, Kuveyt, Iran, Birlesik Arap Emirlikleri ve Tiirkiye 6zelinde
performansin1  0lgmeyi  amagladiklart  ¢alismalarinda  VZA  yonteminden
yararlanmiglardir. Caligmada performans analizi neticesinde ele alinan donemin
tamaminda en etkin iki iilkenin Malezya ve Iran, en etkinsiz iki iilkenin ise Katar ve
Tiirkiye oldugu belirtilmistir. Verimlilik degerleriyle ilgili performans degerlendirmesine
gelindiginde ise, Katar, Tiirkiye ve Malezya gibi iilkelerde genel capta verimlilik artigi
olurken, Kuveyt, Iran ve Birlesik Arap Emirlikleri’ nde ise verimlilik azalis1 oldugu

ortaya konulmustur.

Oztiirk, Canbaz ve Giir (2017), 2009-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye’ de faaliyette
bulunan konvansiyonel bankalar ile katilim bankalarinin etkinlik performanslarint VZA
yonteminden yararlanarak karsilastirmislardir. Calismada, konvansiyonel bankalarin
etkinlik karsilagtirmasinda incelenen donemler i¢inde her yil etkinlik performanslarini
arttirdiklar1 sonucuna ulasilmasina ragmen, tam etkinlik diizeyini yakalayamadiklar
tespit edilmistir. Katilim bankalarinin ise, 2009 yilinda %90, 2010 yilinda %92, 2011
yilinda %94, 2012 yilinda ve 2014 yillarinda %98, 2013 yilinda %97, 2016 yilinda %96,

son olarak 2015 yilinda ise %100 oraninda etkin (tam etkin) oldugu saptanmistir.

Bektas ve Seki (2018), Tirk bankacilik sektoriinde gorev yapan katilim
bankalarinin kendi aralarinda ve konvansiyonel bankalarla rekabet giicii performanslarini
O0lcmeyi amaglamistir. 2010-2016 yillar1 arasinda ii¢ katilim bankasi ve on dokuz
konvansiyonel bankay1 kapsayan arastirmada VZA yontemi kullanilarak ve Malmquist

Toplam Faktor Verimlilik Endeksi (MTFVE) hesaplanarak bankalar analiz edilmistir.
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Calismada biitiin bankalar i¢in etkinsizlik (etkinlik eksikligi) oldugu ifade edilmis ve
katilim bankalarinda konvansiyonel bankalara oranla rekabet giicli performansinda

teknolojik gerilemenin sebep oldugu bir diisiislin var oldugu saptanmustir.

Bozkurt, Seving ve Seving (2018), 2016-2018 periyodu i¢in, Tiirk bankacilik
sektorlindeki kamu katilim bankalarinin ve 6zel katilim bankalarinin etkinlik derecelerini
6l¢meyi hedefledikleri ¢alismalarinda VZA ydnteminden yararlanmiglardir. Ayrica tim
bankalar i¢in 6lgek etkinligi, potansiyel iyilestirme oranlar1 ve siiper etkinlik skorlar1 da
hesaplanmistir. incelenen dénem icin hem &lgege gore sabit getiri hem de dlgege gore
degisken getirili modellerde Albaraka Tiirk Katilim bankasinin tiim yillarda tam etkin
olmadig1 tespit edilmistir. Diger katilim bankalarmin da tam etkinliklerinin donemler
itibartyla degisiklik sergiledigi ifade edilmistir. Tiirkiye Finans Katilim bankasi ve
Kuveyt Tiirk Katilim bankasinin tiim yillarda tam etkinlige en ¢ok sahip olan katilim

bankalar1 oldugu belirlenmistir.

Gliney (2018), Ziraat Katilim bankasi ve Vakif Katilim bankasi i¢in 2016-2017
donemleri arasindaki etkinlik performanslarini 6l¢meyi amaclamistir. Calismada etkinlik
skorlarin1 belirlemek igin Olgege goére sabit getiri ve Olgege gore degisken getiri
modellerini birlikte analiz etmistir. VZA yonteminden yararlanilmistir. Arastirmada
Olcege gore sabit getiri modeline gore Ziraat Katilim bankasinin dort déonem, Vakif
Katilim bankasiin ise ic donem, Olgege gore degisken getirili modeline gore ise hem
Ziraat Katilim bankasinin hem de Vakif Katilim bankasinin ise yedi donem i¢in tam etkin
oldugu ifade edilmistir. Calismada ayrica Ziraat Katilim Bankasmnin 2017 iicilincii
ceyrekte, Vakif Katilim bankasinin ise 2016 ikinci ¢eyrekte siiper etkinlik seviyesine

ulastig1 belirtilmistir.

Karakaya (2018), calismasinda 2015 yili icin on dért Islami iilke (Banglades,
Bruney, Birlesik Arap Emirlikleri, Endonezya, iran, Kuveyt, Malezya, Nijerya, Pakistan,
Sudan, Suudi Arabistan, Tiirkiye, Umman ve Urdiin) bazinda katilim bankalarinin hem
teknik etkinlik hem de 6lgek etkinliklerinin performanslarini ortaya konmaya ¢alismistir.
VZA yonteminin  kullanildigi ¢aligmada Toplam Teknik Etkinlik performansi
bakimmdan Banglades, Endonezya, Iran, Nijerya ve Umman’in Saf Teknik Etkinlik
bakimindan Banglades, Birlesik Arap Emirlikleri, Endonezya, iran, Nijerya, Umman ve

Sudan’mn etkin olan tlkeler olduklar1 ifade edilmistir. Teknik Etkin olmayan iilkelerin
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etkinsizliklerinin sebebi ise saf teknik etkinsizlikten ziyade 6l¢ek etkinsizlik olarak tespit

edilmistir.

Oziidogru (2018), ise calismasinda 2014-2017 dénemi igin Tiirk bankacilik
sektoriinde faaliyet gosteren bes katilim bankasinin etkinlik ve verimlilik (kaynaklari ne
derece optimum kullandiklari) performanslarimi VZA ydntemiyle analiz etmistir.
Calismada 2015 yilinda Albaraka Tiirk Katilim bankast ve Kuveyt Tiirk Katilim
bankasinin tam etkin oldugu, 2016 yilinda sadece Kuveyt Tiirk Katilim bankas1 tam etkin
oldugu ve 2017 yilinda ise Kuveyt Tiirk Katilim bankas1 ve Ziraat Katilim bankalarinin
tam etkin olduklar1 tespit edilmistir. S6z konusu katilim bankalar1 ortalama etkinlik
seviyeleri 2015, 2016 ve 2017 yillart igin sirastyla %57, %72 ve %87 oldugu

vurgulanmistir.

Sekeroglu ve Kayhan (2018), 2016-2017 yillar1 i¢in Tiirkiye’ deki katilim
bankalarinin etkinlik performanslarin1 6lgmeyi hedeflemislerdir. Etkinlik performanslari
hem olgege gore sabit getiri hem de Olgege gore degisken getiri modelleri olarak VZA
yontemiyle analiz edilmistir. Arastirma sonuglarima gore, Olge§e gore sabit getiri
modelinde en yiiksek etkinlige sahip banka/bankalar 2016 yilinda Kuveyt Tiirk Katilim
bankast, 2017 yilinda ise Vakif Katilim bankas1 ve Ziraat Katilim bankasi olmustur. Ayni
modele gore en etkinsiz kaynak kullanim1 yapan banka Vakif Katilim bankas1 olurken
onu Ziraat Katilim bankas1 takip etmistir. 2017 yilinda etkinligi en az olan banka ise
Albaraka Tiirk Katilim bankas1 olmustur. Olgege gore degisken getiri yonteminde ise,
2016 ve 2017 yillarinda Kuveyt Tiirk Katilim bankasi, Ziraat Katilim bankas1 ve Vakif
Katilim bankasinin en fazla etkinlige sahip olan katilim bankalar1 olarak dikkat ¢ektigi

calisma da vurgulanan diger bir sonugtur

Ozgiir (2018) calismasinda 2001-2005 déneminde Tiirkiye’de faaliyette bulunan
bes katilim bankasi icin etkinlik performanslart VZA yontemi ile analiz etmistir.
Calismada, incelenen periyodun tamaminda Albaraka Tiirk Katilim bankasi en istikrarl
ve en etkin katilim bankas1 olarak tespit edilmistir. Kuveyt Tiirk Katilim bankasinin,
2001-2002-2003 yillar i¢in etkinlikten iraksama (uzaklagma) yasadigi, 2004 ve 2005
yillarina gelindiginde ise s6z konusu bankanin etkin oldugu tespit edilmistir. Calisma da

ayrica, Toplam Faktor Verimliliginin (TFV) ise etkinlik skorlari ile ilintili oldugudur.
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Bolat ve Metin (2019) ise calismasinda Tiirkiye’ deki bes katilim bankasinin
2016-2017 donemi igin etkinlik ve verimliligini VZA ve MTFVE yardimiyla 6l¢gmiistiir.
2016 yilinda bes katilim bankasindan iki tanesinin Kuveyt Tiirk Katilim bankas1 ve Vakif
Katilim bankasinin 6lgege gore sabit modelinde ve dl¢ege gore degisken getiri modelinde
de etkin olduklar1 saptanmistir. 2016 yilinda ¢ikt1 yaklagimi altinda dlgege gore sabit
getiri ve Olgege gore degisken getiri modelinde yine ayni bankalarin etkin oldugu tespit
edilmistir. 2017 yilinda girdi yaklasimi altinda 6lgege gore sabit getiri ve Olcege gore
degisken getiri modellerinde bes katilim bankasindan birinin Kuveyt Tiirk Katilim
bankasinin etkin oldugu bulunmustur. Cikt1 yaklagimi altinda yapilan olgege gore sabit
ve Olgege gore degisken getiri modellerinde 2017 yilinda bes katilim bankasindan birinin

Kuveyt Tiirk Katilim bankasinin etkin oldugu bulgulanmustir.

Karaca, Eksi ve Altemur (2019), Tiirk bankacilik sisteminde bes katilim
bankasinin etkinliklerinin performanslari karsilastirilmistir. Cikt1 odakli yaklagim altinda,
Olcege gore sabit getiri ve Olgege gore degisken getiri modellerini analiz etmislerdir. VZA
yontemi kullanmislardir. Yapilan analizler neticesinde 2009-2016 yillar1 arasinda s6z
konusu bes katilim bankasinin da etkin olduklar1 sonucunda ulasilirken, 2016 yilina

gelirken hem etkinlik hem de aktif biiyiikliiklerinin de arttig1 ifade edilmistir.

Ertiirkmen ve Bolat (2020) ise ¢aligmalarinda, Tiirkiye’deki katilim bankalari ile
0zel sermayeli konvansiyonel bankalarmn hem etkinliklerini hem de karlhilik oranlar
acisindan etkinlik performanslarini karsilagtirmislardir. 2010-2018 déneminde ii¢ katilim
ve dokuz konvansiyonel banka nezdinde toplam on iki banka i¢in VZA yontemi ve
MTFVE gore yapilan analizde katilim bankalarinin ortalama degerde etkin ve verimli
olmadig1, konvansiyonel bankalardan ise sadece bir tanesinin etkin ve verimli oldugu
sonucuna ulasilmistir. Olgege gore sabit getiri modeline gére katilim bankalarinin etkin
olduklar1 yillarin etkin olmadiklar1 yillara gore daha fazla oldugu saptanmistir.
Konvansiyonel bankalarda ise incelenen yillarda c¢ogunun etkin olmadiklar

belirlenmistir.
1.3.Uluslararas1 Ampirik Literatiir

Samad (2004), 1991-2001 donemi i¢in Bahreyn’deki faizsiz bankalar ve faizli
sisteme bagli konvansiyonel bankalarin performansini analiz etmistir. Student’s t-test

yontemi kullanilan calisma da Bahreyn’deki konvansiyonel bankalarin Islami bankalara
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gore kredi, varliklar, mevduatlar, karlar ve 6z sermaye bakimindan Islami bankalara gore
daha biiyiik hacimde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bahreyn’deki konvansiyonel
bankalarin ortalama varliklari, mevduatlar1 ve karlar1 sirasiyla, 44906,1 milyon dolar,
36774,1 milyon dolar, 19886,2 milyon dolar iken, Islami bankalarm sirastyla, 1469,6
milyon dolar, 974,2 milyon dolar ve 757,8 milyon dolar olarak tespit edilmistir.
Konvansiyonel bankalarin vergi Oncesi ortalama kari ve net gelitlerinin Islami
bankalarinkine gore daha fazla oldugu calismada vurgulanan diger bir sonuctur. Buna
gore mevduat bankalarinda sirasi ile 384,44 milyon dolar, 349,77 milyon dolar, katilim
bankalarinin ise 32,4 milyon dolar ve 31,66 milyon dolardir. ROA (Aktif Karlilig1), ROE
(Oz Kaynak Karlihg1) ve COSR (Maliyet Gelir Orani) ve mevduat riski bakimindan
Bahreyn’deki konvansiyonel ve Islimi bankalar arasinda herhangi bir fark olmadig
sonucuna ulasilmigtir. Kredi performans: bakimindan Islami bankalarin, konvansiyonel
bankalardan daha iistiin oldugu ve Islami bankalarin konvansiyonel bankalara gore daha

likit oldugu ¢alismadan ¢ikan diger bir sonugtur.

Widagdo ve Ika (2008) calismalarinda, Endonezya’daki islami bankalarin 2004
yilinda verilen faiz fetvasi etkisini (fetva dncesi ve fetva sonrasi), Islami bankalar ile
konvansiyonel bankalar1 6zelinde karsilastirmiglardir. Analiz 2002-2003 ve 2004-2005
yillarin1 kapsarken, analizde metot olarak regresyon metodundan yararlanilmistir. Analiz
sonucunda elde edilen bulgulara gore, genel olarak Islami bankalarda fetva éncesi ve
fetva sonrasi finansal performanslarinin karsilastirilmasinda istatistiksel olarak bir
farklilik olmadig1 tespit edilmistir. Calismadan ¢ikan bir diger sonug ise, Islami bankalar
ile konvansiyonel bankalar arasinda hem fetva dncesi hem de fetva sonrasi herhangi bir

performans farkinin olmadigidir.

Arslan ve Ergec (2010) ise, 26 konvansiyonel banka ve 4 Islami bankanin 2006
ve 2009 yillarindaki verimliliklerini Veri Zarflama Analizi (VZA) ile incelemislerdir.
Calismada, 2006 yilinda etkin olmayan 10 tane bankadan 3 tanesinin katilim bankas1
oldugu tespit edilirken, 2009 yilinda ise, etkin olmayan 11 bankanin 1 tanesinin Islami

banka oldugu belirlenmistir.

Kablan ve Yousfi (2011) ¢alismalarinda, 2001-2008 donemi igin Stokastik Sinir
Analizi (SFA- Stochastic Frontier Analysis) yaklasimu ile on yedi iilkenin (Iran, Urdiin,

Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Bahreyn, Liibnan, Suudi Arabistan, Yemen,
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Pakistan, Malezya, Brunei, Sudan, Misir, Tunus, Birlesik Krallik) [slami bankalarmm
etkinlik performanslarint 6lgmeyi amaglamiglardir. Calisma sonucunda, genel olarak
Islami bankalarin ortalama %92,72 oraninda etkin bir performans sergiledikleri tespit
edilmis ancak bolgeler aras1 farkliliklarin oldugu da belirtilmistir. En verimli bolge olarak
Asya bolgesi %96 oraninda (Pakistan ve Malezya) oldugu vurgulanmistir. Calismada
Orta dogu boélgesinde Islami bankaciligin daha az maliyetli oldugu belirlenmistir.
Calismada ulasilan diger bir sonug ise, 2007-2008 yilinda verimlilikte bir diisiis yasandigi
ancak s6z konusu diisiisiin 2008 kiiresel krizinden kaynaklandigina dair herhangi bir

kanitin olmadig1 vurgulanmistir.

Abduh vd. (2013) ise 2006-2010 arast1 dénemi VZA ve Oran Analizi
metotlarindan yararlanarak Banglades’teki bes Islami bankanin (Islami Bank Bangladesh
Limited, Al-Arafa Islami Bank Limited, Social Islami Bank Limited, Shahjalal Islami
Bank Limited ve First Security Islami Bank Limited) etkinlik ve performanslarini analiz
etmistir. Arastirma sonucuna gore ise, Shahjalal Islami Bankasinin ROA (Return on
Asset, ROE (Return on Equity), ETA (Equity to Total Assets), CAR (Capital
Adequancy), IER (Income Expense Ratio) ve AU (Asset Utilization) oranlar1 bakimindan
diger Islami bankalardan ¢ok daha iyi oldugu tespit edilmistir. Calismada ayrica ele alinan
donem boyunca tiim bankalarin etkinlik seviyeleri bakimindan bir gelisim gosterdikleri
ifade edilmistir. Verimlilik agisindan en i1yi bankanin ise First Security Bank oldugu

belirtilmistir.

[brahim (2015), Z-score ve Oran analizinden yararlanarak Birlesik Arap
Emirlikleri'nde bulunan iki Isldmi bankanin 2003-2007 dénemi icin finansal
performansini analiz ettigi ¢calismasinda her iki bankanin da 1yi performans sergiledigi
sonucuna ulagsmistir. Calismada Dubai Islam bankasinin Abu Dabi bankasina gore likidite
orani daha diislikken, karliliginin daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica Dubai
Islam bankasinin operasyonlarmi Abu Dabi bankasina gore ¢cok daha iyi gergeklestirdigi
belirtilmistir. Hisse senedi performansi oranina bakildiginda ise, Abu Dabi bankasinin
Dubai Islim bankasna gére daha iyi performans gosterdigi tespit edilmistir. Istikrar
bakimindan yine Abu Dabi bankasinin Dubai Isldim bankasina gére daha istikrarli oldugu

sonucu bulunmustur.
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Moulhai (2015), 2006-2012 doénemi i¢in MENA iilkelerindeki Islami bankalarn
etkinlik performanslarin1 VZA yéntemi ile 8lgmiistiir. Olcege gore sabit ve dlgege gore
degisken getiri modelleri uygulanan ¢alismada, incelenen donem boyunca teknik
etkinsizlik 2008 yil1 hari¢ diger yillar icin 6l¢ek etkinsizliginden degil sadece saf teknik
etkinsizlikten kaynaklandigi vurgulanmistir. Bunun nedeninin ise, islami bankalarin
kaynaklarmi etkin kullanim manasinda yonetimsel olarak etkinsiz olmasindan
kaynaklandig1 ifade edilmistir. Diger bir sonug ise, kiiclik 6l¢ekli bankalarin 6lgege gore
artan getiri, biiylik 6l¢ekli bankalarin ise Olgege gore azalan getiri ve dlgege gore sabit

getiri ile calisma egiliminde oldugu beklentisinin ortaya ¢iktig1 saptanmustir.

Pehlivan (2015), Tirk bankacilik sisteminde aktif olarak c¢alisan 4 katilim
bankasinin 2005-2013 yillar1 i¢in toplam etkinliklerini VZA yontemi ile analiz etmeyi
amaglamistir. Calismada yapilan analiz sonuclarina gore, s6z konusu 4 katilim bankasinin
2005, 2008 ve 2012 yillari igin tam etkin olduklari, 2009, 2010, 2011 ve 2013 yillar1 igin
ise etkinsiz olduklar1 tespit edilmistir. Verimsiz donemler i¢in ise bir 6neri olarak katilim

bankalarinin aktif kalitelerinin arttirilmasi gerektigi belirtilmistir.

Ibrahim (2015), 2002-2006 yillar1 arasinda Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) biri
Islami ve biri konvansiyonel banka olmak iizere iki bankanin finansal performansi Oran
Analizi ve z-skor analizi yontemlerinden faydalanilarak analiz etmistir. Calismada her iki
banka tiirliniinde incelenen donem iginde gayet iyi bir performans sergiledigi tespit
edilmistir. Ayrica Sharjah Bankasi, genel olarak daha yiiksek bir likidite, karlilik, yonetim
kapasitesi ve sermaye yapisina sahipken, Dubai Islam Bankasi ise, hisse gostergeleri

performansi ve genel istikrar agisindan daha iy1 oldugu bulgulanmustir.

Ousama (2015), Entelektiiel Sermayenin “Intellectual Capital” (IC) Islami
bankalarin finansal performanslarina etkisini 2008-2009-2010 yillart i¢in Slgmeyi
amaglamigtir. Caligmada regresyon analizi yontemi ve tanimlayici istatistiklerden
yararlanilmistir. Elde edilen sonuglara gore, konvansiyonel bankalar i¢in yapilan dnceki
caligmalara kiyasla IC verimliliginin daha yiiksek bir seviyede gerceklestigi saptanmaistir.
Calismadan ¢ikarilan bir diger sonug ise, IC’nin alt bilesenleri olan Beseri Sermaye
(Human Capital) in, Yapisal Sermaye (SC) (Structural Capital) ve Istihdam Edilen
Sermaye (CE) (Capital Employed) den daha yiiksek oldugu bulunurken, istihdam edilen

sermayenin Islami bankalarin karlilik performanslarini etkilemesi bakimidan daha etkili
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oldugu tespit edilmistir. Genel sonug, IC’nin Isldmi bankalarin performanslarimni

etkiledigi olarak belirtilmistir.

Azizud-din vd. (2016), Malezya’daki Islami ve ticari bankalarin performanslari
arasindaki farkliliklar1 analiz etmeyi amacladigi calismalarinda 7 ticari ve 5 Islami
bankanin performanslarini CAMELS ve t-testi yontemleri ile 2010-2014 donemi i¢in
analiz etmislerdir. Calismada, Islami bankalarin, karlilik, kazanma giicii, likidite, piyasa
riskine kars1 duyarlilik performanslarinin, ticari bankalara gore daha iyi oldugu tespit
edilmistir. Karlilik performansini etkileyen faktorler ise, sermaye yeterliligi, kazanma

giicii (Oz kaynak karlilig1) ve likidite degiskenleri olarak tespit edilmistir.

Ahsan (2016), Banglades’teki Isldimi bankalar arasindan secilen ii¢ Islami
bankanin, 2007-2014 sekiz yillik dénemi i¢in finansal performansint CAMELS metodu
ile analiz ettigi ¢alismasinda sermaye yeterliligi, aktif kalitesi, yonetim kalitesi, kazanma
kapasitesi ve likidite yoniinden ii¢ IslAimi bankanin da iyi ve saglam bir performans

gosterdigi tespit edilmistir.

Farandy vd. (2017), Endonezya’daki Islami ticari bankalarm verimliligini 2011-
2014 yillar1 arasinda 6lgmeyi amacglamiglardir. Caligmada 10 banka igin ilgili yillarda
yapilan analizde VZA ve Regresyon (Tobit) modelleri kullanilmistir. Analiz sonuglarina
gore, Endonezya’daki Islami ticari bankalarin gercek ortalama verimliligi, ortalama 91,82
puan ile oldukga 1yi bir seviye olarak bulunmustur. Bu durum nispeten verimiz olmasina
ragmen, Endonezya’daki Islami ticari bankalarm, araci kurum olarak gikt1 iiretmek igin
kaynak girdilerini optimize edebildikleri manasina gelmektedir. Regresyon (Tobit)
modeli sonucuna gore ise, Varlik (aktif) degiskeninin, banka sube sayisinin ve ROA’nin
Islami ticari banka verimliligini 6nemli dlgiide etkiledigi, sermaye yeterliligi oran1 ve
takipteki finansmanin ise ampirik olarak verimlilik tizerinde 6nemli bir etkisinin olmadig1

belirtilmistir.

Nawaz ve Haniffa’nin (2017), ¢alismasinda 2007-2011 dénemi igin on sekiz farkli
tilkeden toplam altmis drt IslAmi kurumun/bankanin finansal performanst ile Entelektiiel
Sermaye (Intellectual Capital-1C) arasindaki iliski 6l¢iilmeye c¢alisilmistir. Caligmada
entelektiiel sermaye katsayisini temsilen Katma Degerli Entelektiiel Sermaye (Value
Added Intellectual Capital-VAIC) katsayis1 kullanilarak regresyon yonteminden
faydalanilmistir. Elde edilen sonuglara gére, ROA (Return on Asset) ile VAIC in
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bankalarin finansal performanslarinda pozitif ve Onemli bir iliski i¢inde oldugu
saptanmistir. ROA ile Kapital Sermaye Verimliligi (Capital Employed Efficiency- CEE)
ve ROA ile Beseri Sermaye Verimliligi (Human Capital Efficiency- HCE) arasinda
pozitif yonlii ve 6nemli bir iligski oldugu belirlenmistir. Diger bir sonug ise, ROA ile
Yapisal Sermaye Verimliligi (Structural Capital Efficiency) arasinda anlamli bir iligki
bulunamamustir. Calismadan ¢ikan genel sonug, Islami kurumlarin/bankalarin deger

olusturma kapasitesinin HCE ve CEE’den biiyiik 6l¢iide etkilendigi hususudur.

Batir (2017), Tiirkiye’deki konvansiyonel ve Islami bankalarmn teknik etkinligi,
tahsis etkinligi ve maliyet etkinliklerini VZA metodu ile incelenmistir. VZA aracilik
yaklagimi ile s6z konusu etkinlikleri elde ettikten sonra Regresyon (Tobit) metodu ile
karliliklarina etki eden faktdrlerin analizi yapilmistir. 2005-2013 yillar1 i¢in, VZA
analizine gore, ortalama katilim bankas1 etkinliginin, her y1l i¢cin ortalama konvansiyonel
banka etkinliginden daha iyi oldugu belirlenmistir. Tobit regresyon sonuglarina gore ise,
giderler ve kredi kalitesinin konvansiyonel bankalarin etkinligi ile 6nemli derece negatif
iliski i¢inde olduklari, katilim bankalarinda ise olumlu pozitif ve anlamli iliski i¢inde
olduklar1 tespit edilmistir. Toplam krediler oraninda, pozitif ve anlamli bir iliski
bulunurken, digsal degiskenlerle, her iki banka tiirlinde ise anlamli ve olumsuz bir

iliskinin varligi tespit edilmistir.

Khan vd. (2018), Suudi Arabistan’daki 2008-2016 donemi i¢in konvansiyonel
ve Islami bankacilik sektoriiniin bankacilik performansini 6lgmeyi ve karsilastirmay1
amagladigi ¢alismasinda VZA metodundan faydalanilmistir. Calismada hem banka bazli
hem de sektor performansi Olclilmeye calisilmistir. Analiz sonucuna gore, bankalar
acisindan teknik etkinlik, saf teknik etkinlik ve 6l¢ek verimliliklerinin saglanmasinda
karisik bir egilimin var oldugu saptanmistir. Pazar paylarimin genisletmekte ortak taahhiit
ile hem konvansiyonel hem de Islami bankalarin verimlilik seviyelerini artirmada basarili
olduklar1 gériilmiistiir. Bireysel banka diizeyinde ise, al-Rajhi, teknik, saf teknik ve 6lgek
verimliliginde en yiiksek puani elde eden tek banka iken, konvansiyonel bankalarda hem

Suudi Hoollandi hem de ulusal ticari bankalarin en iist sirada yer aldig1 tespit edilmistir.

Abduh (2018), 2011-2016 donemi icin Brunei Dariisselam’daki Islami
bankaciligin performansii 6lgmeyi amaclamistir. Calismada incelenen periyot igin

kullanilan performans 6lgme yontemi olarak betimsel istatistik, Herfindahl-Hirschman

172



endeksi ve z-skor metotlar1 kullanilmistir. Calismanin sonucuna gére, Islami bankacilik
sektoriiniin, geleneksel muadili olan sektér ve lilkedeki genel bankacilik sektoriine

kiyasla daha iyi bir performans sergiledigi belirlenmistir.

Khan vd. (2018), Pakistan’da 2006-2015 yillar1 arasinda bes Islami ve bes
konvansiyonel bankalarin finansal performanslarini 6lgmek ve finansal performanslarini
kargilagtirmayr amaglamigtir. Calismada regresyon analizinden yararlanilmistir.
Calismada Islami bankalarin, konvansiyonel bankalara gore daha az karli oldugu, daha

likit oldugu, daha az riskli durumda oldugu ve daha az verimli oldugu belirlenmistir.

Celik ve Oncii (2019), ¢alismalarinda Tiirk bankacilik sisteminde faaliyette
bulunan katilm ve konvansiyonel bankalarin 2015-2018 donemi arasindaki
performanslarint VZA yodntemi ile 6l¢miislerdir. Calisma sonucunda elde edilen bulgulara
gore, mevduat bankalar1 agisindan minimum etkinlik ortalamasi 2018 yilinda %62,
maksimum etkinlik ortalamas1 2017 yilinda %69 olurken katilim bankalar1 agisindan,
minimum etkinlik ortalamasi 2018 yilinda %73, maksimum etkinlik ortalamasi ise, %96
olarak tespit edilmistir. Olcege Gore Sabit Getiri (CCR) modeline gére mevduat bankalar
icinde en yliksek etkinlige sahip olan bankalar, Deutsche Bank ve Turkish Bank, katilim
bankalarinda ise Ziraat Katilim bankasi 6n plana ¢ikmigtir. Calisma da ayrica CCR
modeline gore katilim bankalarmin 2016 yili hari¢ diger tiim yillarda mevduat
bankalarina ortalama etkinlik bakimindan iistiin oldugu sonucuna isaret edilmistir. Olcege
Gore Degisken Getiri (BCC) modeline gore mevduat bankalarinin minimum etkinlik
ortalamas1 2017 yilinda %76, 2016 yilinda ise %81 katilim bankalarinin minimum
etkinlik ortalamasi 2016 yilinda %72, 2015 yilinda ise %85 olarak tespit edilmistir. BCC
modeline gore en yiiksek ortalama verimlilige ulasan katilim bankasi olarak Ziraat
Katilim, mevduat bankalarinda ise Fiba Bank, Deutsche Bank, Turkish Bank ve ICBC
Bank 6n plandadir. BCC modelinde 2016 yili hari¢ tiim yillarda ortalama etkinlik
puanlarima gore katilim bankalarmin diger tiim yillarda {istiin oldugu sonucu

vurgulanmustir.

Al-Qudah (2020), Amman Menkul Kiymetler Borsasinda (ASE) islem goren
Urdiinlii bankalarm hisse senedi fiyatlarmin finansal performanslarinin etkisini
belirlemeyi amagladig1 ¢alismasinda, 2010-2018 dénemi icin aktif karliligi, Oz kaynak

karhiligi, hisse basina kazang de§isimi ve hisse senedi fiyatlari lizerinden panel veri analizi
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yapilmustir. Calismada Islami bankalarin finansal performansi ile s6z konusu degiskenler
arasinda anlamli bir istatistiki iligki oldugu ifade edilmistir. Bu sonucun, ekonomik ve
mali aragtirmalarin yami sira pazar analizleri ile de tutarli bir sonu¢ oldugu tespit

edilmistir.

Abdo (2020), 2001-2011 dénemi igin Urdiin’deki Islami ve konvansiyonel
bankalarin  performanslar1  Ol¢iilmistiir.  Calismada  regresyon  analizinden
yararlanilmistir. Calismadan ¢ikan sonuglarda, enflasyonun Urdiin’deki konvansiyonel
bankalarin performansi iizerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Bu durumun sebebi ise,
Urdiin’deki konvansiyonel bankalarin hem nakit hem de faiz ile miinasebetli islerle
ugrasmalar1 oldugu vurgulanmistir. Enflasyonun Urdiin’deki Islami bankalarin
performanslari iizerinde etkisinin olmadig belirtilmistir. Sebep olarak, Urdiin’deki Islami
bankalarin ger¢ek emtialar ile ugrasmalarindan dolayr kaynaklandigr vurgulanmistir.
Biiyiimenin Islami bankalarin finansal performansini etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
Sebep olarak ise, bireysel talebin artmasi ve iiretimin artmasinin etkisi olarak biiylimenin
de artmas1 seklinde ifade edilmistir. Ayni durumun Urdiin’deki konvansiyonel bankalar
icinde gecerli oldugu diger bir ifade ile bilylimenin konvansiyonel bankalarin finansal
performanslari iizerinde etkisinin oldugu tespit edilmistir. Hisse basina kazancin ise
Urdiin’deki konvansiyonel ve Islami bankalarin finansal performansina énemli derecede

etki etmedigi saptanmistir.

Salur ve Cihan (2020), 2010-2018 dénemi i¢in Tiirk katilim ve konvansiyonel
bankalarinin karsilagtirmali performanslarint TOPSIS yontemi ile analiz etmistir. Elde
edilen bulgular, banka gruplarina gore, kamu konvansiyonel bankalarinin en iyi
performansi sergileyen birinci grup oldugunu gostermektedir. Kamu konvansiyonel
bankalarinin ardindan 6zel katilim bankalar1 ve 6zel konvansiyonel bankalar1 gelmektedir
Katilm bankalarinin banka bazli siralamasina bakildiginda, Kuveyt Tirk katilim
bankasinin yedinci sirada oldugu, Tiirkiye Finans katilim bankasinin on ikinci sirada yer
aldig1 ve son olarak ise Albaraka Tiirk katilim bankasinin da on besinci oldugu ifade

edilmistir.

Samad (2021), ¢alismada Kérfez Is Birligi iilkelerinin (Umman, Kuveyt, Katar,
Bahreyn, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri) Islimi bankalarinin 2014-2016

yillar1 arasindaki performanslarni VZA ile analiz ettigi ¢aligmasinda Katardaki Islami
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bankalarm sz konusu birligin i¢inde bulunan tiim iilkelerdeki Islami bankalardan daha
iyi bir performans gosterdigi ve etkin oldugu sonucuna ulasilmistir. Katar haricindeki

iilkelerin Islami bankalar1 ise etkinsiz oldugu ifade edilmistir.
2. VERI SETI VE YONTEM

2.1.Veri Zarflama Analizi (VZA) ve Malmquist Toplam Faktor Verimliligi

Endeksi I¢in Hazirlanan Veri Seti

VZA analizi i¢in 2005-2020 donemini kapsayan on alt1 yillik bir panel veri seti
derlenmistir. Bu veri setinde girdilere bakildiginda, Sube Sayisi, Personel Sayisi, Oz
kaynaklar ve Toplanan Fonlar, ¢iktilar ise, Kullandirilan Fonlar, Diger Faaliyet Gelirleri,
Kar pay1 (Faiz) Gelirleri, Ucret ve Komisyon Gelirleri olarak belirlenmistir. Bu calismada
literatiirde siklikla banka performansinin belirlenmesinde kullanilan aracilik ve karlilik
yaklasimlar yerine iiciincii ve farkli bir alternatif olan karma'® yontem kullanilmistir.
VZA analizinde kullanilan girdiler ve ¢iktilara iliskin veriler, analiz kapsaminda olan her
bir bankanin faaliyet raporlarindan, bagimsiz denetim raporlarindan, bilancolarindan,
TKBB, TBB ve BDDK web sitelerinden derlenmistir. Calismada VZA yontemi ile
etkinlik ve MTFV endeksinin hesaplanmasinda Tim Coelli tarafindan gelistirilen (Deap-
2.1) paket programi kullanilmstir.

Tablo 3.1: VZA’da kullanilan Girdiler ve Ciktilar

GIRDILER
Sube Sayis1 Banka biinyesinde bulunan toplam sube sayist
Personel Sayisi Banka biinyesinde bulunan toplam personel sayisi
Oz kaynaklar Banka ortaklarinin sermayesini belirtmektedir.
Toplanan Fonlar Bankalarin topladiklari fonlar1 ifade etmektedir.

CIKTILAR
Kullandirilan Fonlar Bankalarin kullandirdiklari fonlari ifade etmektedir.
Diger Faaliyet Gelirleri Bankalarin diger faaliyetlerinden elde ettikleri geliri belirtmektedir.
Kér payi (Faiz) Gelirleri Bankalarin kér pay1 ya da faizden elde ettikleri geliri temsil etektedir.
Ucret ve Komisyon Bankalarin iicret ve komisyonlardan elde ettikleri gelirleri ifade
Gelirleri etmektedir.

Bununla birlikte ¢alisma agisindan 2 temel kisittan bahsedilebilir. Birincisi bazi
konvansiyonel ve katilim bankalar1 analize dahil edilmemistir. Katilim bankalarinin
analize dahil edilmemesinin sebebi 2015 ve sonrasinda kurulmus olmalaridir.

Konvansiyonel bankalardan bazilarina ait eksik verilerin olmasi, bu bankalarinda analiz

10 Karma Yontem igin bakimz (bkz), (Bektas ve Seki, 2018; Cingi ve Tarim, 2002).
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kapsami disinda birakilmasina neden olmustur. ikinci kisit analizin 2005 yilindan
baslamasidir. Bunun sebebi ise katilim bankalarinin 2005 yili éncesinde OFK statiisiinde

bulunmalari, 2005 yiliyla birlikte bankacilik statiistine gegmeleridir.
2.2. Yontem

Calismada teknik etkinlik Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi, toplam faktor

verimliligi ise Malmquist Toplam Faktor Verimliligi endeksi yardimiyla dlgiilmiistiir.
2.2.1.Veri Zarflama Analizi (VZA) Yontemi't

Parametrik olmayan (Non-Parametric) ve lineer (dogrusal) program tabanli bir
metot olan Veri Zarflama Analizi (VZA), literatiire ilk defa Charnes, Chooper ve Rohades
(1978) tarafindan kazandirilmistir. VZA {retim teknolojisine herhangi bir kisit
getirmeksizin, optimum (en iyi iiretim) smirint belirlemek icin ortaya atilmis bir
metodoloji olarak ifade edilmektedir. VZA merkezden ziyade sinirlara (frontiers) egilimli
bir yontem olarak gelistirilmigtir. Parametrik yontemlerden olan dogrusal (lineer)
regresyon analizinde gézlemlenen degiskenlere optimal (en uygun) uyumu olusturacak
regresyon diizleminin belirlenmesi islemi yapilirken, VZA ise u¢ verileri de kapsama
alarak dogrusal, kism1 ve mantikli bir yiizeyin olusumuna imkan tanir. Diger bir ifade ile
Parametrik olmayan yontemlerde etkin olan sinirdan sapmalarin tiimii etkinsizlik olarak
addedilirken, Parametrik yontemlerde ise hem giiriiltiilii hem de etkinsizlik unsurlarindan
olustugu belirtilmektedir. (Coelli vd., 2005: 162; Ekinci, 2021: 325; Bektas, 2016: 41,
Bektas ve Seki, 2016: 5; Bektas ve Seki, 2018: 205; Deliktas, 2002: 250; Tarim, 2001:
45; Seki ve Akbulut, 2015: 2; Sahin 2020: 114).

VZA’nin en basglica 6zelligi genel olmasi olarak ifade edilmektedir. Analiz
kapsamina alinan her girdi-¢ikti i¢in belirlenecek teknoloji hadleri, s6z konusu bu girdi-
cikt1 lizerindeki Ornek teskil eden gézlemlerin lineer birlesmeleriyle tanimlanmaktadir.
VZA’nin fonksiyonel formu (bi¢imi) herhangi hi¢bir varsayima gerek duymamaktadir.
Analize dahil edilen bir bankanin etkinligi, biitiin karar birimlerine (bankalara) gorece
(nispeten) olciiliir. Biitiin karar birimleri ise etkin olan sinirda veya s6z konusu sinirin

altinda bulunurlar (Deliktas, 2002: 250; Bektas, 2016: 41; Bektas ve Seki, 2016: 5).

11 Tez’de katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin Teknik Etkinliklerini (TE) l¢gmek igin yararlanilan
Veri Zarflama Analizi (VZA) metodunun teorik g¢ergevesi ve matematiksel notasyonlart Deliktag
(2002)’den esinlenerek hazirlanmistir.
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VZA’nin avantajlar1 ve dezavantajlari su sekilde siralanabilir (Ozden, 2008: 169;
Ayein, 2020: 338; Demirci, 2018: 662-63).:

1. Girdilerin ve ¢iktilarin ¢ok sayida kullanilmasina imkan vermektedir.

2. Girdiler ve giktilar ile fonksiyonel olarak bir analiz yapar.

3. Farkli tarzlarda Ol¢ii birimler hem girdiler i¢cin hem de ciktilar igin
kullanilabilmektedir.

4. Rassal hataya diger yontemlerde oldugu gibi yer verilmemesi ve analizde
veri setinin diizglin ve uygun secilmemesinden kaynakli goreli etkinlik
Ol¢iimiinde problemler yasanabilir.

5. VZA’da ug degerlerde analize dahil edildiginden etkinlik skorlar1 bu ug
degerlerden etkilenmektedir. Dolayistyla mutlaklik bakimindan degil de
gorecelilik bakimindan etkinlikler degerlendirilir.

6. Parametrik bir yontem olmasindan dolayi istatistiksel olarak test edilmesi
guctiir.

7. Statik bir analiz yontemidir. Zamana gore bir etkinlik analizi yapilacaksa
Malmquist Toplam Faktér Verimliligi Endeksi ile beraber kullanilmasi
gerekir.

8. Genelde az girdi ¢ok ¢ikt1 tercih edilmektedir. Girdi ve ¢ikt1 sayisi oldukga
az secilmelidir. Eger ¢ok sayida girdi ve ¢ikt1 secilirse, gorece etkin olan

ve olmayan birimlerin ayristirilmasinda problemler ¢ikabilir.

VZA iki farkli varsayim ile etkinlik ve verimlilik 6l¢limii yapabilen bir yontemdir.
Bu varsayimlar; 6lcege gore sabit getiri (CRS) ve Olgege gore degisken getiri (VRS)
varsayimlari seklinde ifade edilmektedir. Her iki varsayimda da hem girdi odakli (input
oriented) yaklasimi, diger bir ifade ile veri ¢iktryr minimum (en az) girdi ile olusturma
hem de ¢1kt1 odakli (output oriented) yaklagimi, farkl: bir ifade ile veri girdi ile maksimum
(en fazla) ¢iktiy1 olusturma yaklasimlar ile etkinlik ve verimlilik 6l¢limii yapilmaktadir.
S6z konusu yaklasimlardan veri ¢iktiyt minimum girdi ile olusturma yaklasimi, veri
liretim seviyesini azaltmadan {iretime kosulan girdi seviyesinin oran bazinda ne kadar
azaltilacagin1 saptamaya g¢aligsmaktadir. Diger yandan, veri girdi ile maksimum ¢iktiy1
olusturma yaklasimi ise, veri girdi setini degistirmeden, iiretim seviyesini oran bazinda
ne kadar yiikseltilebilecegini belirlemeye ¢alismaktadir. Fakat VZA’da 6lgege gore sabit

getiri varsayimi altinda her iki yaklasimda (input oriented-output oriented) ayn1 sonuglari
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vermektedir (Behdioglu ve Ozcan, 2009: 305; Marti¢, vd., 2009: 39; Coelli vd., 1998:
142; Bektas, 2016: 42; Deliktas, 2002: 250; Seki ve Akbulut, 2015: 2; Bektas ve Seki,
2016: 5).

VZA metodolojisinde, veri ¢iktiy1 en az girdi ile olusturma yaklasimi, maliyetleri
azaltmay1 vurgulayan diger bir ifade ile maliyet diisliriicii bir yaklasim olarak
tanimlanmaktadir. Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksinin (MTFV) olgege
gore degisken getiri varsayimina gore hesaplanmasinda uzaklik fonksiyonlarinin dogru
hesaplanamamasi sorunu ile karsi karsiya kalinabilmektedir. Dolayisiyla 6lgek
etkinliginden meydana gelen kayip veya kazanglarin dogru bir bigimde ortaya
koyulabilmesi gerceklesemeyebilir. Bundan dolayt MTFV endeksinin hesaplanmasinda
uzaklik fonksiyonlarinin tahmin edilmesinde Olgege gore sabit getiri varsayiminin
kullanilmas1 gerekmektedir (Deliktas, 2002; Coelli vd., 1998). Bu ¢aligmada dlgege gore

sabit getiri varsayimi altinda ¢ikt1 odakli bir yaklasim analizi uygulanmistir.

Tez’de s6z konusu bankalarin hem mevduat hem de kredi pazarinda mevduatlar
krediye cevirerek kar saglamak, diger bir ifade ile ¢iktisini maksimize etmek isteyen
birimler seklinde var sayilmaktadir. Dolayisiyla calismanin odagindaki bankalar i¢in ¢ikt

odakl1 bir analiz yapilmas1 uygun bulunmustur.

Parametrik olmayan (Non-Parametric) VZA metodolojisi, etkinlik o6l¢timi
yaparken rasyo (oran) tekniginden faydalanan bir metodolojidir. S6z konusu bu teknigi
kullanarak, her bir banka veya firmanin biitiin ¢iktilar1 biitiin girdilere oran1 (u'q;/v'x;)
ortaya ¢ikar. Cikti agirliklari vektoriinii (u, Mx1) temsil ederken, girdi agirliklart
vektoriinii ise, (v, Kx1) temsil eder. Olgege gore sabit getiri varsayimi hareketiyle yapilan
calismada agirliklar denklem (3.1)’de gdsterine dogrusal programlama (DP) probleminin

¢ozlimii sonucunda saptanir:

MaXu,v (u'qi/v'xj)
Kisit: u'q;/v'x; <1, J=1,2--,N

u,v=0 (3.1

S6z konusu bir en iist seviyeye ¢ikarma (maksimizasyon) sorunu biitiin etkinlik

Olciilerinin 1’e esit veya 1’den kiigiik olmalarina imkan veren daraltic1 (kisitlayict) sartlar
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altinda, i’nci banka i¢in etkinlik Ol¢iisiiniin maksimum hale getirilecegi u ve v
vektorlerine degerlerin bulunmasina olanak saglar. Burada sdz konusu oran formiiliine
yonelik meydana gelen en 6nemli problem ise, sonsuz sayida ¢oziim imkaninin var

olmasidir. Bu problemi bertaraf etme adina ise, modele bir kisit (sinirlama) ilave edilir.

flave edilen kisit ise su sekilde formiilize edilebilir:

!

v'x; =1,

MaXMaV (“’yl)v

Kusit: v'x; =1,

,Ll,yj —Xj <0 ] =12,-,N

u,v =0 (3.2

Kisitta u ve v’den u ve v’ye dogru, diger bir ifade ile u’dan p’ye bir degisme
(doniisiim) notasyonuna basvurularak s6z konusu modelin farklt bir DP sorunu
(problemi) olarak tanimlanmaktadir. Denklem (3.2)’nin bi¢imi aslinda, VZA’nin DP
probleminin bir ¢arpan formu seklinde de tanimlanabilir. DP’de dualize kullanilarak s6z
konusu sorunun es deger bir zarf (Envelopment) durumu da su sekilde formiilize
edilebilir:

Miny, 09,
Kisit: —q; + Q14 = 0,
Hxi — XA = 0,

A >0, (3.3)

Burada ise, 8 olgek (skala), A’da Nx1 sabitleri temsil eden vektor olarak ifade
edilir. Denklem (3.3) sekli multipler (carpan) seklinden daha diisiik seviyede (K + M <
N + 1) kisitlamalar1 (sinirlamalart) igermektedir. Daha ¢ok tercih edilen ve bas vurulan
bi¢imi budur. 6’nin ortaya ¢ikan degeri i’nci banka ya da sirketin etkinlik skorunu ifade
eder ve 6 < 1 kosulunu saglamaktadir. DP sorunu 6rnekte bulunan her bir banka i¢in N
kere ¢oziiliir. Bu ¢6ziim neticesinde her bir banka i¢in bir 8 degeri hesaplanir. S6z konusu
deger ise, bankalarin teknik etkinlik skorunu ifade etmektedir (Coelli vd., 2005: 162; Kok
ve Deliktas, 2003: 222-223; Bektas, 2016: 43; Seki, 2011: 24-25).
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Olgege gore sabit getiri varsayimi altinda yapilan hem girdi yonelimli hem de ¢ikt1
yonelimli analizlerin sonuglart aynidir. Her iki hesaplama tekniginin hangisinin
secilecegine dair bilginin s6z konusu o endiistrideki karar alim siirecleri aragtirilarak elde

edilmektedir.

Girdi yonelimli 6lgme metodunda, o endiistrideki karar verme siiregleri, her
zaman girdi kullanimi 6ncelikli ilk etmendir. Bir diger ifade ile ana faktér konumunu
almaktadir. Bu durumda o endiistride minimum (en az) girdiyi iiretime kosarak
maksimum (en ¢ok) ¢iktiy1 liretmek ana hedef olarak belirlenmistir. Cikt1 yonelimli
Olctimlerde ise, dlgege gore hem sabit hem de degisken getirili modellemede benzer bir

yontemle soyle formiilize edilebilir:

Maxg, @,

Kisit: —@q; + QA = 0,

N'1A=1
120 (3.4)

Denklem (3.4)’te goriilecegi tizere, 1 < @ < oo ve @ — 1 girdi miktarlar1 sabit
oldugunda i’nci bankanin iiretebilecegi ¢ikti miktarinda oransal olarak artig
belirtilmektedir. 1/@ degeri ise, 0 ile 1 arasinda degerler alan Teknik Etkinlik (TE)
skorlarii temsil etmektedir (Coelli vd., 2005: 180-181; Kok ve Deliktas, 2003: 227-228;
Bektas, 2016: 44; Seki, 2011: 24-25).

Denklem (3.3)’te yansitilan 6lgege gore sabit getiri modelinden hareketle Banker,
Charnes ve Chooper (1984) dlgege gore degisken getiri varsayimi modeli altinda teknik
etkinlik 6l¢limii yapmak i¢in gelistirilen yontemi su sekilde formiilize edilebilir (Deliktas
2002: 252):
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Miny.g, @,

Kisit: —y; + YA > 0,

Ox; — X1 >0,
N1'A=1
A=0, (3.5)

Denklem (3.5)’te goriildiigii gibi, N, Nx1 vektorii seklinde ifade edilebilir. S6z
konusu yaklagim, birbiri ile kesisen diizlemlerin konveks bir alanin1 (zarfin1) meydana
getirir. Olusan alan, veri noktalarini, sabit getirinin konikal alanindan daha siki1 bir sekilde
sardigindan dolay1, Olgege gore sabit getiri varsayimi ile elde edilen teknik etkinlik

skorlarindan daha biiyiik veya esit skorlar meydana gelmektedir.
2.2.2. Malmgquist Toplam Faktir Verimliligi Endeksi*? Yontemi

Malmquist Toplam Faktor Verimliligi (MTFV) Endeksi, parametrik olmayan
(Non-Parametric) VZA yontemi ve parametrik (Parametric) olan ampirik metotlarla
Olciilmektedir. VZA Ol¢limii ile hesaplanan uzaklik (distance) fonksiyonlari
belirlenmesiyle meydana gelen MTFV endeksi, hem toplam faktor verimliliginde (TFV)
meydana gelen degisimi vermesi, hem de s6z konusu degisim sebebinin hangi
unsurlardan kaynaklandigini arastirmacilara gostermektedir (Kok ve Deliktas, 2003: 243;

Seki, 2011: 26; Tarim, 2001: 152; Candemir ve Deliktas, 2006: 5).

MTFV endeksi kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslarin performanslarinin
arastirlldigl incelemelerde analize zaman boyutunu ekleyerek Olglim yapan, iyi bir
metodoloji olmasi hasebiyle en gok tercih edilen metodoloji olarak ifade edilebilir. MTFV
endeksinin Oonem arz etmesinin bas unsuru ise, analiz edilen sirket, bankalar vb.
kurumlarimn karlarini en ¢oklastirma (maksimize) arzusunda olmasi veya maliyetlerini en
aza indirgeme giidiimiinde olma gayreti i¢inde bulunmalar1 ve s6z konusu bu iki temel
unsurun ana hedef olmasi varsayimindan gelmektedir (Atukalp, 2018: 26; Candemir ve
Deliktas, 2006:3; Tarim, 2001: 151-152; Seki, 2011: 27).

12 Tez’de katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin Toplam Faktor Verimliligini (TFV) 6lgmek igin
yararlanilan Malmquist Toplam Faktér Verimliligi Endeksi (MTFV) metodunun teorik cercevesi ve
matematiksel denklem notasyonlart Deliktas (2002)’den esinlenerek hazirlanmstir.
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1953 yilinda Sten Malmquist tarafindan gelistirilen ve literatiire eklenen s6z
konusu bu endeks, analiz edilen firma, banka, sirket vb. ekonomik birimlerin sahip oldugu
her bir veri noktasinin, ortak bir teknoloji altinda nispi (goéreli) uzaklik (distance)
skorlarin1 hesaplayarak, iki veri nokta arasinda kalan, TFV degisimini ol¢en bir
metodolojidir (Benli, 2012: 371-372; Seki ve Akbulut, 2015: 3; Aktas ve Avci, 2015: 70;
Bektas ve Seki, 2016: 6).

MTFV endeksinin sundugu bir avantaj da TFV endeksinde meydana gelen
degisimi, diger bir ifade ile endeksin azalmasi ya da artmasinin kaynagini iki alt (ana
gruba) unsura baglamasi olarak ifade edilebilir. Bu iki ana alt unsur Teknik Etkinlikteki
degisme (ED) ve Teknolojik Degisme (TD) seklinde belirtilebilir. S6z konusu bu iki alt

ana unsura endeks, TFV degismeleri baglamaktadir.

MTFV endeksinin iki ana alt unsurunun ilki olan TE’deki (ED) degisim,
ekonomik birimlerin (bu ¢alismada bankalarin) optimum (en iyi) iiretim simiria
yakinsama (yaklagma-catching-up effect) hadlerini ortaya koyarken, TD ise endeksin,
optimum {iretim siirinin zamansal ¢ercevede degisimlerini yansitmaktadir (Deliktas,
2002: 252; Seki ve Barbaros, 2011: 419; Bektas ve Seki, 2016: 6; Bektas, 2016: 45;
Tarim, 2001: 151-152).

TFVD o6l¢meye yarayan bu endeks, uzaklik fonksiyonlarina yonelik hesaplanan
bir metodoloji olarak ifade edilebilir. Uzaklik fonksiyonlarinin elde edilmesinde
(hesaplanmas1) girdi yonelimli-¢ikt1 yonelimli olarak analiz edilebilir. Girdi egilimli
fonksiyonlarda, ¢ikt1 vektorii veri olurken, girdi vektoriiniin minimum oransal olarak

daralmasini baz alan bir tiretim teknolojisi yansitilmaktadir.

Ciktt egilimli fonksiyonlarda ise, tersi durumdan bahsedilir. S6z konusu
fonksiyonlarda, girdi vektorii veri olurken, ¢ikti seviyesinin maksimum kapasitede
artisin1 temel alan bir durum gerceklesmektedir. S6z konusu uzaklik fonksiyonu (¢ikt1
egilimli) tiretim teknolojisi, ¢ikt1 kiimesi (Px) notasyonu ile belirtilmektedir. Bu kiimede

x girdi vektorlerini ifade ederken, g’da ¢ikt1 vektdrlerini gostermektedir.
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Py = {q: q"yi iretebilecek x} (3.6)
C1ikt1 (distance) fonksiyonu (Px) ¢ikt1 kiimesine bagli olarak tanimlanmaktadir.

do(x,q) = min {D:q/D € P(x)} (3.7)

Denklem (3.7)’ye gore, eger q ¢ikti vektorii (Px) miimkiin olabilen {iretim
kiimesine ait bir eleman ise, uzaklik fonksiyonu d, (x,q) <1 ya da d, (x,q) =1
olacaktir. Uzaklik fonksiyonlarima gore elde edilen (¢ikti yonelimli) MTFV endeksi
denklem (3.8)’de gosterilmistir. Bu endekste t baz yili ve t + 1 ise baz yildan sonraki y1li

ifade etmektedir.

dé (qt+1,xt+l) d(t)+1(qt+11xt+1) %

mo(qt,xt’qnl’xwl)_ dé(qt’xt) X dé(qt,Xt) (38)

Denklem (3.8)’e gore, t ve t + 1 donemleri anlasilacag: lizere endekslerinin

geometrik ortalamasidir. Birincisi ¢t ve ikincisi t + 1 donemleri igindeki teknolojileri

yansitmaktadir. Denklem (3.8)'de gosterildigi gibi d} (qt,xt) t donemdeki gozlemden t
donemdeki teknolojiye olan uzaklig1 gostermektedir.

Farkl1 bir formiilize islem ile denklem (3.8) su sekilde ifade edilebilir.

d(t)+l(qt+l,xt+l) d(t)(qt+1’xt+1) d(t)(qt’xt) %
d(t)(qt,xt) X d(t)+1(qt+1’xt+l)Xd(t)+l(yt1xt)

m, (qt’ Xt ’ qt+l’ Xt+l) — (3.9)

Denklem (3.9)’da goriildigii gibi, ¢ikti egilimli teknik etkinlikteki degisimi hem
t hem de t + 1 donemleri arasinda olusan degisimi 6l¢en oran, formiil (3.9)’da parantezin
disinda olan orandir. Formiile gore, teknik etkinlikteki degisim skoru, t + 1 donemindeki
teknik etkinlik degerini t donemdeki teknik etkinlik skoruna oranlanarak
hesaplamaktadir. Parantez i¢indeki kistmda bulunan iki oranin geometrik ortalamasi ise,

“!ve x') meydana gelen

her iki donem (t ve t + 1 donemleri) arasindaki teknolojideki ( x
degisimi yansitmaktadir. Dolayistyla, hem teknik etkinlik ve teknolojik etkinlikteki

degismeler hem de TFV degisme, MTFV geometrik ortalamasi olarak hesaplanmaktadir.
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Sekil 3.1: Malmquist Toplam Faktér Verimliligi (MTFV) Endeksi ve Bilesenleri.

Malmquist Toplam

Faktor Verimliligi
(MTRV)

|

Teknik Etkinlikteki Teknolojideki
Degisim (TE) Degisme (TD)

Saf (ptir) Etkinlikteki Olgek Etkinligindeki
Degigme (SED) Degisme (OED)

Kaynak: (Bugan, 2015: 34).

TFV degismenin hangi unsur(lar)dan kaynaklandigi, diger bir ifade ile s6z konusu
endekste meydana gelen degisimi tetikleyen (artmasi ya da azalmasi) etmenlerin hangileri
oldugunu saptamak, yukarida da bahsi gectigi iizere endeksin iki ana alt unsura
ayrilmasin1t  gerektirmektedir. MTFV endeksin, teknik etkinlikteki degisim ve
teknolojideki degisim olarak iki etmene ayrilmasi, bu iki alt unsurun TFV’ne verdikleri
katkiy1 belirleme hususunda ¢ok 6nemlidir. Bu minvalden yola ¢ikarak, denklem (3.9)
s0z konusu iki ana alt unsuru ifade edecek sekilde ayrildiginda hem teknik etkinlikteki
degisim hem de teknolojideki degisimi ayr1 ayr1 hesaplama olanag: ve agiklama imkani

50z konusu olabilmektedir.

d(t)+1 (qu, Xt+1)

Teknik Etkinlikteki Degisim =
dg (', x")

(3.10)

dé(thrl,XtJrl) d(t)(qt,xt) %

d(t)+1(qt+1’xt+1)Xd(t)+l(ytlxt) (3-11)

Teknolojideki Degisim =

Denklem (3.10)’dan goriilecegi lizere, teknik etkinlikteki degisim, optimum

(etkin, en iy1) liretim sinirin1 yakalama etkisi (catching-up effect) seklinde ifade edilir.
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Denklem (3.11)’de ise, teknolojik degisim, iiretim sinir1 egrisinin kaymasi, farkli bir tabir
ile zamansal boyut etkisi (sinir etkisi) olarak belirtilir (Lorcu, 2010: 279; Bektas, 2016:
47)

MTFV endeksinin s6z konusu alt gruplarimin g¢arpimi (Teknik Etkinlikteki
degisim x Teknolojideki degisim) TFV’deki degismenin sonucunu gdostermektedir.

M, = EDXTED (3.12)

M, endeksi eger ki M, >1ise TFV t donemden, t + 1 dénemine, diger bir ifade
ile iki donem arasi artig gosterdigi soylenebilir. M, endeksi M, <1 olarak gerceklesirse,

0 zaman TFV t donemden, t + 1 donemine, farkli bir ifade ile iki zaman dilimi arasinda
azalis egilimi gosterdigi ifade edilebilir. Eger My = 1 ise bu sefer t donemden, t + 1
donemine, farkli bir ifade ile iki zaman dilimi arasinda sabit kalmistir. TFV (Ates ve
Esmer, 2013: 71; Lorcu, 2010: 280; Fare vd, 1994: 71-72; Atukalp, 2018: 26; Aktas ve
Avct, 2015: 70).

VZA, MTFV endeksinin ortaya konmasinda (hesaplanmasi) olmazsa olmaz olan
uzaklik fonksiyonlarinin tahminine yonelik tercih edilen en yaygin metodolojidir. Bu
analizin yapilabilmesi hususunda dengeli bir panel veri setinin yardimi ile VZA’da DP

tabanini kullanarak gerekli olan uzaklik fonksiyonlar1 hesaplanabilmektedir.

Analize dahil edilen herhangi bir banka i¢in, t ve t+ 1 zaman dilimi i¢in
TFV’deki degisimin Ol¢iimlenebilmesi i¢in dort adet wuzaklik fonksiyonunun
hesaplanmasi gerekmektedir. Bu hesaplamadan sonra hesaplanan fonksiyonlar dért adet
DP probleminin ¢dziimiinii gerektirmektedir. Olgege gore sabit getiri varsayimi altinda
gerekli olan DP problemlerinin matematiksel matris notasyonlar1 su sekilde formiilize

edilebilmektedir:

[ d (g, x ‘e max,, ; ¢, [di(a" x)]" =max,, 4,

Kisit 0" +Q, + 420, Kisit —¢0g; +QA =0,
X=X ,A>0, X+ XA >0,
220, (3.13) 220, (3.14)
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|:d8+1 (qt ’ Xt+l)j|7l =max, , b, I:d(t) (qtﬂ, XHleil = maX¢,/1 ¢.

Kisit —¢0; +Q A =0, Kisit g +QA =0,
X —X,,,4>0, X —X.A1>0,
A=0, (3.15) A2>0, (3.16)

Denklem (3.12), (3.13), (3.14) ve (3.15)’ te formiilize edilen dort adet DP
problemi, herhangi bir banka i¢in ¢6ziimlenmesi gerekmektedir. T zaman dilimi ve N adet

firmanin varliginda ¢oziime ihtiyag duyulan DP problemi adedi=Nx(3T-2) olarak ifade
edilebilir.

TFV’deki degismenin alt unsurlarindan olan TE kendi i¢inde iki adet alt unsura
boliinmektedir. Bunlar Saf (Piir) Etkinlikteki Degisim (SED) ve Olgek Etkinligindeki
Degisim (OED) seklinde belirtilebilir. Bu sekilde TE nin ayrilmasi, uzaklik fonksiyonlari
yaklagiminin genisletilmis bir versiyonu olarak yorumlanabilmektedir. S6z konusu bu iki
etmene bollinme siireci ek olarak iki tane daha DP probleminin ¢oziimiinii gerektirdigi
icin hem denklem (3.12)” ye hem de (3.13)’e (N1’ A=1) konvenkslik (dis biikeylik)
kisitlamasi (daraltict veya sinirlayici) eklenmesiyle tekrarlanmasina sebep olur. Diger bir
ifade ile artik ek alan her iki uzaklik fonksiyonu da bundan boyle 6lgege gore degisken
getiriyle hesaplanacaktir. Bu durumdan 6tiiri, N firma ve T zaman dilimi ig¢in
¢oziimlenmesi gereken DP problemlerin adedi=Nx(4T-2) seklinde degismektedir.
Boylelikle;

t+1t+1 i+l
d,"q ", X

t t t
do,d', X

1
d(t)-\:lqnl’ XHl/t 1 t+1 t+l dévqt+1’Xt+l t ot St i
d +1 b+ X + d + X +
Oc q Ocq (318)

X

t+1 At t t t t

LR
do. ', X do.q, X

Saf Etkinlikteki Degisme = (3.17)

Olgek Etkinligindeki Degisme =

Denklem (3.17) ve denklem (3.18)’yi de formiilizasyona ilave edildiginde, bir

biitiin olarak tiim yontemlerle hesaplanan MTFV endeksi ve s6z konusu bu endeksin bir
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biitiin haline getiren unsurlar, analiz edilen birimlerin ele alinan zaman dilimi bakimindan
hem TFV hem de TE degisimleri incelenip, skorlar1 belirlenebilmektedir (Kok ve
Deliktas, 2003; 238-245; Seki ve Barbaros, 2011: 415-417; Deliktas, 2002: 250-255;
Bektas ve Seki, 2016: 44-49; Seki, 2011: 23-31; Lorcu, 2010: 280; Akhisar ve Tezergil,
2014: 5-6).

2.3.VZA Analizi Bulgulari

Calismanin bu kisminda o©nce analiz edilen bankalara ait teknik etkinlik
performans skorlari, ardindan Malmquist toplam faktor verimliligi sonuglart mukayeseli

bir sekilde verilecektir.
2.3.1.Teknik Etkinlik (TE) Endeksi Sonuclart

Teknik etkinlik endeksinin belirlenmesinde, dogrusal program DP tabanli yontem
olan VZA dan yararlanilmistir. Bu dogrultuda endeksin hesaplanmasinda endeksin dlgege

gore sabit getiri varsayimi kapsaminda ¢ikt1 yonelimli bir metodoloji izlenmistir.

Yapilan performans (etkinlik) dl¢limleme sonucunda, ortaya ¢ikan TE endeksi
skorunun 1’e esit olmas1 [TE=1,000], ilgili donemde analiz kapsamina alinan bankanin
kaynaklarin1 tam etkin olarak kullandigini (iiretime kostugunu) gostermektedir. Tersi
durumda, TE endeksinin 0’a esit ya da 1’den kiiciik olmasi [TE=0 veya TE<I ] durumunda
ise, tam etkinsizlik durumunun ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir. Diger bir ifade ile

{Etkinsizlik durumu=1-TE} olarak formiilize edilebilmektedir.

Dolayisiyla (TE<I) olmasi, iiretim faktorlerinin atil kaldigin1 ve o dénem veri
teknoloji altinda veri girdilerle maksimum c¢iktinin {retilemeyecegi anlamina
gelmektedir. Diger bir ifade ile, ¢iktinin, eldeki girdileri en az seviyede kullanarak

(maliyet minimizasyonu) iiretilebilme imkanindan mahrum kalinacaktir.

Tablo 3.2’de 2005-2020 donemi VZA yontemiyle hesaplanan teknik etkinlik

skorlar1 gosterilmistir.
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Tablo 3.2: Analiz Edilen Bankalarin Teknik Etkinlik (TE) Performans Degerleri.

BANKALARIN YILLARA GORE TEKNIK ETKINLIK SKORLARI

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.
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BANKALAR/YILLAR | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 gﬁ‘;:';‘:s‘;
ZIRAAT BANKASI | 0,622 | 0,445 | 1,000 | 0.757 | 0.978 | 1,000 | 1,000 | 0,623 | 0,869 | 0,834 | 0,921 | 0,948 | 0,946 | 1,000 | 1,000 | 1,000 0.871
HALK BANKASI 0,966 | 0,958 | 1,000 | 1,000 0,911 | 0,872 | 0,876 | 0,922 | 1,000 | 0,933 | 0,997 | 0.993 [ 0,959 | 1,000 | 0,995 | 0.966 0,959

VAKIFLAR BANKASI | 1,000 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000] 1,000 ] 1,000 1,000
YAFE;[A\@@IEDI 1,000 | 0,807 | 0,941 | 0,850 | 0,758 | 1,000 | 0,989 | 0,994 | 0,966 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000| 0,974 | 0,899 [0.867| 0,940

GARANTI BANKASI 1,000 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,917 | 0,641 | 1,000 | 1,000] 0,992 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,892 | 1,000 | 1,000 | 0.890 0,958

ISBANK 0,737] 0,769 0,859 0,813 | 1,000 1,000 0,916 | 1,000 | 0.989 | 0.973 | 0,980 | 0,988 | 0.946 | 0.953 | 0.767 | 0.818 0,907
SEKER BANK 0,381/ 0,679 1,000 1,000 1,000 0,763 | 0,616 | 1,000 | 0.901 | 0.756 | 1,000 | 1,000 | 0.830 | 0.624 | 0.459 | 0,659 0,792
TURK EKONOMi 1,000 | 1,000| 0,724 | 0,634 | 0,708 | 0,404 | 0,736 | 0,849 | 0,772 | 0,832 | 0,876 | 0,905 | 0,880 | 0,745 | 0,503 | 0,646 0,763
BANKASI (TEB) 1 1 1 1 1 1 ) ) ) ) 1 1 1 i) i) i) i)
TLE’;E'KSH 1,000 | 0,787 | 0,935 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0.895 | 0,792 | 1,000 0,963
BU(FSF?E';‘(NFS\AI)NK 0,818 1,000{0,821| 0,72 | 0,551 0,543 | 0,606 | 0,786 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 0,865
AKBANK 1,000 0,972 | 1,000 | 1,000 0,937 0,810 | 0,926 | 1,000 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0.984 | 0.884 | 0,802 0.957
ANADOLU BANK | 0.619]0.681]0.623] 0,596 | 0,68 | 0.516 0,598 | 0.657 | 0.705| 0.73 |0.724|0.795 | 0.814 | 0,84 | 0.735 | 1,000 0.707
[éiNNIIf 0,858 | 0,856 | 1,000 0,866 | 0,874 0,898 | 1,000 | 0,758 | 0,942 | 0,77 0,843 | 0811|0784 |0.775 | 0,563 | 0,755 0,835
ONB
EINANSOANK 0,922 1,000 0,806 | 0,757 | 0,667 | 0,48 | 0,674 0,787 | 0,631 | 0,759 |0.762|0.758 | 0.814 | 0.79 | 0,702 | 0,800 0,757
HSBC BANK 0.951]0,978]0,912| 0,618 0,578 0,368 | 0,608 | 0.689 | 0.639 | 0.77 |0.938 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,972 | 1,000 0.814
HABIB BANK 1,000 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 1,000
AEQEIIXSRIK 0,885 | 1,000 0,983 1,000| 0,770 | 0,491 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,828 | 0,647 0,013
BANK MELLAT 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,608 | 0,678 | 1,000 | 1,000 | 0.458 | 0.441 | 0.834 | 0.779 0,862
KUVEYT TORK 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 1,000 | £.000 | 1,000 | 1,000 | 0,961 | 1,000 | 0.973 | 1,000 | 0.944 | 0.913 | 0.850 0,978

TURKIYE FINANS | 0,803 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,883 | 1,000 | 1,000 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 0,980
ALBARAKA TURK | 1,000 1,000 0,998 | 0,956 | 0.973 | 0.803 | 0,932 | 1,000 | 1,000 0,970 | 0,974 | 1,000 0,978 | 1,000 | 1,000 | 1,000 0.974

YILLIK ORTALAMA | 0,884[0,902 0,933 0,884 0,872 0,784 0,880 | 0,908 | 0,905 ] 0,903 | 0,953 | 0,961 0,919 | 0,903 | 0,850 | 0,880 |




Tablo 3.2°den goriildiigii lizere, incelen donem boyunca her yil tam teknik etkin
(TE=1) performans gosteren iki banka (Vakif Bank ve Habib Bank) s6z konusudur. Bu
iki bankanin kaynaklarinin optimum bir sekilde kullandiklarini ifade etmek miimkiindiir.
Bu bankalar incelenen tiim yillar i¢in etkin olmayan bankalara referans olmaktadir. Diger
bankalarin goreli etkinligi VZA yonteminde s6z konusu yilda teknik etkin olan bankalarla

mukayese edilerek hesaplanmaktadir.

Tablo 3.2°den goriildiigii tizere, 2005 yilinda, analiz edilen toplam 21 bankadan
10 tanesinin (8’1 konvansiyonel banka, 2’si katilim bankasi) teknik etkinlik skorunun 1’e
esit oldugu goriilmektedir. Diger bir ifade ile 2005 yilinda s6z konusu bankalarin teknik
etkin bir sekilde calistig1 ve etkin olmayan bankalarin bu bankalara gore degerlendirildigi
(etkin olmayan bankalara referans olduklart) ifade edilebilir. Ote yandan geriye kalan 11
bankanin (10’u konvansiyonel banka, 1’1 katilim bankasi) ise, etkinsiz olduklari
anlagilmaktadir. Bir baska deyisle 2005 yilinda s6z konusu bankalarin veri teknoloji
altinda, ellerindeki kaynaklar1 atil kullandiklari igin veri girdi ile maksimum ¢iktiy1 elde
etme noktasinda basarisiz performans sergiledikleri sdylenebilir. Etkinsiz olan bankalar;
Ziraat Bankas1 (0,622), Halk Bankas1 (0,966), Is Bank (0,737), Seker Bank (0,381),
Burgan Bank (0,818), Anadolu Bank (0,619), Deniz Bank (0,858), QNB Finans Bank
(0,922), HSBC (0,951), Arap Tiirk Bankasi (0,885) ve son olarak Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi (0,803) olarak hesaplanmistir. Ayrica donem ortalamasia bakildiginda ilgili
yilda bankalar (%88,4) oraninda bir etkinlik gosterebilmis, ayni dénemde (%]11,6)

oraninda bir etkinlik diislisii yasanmistir.

2006 yilinda, Tablo 3.2°den anlasildig1 {lizere, 21 bankadan 11 adedinin (8’1
konvansiyonel banka, 3’1 katilim bankasi) teknik etkinlik degerinin 1’e esit oldugu
anlasilmaktadir. Kaynaklarini optimal olarak kullanan bu 11 bankanin, geriye kalan 10
bankaya referans olduklari ve etkinsiz olan bankalarin referans bankalara gore mukayese
edildigi sdylenebilir. Diger yandan geriye kalan 10 bankanin (tiimii konvansiyonel) ise,
2006 yilinda etkinsiz olduklar1 belirlenmistir. Farkli bir ifade ile 2006 yili igin veri
teknoloji altinda, ellerindeki kaynaklart atil kullanmalarindan dolay1 veri girdi ile en ¢cok
ciktiy1 elde etme performansi bakimindan basarisiz olduklar1 saptanmistir. Etkinsiz olan
bankalar; Ziraat Bankas1 (0,445), Halk Bankasi1 (0,958), Yap1 ve Kredi Bankasi (0,857),
Is Bank (0,769), Seker Bank (0,679), Turkish Bank (0,787), Ak Bank (0,972), Anadolu
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Bank (0,681), Deniz Bank (0,856), ve HSBC (0,978) olarak analiz sonucunda tespit
edilmistir. Ayrica donem ortalamasina bakildiginda ilgili yilda bankalar (%90,2) oraninda

bir etkinlik gosterebilmis, ayn1 donemde (%9,8) oraninda bir etkinlik diisiisti yagsanmaistir.

Tablo 3.2°e¢ gore, 2007 yilinda, teknik etkinlik performanslar1 GSlgiilen 21
bankadan 11 tanesinin (2’si katilim bankasi ve 9’u konvansiyonel banka) teknik etkinlik
skorunun 1°e esit oldugu belirlenmistir. S6z konusu bu bankalar, kaynaklarin1 optimum
seviyede kullanmalarindan dolay1 etkin olduklar1 ifade edilebilir. Ayrica etkinsiz olan
bankalar igin bir referans olma 6zelligini tasimaktadir. Dolayisiyla etkinsiz bankalar bu
bankalara gore karsilastirlmistir. Ote yandan geriye kalan 10 bankanm (9’u
konvansiyonel banka, 1’1 katilim bankasi) ise, 2007 yilinda etkinsiz oldugu saptanmastir.
Diger bir soyleyis ile, ilgili yilda veri teknoloji ile ellerinde bulunan kaynaklar1 atil
kullanmalarindan o6tiirii  veri girdi ile maksimum ¢iktiy1r iiretme performansin
gdsterememislerdir. Etkinsiz olan bankalar; Yap: ve Kredi Bankasi (0,941), is Bank
(0,859), TEB (0,724), Turkish Bank (0,935), Burgan Bank (0,821), Anadolu Bank
(0,623), QNB Finans Bank (0,806), HSBC (0,912), Arap Tiirk Bankas1 (0,983) en son
olarak Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 (0,998) seklinde ifade edilebilir. Ayrica donem
ortalamasma bakildiginda s6z konusu yilda bankalar %93,3 oraninda bir etkinlik

gosterebilmis, ayni1 donemde (%6,7) oraninda bir etkinlik diisiisii yasanmustir.

Tablo 3.2’den anlasildig1 tizere, 2008 yilinda, teknik etkinlik degerleri belirlenen
21 bankadan 11 adedinin (2’si katilim bankasi, 9’u konvansiyonel banka) teknik etkinlik
degerinin 1’e esit oldugu bulgulanmustir. Ilgili yilda bankalar teknik etkin bir sekilde
calistig1 anlasilmaktadir. Etkin olmayan bankalarin ise etkin olan bankalara gore
degerlendirildigi (etkin olmayan bankalara referans olduklari) seklinde yorum yapilabilir.
Diger yandan, geriye kalan 10 (9’u konvansiyonel banka, 1°1 katilim bankas1) bankanin,
2008 yilinda etkinsiz oldugu saptanmustir. Farkli bir sekilde sdylemek gerekirse, bu
bankalarin veri teknoloji ile ellerinde bulunan kaynaklar1 atil kullanmalarindan 6tiirii veri
girdi ile maksimum c¢iktiyr iiretme performansi agisindan basarisiz bir performans
gostermislerdir. Etkinsiz olan bankalar; Ziraat Bankas1 (0,757), Yap1 ve Kredi Bankasi
(0,850), Is Bank (0,813), TEB (0,634), Burgan Bank (0,720), Anadolu Bank (0,596),
Deniz Bank (0,866), QNB Finans Bank (0,757), HSBC (0,618) ve son olarak Albaraka

Tiirk Katilim Bankasi (0,956) olarak tespit edilmistir. Ayrica donem ortalamasina
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bakildiginda ilgili yilda bankalar (%88,4) oraninda bir etkinlik gosterebilmis, ayni

donemde (%11,6) oraninda bir etkinlik diisiisii yasanmustir.

Bankalarin teknik etkinlik skorlarinin 2009 yili1 sonuglarina bakildiginda, Tablo
3.2’den goriildiigli lizere, etkinlik analizi yapilan 21 bankadan 8 tanesinin (6’s1
konvansiyonel banka, 2’si katilim bankasi) teknik etkinlik degerinin 1’e esit oldugu
anlasilmaktadir. S6z konusu bu bankalar kaynaklarini en iyi seviyede kullanmalar
neticesinde etkin olduklar1 sdylenebilir. Dolayisiyla etkinsiz bankalar, referans olan bu
bankalara gdre mukayese edilmistir. Ote yandan, geriye kalan 13 bankanin (12’si
konvansiyonel banka, 1’1 katilim bankasi) ise, performans bakimindan etkinsiz olduklari
ortaya ¢cikmistir. Bagka bir ifade ile, ilgili yilda veri teknoloji ile, ellerinde bulunan
kaynaklar1 atil) olarak kullandiklari i¢in veri girdi ile maksimum ¢iktiy1 elde etme basarisi
(performansi) basarisiz performans sergilemislerdir. Etkinsiz olan bankalar; Ziraat
Bankasi (0,978), Halk Bankasi (0,911), Yap1 ve Kredi Bankasi (0,758), Garanti Bankas1
(0,917), TEB (0,708), Burgan Bank (0,551), Ak Bank (0,937), Anadolu Bank (0,680),
Deniz Bank (0,874), QNB Finans Bank (0,667), HSBC (0,578), Arap Tiirk Bankasi
(0,770) ve son olarak ise, Albaraka Tirk Katilim Bankasi (0,973) skoru seklinde
hesaplanmistir. Ayrica donem ortalamasina bakildiginda ilgili yilda bankalar (%87,2)
oraninda bir etkinlik gosterebilmis, ayn1 donemde (%12,8) oraninda bir etkinlik diisiisii

yasanmistir.

Tablo 3.2’e gore, 2010 yilinda, teknik etkinlik analizi yapilan 21 bankadan 8
adedinin (1’1 katilim bankasi ve 7’si konvansiyonel banka) teknik etkinlik skoru 1’e
esittir. S6z konusu bu bankalar kaynaklarin1 optimum seviyede kullandiklar i¢in teknik
etkinligi yakalamislardir. Performans agisindan etkinsiz olan bankalar bu bankalara gore
degerlendirilmistir. Diger taraftan, geriye kalan 13 bankanin (11’1 konvansiyonel banka,
2’si katilim bankasi) ise, etkinsiz bir performans gosterdigi belirlenmistir. Farkli bir
acidan ifade etmek gerekirse, s6z konusu yilda veri teknoloji ile ellerinde bulunan
kaynaklar atil kullanmalar1 sebebiyle veri girdi ile maksimum ¢iktiy1 liretme performansi
bakimindan yetersiz olduklar1 anlasilmaktadir. Etkinsiz olan bankalar; Halk Bankasi
(0,872), Garanti Bankas1 (0,641), Seker Bank (0,763), TEB (0,404), Burgan Bank
(0,543), Ak Bank (0,810), Anadolu Bank (0,516), Deniz Bank (0,898), QNB Finans Bank
(0,480), HSBC (0,368), Arap Tiirk Bankas1 (0,491), Tiirkiye Finans Katilim Bankasi
(0,883) ve son olarak Albaraka Tiirk Katilim Bankasi (0,803) analiz sonucunda
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saptanmistir. Ayrica donem ortalamasina bakildiginda ilgili yilda bankalar (%78.,4)
oraninda bir etkinlik gosterebilmis, ayn1 donemde (%21,6) oraninda bir etkinlik diisiisii

yasanmistir.

Tablo 3.2’den goriilecegi lizere, 2011 yilinda, teknik etkinlik degerleri belirlenen
21 bankadan 10 tanesinin (2’si katilim bankasi, 8’1 konvansiyonel banka) teknik etkinlik
degeri 1’e esit oldugu saptanmistir. Baska bir deyis ile, s6z konusu bankalar teknik etkin
bir sekilde ¢alistig1 ve etkin olmayan bankalarin ise bu bankalara nezdinde mukayese
edildigi (etkin olmayan bankalara referans olduklar1) seklinde ifade edilebilir. Ote
yandan, geriye kalan 11 bankanin (10’u konvansiyonel banka, 1’i katilim bankast),
etkinsiz olduklar1 saptanmistir. Farkl bir ifade ile veri teknoloji ile, ellerindeki kaynaklari
atil bi¢imde kullanmalarindan kaynakli, veri girdi ile maksimum ¢iktiy1 liretemedikleri
anlasilmaktadir. Etkinsiz olan bankalar; Halk Bank (0,876), Yap1 ve Kredi Bankasi
(0,989), Is Bank (0,916), Seker Bank (0,616), TEB (0,736), Burgan Bank (0,606), Ak
Bank (0,926), Anadolu Bank (0,598), QNB Finans Bank (0,674), HSBC (0,608),
Albaraka Tiirk Katilim Bankast (0,932) olarak tespit edilmistir. Ayrica donem
ortalamasina bakildiginda ilgili yilda bankalar (%88) oraninda bir etkinlik gdsterebilmis,

ayni1 donemde (%12) oraninda bir etkinlik diisiisii yaganmustir.

Bankalarin teknik etkinlik skorlarinin 2012 yili sonuglarina goére, Tablo 3.2°den
anlasildig: tizere, etkinlik analizi yapilan 21 bankadan 12 adedinin (9’u konvansiyonel
banka, 3’1 katilim bankasi) teknik etkinlik skoru 1’esittir. Kaynaklarini optimum diizeyde
kullanmalarindan dolay1 bankalar ilgili yilda teknik etkin olarak ¢aligmistir. Bundan
dolay1 etkinsiz olan bankalar, bu referans olan bankalara gore mukayese edilmistir. Diger
yandan geriye kalan 9 bankanin (9’uda konvansiyonel banka) ise, 2012 yilinda
performans bakimindan etkinsiz olduklar1 anlagilmaktadir. Farkli bir ifade ile, ilgili yi1lda
veri teknoloji ile, ellerindeki kaynaklart atil kullandiklart i¢in, veri girdi ile maksimum
ciktiy1 elde etmede basarisiz bir performans gostermislerdir. Etkinsiz olan bankalar;
Ziraat Bankas1 (0,623), Halk Bankasi (0,922), Yap1 ve Kredi Bankas1 (0,994), TEB
(0,849), Burgan Bank (0,786), Anadolu Bank (0,657), Deniz Bank (0,758), QNB Finans
Bank (0,787), HSBC (0,689) seklinde hesaplanmistir. Ayrica donem ortalamasina
bakildiginda ilgili yilda bankalar (%90,8) oraninda bir etkinlik gosterebilmis, ayni

donemde (%9,2) oraninda bir etkinlik diisiisii yasanmustir.
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Tablo 3.2°e gore, 2013 yilinda, teknik etkinlik analizi yapilan 21 bankadan 10
tanesinin (3’1 katilim bankas1 ve 7’si konvansiyonel banka) teknik etkinlik degeri 1’e
esittir. Bu bankalar1 kaynaklarmi optimum diizeyde kullanmistir. Dolayisiyla teknik
etkinlik seviyesine ulagsmistir. Bu durumdan dolay1 performans agisindan etkinsiz olan
bankalar bu bankalara gore degerlendirilmistir. Ote yandan, geriye kalan 11 bankanin
11’ide konvansiyonel banka) ise, performans acisindan etkinsizdir. Bunun anlami veri
teknoloji ile, ellerindeki kaynaklari atil kullandiklar1 i¢in, veri girdi ile en c¢ok
(maksimum) ¢iktiy1 elde etme basaris1 gosteremedikleri anlamina gelmektedir. Etkinsiz
olan bankalar; Ziraat Bankas1 (0,869), Yap1 ve Kredi Bankasi (0,966), Garanti Bankasi
(0,992), is Bank (0,989), Seker Bank (0,901), TEB (0,772), Anadolu Bank (0,705), Deniz
Bank (0,942), QNB Finans Bank (0,631) ve HSBC (0,608) oldugu saptanmistir. Ayrica
donem ortalamasina bakildiginda ilgili yilda bankalar (%90,5) oraninda bir etkinlik

gosterebilmis, ayn1 donemde (%9,5) oraninda bir etkinlik diislisli yasanmustir.

Tablo 3.2’ye gore , 2014 yilinda, teknik etkinlik degerleri belirlenen 21 bankadan
9 adedinin (1’1 katilim bankasi, 8’1 konvansiyonel banka) teknik etkinlik skorunun 1’e
esit oldugu goriilmektedir. Farkli bir deyis ile, bankalar teknik etkin bir sekilde ¢alistig
ve etkin olmayan bankalarin ise bu bankalara nezdinde mukayese edildigi (etkin olmayan
bankalara referans olduklar1) seklinde sdylenebilir. Diger taraftan geriye kalan 12
bankanin (10’u konvansiyonel banka, 2’1 katilim bankas1) ise, ilgili yilda etkinsiz
olduklar1 anlasilmaktadir. Farkli bir ifade ile, veri teknoloji ile, ellerindeki kaynaklar1 atil
bicimde kullanmalarindan kaynakli, veri girdi ile maksimum ¢iktiy1 liretmede basarisiz
bir performans sergiledikleri anlagilmaktadir. Etkinsiz olan bankalar; Ziraat Bankasi
(0,834), Halk Bankas1 (0,933), Is Bank (0,973), Seker Bank (0,756), TEB (0,832),
Anadolu Bank (0,730), Deniz Bank (0,770), QNB Finans Bank (0,759), HSBC (0,770),
Bank Mellat (0,961), Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi (0,961) ve son olarak Albaraka Tiirk
Katilim Bankas1 (0,970) olarak tespit edilmistir. Ayrica donem ortalamasina bakildiginda
ilgili yi1lda bankalar (%90,3) oraninda bir etkinlik gosterebilmis, ayn1 donemde (%9,7)

oraninda bir etkinlik diislisii yasanmustir.

2015 yilina bakildiginda, Tablo 3.2’ye gore, analiz edilen toplam 21 bankadan 12
tanesinin (10’u konvansiyonel banka, 2’si katilim bankasi) teknik etkinlik degerinin 1’e
esit oldugu saptanmistir. Ote yandan geriye kalan 9 bankanim (8’u konvansiyonel banka,

1’1 katilim bankas1) ise, 2015 yilinda etkinsiz olduklar1 gériilmektedir. Diger bir ifade ile
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s6z konusu donem i¢in veri teknoloji altinda, ellerindeki kaynaklari atil kullandiklarindan
dolay1, veri girdi ile maksimum c¢iktiyr elde etme performansi saglayamadiklart
anlasilmaktadir. Etkinsiz olan bankalar; Ziraat Bankas1 (0,921), Halk Bankas1 (0,997), Is
Bank (0,989), TEB (0,876), Anadolu, Bank (0,724), Deniz Bank (0,843), QNB Finans
Bank (0,762), HSBC (0,938) ve Albaraka Tirk Katilim Bankasi (0,974) saptandigi
seklinde hesaplanmistir. Ayrica donem ortalamasina bakildiginda ilgili yilda bankalar
(%90,3) oraninda bir etkinlik gdsterebilmis, ayni1 donemde (%9,7) oraninda bir etkinlik

diisiisli yasanmastir.

Tablo 3.2’de goriildiigii gibi, 2016 yilinda, teknik etkinlik performanslari 6l¢iilen
21 bankadan 13 adedinin (2’si katilim bankasit ve 11’1 konvansiyonel banka) teknik
etkinlik skoru 1’e esittir. Etkin olan bankalarin kaynaklarin1 optimum seviyede
kullandiklar1 sdylenebilir. Bundan dolay1 etkinsiz bankalar s6z konusu bu bankalara gore
karsilagtirilmistir. Diger yandan geriye kalan 8 bankanin (7’1 konvansiyonel banka, 1’1
katilim bankas1) ise, etkinsiz oldugu saptanmistir. Diger bir deyisle ilgili yilda veri
teknoloji ile ellerinde bulunan kaynaklari atil kullandiklari i¢in veri girdi ile maksimum
ciktiy1 elde etmede basarisiz bir performans gosterdikleri ileri stiriilebilir. Etkinsiz olan
bankalar; Ziraat Bankas1 (0,948), Halk Bankas1 (0,993), Is Bank (0,988), TEB (0,905),
Anadolu Bank (0,975), Deniz Bank (0,811), QNB (0,758), ve son olarak ise Kuveyt Tiirk
Katilim Bankasi (0,973) olarak saptanmistir. Ayrica donem ortalamasina bakildiginda
ilgili yilda bankalar (%96,1) oraninda bir etkinlik gosterebilmis, ayn1 donemde (%3.9)

oraninda bir etkinlik diislisii yasanmustir.

Tablo 3.2°den goriildiigii tizere, 2017 yilinda, teknik etkinlik degerleri belirlenen
21 bankadan 10 tanesinin (2’si katilim bankasi, 8’1 konvansiyonel banka) teknik etkinlik
degeri 1’¢ esittir. Ote yandan ise, geriye kalan 11 bankanin (10’u konvansiyonel banka,
1’1 katthm bankas1) ise, 2017 yilinda performans bakimindan etkinsiz olduklar
anlagilmaktadir. Farkli bir ifade edilirse, ilgili yilda veri teknoloji ile, ellerindeki
kaynaklar etkinsiz atil bigimde kullanmalarindan kaynakli, veri girdi ile maksimum
ciktiy1 elde edememislerdir. Etkinsiz olan bankalar; Ziraat Bankas1 (0,946), Halk Bankas1
(0,959), Garanti Bankas1 (0,892), Is Bank (0,946), Seker Bank (0,830), TEB (0,880),
Anadolu Bank (0,814), Deniz Bank (0,784), QNB Finans Bank (0,814), Bank Mellat
(0,458) ve son olarak Albaraka Tiirk Katilim Bankasi (0,978) olarak tespit edilmistir.
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Ayrica donem ortalamasina bakildiginda ilgili yilda bankalar (%91,9) oraninda bir

etkinlik gosterebilmis, ayn1 donemde (%8,1) oraninda bir etkinlik diislisii yasanmustir.

2018 yilinda Tablo 3.2’ye gore, analiz edilen toplam 21 bankadan 10 adedinin (8’1
konvansiyonel banka, 2’si katilim bankasi) teknik etkinlik skorunun 1’e esit oldugu
belirlenmistir. Diger taraftan geriye kalan 11 bankanin (10’u konvansiyonel banka, 1’i
katilim bankasi) ise, 2018 yilinda etkinsiz olduklar1 anlagilmaktadir. Diger bir soyleyis
ile veri teknoloji altinda, ellerindeki kaynaklar1 atil kullandiklar1 i¢in, veri girdi ile
maksimum ¢iktiy1 elde etme performansi sergilemislerdir. Etkinsiz olan bankalar; Yap1
ve Kredi Bankas1 (0,974), Is Bank (0,953), Seker Bank (0,624), TEB (0,745), Turkish
Bank (0,895), Ak Bank (0,984), Anadolu Bank (0,840), Deniz Bank (0,775), QNB Finans
Bank (0,790), Bank Mellat (0,441) ve Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi (0,944) olarak
hesaplanmistir. Ayrica donem ortalamasina bakildiginda ilgili yilda bankalar (%90,3)
oraninda bir etkinlik gdsterebilmis, ayni donemde (%9,7) oraninda bir etkinlik diisiisii

yasanmistir.

Tablo 3.2°de, 2019 yilinda, teknik etkinlik analizi yapilan 21 bankadan 7 tanesinin
(2’st katilim bankas1 ve 5’1 konvansiyonel banka) teknik etkinlik skorunun 1’e esit oldugu
goriilmektedir. Ote yandan, geriye kalan 14 bankanin (13’{i konvansiyonel banka ve 1’i
katilim bankasi) ise, 2019 yilinda performans bakimindan etkinsizdir. Etkinsiz olan
bankalar; Halk Bank (0,995), Yap1 ve Kredi Bankasi (0,899), Is Bank (0,767), Seker Bank
(0,767), Seker Bank (0,459), TEB (0,503), Turkish Bank (0,792), Ak Bank (0,884),
Anadolu Bank (0,735), Deniz Bank (0,563), QNB Finans Bank (0,702), HSBC (0,972),
Arap Tirk Bankasi1 (0,828), Bank Mellat (0,834) ve son olarak Kuveyt Tiirk Katilim
Bankasi (0,913) olarak saptanmistir. Ayrica donem ortalamasina bakildiginda ilgili yilda
bankalar (%85) oraninda bir etkinlik gdsterebilmis, ayn1 donemde (%]15) oraninda bir

etkinlik diisiisii yasanmustir.

Tablo 3.2°den goriilecegi tizere, 2020 yilinin sonuglarina bakildiginda 21
bankadan 9 adedinin (7’si konvansiyonel banka, 2’si katilim bankasi) teknik etkinlik
deger, 1’e esittir. Kaynaklarini optimal olarak kullanan bu 9 bankanin, geriye kalan 12
bankaya referans olduklar1 ve etkinsiz olan bankalarin referans bankalara gére mukayese
edildigi sOylenebilir. Diger taraftan geriye kalan 12 bankanin (11’1 konvansiyonel banka

ve 1’1 katilim bankasi) ise, etkinsiz olduklar1 yapilan analiz neticesinde goriilmektedir.
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Etkinsiz olan bankalar; Halk Bankasi (0,966), Yap1 ve Kredi Bankas1 (0,867), Garanti
Bankas1 (0,890), is Bank (0,818), Seker Bank (0,659), TEB (0,646), Ak Bank (0,802),
Deniz Bank (0,755), QNB Finans Bank (0,800), Arap Tiirk Bankas1 (0,647), Bank Mellat
(0,779) ve Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 (0,850) olarak tespit edilmistir. Ayrica donem
ortalamasina bakildiginda ilgili yilda bankalar (%88) oraninda bir etkinlik gdsterebilmis,

aynt donemde (%12) oraninda bir etkinlik diislisii yasanmustir.

Ayrica 2005-2020 donemi i¢in analiz edilen 21 bankanin yillik ortalama teknik

etkinlik performans degerleri Grafik 3.1’de goriilmektedir.

Grafik 3.1: Bankalarin 2005-2020 dénemi Yillik Ortalama TE Performanslari

Bankalarin Yillik Ortalama Teknik Etkinlik Degerleri
12
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Kaynak: Yazarin Hesaplamasi.

Grafik 3.1’den goriildiigi tlizere, Tiirk bankacilik sektoriiniin  2005-2020
doneminde etkinsiz bir performans gosterdigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile Tiirk
bankacilik sektorii (konvansiyonel ve katilim) elindeki kaynaklar1 atil kullandiklarindan

otiirti faaliyetlerine etkinsiz bir sekilde devam ettikleri sdylenebilir.

Ote yandan 2005 yilindan 2008 yilia kadar siiren etkinlik seviyesindeki yiikselis,
2008 yiliyla birlikte diisiis seyrine baglamis ve 2010 yilinda en dip seviyeye ulagmistir.
2011 yilinda toparlanma asamasiyla beraber 2015 yilina kadar yatay bir goriinim
sergileyen etkinlik performansi, 2015 yilinda yiikselis trendine girmistir. 2017 yilindan
itibaren etkinlikteki diisiis 2020 yilina gelindiginde tekrar yilikselmeye baslamistir.

2010 yilindaki 0,784 etkinlik degeri, bankacilik sektoriiniin etkin olmaya en uzak
ve potansiyel etkinlik degerine en ¢ok 1raksadigi yil , 2016 yil1 ise, 0,961 teknik etkinlik
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skoru ile bankacilik sisteminin etkin olmaya en yakin ve potansiyel etkinlik degerine en

cok yakinsadigi yil olarak dikkat ¢ekmektedir.

Etkinlik degerlerine bakildiginda en diisiik seviyenin (0,784) ile 2010 y1l1 oldugu
farkli bir ifade ile etkin olmaya en uzak, potansiyel etkinlik degerine en ¢ok wraksayan
donem oldugu analiz neticesinde tespit edilmistir. S6z konusu endeksin en yiiksek oldugu
donem ise, diger bir ifade ile etkin olmaya en yakin, potansiyel etkinlik degerine en ¢ok
vakinsayan dénem, 2016 yili (0,961) olarak yapilan analiz neticesinde tespit edilmistir.
(Grafik 3.1) Grafik 3.2°de katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin sektor
ortalamasi goriilmektedir. Tablo 3.1’in son siitununda yer alan her bir bankaya ait etkinlik
ortalamalar1 katilim ve konvansiyonel bankalar i¢in gruplandirilmis ve séz konusu

bankalar i¢in etkinlik ortalamalarindan hareketle sektor ortalamasi hesaplanmistir.

Ote yandan analize dahil olan 21 bankanmn 18’i konvansiyonel banka ve 3’ii
katilim bankas1 olmak {izere, her bir bankacilik sektoriiniin 16 yillik sektor ortalamasi ise
yine Grafik 3.2’den goriilmektedir. 18 bankanin 16 yillik ortalamalarinin ortalamasi, ilgili
bankacilik sektorliniin ortalamasin1  vermektedir. 3 katilim bankasinin 16 yillik
ortalamalarinin  ortalamasi1 ise katilim bankaciligi  sektOriinlin  ortalamasinm
yansitmaktadir. Calismada bu minvalde iki sektOriin ortalamasi alinarak sektor

mukayesesi yapilmistir.

Grafik 3.2: 2005-2020 Donemi Katilim Bankaciligi ve Konvansiyonel Bankacilik
Sektor Ortalamasi

2005-2020 Donemi Katilim Bankacilig1 ve Konvansiyonel
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Kaynak: Yazarin Hesaplamasi.
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Grafik 3.2°den goriildiigii lizere, soz konusu her iki bankacilik sektdriiniin de 16
yillik donem igin etkin olmadiklari (etkinsiz olduklar1) anlagilmaktadir. Bununla birlikte
katilim bankaciliginin etkinlik performansinin konvansiyonel bankaciligin etkinlik
performansina gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu rekabet giicii agisindan da fikir
vermektedir. Etkin olmaya en yakin aday veya etkinlik seviyesine en fazla yakinsayan

bankacilik sektorii katilim bankaciligr sektortidiir.
2.3.2.Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi Sonuclart

Toplam faktor verimliligindeki degisim, MTFV endeksi yardimiyla analiz
edilecektir. VZA Olgtimii ile hesaplanan wuzaklik (distance) fonksiyonlarinin
belirlenmesiyle meydana gelen MTFV endeksi, 2005-2020 déneminde 21 banka igin

hesaplanacaktir.

TFVD endeksinin 1’den biiylik {Mo>1 olmasi, TFV’de bir artisa 1’den kiigiik
{Mo<1}k olmas1 ise TFV’de bir azalisa isaret etmektedir. TFV’nin 1’¢ esit {Mo=1 } olmasi

ise s0z konusu yilda verimlilikte herhangi bir degismenin olmadig1 anlamina gelmektedir.

TFV 2 ana alt unsurdan olusmaktadir. Bunlar; Teknik Etkinlikteki Degisim (ED)
ve Teknolojik Degisme (TD) seklinde belirtilebilir. ED ve TD endeks degerlerinin, 1’den
bliyiik olmas1 {ED>1ve TD>1} her iki endekste de bir ilerlemenin olduguna, 1’den kiiciik

olmasi ise, {ED<I1ve TD<I} her iki endekste bir gerilemenin olduguna isaret etmektedir.

ED’deki degisimin 1’den biiyiik olmasi ayni zamanda ele alinan dénem i¢in analiz
edilen bankalarin optimal iiretim (performans) kapasitesini yakalama etkisini (Catching-
Up Effect) de gostermektedir. ED’de tipki TFV gibi kendi i¢inde 2’ye ayrilmaktadir.
Bunlar; Saf (Piir) Etkinlikteki Degisim (SED) ve Olgek Etkinligindeki Degisim (OED)
olarak smiflandirilabilir. OED endeksi, bankalarm optimal dlgekte calistiklarini yansitan
bir endeks seklinde belirtilebilir. TFVD endeksinin bdylesine sistematik parcalara
boliinmesi, yapilan analizlerin, TFV’de meydana gelen degisimin kaynaklarinin
belirlenmesi noktasinda (hangi unsurdan kaynakladig: hakkinda bildi vermesi hususunda)
fevkalade 6nem arz etmetedir. Ote yandan TD’deki degisimin 1°den biiyiik olmasi ise,

iretim sinirinin yukari kaymasi (yukart yonlii bir egilimin olmasi) manasina gelmektedir.

Tablo 3.3’te analiz edilen bankalarin 2005-2020 donemi i¢in TFV’deki degisim

ve TFV’ni olusturan alt unsurlardaki 16 yillik ortalama degismeler gosterilmektedir.
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Tablo 3.3: Malmquist Toplam Faktor Verimliligi ve Bilesenlerdeki Degisimler.

Bankalarin 2005-2020 Dénemi (16 Yillik) Ortalama Malmquist Toplam Faktor Verimliligi ve
Bilegenlerinde Meydana Gelen Degisimler
Teknik Etkinlikteki Degisim (ED) 1.001
Teknolojideki Degisim (TD) 1.079
Saf (Piir) Ekinlikteki Degisim (SED) 1.000
Olgek Etkinligindeki Degisim (OED) 1.001
Toplam Faktor Verimliligindeki Degisim (TFVD) 1.079

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.

Tablo 3.3’ten goriilecegi lizere, 2005-2020 doneminde analiz edilen bankalarin 16
yillik ortalama teknik etkinlik endeksindeki degisim {ED=1,001} olarak tespit edilmistir.
Referans degerinin (1) olarak belirlendigi diisiiniiliirse Ortalama TE’de bir ilerlemenin
oldugundan bahsedilebilir. Ciinkii hesaplanan endeks degeri s6z konusu referans degerin
tizerindedir. TE’deki ilerlemenin sebebi ise, ED nin alt unsurlarindan olan OED’deki
artistan kaynaklanmistir. Ayrica bankalarin 6lgek etkinliklerinde de (OED) bir

ilerlemenin (1,001) olugu ilgili tablodan anlasilmaktadir.

Analiz edilen 21 banka i¢in 16 yillik ortalama TD endeksine bakildiginda ise,
Tablo 3.3’ten goriilecegi tizere, (0,079)’luk bir artistan bahsedilmesi miimkiindiir. Bunun
anlami, ele alinan donemde bankalarin optimum Olgekte ¢alisma basarilarini
(performanslarini) artirmalaridir. Bankalarin 16 yillik ortalama TFVD degeri olan (1,079)
rakami1 bankalarin yasadig1 verimlilik artisina isaret etmektedir. Bu verimlilik artisinin
TFV’nin her iki alt unsurundan da kaynaklandig: ifade edilebilse bile toplam faktor
verimliligindeki artisa en fazla katkinin TD’den geldigi anlasilmaktadir.

ED’deki degisim, daha dnce de ifade edildigi iizere bankalarin iyi liretim sinirina
yakinsama (catching-up effect) veya iraksama durumunu belirlemektedir. Bankalar

nezdinde 16 yillik ortalama ED performans degerleri olarak Tablo 3.4’te goriilmektedir.

Tablo3.4: Bankalarin ED Endeksindeki Performans Degerleri.

BANKALAR (TE) DEGISIM
ZIiRAAT BANKASI 1,032
HALK BANKASI 1,000
VAKIFLAR BANKASI 1,000
YAPI VE KREDi BANKASI 0,991
GARANTI BANKASI 0,992
iS BANK 1,007
SEKER BANK 1,037
TURK EKONOMI BANKASI (TEB) 0,971
TURKISH BANK 1,000
BURGAN BANK (TEKFEN) 1,013
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AKBANK 0,985
ANADOLU BANK 1,033
DENiZ BANK 0,992
QNB FINANSBANK 0,991
HSBC BANK 1,003
HABIB BANK 1,000
ARAP TURK BANKASI 0,979
BANK MELLAT 0,983
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI 0,989
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI 1,015
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI 1,000
ORTALAMA 1,001

Kaynak: Yazarin Hesaplamalar.

Tablo 3.4’ten goriildiigii lizere, ortalama ED’ performans degerinin 1’den biiyiik
oldugu ve dolayisiyla optimal {iretim noktasini yakalayan (Catching-Up) bankalar; Ziraat
Bankas1 (1,032), Is Bank (1,007), Seker Bank (1,037), Burgan Bank (1,013), Anadolu
Bank (1,033), HSBC (1,003) ve son olarak Tiirkiye Finans Katilim Bankasi (1,015) olarak

ifade etmek mimkiindiir.

Diger yandan, optimal iiretim sinirina 1raksayan ve basarisiz performans
sergileyen (Ortalama ED degeri 1’den kiiclik olan) bankalari ise, Yap1 ve Kredi Bankasi
(0,901), Garanti Bankasi (0,992), TEB (0,971), Ak Bank (0,985), Deniz Bank (0,992),
QNB Finans Bank (0,991), Arap Tiirk Bankasi (0,979), Bank Mellat (0,983), ve Kuveyt
Tiirk Katilim Bankas1 (0,989) olarak saptanmustir. Ilgili dénemde en iyi {iretim smirinin

oldukca uzaginda kalan banka ise (0,901) oraniyla Yap1 ve Kredi Bankas1 olmustur.

Ote yandan teknik etkinlige en yakin olan bankalar, bir diger ifade ile en iyi iiretim
sinirin1 yakalamaya en yakin olan bankalar ise, Garanti Bankasi (0,992) ve Deniz Bank
(0,992) olarak ifade edilebilir. Bu bankalar referans tiretim noktasindan en az iraksayan
bankalar olarakta addedilebilir. Ele alinan donemde ortalama endeks degerinde (ED=1)
olan bankalar ise, Halk Bank, Vakiflar Bankasi, Turkish Bank, Habib Bank ve Albaraka
Tirk Katilim Bankasi seklinde sdylenebilir. (Tablo 3.4.)

Genel bir degerlendirme yapilmasi gerekirse, bankalarin ortalama ED’deki
degisimine bakildiginda, rekabet giicli yiiksek olan bankalarin optimal iiretim sinirini
yakalayan (ED>1) bankalar oldugu ifade edilebilir. S6z konusu bankalar teknik olarak
etkin bankalar olup, ellerindeki kaynaklar1 en iyi sekilde degerlendirip, verimlilikte de

basarili bir performans artis1 gdstermislerdir. Ote yandan, ED<1 olan bankalar igin ise,
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ellerindeki kaynaklar1 en iyi sekilde kullanamadiklar1 ve teknik olarak etkinsiz bir
durumda olduklari ifade edilebilir. Bu durum ise bankalarin hem verimsiz ¢aligmalarina

hem de rekabet gii¢lerinde bir diisiisle karsilagsmalarina neden olmustur.

Bankalarin yillik ortalama ED’deki degisiminin (1,001) ¢ikmasi. Yani ED>1
olmasi sebebiyle bankalarin yillik ortalama olarak etkin olduklar1 anlamina gelmektedir.

(Tablo 3.4)

2005-2020 dénemi yapilan analiz ¢ergevesinde bankalarin TD’deki degismeleri
Tablo3.5’te gosterilmistir. TD’deki degisme, optimum iiretim sinirinin zamansal
cergevede degisimlerini yansitmaktadir. Farkli bir ifade ile TD’deki artis, ilgili donemde
bankanin eldeki veri teknoloji ile daha fazla iiretim yapip yapmadigi hakkinda bilgi

vermektedir.

Tablo 3.5’te analiz kapsamina alinan bankalarin TD endeksindeki performans

degerlerinin degisimi goriilmektedir.

Tablo 3.5: Bankalarin Ortalama TD Endeksi Performans Degerlerinin Degigimi.

BANKALAR (TD) DEGISIM
ZIRAAT BANKASI 1,094
HALK BANKASI 1,083
VAKIFLAR BANKASI 1,147
YAPI VE KREDi BANKASI 1,093
GARANTI BANKASI 1,148
iS BANK 1,062
SEKER BANK 0,986
TURK EKONOMIi BANKASI (TEB) 1,076
TURKISH BANK 1,099
BURGAN BANK (TEKFEN) 1,135
AKBANK 1,140
ANADOLU BANK 1,083
DENiZ BANK 1,041
QNB FINANSBANK 1,026
HSBC BANK 1,140
HABIB BANK 1,029
ARAP TURK BANKASI 1,079
BANK MELLAT 1,003
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI 1,055
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI 1,129
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI 1,033
ORTALAMA 1,079

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.

Tablo 3.5’ten anlasilacagi lizere, Seker Bank (0,986) haricinde, diger tiim
bankalarin TD endeksinde bir artis yasadigi belirlenmistir. Seker Bankin TD’de diisiis
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yasamast s0z konusu bankanin iiretim sinirinin asagi dogru kaydigi, diisiis egilimli bir
yap1 sergiledigi seklinde yorumlanabilir. S6z konusu endekste, en fazla artis1 yasayan
bankalar; Is Bank (1,148), Vakiflar Bankas1 (1,147), Ak Bank (1,140), HSBC (1,140) ve
Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 (1,129) olarak tespit edilmistir. Incelenen donem igin TD
endeksinde en az ilerleme yasayan banka ise, (1,003)’ liikk bir oran ile Bank Mellattr.
Yapilan analiz sonucunda yillik ortalama TD degeri ise, (1,079) olarak saptanmustir.
Genel olarak bankalarin teknolojik agidan bir ilerleme i¢inde olduklar1 ifade edilebilir.
Farkli bir ifade ile, en iyi liretim sinirinin zamansal ¢ercevede yukari yonde hareket ettigi

anlasilmaktadir.

Tablo 3.6’da 2005-2020 ddéneminde analiz edilen bankalarin toplam faktor
verimliligi performans skorlar1 gosterilmistir. Tablo3.6’ten anlasilacagi iizere Bank
Mellat (0,987) hari¢ geriye kalan tiim bankalar i¢in TFV’de bir ilerleme (artis) yasandigi
belirtilebilir.

Tablo 3.6: Bankalarin Ortalama Toplam Faktor Verimliligindeki Performans Degisimi

BANKALAR (TFV) DEGISIiM
ZIRAAT BANKASI 1,129
HALK BANKASI 1,083
VAKIFLAR BANKASI 1,147
YAPI VE KREDi BANKASI 1,082
GARANTI BANKASI 1,139
IS BANK 1,069
SEKER BANK 1,022
TURK EKONOMI BANKASI (TEB) 1,045
TURKISH BANK 1,099
BURGAN BANK (TEKFEN) 1,150
AKBANK 1,123
ANADOLU BANK 1,118
DENiZ BANK 1,033
QNB FINANSBANK 1,016
HSBC BANK 1,144
HABIB BANK 1,029
ARAP TURK BANKASI 1,056
BANK MELLAT o
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI 1,043
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI 1,146
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI 1,033
ORTALAMA 1,079

Kaynak: Yazarin Hesaplamalar.

Tablo 3.6’da TFV de en fazla artis yasayan bankalar, Burgan Bank (1,150),
Vakiflar Bankas1 (1,147), Tirkiye Finans Katilim Bankasi (1,146), HSBC (1,144),
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Garanti Bankasi (1,139), Ziraat Bankasi (1,129), Ak Bank (1,123) ve Anadolu Bank
(1,118) seklinde gergeklesmistir. En az verimlilik artis1 yasayan banka ise, (1,016) ile
QNB Finans Bank olarak tespit edilmistir. Bankalarin yillik ortalama TFV endeks
degerine bakildiginda, s6z konusu oranin 1,079 oldugu anlagilmaktadir. Dolayisiyla genel
olarak yillar itibariyle bankalarin ortalama verimlilik seviyesinin ylikseldigi ifade
edilebilir. Bankalarin verimlilik seviyelerinin yilikselmesi rekabetci bir yapi1 sergilemeleri
ve rekabet giiclerinin arttigi anlamina da gelmektedir. TFV’deki artisin kaynagina
bakildiginda ise, ortalama ED 1,001 ve ortalama TD ise 1,079 olarak hesaplanmistir.
Dolayistyla her iki alt endeksinde TFV’deki artisa katkisinin oldugu soylenebilir. Fakat
TD endeksindeki artisin ED endeksindeki artistan biiylik olmasi TFV deki artisin asil
kaynaginin TD deki artis oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla TFV artisin asil kaynagi
TD’deki artisin olmasi seklinde yorum yapilabilir.

Tablo 3.7.de TFVD endeksinde meydana gelen yillik ortalama degerler
gosterilmistir. TFVD’nde meydana gelen degisimlerin kaynaginida yansitan séz konusu
endeksten, bankalarin yillik ortalama verimlilik ve etkinliklerinin hangi kaynaklardan

etkilendigi de agik bir sekilde anlasilmaktadir.

Tablo 3.7: 2006-2020 Yillik Ortalama Malmquist TFV Endeks Ozeti®.

Yillar ED TD OED TFVD
2006 1.026 1.158 1.026 1.188
2007 1.046 0.935 1.046 0.978
2008 0.940 1.094 0.940 1.029
2009 0.984 0.942 0.984 0.927
2010 0.871 1.695 0.871 1.477
2011 1.157 0.913 1.157 1.057
2012 1.039 0.893 1.039 0.928
2013 0.995 1.218 0.995 1.213
2014 1.003 1.009 1.003 1.012
2015 1.060 0.976 1.060 1.034
2016 1.009 1.091 1.009 1.101
2017 0.948 1.057 0.948 1.002
2018 0.978 0.949 0.978 0.928
2019 0.935 1.232 0.935 1.152
2020 1.049 1.250 1.049 1.311

13 Malmquist TFV endeksi, géreli analiz yapan bir metodolojidir. Analiz yaparken veri setinde baglangig
yili baz yil olarak se¢ilir ve yontem mukayeseyi ona gore yapar. Sonuglar baz yildan bir sonra gelen yil
itibariyle yansitilir. Bu ¢alismada analiz edilen dénem 2005-2020 dénemi oldugu i¢in sonuglar 2006
yilindan itibaren yansitilmistir. Dolayisiyla baz y1l 2005tir.
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Ortalama 1.001 1.079 1.001 1.079
Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.

Tablo 3.7°den goriildiigii lizere, 2006 yilina ait TFVD degeri olan (1,188)
bankalarin kiimiilatif olarak verimli bir sekilde calistigini ifade etmektedir. Verimlilikteki
bu artisin hem ED’den (1,026) hem de TD’den (1,158) kaynakli oldugu anlasilmaktadir.
Diger bir deyisle bankalar teknik ve teknolojik etkinlik acisindan bir ilerleme yasamaistir.
Fakat verimlilikteki artisin ana kaynagi ise, TD kaynaklidir. (TD>ED) diger bir deyisle

teknolojik degisme bankalarinin iiretim sinirinin genislemesine yol agmustir.

Tablo 3.7°den anlasildig1 lizere, 2007 yilinda gergeklesen (0,978) TFVD skoru
bankalarin kiimiilatif sekilde verimsiz c¢alistigini gdstermektedir. Verimlilikteki bu
diisiisiin TD’deki azalmadan kaynakli oldugu sdylenebilir. Ayrica ilgili donemde ED’de
bir artis (1,046) yasanmustir. S6z konusu endeksteki bu artisin OED’deki artistan kaynakli
oldugu soylenebilir. Farkli bir ifade ile bankalarin kiimiilatif olarak en iyi Olgekte

calismasindan dolay1 gergeklestigi ifade edilebilir.

Tablo 3.7°den gorildigi iizere, 2008 yilmma ait TFVD degeri olan (1,029)
bankalarin genel olarak verimli bir sekilde calistigini gostermektedir. Verimlilikteki bu
artis, TD’den kaynakli (1,094) oldugu anlasilmaktadir. Ote yandan ED’de ise, bir diisiis
(0,940) yasandig1 goriilmektedir. ED’deki bu diisiisiin OED’den kaynakli (0,940) bir

oldugu tespit edilen diger bir sonugtur.

Tablo 3.7’ye gore, 2009 yilinda gergeklesen (0,927) TFVD degeri bankalarin
kiimiilatif olarak verimsiz olarak ¢alistiklarini yansitmaktadir. Verimlilikteki diisilisiin
hem ED (0,984) hem de TD (0,942) kaynakli oldugu belirlenmistir. Farkli bir deyisle
Bankalar teknik ve teknolojik etkinlik acisindan bir gerileme yasamistir. Ancak
verimlilikteki diislisiin asil kaynagi ise, TD kaynaklidir. (TD>ED) diger bir deyisle

teknolojik degisme bankalarinin iiretim sinirinin daralmasina neden olmustur.

Tablo 3.7’den goriildiigii lizere, 2010 yilina ait TFVD degeri olan (1,477),
bankalarin genel olarak verimli bir sekilde ¢alistigin1 géstermektedir. Verimlilikteki bu
artisin kaynagi ise TD’deki artis olarak sdylenebilir. Farkli bir deyisle teknolojik degisme
bankalarin iiretim sinirlarinin genislemesine yol agmistir. Ayrica ilgili donemde ED’de
bir diisiis (0,871) yasanmustir. ED’deki bu diisiisiin OED’den kaynakli (0,871) bir oldugu

tespit edilen diger bir sonugtur.
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Tablo 3.7°den anlasildig1 tizere, 2011 yilinda gerceklesen (1,157) TFVD
bankalarin  kiimiilatif olarak verimliliklerinde bir artisin  meydana geldigini
yansimaktadir. Verimlilikteki bu artisin ED’den (1,157) kaynakli oldugu tespit edilmistir.
ED’deki artisin kaynagi ise, OED’deki (1,157) kaynakl1 oldugu sdylenebilir. Bankalarin
en iyi Olgekte calisma durumlarini artirmistir. Ayrica ayni yil i¢in TD’de bir diisiisiin
(0,913) yasandig1 s6z konusudur. Diger bir ifade ile bankalarin iiretim sinirlarinda bir

gerileme oldugu ifade edilebilir.

2012 yilinda Tablo 3.7’ye gére TFVD’de bir diisiis (0,928) yasanmustir. Kiimilatif
olarak bankalarin verimsiz bir sekilde ¢alistig1 anlasilmaktadir. Diisiisiin TD’den kaynakl
oldugu (0,893) goriilmektedir. Diger bir ifade ile bankalar, en iyi liretim sinirini artirmada
basarisiz olup, s6z konusu siir1 daralttiklar1 anlasilmaktadir. ED’ye bakildiginda bir
artisin (1,039) yasandig1 tespit edilmistir. Diger bir ifade ile bankalar kiimiilatif olarak
etkindir. Bu artisin ise OED’den kaynaklandig1 (1,039) yapilan analizden ¢ikan bir diger
sonuctur. OED’de deki artisin ise, bankalarmn ortalama olarak en iyi dlgekte ¢alisma

durumunda ytiikselme oldugu manasina gelmektedir.

Tablo 3.7°den anlasilacagi lizere, 2013 yilina ait TFVD degeri olan (1,213)
bankalarin genel olarak verimli bir sekilde c¢alistigi anlaminda yorumlanabilir.
Verimlilikteki bu artisin kaynagi ise, TD’den kaynakli (1,094)bir artis oldugu ifade
edilebilir. Diger bir sdyleyis ile ile bankalar, en 1yi iiretim sinirmi artirmada bagarili
olmustur. Ote yandan ilgili yi1lda ED’de bir diisiisiin oldugu (0,995) saptanmistir. ED’de
yasanan diisiiste OED’de yasanan diisiisiin (0,995) etkisi oldugu Tablo 3.7’den
goriilmektedir. Bu durumun bankalarin en iyi Olgekte ¢alismalar1 konusunda yetersiz

oldugu sodylenebilir.

2014 yilina gelindiginde ise, Tablo 3.7’ye gore, genel olarak ortalama TFVD bir
artis (1,012) yasanmistir. Verimlilikteki artisin kaynaginda ise, hem TD’nin (1,009)
katkisinin, hem de ED’nin (1,003) katkisinin oldugu seklinde yorumlanabilir. Diger bir
deyisle bankalar teknik ve teknolojik etkinlik acisindan bir ilerleme yasamistir. Fakat
verimlilikteki artisin ana kaynagi ise, TD kaynaklidir. (TD>ED) diger bir deyisle
teknolojik degisme bankalarinin iiretim smirmin genislemesine yol agmistir. ED’deki

artistn OED’den kaynakli bir artis (1,003) oldugu ¢alismadan ¢ikan diger bir sonug
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seklinde ifade edilebilir. Dolayisiyla bankalarin en iyi 6lgekte ¢aligma durumlarinda bir

artis gerceklestigi belirtilebilir.

Tablo 3.7’den goriilecegi iizere, TFVD’ye bakildiginda, 2015 yilinda bir artis
yasandigindan (1,034) bahsedilebilir. Dolayisiyla bankalarda kiimiilatif agidan verimli
olarak calistiklart sOylenebilir. Verimlilikte, artisin kaynagi ise, ED’den kaynakli (1,060)
oldugu ifade edilebilir. Dolayisiyla bankalarin ortalama olarak etkin ¢alistiklar: seklinde
yorum yapilabilir. ED’deki artisin kaynagina bakildiginda ise, OED’den kaynaklanan bir
artisin (1,060) varlig1 belirtilebilir. TD’ye bakildiginda ise, bir diisiisiin (0,976) yasandig1
analizden ¢ikan bir diger sonug olarak ifade edilebilir. Dolayisiyla bankalarin en iyi

tiretim siirimi diisiirdiikleri belirtilebilir.

2016 yilinda, Tablo 3.7’ye gore, TFVD’de bir artis (1,001) egilimi oldugu
anlagilmaktadir. Bankalar ortalama olarak verimli ¢alismistir. Bu artisin kaynaginda ise
her iki alt endeksin de katkisinin oldugundan séz edilebilir. (TD=1,091/ED=1,009)
TFV’deki artiga katkinin en fazla TD’den geldigi analizden c¢ikarilabilecek bir diger
sonug olarak ifade edilebilir. ED’deki artigin kaynagi ise OED kaynakli (1,009) oldugu
tespit edilmistir. S6z konusu durumun bankalarin en iyi 6l¢ekte ¢alisma performanslarini

artirdiklar seklinde yorumlanabilir.

Tablo 3.7°den anlasilacag iizere, 2017 yilinda TFVD bakildiginda bir artis
(1,002) oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla bankalarin kiimiilatif olarak verimli bir
sekilde calistig1 ifade edilebilir. Verimlilikteki bu artisin kaynagina bakildiginda ise,
TD’den kaynakli (1,057) oldugu anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile bankalar, en iyi
tiretim smirim1 artirmada basarili oldugu anlasilmaktadir. ED’deki degisime bakilacak
olursa, bir diisiisiin oldugu (0,948) saptanmistir. ED’de yasanan diisiiste OED’de yasanan
diisiisiin  (0,948) etkisi oldugu belirtilebilir. Bankalarin en iyi ol¢ekte calismalar

konusunda yetersiz oldugu sdylenebilir.

Tablo 3.7°den anlasildig1 gibi, 2018 y1li TFVD’ye bakilirsa, genel olarak bir diistis
(0,928) yasandig1 anlagilmaktadir. Bu diisiisiin sebebi ise, hem ED (0,978) hem de TD
(0,949) kaynakli oldugu analiz sonucu olarak belirlenmistir. Diger bir ifade ile, bankalar
hem etkinsizdir hem de en iyi {iretim sinirlarini artirma konusunda basarisiz olmustur.

S6z konusu verimlilik diistisiinde, TD’nin agirligt ED’nin agirligindan daha fazladir.
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(TD>ED) ED’deki azalmanin sebebi ise, OED’deki azalmadan (0,978)

kaynaklanmaktadir.

2019 yilindaki TFVD skoruna bakildiginda, Tablo 3.7’ye gore, genel olarak bir
yukselme (1,152) oldugu saptanmistir. Kiimiilatif olarak degerlendirildiginde bankalarin
s0z konusu yilda verimlilik artis1 yasadigi anlasilmaktadir. Bu artisinin, TD’den kaynakli
bir artis (1,232) oldugu ifade edilebilir. Ayrica ED’de ise, bir diisiisiin (0,935) meydana
gedildigi soylenebilir. ED’deki diisiisiin nedeni ise, OED’den kaynakl1 oldugu (0,935),
diger bir ifade ile s6z konusu yilda bankalarin en iyi dlgekte calisma durumlarini

kiimiilatif olarak diistirdiikleri ifade edilebilir.

Tablo 3.7°den goriildiigii iizere, 2020 yilina ait TFVD deger (1,311), bankalarin
genel olarak verimliliklerinde bir atisin yasandigini yansitmaktadir. Verimlilikteki bu
artisin kaynagi ise hem TD (1,250) hem de ED’den (1,049) kaynakli bir atis oldugundan
sOz edilebilir. Diger bir ifade ile bankalar teknik ve teknolojik etkinliklerinde ilerleme
kaydetmistir. Ancak verimlilikteki artisin asil kaynagi ise, TD’den kaynaklidir.
(TD>TE)diger bir ifade ile teknolojik ilerleme bankalarin iiretim sinirlarini genisletmeye
yol agmustir. ED’deki artisin kaynagi ise OED’deki artistan (1,049) kaynakli oldugu ifade
edilebilir. Bu durum, bankalarin en iyi 6lgekte calisma kapasitelerinin artmasi seklinde

yorumlanabilir.
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Tablo 3.8: 2006-2020 Dénemi 21 Bankanin ED Degisim Degerleri

Bankalar 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ZIRAAT BANKASI 0.715 | 2.247 | 0.757 | 1.291 | 1.023 | 1.000 | 0.623 | 1.396 | 0.960 | 1.104 | 1.029 | 0.998 | 1.057 | 1.000 | 1.000
HALK BANKASI 0.992 | 1.044 | 1.000 | 0.911 | 0.958 | 1.004 | 1.053 | 1.085 | 0.933 | 1.068 | 0.996 | 0.966 | 1.042 | 0.995 | 0.971
VAKIF BANKASI 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
YAPI VE KREDI BANKASI 0.807 | 1.165 | 0.903 | 0.892 | 1.319 | 0.989 | 1.006 | 0.972 | 1.035 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.974 | 0.924 | 0.964
GARANTI BANKASI 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.917 | 0.699 | 1.559 | 1.000 | 0.992 | 1.008 | 1.000 | 1.000 | 0.892 | 1.121 | 1.000 | 0.890
IS BANK 1.044 | 1.116 | 0.947 | 1.230 | 1.000 | 0.916 | 1.091 | 0.989 | 0.985 | 1.007 | 1.008 | 0.957 | 1.007 | 0.805 | 1.067
SEKER BANK 1.780 | 1.473 | 1.000 | 1.000 | 0.763 | 0.808 | 1.623 | 0.901 | 0.839 | 1.322 | 1.000 | 0.830 | 0.752 | 0.736 | 1.435
TURK EKONOMi BANKASI TEB 1.000 | 0.724 | 0.876 | 1.117 | 0.571 | 1.819 | 1.154 | 0.910 | 1.078 | 1.053 | 1.032 | 0.973 | 0.846 | 0.676 | 1.283
TURKISH BANK 0.787 | 1.188 | 1.070 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.895 | 0.885 | 1.262
BURGAN BANK (TEKFEN) 1.222 | 0.821 | 0.877 | 0.765 | 0.986 | 1.116 | 1.297 | 1.272 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
AKBANK 0.972 | 1.029 | 1.000 | 0.937 | 0.864 | 1.144 | 1.079 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.984 | 0.898 | 0.907
ANADOLU BANK 1.101 | 0.915 | 0.956 | 1.142 | 0.758 | 1.159 | 1.099 | 1.073 | 1.036 | 0.992 | 1.098 | 1.024 | 1.032 | 0.875 | 1.360
DENIZ BANK 0.998 | 1.168 | 0.866 | 1.010 | 1.027 | 1.114 | 0.758 | 1.243 | 0.818 | 1.095 | 0.962 | 0.966 | 0.988 | 0.727 | 1.341
QNB FINANSBANK 1.085 | 0.806 | 0.939 | 0.882 | 0.720 | 1.403 | 1.168 | 0.802 | 1.201 | 1.005 | 0.995 | 1.074 | 0.970 | 0.889 | 1.139
HSBC BANK 1.028 | 0.933 | 0.677 | 0.936 | 0.636 | 1.653 | 1.133 | 0.928 | 1.205 | 1.218 | 1.066 | 1.000 | 1.000 | 0.972 | 1.029
HABIB BANK 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
ARAP TURK BANKASI 1.130 | 0.983 | 1.018 | 0.770 | 0.637 | 2.038 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.828 | 0.781
BANK MELLAT 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.608 | 1.115 | 1.474 | 1.000 | 0.458 | 0.962 | 1.891 | 0.934
KUVEYT TURK 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.961 | 1.040 | 0.973 | 1.028 | 0.944 | 0.967 | 0.932
TURKIYE FINANS 1.246 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.883 | 1.132 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
ALBARAKA TURK 1.000 | 0.998 | 0.958 | 1.018 | 0.825 | 1.161 | 1.072 | 1.000 | 0.970 | 1.003 | 1.027 | 0.978 | 1.023 | 1.000 | 1.000

Ortalama 1.026 | 1.046 | 0.940 | 0.984 | 0.871 | 1.157 | 1.039 | 0.995 | 1.003 | 1.060 | 1.009 | 0.948 | 0.978 | 0.935 | 1.049

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.
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Tablo 3.8’den goriilecegi tizere, 2006-2020 donemi kapsaminda her y1l i¢in analiz
edilen 21 bankanin ED endeksine bagli olan performanslarmin degisim degerleri

verilmistir.

Ziraat Bankasinin ED’deki performans degisimlerine bakildiginda, ED’de artis
yasanan yillar; 2007, 2009, 2010, 2013, 2015, 2016 ve 2018 yil1 oldugu anlasilmaktadir.
S6z konusu artis yasanan yillar i¢in performans degerleri sirasiyla; (2,247), (1,291),
(1,023), (1,396), (1,104), (1,029), (1,057) olarak tespit edilmistir. Ote yandan ED’de
azalis yasanan yillara bakildiginda ise, 2006, 2008, 2012, 2014 ve 2017 yili olarak
belirlenmistir. Bu yillara ait degerler ise; (0,715), (0,757), (0,623), (0,960), ve (0,998)
olarak saptanmistir. Diger yandan, 2011, 2019 ve 2020 yili i¢in tam etkinlik s6z

konusudur.

Halk Bankasi icin ED>1 oldugu yillar1 2007 (1,044), 2011 (1,004), 2012 (1,053),
2013 (1,085), 2015 (1,068), ve 2018 (1,042) olarak belirtmek miimkiindiir. Halk Bankasi
icin tam teknik etkinligin gergeklestigi 2008 yili hari¢ diger yillarda ED performans
endeksi hep birden kiiciik degerler almistir. Bu degerleri 2006 i¢in (0,992) 2009 i¢in 0,911
2010 i¢in 0,958 2014 i¢in 0,933 2016 i¢in 0,996 2017 i¢in 0,966, 2019 igin 0,995 ve 2020
yil1 i¢in 0,971 olarak belirtilebilir.

Vakiflar Bankasina bakildiginda, Tablo 3.8’e gore, 2006-2020 donemi igin, 15
yilin tamaminda tam teknik etkinlige sahip oldugundan referans banka niteligindedir.
Diger bir ifade ile vakiflar bankasi etkinlik O6l¢iimiinde simnirlart belirleyen banka
durumunda olmasindan 6tiirii diger bankalarin durumu vakiflar bankasina gore mukayese

edilmistir.

Yap1 ve Kredi Bankasi acisindan tam teknik etkinligin gergeklestigi yillar 2015,
2016 ve 2017 yilidir. ED’de artis yasanan yillar 2007 (1,165), 2010 (1,319), 2012 (1,006)
ve 2014 (1,035) yilidir. Diger yandan ED’de azalis yasanan yillara bakildiginda ise; 2006
(0,807), 2008 (0,903), 2009 (0,892), 2011 (0,989), 2013 (0,972), 2018 (0,974), 2019
(0,924) ve 2020 (0,964) seklinde ifade edilebilir.

Garanti Bankasinin ED’deki artig yasanan yillar1 2011 (1,559), 2014 (1,008) ve
2018 (1,121) oldugu anlasilmaktadir. Ote yandan ED’de azalis yasanan yillara
bakildiginda ise; 2009 (0,917) , 2010 (0,699), 2013 (0,992), 2017 (0,892) ve son olarak
2020 (0,890) seklinde ifade edilebilir. Diger yandan, tam teknik etkinligin gergeklestigi

209



yillara bakilacak olursa; 2006, 2007, 2008, 2012, 2015, 2016 ve 2019 yil1 seklinde ifade
edilebilir.

Is Bankasmin 2006-2020 dénemi i¢in, ED’de artis yasadig1 yillar1 2006 (1,044),
2007 (1,116), 2009 (1,230), 2012 (1,091), 2013 (1,007), 2016 (1,008), 2018 (1,007) ve
2020 (1,067) seklinde belirtilebilir. Diger yandan ED’de azalis yasanan yillara
bakildiginda ise; 2008 (0,947), 2011 (0,916), 2013 (0,989), 2014 (0,985), 2017 (0,957)
ve 2019 (0,805) olarak ifade edilebilir. Diger yandan, tam teknik etkinligin gerceklestigi
yil ise 2010 yilidur.

Seker Bank’in 2006-2020 dénemi i¢in ED’de artis yasadigi yillar1 2006 (1,789),
2007 (1,473), 2012 (1,623), 2015 (1,322) ve 2020 (1,435) olarak ifade edilebilir. Ote
yandan ED’de azalis yasadig: yillara bakildiginda ise; 2010 (0,763), 2011 (0,808), 2013
(0,901), 2014 (0,839), 2018 (0,830), 2019 (0,752),2020 (0,736) seklinde yorumlanabilir.
Diger yandan, tam teknik etkinligin gergeklestigi yillara bakilacak olursa; 2008, 2009 ve
2016 yillaridir.

Tiirk Ekonomi Bankas1 (TEB) ED’de artis yasanan yillar1 2009 (1,117), 2011
(1,819),2012 (1,154),2014 (1,078), 2015 (1,053), 2016 (1,032) ve 2020 (1,283) seklinde
belirtilebilir. Diger yandan ED’de azalis yasanan yillar 2007 (0,724), 2008 (0,786), 2010
(0,571), 2013 (0,910), 2017 (0,973), 2018 (0,846) ve 2020 (0,676) olarak sdylenebilir.
Diger yandan, tam teknik etkinligin gerceklestigi yil ise 2006 yilidir.

Turkish Bankin 2006-2020 donemi i¢in ED’de artis yasanan yillar1 2007 (1,188),
2008 (1,070) ve 2020 (1,262) olarak belirlenmistir. Ote yandan ED’de azalis yasanan
yillar ise, 2006 (0,787), 2018 (0,895), 2019 (0,885) seklinde ifade edilebilir. Diger
yandan, tam teknik etkinligin gerceklestigi yillara bakilacak olursa; 2009, 2010, 2011,
2012, 2013, 2014, 2015, 2016 ve 2017 yillardar.

Burgan Bankin 2006-2020 dénemi i¢in ED’de artis yasanan yillar1 2006 (1,222),
2011 (1,116), 2012 (1,297) ve 2013 (1,272) seklinde sOylemek miimkiindiir. Diger
yandan ED’de azalis yasanan yillara bakildiginda ise, 2007 (0,821), 2008 (0,877), 2009
(0,765) ve 2010 (0,986) yili olarak belirlenmistir. Ote yandan, tam teknik etkinligin
gerceklestigi yillara bakilacak olursa; 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 yil
seklinde ifade edilebilir.
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Ak Bankin 2006-2020 dénemi i¢in ED’de artis yasanan yillar1 2007 (1,029), 2011
(1,144), 2012 (1,079) olarak tespit edilmistir. Ote yandan ED’de azalis yasanan yillara
bakildiginda ise, 2006 (0,972), 2009 (0,937), 2010 (0,864), 2018 (0,984), 2019 (0,898)
ve 2020 (0,907) yili olarak belirlenmistir. Diger yandan, tam teknik etkinligin
gerceklestigi yillara bakilacak olursa; 2008, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 yil1 seklinde
ifade edilebilir.

Anadolu Bankin 2006-2020 donemi i¢in ED’de artis yasanan yillar 2006 (1,101),
2009 (1,142), 2011 (1,159), 2012 (1,099), 2013 (1,073), 2014 (1,036), 2016 (1,098), 2017
(1024), 2018 (1,032) ve 2020 (1,360) yil1 oldugu anlagilmaktadir. Diger yandan ED’de
azalig yasanan yillar ise, 2006 (0,915), 2008 (0,956), 2010 (0,758), 2015 (0,992) ve 2019
(0,875)seklinde belirtilebilir. Diger yandan, tam teknik etkinligin gerceklestigi yillara
bakilacak olursa; herhangi bir yilda tam teknik etkinlik yakalayamadigi anlasilmaktadir.

Deniz Bankin 2006-2020 donemi icin ED’de artis yasanan yillar 2007 (1,168),
2009 (1,010), 2010 (1,027), 2011 (1,114), 2013 (1,213), 2015 (1,095) ve 2020 (1,341)
yili olarak ifade edilebilir. Ote yandan ED’de azalis yasanan yillara bakildiginda ise, 2006
(0,998), 2008 (0,866), 2012 (0,758), 2014 (0,818), 2016 (0,962), 2017 (0,966), 2018
(0,988) ve 2019 (0,727) yili olarak sdylenebilir. Ote yandan, tam teknik etkinligin
gerceklestigi yillara bakilacak olursa; herhangi bir yilda tam teknik etkinlik diizeyini

yakalayamadig1 anlagilmaktadir.

QNB Finans Bankin 2006-2020 donemi i¢in ED’de artis yasanan yillar 2006
(1,085), 2011 (1,403), 2012 (1,168), 2014 (1,201), 2015 (1,005), 2017 (1,074) ve 2020
(1,139) seklinde soz edilebilir. Diger yandan ED’de azalis yasanan yillar ise; 2007
(0,806), 2008 (0,939), 2009 (0,882), 2010 (0,720), 2013 (0,802), 2016 (0,995), 2018
(0,970) ve 2019 (0,889) olarak belirtilebilir. Diger yandan, tam teknik etkinligin
gerceklestigi yillara bakilacak olursa; herhangi bir yilda tam teknik etkinlik diizeyini

yakalayamadig1 anlagilmaktadir.

HSBC Bankin 2006-2020 dénemi i¢in ED’de artis yasanan yillar 2006 (1,028),
2011 (1,653), 2012 (1,133), 2014 (1,205), 2015 (1,218), 2016 (1,066) ve 2020 (1,029)
olarak tespit edilmistir. Ote yandan ED’de azalis yasanan yillar ise, 2007 (0,933), 2008
(0,677),2009 (0,936),2010 (0,636),2013 (0,928), 2019 (0,972) y1l1 olarak belirlenmistir.
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Diger yandan, tam teknik etkinligin gerceklestigi yillara bakilacak olursa; 2017, 2018 y1l1
seklinde ifade edilebilir.

Habib Bankasina bakildiginda, Tablo 3.8’e gore, 2006-2020 donemi igin, 15 yilin
tamaminda tam teknik etkinlige ulasmistir. Referans bir banka niteligi tasidigi i¢in, farkl
bir ifade ile etkinlik 6l¢iimiinde sinirlari belirleyen banka konumunda olmasindan 6tiirii

diger bankalar bu bankaya gore mukayese edilmistir.

Arap Tiirk Bankasiin 2006-2020 dénemi i¢in ED’de artis yasanan yillar 2006
(1,130), 2008 (1,018) ve 2011 (2,038) yil1 oldugu anlagilmaktadir. Diger yandan ED’de
azalis yasanan yillar ise; 2007 (0,983), 2009 (0,770), 2010 (0,637), 2011 (0,828) ve 2012
(0,781) y1il1 olarak belirlenmistir. Ote yandan, tam teknik etkinligin gerceklestigi yillara
bakilacak olursa; 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 y1l1 seklinde ifade edilebilir.

Bank Mellatin 2006-2020 donemi i¢in ED’de artis yasanan yillar 2014 (1,115),
2015 (1,474), 2019 ve (1,871) olarak tespit edilmistir. Ote yandan ED’de azalis yasanan
yillara bakildiginda ise 2013 (0,608), 2017 (0,458), 2018 (0,962) ve 2020 (0,934) yil
seklinde bulgulanmistir. Diger yandan, tam teknik etkinligin gergeklestigi yillara
bakilacak olursa; 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011,2012, 2016 yihdir.

Kuveyt Tirk Katilim Bankasinin 2006-2020 donemi icin ED’de artis yasanan
yillar 2015 (1,040) ve 2017 (1,028) y1l1 oldugu sdylenebilir. Diger yandan ED’de azalig
yasanan yillar ise; 2014 (0,961), 2016 (0,973), 2018 (0,944), 2019 (0,967) ve 2020 (0,932)
olarak saptanmistir. Ote yandan, tam teknik etkinligin gerceklestigi yillar ise 2006, 2007,
2008, 2009, 2010, 2011,2012, 2013 y1l1 seklinde ifade edilebilir.

Tiirkiye Finans Katilim Bankasinin 2006-2020 dénemi i¢in ED’de artis yasanan
yillar 2006 (1,246) ve 2011 (1,132) olarak tespit edilmistir. Ote yandan ED’de azalis
yasanan yillar ise 2010 (0,883) yilidir. Diger yandan, tam teknik etkinligin gerceklestigi
yillara bakilacak olursa; 2007, 2008, 2009, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018,
2019 ve 2020 y1li seklinde ifade edilebilir.

Albaraka Tiirk Katilim Bankasinin 2006-2020 dénemi i¢in ED’de artig yasanan
yillar 2009 (1,018), 2011 (1,161), 2012 (1072), 2015 (1,093), 2016 (1,027) ve 2018
(1,023) olarak ifade edilebilir. Diger yandan ED’de azalis yasanan yillara bakildiginda
ise 2007 (0,998), 2008 (0,958), 2010 (0,825), 2014 (0,970), 2017 (0,978) seklinde
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yorumlanabilir. Ote yandan, tam teknik etkinligin gerceklestigi yillara bakilacak olursa;
2006, 2013, 2019, 2020 y1l1 seklinde ifade edilebilir.

Grafik 3.3’te 2006-2020 donemi icin analiz edilen bankalarin s6z konusu
etkinlikteki degisimlerinin, senelik ortalama degerleri yer almaktadir. Bu degerler
yukarida agiklanan yillik teknik etkinlikteki degisimlerin ortalamalar1 degerleri hakkinda
bilgi vermektedir.

Grafik 3.3: 2006-2020 Ortalama Teknik Etkinlikteki Degisim Degerleri.
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Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.

Grafik 3.3’ten goriildiigii tizere, 2006-2020 dénemi incelemeye alinan bankalarin
ED’deki degisimlerinin ortalamasina bakildiginda, ED degisiminin dalgali bir seyir
izledigi anlagilmaktadir. 2006 yil1 ve 2007 yilinda yiikselis egiliminde olan s6z konusu
endeks, 2008 yiliyla beraber bir diisiis egilimi gostermeye baslamistir. Diisiislin en dip
seviyesi ise, 2010 yilinda gergeklesmistir. Bu tarihte bankalarin ortalama olarak en
etkinsiz donemini yasadiklari belirtilebilir. 2010-2011 déneminde toparlanma asamasina
gecen endeksin, 2015 yilina kadar inisli, ¢ikish bir yol izledigi, 2016 yilindan itibaren
tekrar diisiis (etkinsizlik) trendine geri dondiigii ifade edilebilir.
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Tablo 3.9: 2006-2020 Dénemi 21 Bankanin TD Degisim Degerleri.

Bankalar 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ZIRAAT BANKASI 1.377 | 1.568 | 0.638 | 1.071 | 1.617 | 1.498 | 0.451 | 1.075 | 1.157 | 1.055 | 1.064 | 1.083 | 0.970 | 1.147 | 1.419
HALK BANKASI 1.407 | 0.725 | 0.994 | 1.029 | 1.408 | 1.034 | 0.962 | 1.180 | 1.091 | 1.051 | 1.051 | 1.026 | 0.914 | 1.186 | 1.435
VAKIF BANKASI 1.322 | 1.048 | 1.063 | 1.067 | 1.451 | 1.168 | 0.898 | 1.021 | 1.396 | 0.833 | 1.053 | 1.190 | 0.996 | 1.437 | 1.527
YAPI VE KREDI BANKASI 0.915 | 1.053 | 1.193 | 1.045 | 2.085 | 0.732 | 0.926 | 1.283 | 1.032 | 1.035 | 1.063 | 1.041 | 0.913 | 1.212 | 1.326
GARANTI BANKASI 1.235 | 1.161 | 1.079 | 1.014 | 2.050 | 0.808 | 0.958 | 1.224 | 1.079 | 1.150 | 1.165 | 1.114 | 0.989 | 1.921 | 0.851
ISBANK 1.198 | 1.036 | 1.164 | 0.903 | 1.443 | 0.945 | 0.829 | 1.083 | 1.049 | 1.010 | 1.010 | 0.996 | 0.865 | 1.402 | 1.194
SEKER BANK 1.237 | 0.460 | 1.438 | 0.624 | 1.357 | 1.026 | 0.785 | 1.019 | 1.053 | 0.864 | 1.163 | 1.000 | 0.909 | 1.570 | 0.937
TURK EKONOMI BANKASI TEB 1.016 | 1.179 | 0.977 | 1.039 | 2.027 | 0.890 | 0.813 | 1.356 | 0.891 | 0.954 | 1.064 | 0.997 | 0.867 | 1.573 | 1.003
TURKISH BANK 0.921 | 1.425 | 1.657 | 0.574 | 1.838 | 0.948 | 1.668 | 1.405 | 0.756 | 0.762 | 1.363 | 0.984 | 0.965 | 1.069 | 1.019
BURGAN BANK (TEKFEN) 1.228 | 1.013 | 0.912 | 1.086 | 1.333 | 1.178 | 1.005 | 1.582 | 1.133 | 1.118 | 1.209 | 1.144 | 0.911 | 0.912 | 1.491
AKBANK 1.221 | 1.133 | 1.100 | 0.902 | 1.677 | 0.870 | 1.014 | 1.234 | 1.116 | 1.185 | 1.129 | 1.144 | 0.939 | 1.231 | 1.437
ANADOLU BANK 0.994 | 1.132 | 1.078 | 1.035 | 1.700 | 0.963 | 0.903 | 1.266 | 0.937 | 0.950 | 1.012 | 0.975 | 1.123 | 1.159 | 1.226
DENIZ BANK 1.135 | 1.062 | 0.886 | 1.019 | 1.443 | 0.997 | 0.794 | 1.155 | 1.063 | 0.885 | 1.038 | 0.985 | 0.870 | 1.526 | 1.003
QNB FINANS BANK 1.137 | 0.647 | 1.139 | 1.054 | 1.906 | 0.731 | 0.874 | 1.203 | 0.910 | 0.949 | 1.006 | 0.965 | 0.821 | 1.362 | 1.206
HSBC BANK 1.112 | 1.070 | 1.133 | 1.036 | 1.874 | 0.926 | 0.786 | 1.419 | 0.961 | 0.880 | 1.558 | 1.222 | 0.912 | 1.293 | 1.392
HABIB BANK 1.276 | 0.636 | 0.975 | 1.146 | 1.385 | 0.900 | 1.117 | 1.148 | 0.928 | 1.032 | 0.848 | 1.058 | 0.935 | 0.897 | 1.475
ARAP TURK BANKASI 1.298 | 0.960 | 2.304 | 0.400 | 2.408 | 0.559 | 0.742 | 1.906 | 0.826 | 0.995 | 1.022 | 1.307 | 0.853 | 1.101 | 1.382
BANK MELLAT 1.094 | 0.941 | 1.202 | 1.065 | 2.953 | 0.437 | 0.732 | 0.914 | 0.982 | 0.903 | 0.928 | 1.059 | 0.843 | 0.893 | 1.406
KUVEYT TURK 1.117 | 0.618 | 1.017 | 1.052 | 1.435 | 1.160 | 1.020 | 1.140 | 0.950 | 0.966 | 1.010 | 1.005 | 1.051 | 1.202 | 1.325
TURKIYE FINANS 1.046 | 0.911 | 0.870 | 1.103 | 1.441 | 1.069 | 1.028 | 1.196 | 1.098 | 1.092 | 1.348 | 1.026 | 1.405 | 1.021 | 1.500
ALBARAKA TURK 1.204 | 0.669 | 0.957 | 1.077 | 1.589 | 0.939 | 0.962 | 1.114 | 0.959 | 0.949 | 1.025 | 0.955 | 1.025 | 1.252 | 1.067

Ortalama 1.158 | 0.935 | 1.094 | 0.942 | 1.695 | 0.913 | 0.893 | 1.218 | 1.009 | 0.976 | 1.091 | 1.057 | 0.949 | 1.232 | 1.250

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.
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Tablo 3.9’dan goriilecegi tizere, 2006-2020 donemi kapsaminda her y1l i¢in analiz
edilen 21 bankanin TD endeksine bagli olan performanslarmin degisim degerleri
verilmistir. TD degerlerinde artis olmasi en iyi liretim sinirinin artigin  yasanmast
(genislemesi) seklinde belirtilirken, s6z konusu endekste azalisin olmasi en iyi iiretim

siirinda azalma (daralmasi) gergeklestigi yoniinde ifade edilebilir.

Ziraat Bakasinin TD’de artis yasanan yillar 2006 (1,377), 2007 (1,568), 2009
(1,071), 2010 (1,617), 2011 (1,498), 2013 (1,075), 2014 (1,157), 2015 (1,055), 2016
(1,064), 2017 (1,083), 2019 (1,417) ve 2020 (1,419) seklinde saptanmustir. Ote yandan
TD’de azalis yaganan yillara bakildiginda ise; 2008 (0,638), 2012 (0,451) ve 2018 (0,970)

olarak belirlenmistir.

Halk Bankasinin TD’de artis yasanan yillar 2006 (1,407), 2009 (1,029), 2010
(1,408), 2011 (1,034), 2013 (1,180), 2014 (1,091), 2015 (1,051), 2016 (1,051), 2017
(1,026), 2019 (1,186) ve 2020 (1,435) oldugu ifade edilebilir. Diger yandan TD’de azalig
yasanan yillar ise; 2007 (0,725), 2008 (0,994), 2012 (0,962) ve 2018 (0,914) seklinde

sOylenebilir.

Vakiflar Bankasinin TD’de artis yasanan yillar 2006 (1,322), 2007 (1,048), 2008
(1,063), 2009 (1,067), 2010 (1,451), 2011 (1,168), 2013 (1,021), 2014 (1,396), 2016
(1,053), 2017 (1,190), 2019 (1,437) ve 2020 (1,527) yil1 oldugu anlasiimaktadir. Ote
yandan TD’de azalis yasanan yillara bakildiginda ise; 2012 (0,898), 2015 (0, 833) ve 2018
(0,996) y1l1 olarak belirlenmistir.

Yap1 ve Kredi Bankasinin TD’de artis yasanan yillar 2007 (1,053), 2008 (1,193),
2009 (1,045), 2010 (2,085), 2013 (1,283), 2014 (1,032), 2015 (1035), 2016 (1,063), 2017
(1,041), 2019 (1,212) ve 2020 (1,326) yil1 oldugu tespit edilmistir. Diger yandan TD’de
azalis yasanan yillara ise 2006 (0,915), 2011 (0,736), 2012 (0,926) ve 2018 (0,913) yil

seklinde saptanmustir.

Garanti Bankasmin TD’de artis yasanan yillar 2006 (1,377), 2007 (1,568), 2009
(1,071), 2010 (1,617), 2011 (1,498), 2013 (1,075), 2014 (1,157), 2015 (1,055), 2016
(1,064), 2017 (1,083), 2019 (1,417) ve 2020 (1,419) yil1 oldugu anlasilmaktadir Ote
yandan TD’de azalis yasanan yillara bakildiginda ise; 2008 (0,638), 2012 (0,451), 2018
(0,970) y1l1 olarak bulgulanmustir.
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Is Bankasinin TD’de artis yasanan yillar 2006 (1,198), 2007 (1,036), 2008 (1,164),
2010 (1,443), 2013 (1,083), 2014 (1,049), 2015 (1,010), 2016 (1,010), 2019 (1,042) ve
2020 (1,194) yil1 olarak tespit edilmistir. Diger yandan TD’de azalis yasanan yillar ise,
2009 (0,903), 2011 (0,945), 2012 (0,829), 2017 (0,996) ve 2018(0,865) y1l1 seklinde ifade
edilebilir.

Seker Bankin TD’de artis yasanan yillar; 2006 (1,237), 2008 (1,438), 2010
(1,357),2011 (1,026), 2013 (1,019), 2014 (1,053),2016 (1,163), 2019 (1,570) yil1 oldugu
goriilmektedir. Ote yandan TD’de azalis yasanan yillara bakildiginda ise 2007 (0,460),
2009 (0,624), 2012 (0,785), 2015 (0,864), 2018 (0,909) ve 2020(0,937) yil1 seklinde
belirtilebilir. Ayrica s6z konusu banka i¢in, incelene donemlerde 2017 yili i¢in TD

endeksinde herhangi bir degisimin olmadig1 saptanmistir. (TD=1,000/Tablo 3.8)

Tiirk Ekonomi Bankasinin (TEB) TD’de artis yasanan yillar 2006 (1,016), 2007
(1,179), 2009 (2,027), 2010 (1,039), 2013 (1,356), 2016 (1,064), 2019 (1,573) ve 2020
(1,003) yil1 olarak belirlenmistir. Diger yandan TD’de azalis yasanan yillar ise, 2008
(0,977), 2011 (0,890), 2012 (0,813), 2014 (0,891), 2015 (0,954), 2017 (0,997) ve 2018
(0,867) yil1 oldugundan s6z edilebilir.

Turkish Bankasinin TD’de artis yasanan yillar 2007 (1,425), 2008 (1,657), 2010
(1,838), 2012 (1,668), 2013 (1,405), 2016 (1,363), 2019 (1,069) ve 2020 (1,019) yili
olarak saptanmistir. Ote yandan TD’de azalis yasanan yillara bakildiginda ise, 2006
(0,921), 2009 (0,574), 2011 (0,948), 2014 (0,756), 2015 (0,762), 2017 (0,948) ve 2018
(0,965) yil1 olarak bulgulanmustir.

Burgan Bankin TD’de artis yasanan yillar 2006 (1,228), 2007 (1,013), 2009
(1,086), 2010 (1,333), 2011 (1,178), 2012 (1,005), 2013 (1,582), 2014 (1,133), 2015
(1,118),2016 (1,209),2017 (1,144) ve 2020 (1,491) y1l1 oldugundan séz edilebilir. Diger
yandan TD’de azalis yasanan yillar ise; 2008 (0,912), 2018 (0,911) ve 2019 (0,912) y1ili

olarak bulgulanmistir.

Ak Bankin TD’de artis yasanan yillar 2006 (1,221), 2007 (1,133), 2008 (1,100),
2010 (1,677),2012 (1,014), 2013 (1,234), 2014 (1,116), 2015 (1,185), 2016 (1,129), 2017
(1,144), 2019 (1,231) ve 2020 (1,437) yil1 oldugu saptanmustir Ote yandan TD’de azalis
yasanan yillara bakildiginda ise; 2009 (0,902), 2011 (0,870), 2018 (0,939) seklinde
belirtilebilir.
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Anadolu Bankasinin TD’de artis yasanan yillar 2007 (1,132), 2008 (1,078), 2009
(1,035), 2010 (1,700), 2013 (1,266), 2016 (1,012),2018 (1,123), 2019 (1,159) ve 2020
(1,226) yil1 oldugu goriilmektedir. Diger yandan TD’de azalis yasanan yillar ise 2006
(0,994), 2011 (0,963), 2012 (0,903), 2014 (0,937), 2015 (0,950) ve 2017 (0,975) yili

olarak saptanmustir.

Deniz Bankin TD’de artis yasadigir yillar 2006 (1,135), 2007 (1,062), 2009
(1,019), 2010 (1,443), 2013 (1,155), 2014 (1,063), 2016 (1,038), 2019 (1,526) ve 2020
(1,003) y1l1 oldugu goriilmektedir. Ote yandan TD’de azalis yasanan yillar, 2008 (0,886),
2011 (0,997), 2012 (0,794), 2015 (0,885), 2017 (0,985) ve 2018 (0,870) yil1 seklinde

sOylenebilir.

QNB Finans Bankin TD’de artis yasanan yillar, 2006 (1,137), 2008 (1,139), 2009
(1,054), 2010 (1,906), 2013 (1,203), 2016 (1,006), 2019 (1,362) ve 2020 (1,206) y1il1
seklinde tespit edilmistir. Diger yandan TD’de azalis yasanan yillara bakildiginda ise,
2007 (0,647), 2011 (0,371), 2012 (0,874), 2014 (0,910), 2015 (0,949), 2017 (0,965) ve
2018 (0,821) y1l1 oldugundan bahsedilebilir.

HSBC Bankasinin TD’de artis yasanan yillar 2006 (1,112), 2007 (1,070), 2008
(1,133), 2009 (1,036), 2010 (1,874), 2013 (1,419), 2016 (1,558), 2017 (1,222), 2019
(1,293) ve 2020 (1,392) yili oldugu anlagilmaktadir. Ote yandan TD’de azalis yasanan
yillara bakildiginda ise; 2011 (0,926), 2012 (0,786), 2014 (0,961), 2015 (0,880) ve 2018
(0,912) olarak ifade edilebilir.

Habib Bankin TD’de artig yasanan yillar 2006 (1,276), 2009 (1,146), 2010
(1,385), 2012 (1,117), 2013 (1,148), 2015 (1,032), 2017 (1,058) ve 2020 (1,475) yil1
oldugu tespit edilmistir. Diger yandan TD’de azalis yasanan yillar ise, 2007 (0,636), 2008
(0,975), 2011 (0,900), 2014 (0,928), 2016 (0,848), 2018 (0,935) ve 2019 (0,897) yil1

oldugundan soz edilebilir.

Arap Tirk Bankasinin TD’de artis yasanan yillar; 2006 (1,298), 2008 (2,304),
2010 (2,408), 2013 (1,906), 2016 (1,022), 2017 (1,307), 2019 (1,101) ve 2020 (1,382)
yili olarak tespit edilmistir. Ote yandan TD’de azalis yasanan yillar ise, 2007 (0,960),
2009 (0,400), 2011 (0,559), 2012 (0,742), 2014 (0,826), 2015 (0,995) ve 2018 (0,853)
yil1 oldugu ifade edilebilir.
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Bank Mellatin TD’de artis yasanan yillar 2006 (1,094), 2008 (1,202), 2009
(1,065), 2010 (2,953), 2017 (1,059) ve 2020 (1,406) y1l1 oldugu anlasilmaktadir. Seklinde
belirtilebilir. Diger yandan TD’de azalis yasanan yillara bakildiginda ise, 2007 (0,941),
2011 (0,437), 2012 (0,732), 2013 (0,914), 2014 (0,982), 2015 (0,903), 2016 (0,928), 2018
(0,843) ve 2019 (0,893) yil1 olarak tespit edilmistir.

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasinin TD’de artig yasanan yillar 2006 (1,117), 2008
(1,017), 2009 (1,052), 2010 (1,435), 2011 (1,160), 2012 (1,020), 2013 (1,140), 2016
(1,010), 2017 (1,005), 2018 (1,051), 2019 (1,202) ve 2020 (1,325) oldugu tespit
edilmistir. Ote yandan TD’de azalis yasanan yillar ise, 2007 (0,618), 2014 (0,950) ve
2015 (0,966) oldugu tespit edilmistir.

Tiirkiye Finans Katilim Bankasinin TD’de artig yasanan yillar; 2006 (1,046), 2009
(1,103), 2010 (1,441), 2011 (1,069), 2012 (1,028), 2013 (1,196), 2014 (1,098), 2015
(1,092), 2016 (1,348), 2017 (1,026), 2018 (1,405), 2019 (1,021) ve 2020 (1,500) yili
oldugu saptanmistir. Diger yandan TD’de azalis yasanan yillara bakildiginda, 2007
(0,911) ve 2008 (0,870) y1l1 oldugu sdylenebilir.

Albaraka Tiirk Katilim Bankasinin TD’de artis yasanan yillar 2006 (1,204), 2009
(1,077), 2010 (1,589), 2013 (1,114), 2016 (1,025), 2018 (1,025), 2019 (1,252) ve 2020
(1,067) yili oldugu saptanmustir. Ote yandan TD’de azalis yasanan yillar, 2007 (0,669),
2008 (0,957), 2011 (0,939), 2012 (0,962), 2014 (0,959), 2015 (0,949) ve 2017 (0,955)

olarak bulgulanmistir.

Grafik 3.4’te 2006-2020 donemi igin analiz edilen bankalarin s6z konusu
teknolojideki degisimlerinin, senelik ortalama degerlerini gostermektedir. Bu degerler
yukarida agiklanan yillik teknolojik etkinlikteki degisimlerin ortalama degerleri hakkinda

bilgi vermektedir.
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Grafik 3.4: 2006-2020 Ortalama Teknoloji’deki Degisim Degerleri.
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Kaynak: Yazarin Hesaplamalar.

Grafik 3.4’ten goriildiigii tizere, 2006-2020 dénemi incelemeye alinan bankalarin
TD’deki degisimlerinin, dalgali bir seyir izledigi anlasilmaktadir. TD’deki en yiiksek
artisin gorildigi yil, 2010 yili olarak ifade edilebilir. S6z konusu donemde bankalar, o
yilda ortalama olarak iiretim sinirin1 en fazla genislettikleri belirtilebilir. TD’nin en diisiik
oldugu yil ise, 2012 yil1 olarak goriilmektedir. Bankalarin iiretim sinirlarinda bir azalisin
yasandig1 goriilmektedir. 2018 yilindan itibaren bankalarin TD’deki performanslarinda

bir artig yasandigi diger bir sonug olarak ifade edilebilir.
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Tablo 3.10: 2006-2020 Donemi 21 bankanin MTFV Degerlerindeki Degigsim

Bankalar 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ZIRAAT BANKASI 0.984 | 3.524 | 0.483 | 1.382 | 1.654 | 1.498 | 0.281 | 1.501 | 1.110 | 1.165 | 1.096 | 1.080 | 1.025 | 1.147 | 1.419
HALK BANKASI 1.395 | 0.757 | 0.994 | 0.937 | 1.349 | 1.038 | 1.013 | 1.280 | 1.019 | 1.123 | 1.046 | 0.992 | 0.952 | 1.180 | 1.393
VAKIF BANKASI 1.322 | 1.048 | 1.063 | 1.067 | 1.451 | 1.168 | 0.898 | 1.021 | 1.396 | 0.833 | 1.053 | 1.190 | 0.996 | 1.437 | 1.527
YAPI VE KREDI BANKASI 0.739 | 1.227 | 1.078 | 0.933 | 2.752 | 0.724 | 0.932 | 1.247 | 1.068 | 1.035 | 1.063 | 1.041 | 0.889 | 1.119 | 1.278
GARANTI BANKASI 1.235 | 1.161 | 1.079 | 0.930 | 1.434 | 1.259 | 0.958 | 1.214 | 1.088 | 1.150 | 1.165 | 0.994 | 1.109 | 1.921 | 0.758
IS BANK 1.251 | 1.156 | 1.102 | 1.111 | 1.443 | 0.865 | 0.905 | 1.070 | 1.033 | 1.017 | 1.018 | 0.954 | 0.871 | 1.128 | 1.274
SEKER BANK 2.202 | 0.678 | 1.438 | 0.624 | 1.035 | 0.829 | 1.273 | 0.918 | 0.884 | 1.142 | 1.163 | 0.830 | 0.684 | 1.156 | 1.344
TURK EKONOMI BANKASI TEB 1.016 | 0.854 | 0.856 | 1.160 | 1.157 | 1.618 | 0.938 | 1.234 | 0.961 | 1.004 | 1.099 | 0.970 | 0.734 | 1.063 | 1.287
TURKISH BANK 0.724 | 1.693 | 1.773 | 0.574 | 1.838 | 0.948 | 1.668 | 1.405 | 0.756 | 0.762 | 1.363 | 0.984 | 0.863 | 0.946 | 1.286
BURGAN BANK (TEKFEN) 1.501 | 0.832 | 0.800 | 0.831 | 1.315 | 1.315 | 1.303 | 2.011 | 1.133 | 1.118 | 1.209 | 1.144 | 0.911 | 0.912 | 1.491
AKBANK 1.187 | 1.166 | 1.100 | 0.845 | 1.450 | 0.995 | 1.095 | 1.234 | 1.116 | 1.185 | 1.129 | 1.144 | 0.925 | 1.106 | 1.304
ANADOLU BANK 1.094 | 1.036 | 1.031 | 1.182 | 1.288 | 1.116 | 0.993 | 1.359 | 0.971 | 0.942 | 1.111 | 0.998 | 1.159 | 1.014 | 1.668
DENIZ BANK 1.133 | 1.240 | 0.767 | 1.029 | 1.481 | 1.111 | 0.602 | 1.436 | 0.869 | 0.969 | 0.999 | 0.952 | 0.860 | 1.109 | 1.345
QNB FINANSBANK 1.233 | 0.522 | 1.070 | 0.930 | 1.372 | 1.026 | 1.021 | 0.965 | 1.093 | 0.953 | 1.001 | 1.036 | 0.797 | 1.211 | 1.374
HSBC BANK 1.143 | 0.997 | 0.767 | 0.970 | 1.192 | 1.530 | 0.891 | 1.317 | 1.158 | 1.072 | 1.661 | 1.222 | 0.912 | 1.257 | 1.432
HABIB BANK 1.276 | 0.636 | 0.975 | 1.146 | 1.385 | 0.900 | 1.117 | 1.148 | 0.928 | 1.032 | 0.848 | 1.058 | 0.935 | 0.897 | 1.475
ARAP TURK BANKASI 1.467 | 0.943 | 2.345 | 0.308 | 1.534 | 1.139 | 0.742 | 1.906 | 0.826 | 0.995 | 1.022 | 1.307 | 0.853 | 0.912 | 1.079
BANK MELLAT 1.094 | 0.941 | 1.202 | 1.065 | 2.953 | 0.437 | 0.732 | 0.556 | 1.094 | 1.331 | 0.928 | 0.486 | 0.811 | 1.688 | 1.313
KUVEYT TURK 1.117 | 0.618 | 1.017 | 1.052 | 1.435 | 1.160 | 1.020 | 1.140 | 0.913 | 1.004 | 0.983 | 1.032 | 0.992 | 1.162 | 1.234
TURKIYE FINANS 1.303 | 0.911 | 0.870 | 1.103 | 1.273 | 1.210 | 1.028 | 1.196 | 1.098 | 1.092 | 1.348 | 1.026 | 1.405 | 1.021 | 1.500
ALBARAKA TURK 1.204 | 0.668 | 0.917 | 1.096 | 1.311 | 1.090 | 1.031 | 1.114 | 0.931 | 0.953 | 1.053 | 0.934 | 1.048 | 1.252 | 1.067

Ortalama 1.188 | 0.978 | 1.029 | 0.927 | 1.477 | 1.057 | 0.928 | 1.213 | 1.012 | 1.034 | 1.101 | 1.002 | 0.928 | 1.152 | 1.311

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.
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Tablo 3.10’dan goriilecegi lizere, 2006-2020 donemi kapsaminda her yil igin
analiz edilen 21 bankanin TFV endeksine bagl olan performanslarinin degisim degerleri
verilmistir. TFV degerlerinde artis (Mo>1) bankalarin verimliliginde o donemde bir artis
yasandigi, tam tersi durumda ise, TFV’de bir azalama (Mo<1) bankalarin s6z konusu
donemde verimliliklerinde (performans) bir azalma oldugunu gosterirken, ilgili endeks
degeri (Mo=1) ise, o donemde verimlilikte herhangi bir degisimin olmadig1 konusunda

bilgi verir seklinde belirtilebilir.

Ziraat Bankasinin TFV’de artis yasanan yillar 2007 (3,524), 2009 (1,382), 2010
(1,654), 2011 (1,498), 2013 (1,501), 2014 (1,110), 2015 (1,165), 2016 (1,096), 2017
(1,080), 2018 (1,025), 2019 (1,147), ve 2020 (1,419) yili oldugu goriilmektedir. Ote
yandan TFV’de azalis yasanan yillar, 2006 (0,984), 2008 (0,483), 2012 (0,281) yil
seklinde ifade edilebilir.

Halk Bankasimin TFV’de artis yasanan yillar, 2006 (1,395), 2010 (1,349), 2011
(1,038), 2012 (1,013), 2013 (1,280), 2014 (1,019), 2015 (1,123), 2016 (1,046), 2019
(1,180) ve 2020 (1,393) yilidir. Diger yandan TFV’de azalis yasanan yillara bakildiginda
ise, 2007 (0,757), 2008 (0,994), 2009 (0,937), 2017 (0,992) ve 2018 (0,952) y1l1 oldugu

saptanmistir.

Vakiflar Bankasinin TFV’de artis yasanan yillar; 2006 (1,322), 2007 (1,048),
2008 (1,063), 2009 (1,067), 2010 (1,451), 2011 (1,168), 2013 (1,021), 2014 (1,396), 2016
(1,053), 2017 (1,190), 2019 (1,437) ve 2020 (1,527) yili oldugu tespit edilmistir. Ote
yandan TFV’de azalis yasanan yillar, 2012 (0,898), 2015 (0,833), 2018 (0,996) y1l1 olarak
belirtilebilir.

Yap1 ve Kredi Bankasinin TFV’de artis yasanan yillar, 2007 (1,227), 2008
(1,078), 2010 (2,752), 2013 (1,247), 2014 (1,068), 201 5(1,035), 2016 (1,063), 2017
(1,041), 2019 (1,119) ve 2020 (1,278) yil1 oldugu goriilmektedir. Diger yandan TFV’de
azalis yasanan yillara bakildiginda ise, 2006 (0,739), 2009 (0,933), 2011 (0,724), 2012
(0,932) ve 2018 (0,889) yil1 seklinde ifade edilebilir.

Garanti Bankasimin TFV’de artis yasanan yillar; 2006 (1,235), 2007 (1,161), 2008
(1,079), 2010 (1,434), 2011 (1,259), 2013 (1,214), 2014 (1,088), 2015 (1,150), 2016
(1,165), 2018 (1,109) ve 2019 (1,921) yili olarak tespit edilmistir. Ote yandan TFV’de
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azalis yasanan yillar ise 2009 (0,930), 2012 (0,958), 2017 (0,994) ve 2020 (0,758) yil

olarak sOylenebilir.

Is Bankasinin TFV’de artis yasanan yillar; 2006 (1,251), 2007 (1,156), 2008
(1,102), 2009 (1,111), 2010 (1,443), 2013 (1,070), 2014 (1,033), 2015 (1,017), 2016
(1,018), 2019 (1,128) ve 2020 (1,274) y1l1 oldugu anlasilmaktadir. Diger yandan TFV’de
azalis yasanan yillara bakildiginda ise, 2011 (0,865), 2012 (0,905), 2017 (0,954), 2018
(0,871) y1l1 olarak saptanmustir.

Seker Bankin TFV’de artis yasanan yillar, 2006 (2,202), 2008 (1,438), 2010
(1,035), 2012 (1,273), 2015 (1,142), 2016 (1,163), 2019 (1,156) ve 2020 (1,344) yili
olarak bulgulanmustir. Ote yandan TFV’de azalis yasanan yillar ise, 2007 (0,678), 2009
(0,624), 2011 (0,829), 2013 (0,918), 2014 (0,884), 2017 (0,830) ve 2018 (0,684) yil1

oldugu soylenebilir.

Tirk Ekonomi Bankasinin TFV’de artis yasanan yillar, 2006 (1,016), 2009
(1,160), 2010 (1,157), 2011 (1,618), 2013 (1,234), 2015 (1,004), 2016 (1,099), 2019
(1,063) ve 2020 (1,287) yilidir. Diger yandan TFV’de azalis yasanan yillara bakildiginda
ise, 2007 (0,854), 2008 (0,856), 2012 (0,938), 2014 (0,961), 2017 (0,970) ve 2018 (0,734)

yil1 oldugu saptanmustir.

Turkish Bankasinin TFV’de artis yasanan yillar, 2007 (1,693), 2008 (1,773), 2010
(1,838), 2012 (1,668), 2013 (1,405), 2016 (1,363) ve 2020 (1,286) yili oldugu
goriilmektedir. Ote yandan TFV’de azalis yasanan yillar ise, 2006 (0,724), 2009 (0,574),
2011 (0,948), 2014 (0,756), 2015 (0,762), 2017 (0,984), 2018 (0,863) ve 2019 (0,940)

yil1 olarak belirlenmistir.

Burgan Bankin TFV’de artis yasanan yillar; 2006 (1,501), 2010 (1,315), 2011
(1,315), 2012 (1,303), 2013 (2,011), 2014 (1,133), 2015 (1,118), 2016 (1,209), 2017
(1,144) ve 2020 (1,419) yil1 olarak sdylenebilir. Diger yandan TFV’de azalis yasanan
yillara bakildiginda ise, 2007 (0,832), 2008 (0,800), 2009 (0,831), 2018 (0,911) ve 2019
(0,912) y1l1 olarak s6z edilebilir.

Ak Bankin TFV’de artig yasanan yillar, 2006 (1,187), 2007 (1,166), 2008 (1,100),
2010 (1,450), 2012 (1,095), 2013 (1,234), 2014 (1,116), 2015 (1,185), 2016 (1,129), 2017
(1,144), 2019 (1,106) ve 2020 (1,304) yili oldugu goriilmektedir. Ote yandan TFV’de
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azalis yasanan yillar ise, 2009 (0,845), 2011 (0,995) ve 2018 (0,925) yili seklinde

sOylenebilir.

Anadolu Bankin TFV’de artis yasanan yillar, 2006 (1,094), 2007 (1,036), 2008
(1,031), 2009 (1,182), 2010 (1,288), 2011 (1,116), 2013 (1,359), 2016 (1,111), 2018
(1,159), 2019 (1,014) ve 2020 (1,668) y1il1 oldugu tespit edilmistir. Diger yandan TFV’de
azalis yasanan yillara bakildiginda ise, 2012 (0,933), 2014 (0,971), 2015 (0,942) ve 2017
(0,998) yil1 oldugu soylenebilir.

Deniz Bankin TFV’de artis yasanan yillar; 2006 (1,133), 2007 (1,240), 2009
(1,029), 2010 (1,436), 2011 (1,111), 2013 (1,481) 2019 (1,109) ve 2020 (1,345) yili
seklinde ifade edilebilir. Ote yandan TFV’de azalis yasanan yillar ise, 2008 (0,602), 2012
(0,767), 2014 (0,869), 2015 (0,969), 2016 (0,999), 2017 (0,952) ve 2018 (0,860) yil1

oldugu saptanmastir.

QNB Finans Bankasinin TFV’de artis yasanan yillar; 2006 (1,233), 2008 (1,070),
2010 (1,372), 2011 (1,026), 2012 (1,021), 2014 (1,093), 2016 (1,001), 2017 (1,036), 2019
(1,211) ve 2020 (1,374) yil1 olarak soz edilebilir. Diger yandan TFV’de azalis yasanan
yillara bakildiginda ise, 2007 (0,522), 2008 (0,930), 2013 (0,965), 2015 (0,953) ve 2017
(0,797) y1li seklinde sdylenebilir.

HSBC Bankasinin TFV’de artis yasanan yillar, 2006 (1,143), 2010 (1,190), 2011
(1,530), 2013 (1,317), 2014 (1,158), 2015 (1,072), 2016 (1,661), 2017 (1,222), 2019
(1,257) ve 2020 (1,432) yil1 olarak saptanmustir. Ote yandan TFV’de azalis yasanan yillar
ise, 2007 (0,997), 2008 (0,767), 2009 (0,970), 2012 (0,891) ve 2018(0,912) y1l1 olarak

tespit edilmistir.

Habib Bankin TFV’de artis yasanan yillar; 2006 (1,276), 2009 (1,146), 2010
(1,385), 2012 (1,117), 2013 (1,148), 2015 (1,032), 2017 (1,058) ve 2020 (1,475) yili
oldugu ifade edilebilir. Diger yandan TFV’de azalis yasanan yillara bakildiginda, 2007
(0,636), 2008 (0,975), 2011 (0,900), 2014 (0,928), 2016 (0,948), 2018 (0,935), 2019
(0,897) yil1 seklinde yorumlanabilir.

Arap Tiirk Bankasinin TFV’de artis yasanan yillar, 2006 (1,467), 2008 (2,345),
2010 (1,534), 2011 (1,139), 2013 (1,906), 2016 (1,022), 2017 (1,307) ve 2020 (1,079)
yili oldugu bulgulanmistir. Ote yandan TFV’de azalis yasanan yillar ise, 2007 (0,943),
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2009 (0,308), 2012 (0,742), 2014 (0,826), 2015 (0,995), 2018 (0,853), 2019 (0,912) yil

olarak saptanmustir.

Bank Mellatin TFV’de artis yasanan yillar; 2006 (1,094), 2008 (1,202), 2009
(1,065), 2010 (2,953), 2014 (1,094), 2015 (1,331), 2019 (1,688) ve 2020 (1,313) yili
olarak saptanmistir. Diger yandan TFV’de azalis yasanan yillara bakildiginda, 2007
(0,941), 2011 (0,437), 2012 (0,732), 2013 (0,556), 2016 (0,928), 2017 (0,486) ve 2018
(0,811) y1l1 olarak ifade edilebilir.

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasinin TFV’de artis yasanan yillar, 2006 (1,117), 2008
(1,017), 2009 (1,052), 2010 (1,435), 2011 (1,160), 2012 (1,020), 2013 (1,140), 2015
(1,004), 2017 (1,032), 2019 (1,162) ve 2020 (1,234) y1li oldugu tespit edilmistir. Ote
yandan TFV’de azalis yasanan yillar ise 2007 (0,618),2014 (0,913), 2016 (0,983) ve 2018
(0,992) y1l1 oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye Finans Katilim Bankasinin TFV’de artig yasanan yillar 2006 (1,303),
2009 (1,103), 2010 (1,273), 2011 (1,210), 2012 (1,028), 2013 (1,196), 2014 (1,098), 2015
(1,092), 2016 (1,348), 2017 (1,026), 2018 (1,045), 2019 (1,021) ve 2020 (1,500) yili
olarak bulgulanmistir. Diger yandan TFV’de azalis yasanan yillara bakildiginda, 2007
(0,911) ve 2008 (0,870) y1l1 olarak belirlenmistir.

Albaraka Tiirk Bankasinin TFV’de artis yasanan yillar; 2006 (1,204), 2009
(1,096), 2010 (1,311), 2011 (1,090), 2012 (1,031), 2013 (1,114), 2016 (1,053), 2018
(1,048), 2019 (1,252) ve 2020(1,067) yilidir. Ote yandan TFV’de azalis yasanan yillar
ise, 2007 (0,668), 2008 (0,917), 2014 (0,931), 2015 (0,953) ve 2017 (0,934) yil1 olarak

belirlenmistir.

Grafik 3.5’te 2006-2020 donemi i¢in analiz edilen bankalarin s6z konusu toplam
faktor verimliligindeki degisimlerin, senelik ortalama degerlerini géstermektedir. Bu
degerler yukarida agiklanan yillik teknolojik etkinlikteki degisimlerin ortalama degerleri
hakkinda bilgi vermektedir.
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Grafik 3.5: 2006-2020 Ortalama Toplam Faktor Verimliligindeki Degisim Degerleri.

2006-2020 Donemi Ortalama Toplam Faktor Verimlilikteki
Degisme
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Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.

Grafik 3.5’ten goriildiigii tizere, 2006-2020 donemi incelemeye alinan bankalarin
TFV’deki degisimlerinin ortalamasina bakildiginda, TFV’deki degisimin dalgali bir seyir
izledigi anlagilmaktadir. TFV’deki en yiiksek artisin goriildiigi donem, 2010 dénemi
olarak ifade edilebilir. S6z konusu donemde bankalar, o yilda en verimli olduklar1 donem
olarak belirtilebilir. TFV’nin en diisiik oldugu yil ise, 2009 yili olarak goriilmektedir.
2009 yilinda ise, bankalarin verimliliklerinde bir disiisiin meydana geldigi
goriilmektedir. Son olarak banklarin 2016 yilindan 2018 yilina kadar diisen
verimliliklerinde 2019°dan itibaren bir toparlanmanin baslamasiyla 2020 yilinda da

yiikselisin devam ettigi ifade edilebilir.

Tablo 3.11°de goriilecegi iizere, 2005-2020 donemi i¢in her yil i¢in ayr1 ayri
hesaplanan ve etkin olmadigi belirlenen bankalar i¢in referans kiimesi (etkin olan)

bankalar ve s6z konusu referans olan bankalarin referans olma sikliklar1 gosterilmektedir.
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Tablo 3.11: Etkin Olmayan Bankalarin Referans Kiimeleri

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.
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Referans Referans Referans
Etkinsiz | Referans |elemanlarmin Etkinsiz | Referans | elemanlarimin Etkinsiz Referans |elemanlarmin
YIL .. . YIL .. . YIL .. .
Bankalar| kiimesi |referans olma Bankalar | kiimesi | referans olma Bankalar kiimesi referans olma
sayilari sayilari sayilar:
2005 1 94,8 2006 1 21,38 2007 4 75
2005 2 9,4,8 2006 2 10,21 2007 6 19,2,5,7 9=(2
2005 6 19,4,3,18,21 3=(3), 2006 4 10,21,3,5 3=(6), 2007 8 19,3,20 3;8’
2005 7 8,16,4,19 ;‘fgﬁ' 2006 6 21,3,18,5 gzgg 2007 9 16,20,13 5=(6),
2005 | 10 | 16,4819 8=(7) 2006 7 19 10=(2), | 2007 | 10 | 202,16,13 17;_(2)
2005 12 8,21,19,18 9=(2), 2006 9 16,10 16=(1), 2007 12 16,3,5,19 16;(5) ’
2005 13 19,8,4, igfgg 2006 11 18,53 g;gg' 2007 14 195 18=(1),
2005 14 35214 19=(6). 2006 12 21,18,8 21=(6) 2007 15 19,5 12%=_((3)),
2005 15 21,354 21=(5) 2006 13 8,21,18,3 2007 17 5,16,18
2005 17 16,18 2006 15 18,8,3 2007 21 19,13,20,16,3



Tablo 3.11: Etkin Olmayan Bankalarin Referans Kiimeleri (Devami)

Kaynak: Yazarin Hesaplamalart.
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Referans Referans Referans
YIL BEtkinsiz Rgferar]s elemanlarinin YIL Etkinsiz Referar]S elemanlariin YIL Etkinsiz Referar]s elemanlarinin
ankalar kiimesi referans olma Banka | kiimesi |referansolma Banka | kiimesi |referansolma
sayilar: sayilari sayilar:
2008 1 3,2,19 2009 1 3,9 2010 2 18,3,19,6
2008 4 3,18,17,20 2009 2 19,3 2010 5 6,18,4
2008 6 17,19,20,18,3 2=(2), 2009 4 3,18,19,20 2010 7 4,19,16,6
2008 8 3,20,18,19 328 2009 5 18,3 2010 8 19,184
2008 | 10 20,19,3.16 16=2), | 2009 | 8 19,18 g;g; 2010 | 10 | 163,19 i::((57))
2008 12 17,319 gf% 2009 10 319,16 16=(1), 2010 | 11 1843 6=(5).
2008 13 3,7,2,19 19:(9): 2009 11 3,6,18 1198::((190)), 2010 12 9,19,18 196:_(1??,
2008 | 14 18,17,19,3 20=(5) 2009 | 12 19,18 0= | 2010 | 13 | 4196 18:—((1 0))
2008 15 18,3,17,19 2009 13 19,7,6 2010 14 3,18,19 19=(10)
2008 21 18,19,3,20,16 2009 14 19,18,3 2010 15 18,19,4
2009 15 19,18 2010 17 4,16,18
3,19,18,20 2010 20 19,18
2010 21 6,19,3,18




Tablo 3.11: Etkin Olmayan Bankalarin Referans Kiimeleri (Devami)

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.
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Referans Referans Referans
Etkinsiz | Referans |elemanlarinin Etkinsiz | Referans | elemanlarmin Etkinsiz | Referans | elemanlariin
YIL . . YIL . . YIL . .
Banka kiimesi | referans olma Banka kiimesi | referans olma Banka kiimesi | referans olma
sayilar: sayilari sayilar:
2011 2 20,5,3,1 2012 1 9,3 2013 1 2,19,3
2011 4 1,5,20,3 2012 2 3,6,21 2013 4 17,2,11,20
2011 6 1731 2012 4 11,321 3=(5), 2013 5 217,11 2=(5),
l:(lo)v 6:(4), 3:(1)7
2011 7 16,1,3 3=(11), 2012 8 21,6 9=(2) 2013 6 17,2,20,11 9=(2),
2011 8 17,16,3,1 5=(4), 2012 10 9,16,3 11=(1), 2013 7 9,19 10=(3),
13=(1), 16=(2) 11=(3),
2011 10 3,16,19 2012 12 3,16,20,21 ' 2013 8 20,17,10
16=(6), 20=(2), 16=(1),
2011 11 5,3,20,1 17=(4), 2012 13 20,21 21=(7) 2013 12 19,10,17 17=(7),
2011 12 17,3,1,16 19=(1), 2012 14 21,6 2013 13 19,21 19=(6).
2011 14 17,3,1 20=(4) 2012 15 6,21 2013 14 19,17,21,2 22(1_:((32)
2011 15 1,3,13,16 2013 15 17,10
2011 21 5,1,3,16,20 2013 18 9,19,16




Tablo 3.11: Etkin Olmayan Bankalarin Referans Kiimeleri (Devami)

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.
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Referans Referans Referans
Etkinsiz | Referans | elemanlarimin Etkinsiz | Referans |elemanlarin Etkinsiz | Referans |elemanlarmin
YIL . . YIL . . YIL . .
Banka | kiimesi |referansolma Banka kiimesi referans olma Banka kiimesi referans olma
sayilari sayilari sayilar:
2014 1 10,3,20 2015 1 10,3,20,19 2016 1 21,4,20,10,3
2014 2 10,3,17 2015 2 4,3,19,10 3=(8) 2016 2 20,4,10,21,3 3=(3)
2014 6 10,17,3,4 2015 6 17,3,19,4 4:(4): 2016 6 20,5,3,4,21 4=(5),
2014 7 3,20,16 _ 2015 8 17,19,4,3 7=(2), 2016 8 15,20,5 9=(2),
3_(8)! 10:(5) 10:(4),
2014 8 4,20 4=(3), 2015 12 16,3,17,19,10 16:(2)’ 2016 12 10,9,21,4 15(1)
2014 12 16,20 1%:_((?)’ 2015 13 19,73 17=(5), 2016 13 20,21,5 20=(6),
2014 | 13 203 16=(5), 2015 14 10,17,19 19=(9), 2016 14 54,21 21=(7)
2014 14 4,20,3 17=(2), 2015 15 16,19,3,7 20=(1) 2016 19 9,20,10,21
2014 | 15 | 20316 20=(9) 17,3,4,19,10
2014 18 3,16
2014 19 9,10,20
2014 21 16,20




Tablo 3.11: Etkin Olmayan Bankalarin Referans Kiimeleri (Devami)

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.
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Referans Referans Referans
Etkinsiz | Referans | elemanlarinin Etkinsiz | Referans | elemanlarinin Etkinsiz | Referans | elemanlarinin
YIL .. . YIL e . YIL . .
Banka kitmesi | referans olma Banka kiimesi | referans olma Banka kiimesi | referans olma
sayilar: sayilari sayilar:
2017 1 10,11,20 2018 4 10,2,3 2019 2 20,1,5,3,10
2017 2 9,10,19,4 2018 6 21,2,3 2019 4 10,5,3
2017 | 5 [1711310 23% 2018 | 7 [2212016) g 2019 | 6 1035
2017 6 10,9,19,4 9=(8): 2018 8 21,2 3=(4), 2019 7 16,1,20,5,3
2017 7 9,4,20 10=(6), 2018 9 20,10,16 10=(3), 2019 8 16,3,5,10 _
11=(2) 15=(1), 1=(5),
2017 8 8,20,9 15-(1) 2018 11 10,3,1 16=(5) 2019 9 2051610 | 3=(1),
2017 12 9,4,20 16=(1), 2018 12 16,15,20 20=(5), 2019 11 3,1,16 i;ﬁl(%
2017 | 13 | 2049 17=(1), | 2018 | 13 | 20221 | 216 2019 | 12 [31621,20| 1g-10)
2017 14 9,10 ?2%_:((%))' 2018 14 21,2,16 2019 13 51,16 20=(5),
2017 18 20,15 2018 19 | 322021 2019 14 10,35 21=(3)
19,10,4,9 2019 15 3,16,21
2019 17 5,3,10,16
2019 18 16,21
2019 19 16,20,1,3,5




Tablo 3.11: Etkin Olmayan Bankalarin Referans Kiimeleri (Devami)

YIL | EtkinsizBanka | Referans kiimesi Referans elemanlarinin referans olma sayilari

2020 2 10,3,1

2020 4 20,3,10

2020 5 12,15,3

2020 6 20,3,11,10 1=(2),

3=(6),

2020 7 16,21,20 9=(1),

2020 8 20,21,10 10=(9),
12=(1),

2020 11 10,20,3 15=(2),

2020 13 20,21,10 16=(3),
20=(8),

2020 14 20,21,10 21=(7)

2020 17 21,15,16,10,

2020 18 9,21,16

2020 19 1,3,20,10

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.

Tablo 3.10’na bakildiginda, 2005-2020 yillarinda yapilan bankalarin etkinlik
analizine gore, toplam 21 bankadan sadece 14 nolu banka harig, diger tiim bankalar en az

bir kere herhangi bir yilda referans birim olmay1 basarabildikleri anlagilmaktadir.

Bankalar arasinda on alt1 yillik periyotta toplamda 78 kez referans secilerek en
fazla referans gosterilen banka 3’nolu bankadir. Onu takiben 70 kez referans gosterilerek

ikinci en ¢ok referans olarak gosterilen banka ise, 19°nolu banka oldugu anlasilmaktadir.

Ugiincii ve dordiincii en fazla referans segilen bankalar ise sirastyla, 20 ve 16 nolu
bankalar olarak goriilmektedir. Bu bankalarin referans gdsterilme sayilari ise sirastyla; 51
ve 50 dir. Besinci siray1 ise 43’er kez referans olarak secilen iki banka; 10 ve 21’nolu

bankanin paylastig1 anlagilmaktadir. (Tablo 3.10)
2.4.Panel Veri Analizi

2.4.1. Veri Seti

Calismanin ampirik boliimiiniin ikinci kismini olusturan panel veri analizinde ise,
2006-2020 donemini igeren on bes yillik panel veri seti hazirlanmistir. Modelde Tiirk

bankacilik sisteminde faaliyet gosteren yirmi bir bankanin (Ugii katilim bankas1 ve on
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sekizi konvansiyonel banka) etkinlik performansi literatiire paralel sekilde bankalarin

icsel ve digsal degiskenler yardimiyla analiz edilmistir.

Modelde bagimli degisken; Teknik Etkinlik (TE) se¢ilirken, bagimsiz degiskenler
ise, Oz kaynak Karliigt (ROE), Sermaye Yeterlilik Oram1 (SYO), Toplam
Krediler/Toplam Aktifler (TK/TA), Likit Aktifler/Toplam Aktifler (LA/TA), Tiiketici
Fiyat Endeksi (TUFE), Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH) ve Reel Doviz Kuru (RDK)
olarak belirlenmistir. Modeldeki bagimsiz degiskenlerden TUFE, GSYIH ve RDK
modelin dissal degiskenleri, digerleri ise, i¢sel degiskenleridir. S6z konusu analize iliskin
veriler, analiz kapsaminda olan her bir bankanin faaliyet raporlarindan, bagimsiz denetim
raporlarindan, bilancolarindan, TKBB, TBB, BDDK, TUIK ve EVDS web sitelerinden
yazar tarafindan derlenmistir. Calismada panel veri analizinde (Stata-17) paket

programindan yararlanilmistir.
2.5.Panel Veri Analizi Statik Modelleri

Panel veri; ayn1 yatay kesit birimlerinin zaman boyutunda tekrarli gézlemlerinden
meydana gelmektedir. (Cinar, 2021: 4; Avei, 2017: 168; Baltagi, 2005: 1). Diger bir
ifadeyle bireyler, tilkeler, firmalar, hane halklar1 vb. yatay kesit birimlerine ait degerler
belirli bir zaman boyutunda bir araya getirilerek hazirlanmaktadir (Tatoglu, 2020: 2;
Sevgi, 2019: 81).

Panel veri analizi kesit birimlerin farkliliklarin1 hesaba katarak s6z konusu
farkliligin model i¢inde hem kontrol edilmesi hem de Ol¢iilmesine imkan tanimaktadir.
Hem zaman hem de kesit boyutu barindirdigindan daha genis ve kapsamli bilgi
vermesinin yanisira degiskenler arasinda daha az baglanti probleminin ¢ikmasina
serbestlik derecesinin artmasina ve daha g¢ok farkli etkinligin saglanmasina olanak
saglamaktadir. Sadece zaman serisi ya da yatay kesit verilerinde kolayca tespit
edilemeyen etkiler, panel veri analizinde daha iyi bir sekilde belirlenmekte ve
Olciilebilmektedir. Panel veriler daha kompleks yapida davranis modelleri ile analiz
yapma imkani vermesinden 6tiirii yatay kesit analizi ve zaman serisi analizine gore daha

iistlin bir yontem olarak kabul edilmektedir (Tar1 vd., 2019: 492).

Panel veriler, zaman boyutu veya birim boyutunun uzunlugu veya kisaligi
bakimindan farkli isimler alabilmektedir. Eger yatay kesit birimi zamandan biiyiikse, bu

durum kisa panel olarak ifade edilmektedir. Eger zaman boyutu yatay kesit biriminden
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biiyiikse bu durum, uzun panel olarak nitelendirilmektedir. Ayrica, panel veriler, dengeli
ve dengesiz olarakta sekillenmektedir. Yatay kesit birimleri i¢in eksiksiz zaman boyutu
var ise (ayni sayida) o zaman dengeli panelin varligindan bahsedilebilir. Tam tersi
durumda ise dengesiz bir panelin varlig1 s6z konusu olmaktadir (Tarim, Ko¢ ve Abasiz,

2019: 491).

Panel veri hem yatay hem de birim boyutlar iceren veridir. Yi ile ifade edilen
panel veriler; i=1,2,3,...,N ile birimler sembolize edilirken, t=1,2,3,...,T ile ise, zaman
boyutu sembolize edilmektedir. N adet birim ve T adet gozlem ile yapilan panel
regresyonunda NxT kadar gézlemin meydana geldigi soylenmektedir (Cinar, 2021: 4;
Sevgi, 2019: 65).

Genel olarak tek degiskenli bir panel veri regresyonun yapisi su sekilde formiilize

edilebilir (Tatoglu, 2020: 4-5; Cinar, 2021: 13).:

Yit = Q¢ + ﬁkithit + Ut 121,,N, tzl,...,T (319)

seklinde formiilize edilebilir. Denklem (3.19)’a gore, Y;; bagimh degiskeni ifade
etmektedir. X, bagimsiz degiskenleri temsil ederken, a ise sabit parametreyi temsil

etmektedir. § parametresi egimi ve son olarak u ise hata terimini sembolize etmektedir.

Denklem (3.19)’da 1 alt indisi yatay kesit birimlerini, t alt indisi ise, zaman
boyutunu temsil etmektedir. Sabit terimin ve hata teriminin (a ve u) i ve t alt indislerini
barindirmasi ise her iki parametrenin de hem birim hem de zaman etkilerinin olduguna

isaret etmektedir.

K bagimiz degiskenli (Cok boyutlu) model ise su sekilde formiilize edilebilir
(Cinar, 2021: 13; Aver, 2017: 19).:

Yie = ait + BrieXait + B2ieX2ie + B3ieXzie + - + PritXkic + Eit (3.20)
veyaj =123,..,K, i=123,.. ,Nvet =1,23,..,T icin

Yie = @i + X5y BjieXjie + € (3.21)

seklinde ifade edilebilir. Denklem (3.20 ve 3.21) en genel panel veri analizi

modellerinin formilize halidir.
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Burada a;, sabiti ve B;;:=(B1it, B2its B3its -+ » Bxit) parametrelerini yansitmaktadir.
Y,y i’nci birimin t’nci zaman boyutunu ifade eden bagimli (agiklanan) degiskeni
gosterirken, Xj;z=(X1;z, X2i¢, X3i¢s -+ » Xgi¢) 1'0Ci birimin t’nci zaman boyutunu gosteren
bagimiz degiskenleri ve son olarak ise ¢; de i=1,2,3,...N ve t=1,2,3,...T i¢in

£;:~NID(0,0%) oldugu farz edilen hata terimini ifade etmektedir.

Panel veri kendi i¢inde statik ve dinamik olmak iizere ikiye ayrilir. Statik panel
veri yontemleri “Sabit Etkiler ve Rassal Etkiler”, dinamik panel veri modelleri ise
“Arellano-Bond (1991), Arellano-Bover (1995) ve son olarak Blundell-Bond (1998)”
seklinde ifade edilmektedir. Statik yontemlerde degiskenlerin kendi gecikme degerleri
dikkate alinmazken, bu durum dinamik panel yontemlerinde tam tersi durumu
kapsamaktadir (Dagilgan, 2020: 93; Tatoglu, 2013: 80). Dinamik panel veri analizi
yontemleri, analiz i¢in daha fazla gézlem kullanimina imkan vermesi, daha homojen bir
gbzlem yapisina olanak saglamasi, serbestlik derecesini artirmasi ve bagimsiz degiskenler

arasindaki baglant1 sorunlarini azaltmasi nedeniyle siklikla tercih edilmektedir (Baltagi,

2005).
2.5.1.Sabit Etkiler Modeli

Bu model denklemde bulunan tiim yatay kesitlere farkli bir sabit deger
atamaktadir. S6z konusu modelde egim katsayilar (B) degigsmedigi varsayimi goz 6niinde
bulundurulmaktadir. Sabit katsayilarinin zaman boyutunda veya hem birim hem de
zaman boyutunda degistigi varsayilmaktadir (Ozer ve Ciftgi, 2009: 5). Denklem (3.22)’de

sabit etkiler modeli gosterilmistir.

Yi=a; + Xilt:g + e (3.22)

E(e;r) = 0,cov (eit, eij) = 0,var (e;) = 62 ve E(X;.eir) = 0

Sabit etkiler denkleminde, X;, parametresi bagimsiz degiskenler (agiklayici)
vektoriinii temsil ederken, Y;; parametresi ise bagimli degiskeni (agiklanan) temsil
etmektedir. p parametresi ise, egim katsayilarini ifade ederken, e;; parametresi denklemde
hata terimlerini ve son olarak a; parametresi ise, sabit terim birim etkisini ifade

etmektedir (Bayraktutan ve Demirtas, 2011: 6).
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Sabit etkiler modeli, golge degiskenler (dummy) ile de alternatif bir sekilde
tahmin edilebilmektedir. Burada her yatay kesite (d) ile sembolize edilen golge degisken
atanmaktadir (Ozer ve Ciftci, 2009: 5). Asagida denklem (3.23)’te alternatif golge

degiskenli modelin denklemi yer almaktadir.

Yie = X001 a5 dj + BueXyie + - + BrieXiie) + €ie (3.23)

Yukarida denklem (3.23)’te i=j kosulu meydana geldiginde d;

I’e esit
olmaktayken, s6z konusu kosulun saglanamamasi durumunda ise, esitlik 0’a esit
olmaktadir. (a ............ay) denklemde sabitleri sembolize ederken, B parametresi

egimdeki degisimleri temsil etmektedir.
2.5.2.Rassal (Tesadiifi) Etkiler Modeli

Rassal etkiler modelinde, kesit boyutunda ve zaman boyutunda olusan degisimler,
hata terimlerine bir bilesen seklinde ilave edilmektedir. Dolayisiyla modelin genel hata
terimi iki bilesenden olusmaktadir. Burada amag sabit etkiler modelinin serbestlik
derecesi derece kaybimi bertaraf etmek seklinde ifade edilebilir. (Baltagi, 2001: 15).
Yanisira bu modelde, model i¢in segilen 6rneklem haricinde herhangi bir etkininde
eklenmesi imkani elde edilmektedir (Ozer ve Ciftci, 2009: 5; Bayraktutan ve Demirtas,
2011: 8). Denklem (3.24)’te rassal etkiler modeli denklemi gosterilmistir.

Yie = a+ X B+ (uiVie) (3.24)

E(w) = (Vir) = 0,cov (ur, Vie) = 0y, Var(u;) = o ve E(Xyt, Up) = 0

Burada X;; parametresi bagimsiz degiskenlerin vektoriinii, Y;, parametresi ise,
bagiml degiskeni ifade etmektedir. B parametresi degisken katsayilarin1 son olarak a

parametresi ise, sabiti denklemde sembolize etmektedir.

Bu modelde varsayim olarak hata terimleri varyanslar sifira esit oldugu ve hem
bagimsiz hem de 6zdes bir sekilde dagildigi g6z oniinde bulundurulmaktadir. p;

gbozlenemeyen rassal etkileri temsil ederken, V;; geriye kalan hatalar1 gdsteren
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parametredir. Her iki hata teriminin de birlesiminden elde edilen rassal etkiler modelinin

denklemi ise denklem (3.25)’te gosterilmektedir.

Yie =a; + Xilt,B t e (3.25)

et = Wi + Vi

Burada hata terimleri varyansi, sabit varyans ve sifir kovaryans bigimini

gostermemektedir.
2.6.Dinamik Panel Veri Analizit*

Belirli bir donemdeki iktisadi olay(lar), biiyiik oranda ge¢gmisten meydana gelen
tecriibelerin ve eskiden beri gelen davranislarin etkisi i¢inde bulundugundan, iktisadi bir
olay ele alinirken, gecikmeli degerlerin modele aciklayici parametre olarak ilave edilmesi
Oonem tasimaktadir. Bu ylizden model i¢inde gecikmeli degiskenler barindirma imkan

veren (Tatoglu, 2020: 115) dinamik modeller kullanilmaktadir.

Statik panel veri analiz modelleri olan Sabit etkiler modeli ve rassal etkiler
modellerinde bagimli degiskenin gecikmeli degerlerinin modele dahil edilmesi, hata
terimi ile bagimli degiskenin gecikmeli degerleri arasinda korelasyon olusturmasindan
dolay1 problemler olusturmaktadir. (Ar1 ve Ozcan, 2011: 8). Bu problemlerden dolay1
statik modellerle yapilan tahminlerin sonuclar1 tutarsiz hale gelmektedir. Bunun yerine
bagimli degiskenin gecikmeli degerlerinin yerine ara¢ degiskenlerin kullanimi
Onerilmistir (Atilla ve Kok, 2020: 9; Baltagi, 2005: 135-136). Anderson ve Hsiao (1981)
modelde bagimli degiskenin ilk farkinin alinip, modelde ara¢ degisken olarak

kullanilmasi suretiyle s6z konusu problemin bertaraf edilecegini ileri siirmiistiir.

Arac degiskenlerin hata terimleriyle korele olmamasi bagimsiz degiskenlerle
korele olmasi gerekmektedir. Dolayisiyla dnerilen ara¢ degiskenler tahmin yontemi, tim
moment kosullarinin kullanimini saglamamasindan dolay1 tutarli ancak etkin bir yontem

olamayacaktir (Atilla ve Kok, 2020: 10; Ar1 ve Ozcan, 2011: 9).

Arellano ve Bond (1991), s6z konusu problemin biitiin ara¢ degiskenlerin modele

dahil edilmemesinden dolay1 yasandigin1 6ne siirmektedir. Dolayisiyla Arellano ve Bond

14 GMM notasyonlari igin bkz. (Doganay 2019).
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(1991), Anderson ve Hsiao (1981)’in ydntemini gelistirip modele biitiin gecikmeli
degerleri modele ara¢ degisken olarak dahil edilmesini Onererek Genellestirilmis
Momentler Metodunu (GMM- Generalized Method of Moments) ileri stirmiistiir. (Erding
ve Aydibas, 2021: 224; Ar1 ve Ozcan, 2011: 9).

Arellano ve Bond GMM tahmincisinin, eger modelde otoregresif parametre sayisi
fazla ise ve birim etkinin varyansinin, hata teriminin varyansina orani yiiksek oldugu
durumlarda tahmin giicii zayiflamaktadir. Arellano ve Bond GMM tahmincisinin
dengesiz panel veri sectiyle tahmin edilmesi veya T (zaman boyutu) kiiciik oldugu
kosullarda ilk fark donilisiimiinde zayif diismekte ve verilerde kayip yasanmaktadir.
Boylesine yapilan islemlerde birtakim birimlere ait verilerin tamamiyla kaybedilmesi

durumu da meydana gelebilmektedir (Tatoglu, 2020: 138).

Yukarida sayilan sebeplerden dolay1 Arellano ve Bover (1995) Sistem GMM
tahmincisini gelistirip dnermistir. Birkag y1l sonra ise Blundell ve Bond (1998) Arellano
ve Bover (1995)’1 gelistirmis ve fark GMM’ den daha basarili sonuglar verdigini
ispatlamistir (Erding ve Aydinbas, 2021: 12; Ar1 ve Ozcan, 9).

Sistem GMM tahmincisi hem fark denklemde bagimli degiskenin gecikmeli fark
degerlerini ara¢ degisken olarak kullandirma imkan1 verirken, hem de diizey denklemde
de bagiml degiskenin gecikmeli farklarinin ara¢ degisken olarak kullanilmasina imkan
saglamaktadir (Baltagi, 2005, 147-148). S6z konusu tahmin yOnteminin, bagimli
degiskenin gecikmeli fark degerlerini ara¢ degisken olarak modelde kullanmasi, modelin
duyarliligini artirmakta ve sonlu 6érneklem sapmasini diistirmesinden dolay1 fark GMM’
den daha iyi sonuclar vermektedir. Bu tahminci fark denklemi ve diizey denklemini bir

sistem i¢inde birlestirerek tahmin yapmaktadir (Atilla ve Kok, 2021: 10).

Iki asamali sistem GMM tahmincisi ile tahmin edilen bir model sonucunun
gecerliligi iki test ile stnanmaktadir. Bunlardan ilki sargan testi ikincisi ise otokorelasyon
testidir. Sargan testinde kullanilan ara¢ degiskenlerin uygunlugu 6l¢iilmektedir. Sargan
testinin, istatistiki olarak anlamsiz olmast (0.05’ten biiyiikk) gerekmektedir.
Otokorelasyon testi ise Arellano ve Bond (1991)’ de belirtilen t (AR1 ve ARy) testleri ile
Olciilmektedir. AR> test sonucunun istatistiki olarak anlamsiz (0.05’ten biiyilik) olmasi
gerekmektedir. AR> test sonucunun istatistiki olarak anlamsiz olmasi, dolayisiyla

modelde otokorelasyonun olmadigi manasina gelmektedir. Modelin genel anlamliliginin
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belirlenmesi hususu ise Wald testinin sonucu ile tespit edilmektedir. Wald testinin sonucu
ise istatistiki olarak anlamli (0.05’ten kiiglik) olmasi gerekmektedir (Akdag ve Ekinci,
163-164). Denklem (3.26)’da bir dinamik panel denklemi gosterilmektedir.

Yie =Yg = (a— 1)yit + XitB +up +yi + & (3.26)

Yukarida gosterilen s6z konusu denklemde Y;; parametresi bagimli degiskeni
sembolize etmektedir. X, parametresi ise, farki alinmig bagimli degiskeni agiklayan
bagimsiz degiskenleri ifade etmektedir. u; parametresi, gozlenemeyen yatay kesit etkisini
temsil ederken, y; parametresi ise, gozlenemeyen zaman etkisini belirtmektedir. &;;
parametresi hata terimini ve son olarak i ve t sirast ile birim ve zamani1 temsil etmektedir.

Denklem (3.26), su sekilde formiilize de edilebilmektedir.

Yie = aYit—1+XiItB T U +Yit & (3.27)

Denklem (3.26) bu sekilde formiilize edildiginde ise gozlenemeyen yatay kesit
etkisi bertaraf edilmis olmaktadir. Denklem (3.27)’nin farki alinirsa denklem su sekilde

olusmaktadir.

AYy = alYy 1 +AX; B + Apy + Ay + Aeyy (3.28)

Modelde ise hata terimi su sekilde formiilize edilmektedir.

Agip = &t — €jtq (3.29)

Denklem (3.29), gecikmeli bagimli degiskenlerle koreledir. Gecikmeli bagimli

degisken ise soyle formiilize edilmektedir.

AYii1 =Yi1 — Yo (3-30)
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GMM modeli tahmincisi, hata teriminin ortogonal oldugu, diger bir ifade ile seri
olarak iligkili olmadigi ve bagimsiz degiskenlerin zayif dissal oldugu varsayimiyla

asagidaki moment kosullarini devreye alir.

E[Y,,_s Ag;] = 0 timiligins>2, =3, ...,T (3.31)

[Xir—s Ag;] = O timiii¢ins>2,t=3,...,T (3.32)

Dolayistyla burada en az iki kere gecikmeli bagimli degisken, denklemde arag
olarak kullanilmaktadir. Bu moment kosullarinda olusan tahminciye Fark-GMM

denilmektedir.

Sistem-GMM’de ise, fark denkleminde araglar ayni olarak yer alirken, diizey
denkleminde bulunan araglar ise, gecikmeli farklar1 alinmaktadir. Farki alinan
degiskenler, bagimsiz degiskenlerin diizeyleri ile yatay kesit etkisi arasinda korele

olmamalidir. Asagida gosterilen denklem (3.33)’te varsayim gosterilmistir.

E[Yiesphi| = E[Yieastti] = E[Xipaptts] = E[Xierspt;] tiim p ve sler igin (3.33)

Dolayisiyla sistemin ikinci kismi i¢in ek moment kosullar1 asagida bulunan

denklem (3.34) ve (3.35)’te gosterilmektedir.

E[AY;_s(u; + €)] = 0s = Ligin (3.34)

E[AX;e—s(u; + €;)] = 0s = 1igin (3.35)

Boylelikle (3.31), (3.32), (3.34) ve son olarak (3.35)’te goriildiigii iizere moment
kosullar1 devreye alinmaktadir. Dolayisiyla bu yontemle birlikte tutarli ve verimli
tahmincilerin olusturulmakta ve belirli bir sistem iginde yapilmaktadir. Bu yontem
sistem-GMM olarak ifade edilmektedir. Tezde dinamik panel yontemi uygulanacaktir.
Model tahmin yontemi olarak ise iki asamali Arellano ve Bover / Blundell ve Bold Sistem
GMM Tahmincisi (Sistem-GMM) kullanilacaktir.
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2.6.1.Calisma I¢in Hazirlanan Dinamik Panel Veri Analizi Modeli

Calismanin bu boliimiinde bankacilik sektoriinde yer alan konvansiyonel ve
katilim bankalarimin teknik etkinliklerini etkileyen faktorlerin ve bu faktorlerin etki
derecelerinin ortaya konulmasinin yani sira konvansiyonel ve katilim bankalarinin etki

derecelerinin farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesi igin,
TEj = p + P1TE1 + B2ROEy + B3SYO; + Bo(TK/TA)
+Bs(LA/TA) i + BeXit+B7Di+6; + &
(3.36)

seklindeki dinamik panel modeli tahmin edilmek iizere ele alinmistir. Burada TE;; I.
bankanin teknik etkinligini, TE;;_; i. bankanin teknik etkinliginin bir gecikmeli degeri,
ROE;; i. bankanin ROE’sini, SYO;; i. bankanin sermaye yeterlilik oranini, (TK/TA); .
bankanin toplam kredilerinin toplam aktifleri igerisindeki payini, (LA/TA);; i. bankanin
likit aktiflerinin toplam aktifleri igerisindeki paymi, X;; makroekonomik kontrol
degiskenlerini (GSYIH (GSYIHit) , TUFE bazli enflasyon (ENFit), reel doviz kuru (RDKit)
v.b.) ve D; katilim bankalart “1”, konvansiyonel bankalar “0” seklindeki kukla

degiskenini gostermektedir.

Modelin teknik etkinlik lizerindeki etkilerin ve etki diizeylerinin katihm ve
konvansiyonel bankalar acisindan farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi amaci
dogrultusunda tanimlanan kukla degiskenin ROE;;ve SYO;; ile etkilesimleri (D; * ROE;;
ve D; * SYO0;;) modele dahil edilmistir. Bu sekilde ROE;;ve SYO;;’nin teknik etkinlik
tizerindeki etkisi tahmin edilerek katilim ve konvansiyonel bankalar: {izerinden ayr1 ayri

yorumlanabilecektir.
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2.7.Tahmin Sonuglari®®

Bu kisimda dinamik panel veri analizinin model tahmin sonuglarina yer
verilecektir. Modelde kullanilan degiskenlere ait korelasyon matrisi, betimleyici

istatistikler ve tahmin sonuglar1 tablolarda yer almaktadir.

Tablo 3.12: Degiskenlere Ait Betimleyici Istatistikler

Degiskenler Gozlem Ortalama Standart Sapma Minimum Maksimum
TE 315 0.8957905 0.1465188 0.368 1
ROE 315 12.51819 7.743582 -34.6 404
SYO 315 21.77283 15.98949 12.21 109.15
TKITA 315 46.93831 24.41321 0.0595077 78.9

LA/TA 315 28.29298 20.99157 0.0227095 98.1
TUFE 315 9.947333 3.570627 6.16 20.3

GSYIH 315 4.553701 3.840167 -4.839578 10.97783
RDK 315 99.78467 17.41206 62.17 127.71

Kaynak: Yazarin hesaplamalari.

Tablo 3.12’te degiskenler, gézlem sayisi, ortalama, standart sapma, degiskenlerin
minimum ve maksimum degerleri olmak iizere, modelde kullanilan degiskenlerin

betimleyici istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 3.13: Degiskenlere Ait Korelasyon Matrisi

TE ROE SYO TK/TA LA/TA TUFE GSYIH RDK
TE 1

ROE 0.0740 1

SYO -0.0231 -0.1012 1
TKITA -0.1662 -0.0938 -0.3373 1
LA/TA -0.0805 -0.0834 0.7076  -0.0329 1

TUFE 0.0165 -0.1021 0.0014 0.0436  -0.1466 1
GSYIH 0.0088 0.0016 -0.0617 0.0184 0.0855 -0.1116 1

RDK -0.0198 0.2984 0.0315 -0.1067 0.1733 -0.7505  0.1789 1

Kaynak: Yazarm Hesaplamasi.

Tablo 3.13’te yer alan degiskenlere ait korelasyon matrisi, degiskenler arasinda

yiiksek derecede korelasyon olmadigini gostermektedir.

15 Kontrol degiskenlerinin farkli kombinasyonlarinm kullanilan diger 5 model, yukaridaki 3 model ile
mukayese edildiginde, elde edilen tahmin sonuglarinin ¢ok farkli olmadig1 ve bazi kontrol degiskenleri
modellere eklendiginde ise, diger degiskenler iizerinde anlamsiz sonuglarin ortaya ¢iktig1 saptanmustir.
Geriye kalan diger 5 model Ek’tedir.
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Tablo 3.14: Model 1 Kontrol Degiskenlerinin Dikkate Alinmadigi Model.

Degiskenler Katsayilar Olasilik Degeri

TE;;_4 0.5392 0.000*

ROE;; 0.0020 0.002*

SYO;; -0.0013 0.044**
(TK/TA),;; 0.0030 0.000*
(LA/TA);; 0.0023 0.000*

D; x ROE; 0.0137 0.000*

D; xSYO;; -0.0007 0.000*

Kesme 0.2104 0.000*

Zaman Boyutu 15

Kesit Boyutu 21

Gozlem Sayisi 294

Wald Testi 1358.86 (0.0000)
Otokorelasyon AR(1) -3.1712 (0.0015)
Otokorelasyon AR(2) -1.0566 (0.2907)
Sargan Testi 15.6167 (0.9258)

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.
Not: * 1%, ** 5% ve *** 10% anlamlilik diizeylerini gostermektedir. Parantez i¢inde yer alan rakamlar
olasilik degerlerini ifade etmektedir.

Tablo 3.14’te iki agamal1 ve kontrol degiskenlerinin dikkate alinmadigi Model 1
sonuglarina gore, teknik etkinligin bir gecikmeli degeri %1 O6nem diizeyinde anlamlidir.
Teknik etkinligin bir gecikmeli doneminde meydana gelen 1 puan artis, teknik etkinlikte,
cari donemde, 0.5392 puanlik artisa yol agmaktadir. ROE’nin katsayis1 %1 O6nem
diizeyinde anlamlidir. ROE’de yasanan 1 puan artis, teknik etkinlikte 0.0020 puanlik bir
yikselise neden olmaktadir. SYO’nun katsayisi %5 6nem diizeyinde anlamlidir. SYO’da
olusan 1 puan artista, teknik etkinlikte 0.0013 puanlik bir azalmaya sebep olmaktadir.
SYO’nun negatif bir etki yaptig1 ve s6z konusu negatif etkinin, beklenen bir durum
oldugu soylenebilir. Toplam kredilerin toplam aktiflere oraninin katsayist %1 6nem
diizeyinde anlamlidir. S6z konusu degiskende yasanan 1 puan artig, teknik etkinlikte
0.0031 puanhk bir artisa yol agmaktadir. Likit aktiflerin toplam aktiflere oraninin
katsayis1 %1 onem diizeyinde anlamlidir. Bu degiskende yasanan 1 puan bir artis, teknik
etkinlikte 0.0023 puanlik bir artis meydana getirmektedir. D1 (D; * ROE;;), ROE
degiskeninin katilim bankalarinin teknik etkinlikleri lizerine etkisini yansitan etkilesim
kukla degiskenidir. D1 (D; * ROE;;), parametresinin katsayist1 %1 onem diizeyinde
anlamlidir. ROE’deki bir puan bir artigin, katilim bankalarinin teknik etkinliklerini,
konvansiyonel bankalara gore, 0.0138 puan daha fazla artirdig1 ifade edilebilir. D2 (D; *
SY0;;), SYO degiskenin katilim bankalarinin teknik etkinlikleri iizerine etkisini yansitan

etkilesim kukla degiskenidir. D2 (D; * SYO;;) parametresinin katsayis1 %1 Onem
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diizeyinde anlamlidir. SYO’da meydana gelen bir puan bir artisin, katilim bankalarinin
teknik etkinliklerini, konvansiyonel bankalara gére 0.0007 birim daha fazla azalttig

sonucuna ulagilmistir.

Tablo 3.15: Model 2 Kontrol Degiskeninin TUFE Bazli ENF’un Oldugu Model

Degiskenler Katsayilar Olasilik Degeri
TE;;_4 0.5630 0.000*
ROE; 0.0017 0.033**
SYO,, -0.0016 0.088***
(TK/TA);; 0.0033 0.000*
(LA/TA);; 0.0034 0.000*
ENFit 0.0025 0.004*
D; x ROE; 0.0146 0.016**
D; xSYO;; -0.0001 0.000*
Kesme 0.1349 0.015**
Zaman Boyutu 15
Kesit Boyutu 21
Gozlem Sayisi 294
Wald Testi 827.41 (0.0000)
Otokorelasyon AR(1) -3.2386 (0.0012)
Otokorelasyon AR(2) -1.0873 (0.2769)
Sargan Testi 14.72514 (0.9476)

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.
Not: * 1%, ** 5% ve *** 10% anlamlilik diizeylerini gostermektedir. Parantez icinde yer alan rakamlar
olasilik degerlerini ifade etmektedir.

Tablo 3.15’te gorildiigii lizere iki asamali ve kontrol degiskenlerinden TUFE
bazli ENF’un oldugu model 2 tahmin sonuglarina gore, teknik etkinligin bir gecikmeli
degeri, %1 Onem diizeyinde anlamlidir. Teknik etkinligin bir gecikmeli déneminde
meydana gelen 1 puan artis sonucunda, cari donemde, 0.5630 puanlik bir artis meydana
gelmektedir. ROE’ nin katsayis1 %5 onem diizeyinde anlamlidir. ROE’de 1 puan bir artis
oldugunda, teknik etkinlikte 0.0017 puanlik bir artig yasanmaktadir. SYO’nun katsayisi
%10 6nem diizeyinde anlamlidir. SYO’da meydana gelen 1 puanlik artis ise, teknik
etkinlikte 0.0016 puanlik bir azalmaya neden olmaktadir. SYO’nun negatif ¢ikmasi
beklenen bir sonugtur. Toplam kredilerin toplam aktiflere oraninin katsayis1 %1 6nem
diizeyinde anlamlidir. S6z konusu degiskende yasanan 1 puan yiikselme, teknik etkinlikte
0.0033 puanlik bir artis meydana getirmektedir. Likit aktiflerin toplam aktiflere oraninin
katsayis1 %1 6nem diizeyinde anlamlidir. Bu degiskende yasanan 1 puan artisi, teknik
etkinligi 0.0034 puan artirmaktadir. D1 (D; * ROE;;), parametresinin katsayist %5 onem
diizeyinde anlamlidir. ROE’de meydana gelen bir puanlik artisin, katilim bankalarinin

teknik etkinliklerini konvansiyonel bankalara gore 0.0147 puan daha fazla artirdigi
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sOylenebilir. D2 (D; * SY0;;) parametresinin katsayisi, %1 onem diizeyinde anlamlidir.
SYO’da meydana gelen bir puan artisin, katilim bankalarinin teknik etkinliklerini,

konvansiyonel bankalara gore, 0.0008 puan daha fazla azalttig1 sonucunu gostermektedir.

Tablo 3.16: Model 3 Kontrol Degiskenlerinden RDK’nun Dikkate Alindigi Model

Degiskenler Katsayilar Olasilik Degeri
TE;;_1 0.5808 0.000*
ROE; 0.0024 0.000*
SYO;; -0.0019 0.071***
(TK/TA);; 0.0027 0.004*
(LA/TA);; 0.0027 0.002*
RDKit -0.0005 0.014**
D; x ROE; 0.0170 0.001*
D; «SYO;; -0.0008 0.000*
Kesme 0.2382 0.001*
Zaman Boyutu 15
Kesit Boyutu 21
Gozlem Sayisi 294
Wald Testi 569.48 (0.0000)
Otokorelasyon AR(1) -3.1849 (0.0014)
Otokorelasyon AR(2) -1.0844 (0.2782)
Sargan Testi 15.35802 (0.9326)

Kaynak: Yazarin Hesaplamalar.
Not: * 1%, ** 5% ve *** 10% anlamlilik diizeylerini gostermektedir. Parantez ig¢inde yer alan rakamlar
olasilik degerlerini ifade etmektedir.

Tablo 3.16’da iki asamali ve kontrol degiskenlerinden RDK’nun oldugu model 3
tahmin sonuclarina gore, teknik etkinligin bir gecikmeli degeri, %1 6nem diizeyinde
anlamhdir. Teknik etkinligin bir gecikmeli doneminde meydana gelen 1 puan artis
sonucunda, cari donemde, teknik etkinlikte 0.5808 puanlik bir yiikselme meydana
gelmektedir. ROE’nin katsayist %1 onem diizeyinde anlamlidir. ROE’de 1 puanlik bir
artis yasandiginda, teknik etkinlikte 0.0024 puanlik bir yilikselme yasanmaktadir.
SYO’nun katsayist %10 6nem diizeyinde anlamlidir. SYO’da meydana gelen 1 puanlik
artis teknik etkinlikte 0.0019 puanlik bir azalmaya neden olmaktadir. SYO’nun negatif
bir etki yapti1 ve soz konusu negatif etkinin beklenen bir durum oldugu sdylenebilir.
Toplam kredilerin toplam aktiflere oraninin katsayist %1 énem diizeyinde anlamlidir. S6z
konusu degiskende yasanan 1 puanlik bir artista, teknik etkinlikte, 0.0027 puan artig
meydana gelmektedir. Likit aktiflerin toplam aktiflere oraninin katsayist %1 Onem
diizeyinde anlamlidir. Bu degiskende yasanan 1 puan artis sonucunda, teknik etkinlikte
0.0027 puanlik bir yiikselme olmaktadir. D1 (D; * ROE;;), parametresinin katsayisi %1

onem diizeyinde anlamlidir. ROE’de meydana gelen bir puanlik artisin, katilim
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bankalarinin teknik etkinliklerini konvansiyonel bankalara gore, 0.0170 puan daha fazla
artirmaktadir. D2 (D; * SYO0;;) parametresinin katsayisi, %1 6nem diizeyinde anlamlidur.
SYO’da meydana gelen bir puanlik artisin, katilim bankalarinin teknik etkinliklerini,

konvansiyonel bankalara gore, 0.0008 birim daha fazla azaltmaktadir.

Dinamik panel veri modellerinin sonuglarina genel olarak bakildiginda, test edilen
modellerde teknik etkinligin bir gecikmeli degerinde meydana gelen artislarin, katilim
bankalarmin cari donem teknik etkinliklerini artirdig1 sonucuna ulasilmistir. Oz kaynak
karlilig1 degiskeninin katilim bankalarinin teknik etkinliklerini artirici bir etki yaptigi

calismada ulasilan diger bir sonugtur.

Calismada ulasilan diger bir sonug ise, sermaye yeterliligi oran1 degiskeninin
katilim bankalarimin teknik etkinliklerini azaltic1 bir etki yarattigidir. bankalar bilindigi
lizere finansal piyasalarda aracilik rolii iistlenen kurumlardir. Bankalar fon fazlasi
olanlardan fon ag¢ig1 olanlara kaynak tahsisi yaparken, topladiklart mevduatlart kredi
kanal1 vasitasi ile sisteme dahil etmekte ve bu islemden kar saglamaktadir. Sermaye
yeterliligi oran1 bankalarin olas1 tehlikeli (kriz, asirt mevduat ¢ekimi vs.) gibi durumlara
kars1 kendilerini garantiye almalarini saglayan bir nevi ihtiyat giidiisii ile atil vaziyette
tuttuklart mevduattir. S6z konusu bu mevduatin sisteme dahil edilmeyip atil olarak
tutulmas1 bankalarin etkin olamamasina, diger bir ifade ile optimum kaynak tahsisinin

saglanamamasina ve gelir elde edememelerine neden olabilmektedir.

Dolayisiyla bankalarin bu tutumu konservatif (gelenekselci, korumaci) bir
davranis olmasindan dolayi, sermaye yeterliligi oraninin bankalarin teknik etkinlik

performansina negatif bir etki yapacag: diigiiniilmektedir.

Gerek toplam kredilerin toplam aktiflere oran1 gerekse likit aktiflerin toplam
aktiflere oraninin katilim bankalarinin teknik etkinliklerine artirict bir etki dogurdugu

sonucuna ulagilmistir.

ROE degiskeninin etkilesim kuklast ROE deki artiglarin katilim bankalarinin
teknik etkinliklerini konvansiyonel bankalara gére daha fazla artirdigini isaret etmektedir.
SYO degiskeninin etkilesim kuklast ise SYO daki katilim bankalarinin teknik

etkinliklerini konvansiyonel bankalar gore daha fazla diisiirdiiglinii gostermektedir.
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SONUC

Finansal piyasalar, finansal sistem iginde, fon arz edenler ve talep edenlerin bir
araya geldigi piyasa tiiridiir. Fon arz edenlerden fon talep edenlere, ilgili kaynaklarin

aktarimi ve tahsisi konusunda finansal piyasalardaki en 6nemli arac1 kurum bankalardir.

Bankacilik sektorii bir iilkenin hem kalkinmasina hem de refah seviyesinin
yiikselmesine katkida bulunmaktadir. Ayrica saglam bir finansal sistemin varligindan s6z
edebilmek i¢in, giiclii bir bankacilik sistemine ihtiya¢ vardir. Bu nedenle bankalarin
finansal sistemde daha etkin ve verimli olmasi, bir {ilke veya bir finansal sistem igin en

onemli etmenlerin baginda gelmektedir.

Bankalarin baslica amac ise, sirketlerde oldugu gibi karlarini en yiiksek diizeye
ulastirmak seklinde belirtilebilir. Bundan dolay1 bankalar finansal sistemde iistlendikleri
bu aracilik kisvesi altinda, fon aligveris islemlerinden faiz ve kar pay1 olarak gelir elde
etmektedir. Bankalar sistem icerisinde optimum kaynak tahsisini gerceklestirdiklerinde
ise hem etkin olmakta hem de verimliliklerini artirarak gelisimlerini siirdiirmektedirler.
Dolayisiyla s6z konusu kurumlarin performanslari, kaynaklar1 ne derece etkin ve ne

derece verimli olarak kullandiklarina bagli olmaktadir.

Tiirkiye’deki finansal sistem iginde en fazla payr olan sektdr bankacilik
sektoridiir. Tiirk bankacilik sektorii, blinyesinde {i¢ tiir bankaciligi barindirmaktadir.
Bunlar katilim bankaciligi, konvansiyonel (mevduat, ticari) ve kalkinma ve yatirim
bankaciligidir. Konvansiyonel bankacilik, Tiirk bankacilik sistemi i¢inde en yliksek paya
ve dolayisiyla agirliga sahiptir. Bu durumun bir yansimasi olarak bankacilik sistemindeki

kaynaklarin biiytik bir cogunlugu da s6z konusu bu bankalara aittir.

Katilim bankacilig1, Islam dininin yasakladig: faize kars1 hassasiyet gdsteren ve
dolayisiyla faizsizlik ilkesi ¢izgisinde hareket eden ve bu ilkeye uygun sekilde
faaliyetlerini kar-zarara katilma esas1 ve usuliine gore yiiriiten bankacilik tiiriidiir. Katilim
bankalar1 mevduat bankalarma gore farkli tarzda (Islami usule uygun) fon toplama ve
kullandirma teknikleri ile 6ne ¢ikan ve dikkatleri {izerine ¢eken bir bankacilik modeli
seklinde ifade edilebilir. Katilim bankalari, konvansiyonel bankalarin yerine getirdigi

bir¢ok bankacilik hizmetini basarili bir sekilde yiirtitmektedir.

Katilim bankalarinin amaci, inang hassasiyeti olan birey ya da kurumlarin faizli

sistemde degerlendirmek istemedikleri ve dolayisiyla atil olarak tuttuklar: birikimlerini
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faizsiz sistem i¢ine alarak, finansal sisteme kanalize etmektedirler. Bu sayede katilim
bankalar1 topladiklar1 atil fonlar1 finansal sisteme kazandirmis olmakla kalmayip ayn
zamanda reel sektorii de destekleyerek, iilke ekonomisine, kalkinmasina ve refah

seviyesinin de yiikselmesine olumlu katk1 yapmaktadir.

Literatiirde Faizsiz bankacilik veya Islami bankacilik olarak da bilinen katilim
bankaciligi, 1960’11 yillarda Misir’in Mith Ghamr kasabasinda ortaya ¢ikmis ve diinya
capinda hizla geligsmistir. Ortadogu ve Arap cografyasi haricinde Avrupa, Amerika ve
diinyanin bir¢ok iilkesinde katilim bankacilig1 sistemi giinlimiizde yaygin bir sekilde
kullanilmaktadir. 2019 yili itibartyla katilim bankaciligi 1.993 Milyar ($)’lik toplam

varliga sahiptir.

Tiirkiye’de katilim bankaciligr sistemi 1983 yilinda Bakanlar Kurulu karar ile
“Ozel Finans Kurumlar1” adi altinda baslamistir. 2005 yilinda ise bankacilik kanunu
kapsaminda statiileri bankaya doniistiiriilmustiir. Tiirkiye’de su an tigli kamu ti¢ii de 6zel
sermayeli olmak tizere alt1 katilim bankast mevcuttur. Katilim bankalar1 konvansiyonel
bankalara bir rakip olarak degil, aksine sistemin tamamlayicis1 ve bir alternatifidir.
Tiirkiye’de katilim bankaciligi sektoriiniin, bankacilik sektoriinden aldigi pay 2020
yilinda %7’ dir.

Performans, planli ve amagl bir etkinlik sonrasinda elde edilen sonucun nitel veya
nicel bir ifadesidir. Herhangi bir seyi 6l¢gmedeki amag, Olgiilen sey hakkinda bilgi
edinmektir. Performans degerlendirmesi, gliniimiizde kurumlar i¢in adeta vazgecilmez
bir durum haline gelmistir. Bu durum bankalar a¢isindan da gecerlidir. Bankalarin biitiin
birimleri i¢in performans 6l¢iimii yapilmaktadir. Bu sayede yoneticiler siirekli ve detayl
bilgi akisini elde edebilmektedir. Bankalar ileriye doniik projeksiyon stratejilerini
gelistirirken ya da herhangi bir yatirim karar1 alirken, elde edilecek kar ya da zarar1 ve
kaynak maliyetlerini tespit etme konularinda performans ¢iktilarina gére hareket ederler.
Diger bir ifade ile performans analizi yardimiyla bankalar etkinliklerini, performanslarin
ve i¢ dinamiklerini, degerlendirmekte ve banka performansinin artirilmasi adina ¢6ziim

onerileri gelistirilmektedir.

Bu calismanin amaci katilim bankalarinin performanslarint  konvansiyonel
bankalar1 ile mukayeseli bir sekilde belirlemektir. Calisma 2005-2020 dénemi ig¢in 21

bankanin (li¢ii katilim, onsekiz’i konvansiyonel banka) teknik etkinlik (toplam etkinlik)
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ve toplam faktor verimliliklerini aragtirmakta ve toplam faktor verimliligini alt
unsurlarina ayirarak (etkinlikteki degisim, teknolojideki degisim, dlgek etkinligindeki
degisim ve son olarak toplam faktér verimliligindeki degisme) verimlilikteki
degismelerin hangi unsurlardan kaynaklandigini ortaya koymaktadir. Ayrica ¢alismada
bankalarin teknik etkinliklerini belirleyen ve etkileyen etmenlerin belirlenmesi adina
dinamik panel veri analizi (Sistem-GMM Y 6ntemi) yapilmistir. Bankacilik sisteminde
performans analizi iizerine yapilan g¢alismalarin biliylik bir boliimii konvansiyonel
bankalar iizerinedir. Katilim bankalar1 lizerine yapilan ¢alismalarin sayisinda -s6z konusu
bankacilik sisteminin popiilerliginden dolayi- son yillarda ciddi anlamda bir artig
olmasina karsin yeterli seviyede bir literatiir olustugunu sdylemek giictlir. Bu yiizden
Tiirkiye’de katilim bankalarinin performanslarini analiz eden yeni c¢aligmalara ihtiyag
vardir. Dolayisiyla bu calisma kullandigi ampirik metotlar araciligiyla katilim
bankalarinin performanslarini konvansiyonel bankalarla mukayese etmek suretiyle bu

ihtiyaca cevap vermektedir.

Calismada ilk olarak katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin etkinlik ve
verimliligi VZA analizi yontemi ve Malmquist Toplam Faktdr Verimliligi Endeksi
yardimiyla analiz edilmis ve bulgular mukayese edilmistir. Hesaplamalar Tim Coelli

tarafinda gelistirilen (Deap-2.1) paket programi araciliiyla yapilmistir.

VZA analizi i¢in 2005-2020 dénemini kapsayan on alt1 yillik bir veri setinde bu
girdiler Sube Sayis1, Personel Sayisi, Oz kaynaklar ve Toplanan Fonlar ¢iktilar ise,
Kullandirilan Fonlar, Diger Faaliyet Gelirleri, Kar pay1 (Faiz) Gelirleri, Ucret ve
Komisyon Gelirleri olarak belirlenmistir. Calismada literatiirde siklikla banka
performansinin belirlenmesinde kullanilan aracilik ve karlilik yaklagimlar: yerine farkl
bir yontem olan karma yontem uygulanmistir. Analize iliskin veriler, analiz kapsaminda
olan her bir bankanin faaliyet raporlarindan, bagimsiz denetim raporlarindan,

bilangolarindan, TKBB, TBB ve BDDK web sitelerinden derlenmistir.

Panel veri analizinde ise, 2006-2020 donemini igeren on bes yillik panel veri seti
hazirlanmistir. Séz konusu yirmi bir bankanmn (Ugii katilm bankasi ve on sekizi
konvansiyonel banka) etkinlik performanslar: literatiire paralel sekilde i¢sel ve digsal

degiskenler yardimiyla analiz edilmistir.
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Calismada bagimli degisken; Teknik Etkinlik (TE) secilirken, bagimsiz
degiskenler ise, Oz kaynak Karliligi (ROE), Sermaye Yeterlilik Oran1 (SYO), Toplam
Krediler/Toplam Aktifler (TK/TA), Likit Aktifler/Toplam Aktifler (LA/TA), Tiketici
Fiyat Endeksi (TUFE), Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH) ve Reel Déviz Kuru (RDK)
olarak belirlenmistir. Bagimsiz degiskenlerden TUFE, GSYIH ve RDK dissal degiskenler
olarak ifade edilirken geriye kalanlar ise, i¢sel degiskenlerdir. Calismada panel veri

analizi (Stata-17) paket programi yardimiyla yapilmuistir.

Veri Zarflama Analizinde etkinligin Ol¢iilmesinde referans deger TE=1 olarak
belirlenmektedir. Hesaplanan performans skoru TE=1 ise, bankanin ilgili yilda teknik
etkinligi sagladig1 (TE<I ise) teknik etkinligi yakalayamadigi, diger bir ifade ile etkinsiz

bir durumda oldugu ifade edilmektedir.

2005-2020 donemi i¢in yillik ortalama degerler bazinda tiim yillarda bankacilik

sektoriliniin etkin olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Y1l bazinda bakilacak olursa, 2005, 2011, 2013, 2017 ve 2018 yillarinda on
bankanin teknik etkinligi yakaladigi geriye kalan on bir bankanin ise etkinsiz bir

performans sergiledigi goriilmiistiir.

2006, 2007 ve 2008 yillarinda ise, on bir bankanin teknik etkinlige ulastig1 geri
kalan on bankanin ise, etkinsiz bir performans sergiledigi ifade edilebilir. 2009 ve 2010
yilinda ise, teknik etkin olan sekiz bankadan, etkinsiz performans sergileyen on ii¢
bankadan s6z etmek miimkiindiir. 2012 ve 2015 yillarinda ise, on iki banka teknik
etkinken, dokuz banka etkinlik performans: sergileyememistir. 2005 ve 2020 yillari,
dokuz bankanin teknik etkinlige ulastigi, on iki bankanin ise, etkinsiz oldugu
goriilmektedir. 2005-2020 doneminde on ii¢ bankanin teknik etkin oldugu 2016 yil
bankacilik sektoriiniin en basarili performans gosterdigi yil olurken, 2019 yil1 ise, sadece
yedi bankanin teknik etkin olmasi sebebiyle bankacilik sektoriiniin performans olarak en

zay1f oldugu donem olarak dikkat cekmektedir.

2005-2020 doneminde yani on alt1 yilin tamaminda etkin olmay1 basarabilen (tam

teknik etkin) bankalar Vakif bank ve Habib Bank olarak tespit edilmistir.

Her bir bankaya ait etkinlik ortalamalar1 katilim ve konvansiyonel bankalar i¢in
gruplandirilmis ve s6z konusu bankalar i¢in etkinlik ortalamalarindan hareketle sektor

ortalamasi hesaplanmistir. S6z konusu her iki bankacilik sektoriintin de 16 yillik donem
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igin etkin olmadiklar1 (etkinsiz olduklari) anlagilmaktadir. Bununla birlikte katilim
bankaciliginin  etkinlik  performansinin  konvansiyonel bankaciligin  etkinlik
performansina gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu rekabet giicii agisindan da fikir
vermektedir. Etkin olmaya en yakin aday veya etkinlik seviyesine en fazla yakinsayan

bankacilik sektorii katilim bankaciligr sektortidiir.

Toplam faktor verimliligi endeks degerinin birden biiyiikk olmasi s6z konusu
donemde ilgili bankanin verimliliginde bir artisa, birden kiiclik olmasi ise, bir azalisa

isaret etmektedir.

Ayrica toplam faktor verimliligi, Malmquist toplam faktdr verimliligi endeksi
yardimiyla hesaplandiginda, iki ana alt bilesenine (Teknik etkinlikteki degisim ve
teknolojideki degisim) ayrilmakta, teknik etkinlikteki degisim ise kendi iki ana (Olgek
etkinliginde degisim ve saf (piir) etkinlikteki degisim) bilesene ayrilmaktadir. Dolayisiyla
Malmquist toplam faktor verimliligi endeksi toplam faktor verimliligindeki degismenin

kaynaklarini daha detayli bir sekilde agiklamaya olanak saglamaktadir.

2005-2020 donemi i¢in Malmquist toplam faktor verimliligi endeksinin on alt1
yillik ortalama sonuglar1 analize dahil edilen yirmi bir bankanin hepsinde bir verimlilik
artist oldugunu ve toplam faktor verimliligindeki ilerlemenin asil kaynaginin teknik
etkinlikteki artistan ziyade teknolojik etkinlikteki artis oldugunu gostermektedir.
Etkinlikteki degisimin kaynag: ise 6l¢ek etkinligindeki artistan kaynaklanmaktadir.

Etkinlikteki degisime bakildiginda, her bir bankanin on alti yillik ortalama
sonuglarina gore, yedi bankanin etkinlikte ilerleme kaydettigi, dokuz bankanin
etkinliginde ise, gerileme oldugu anlagilmistir. Etkinliginde herhangi bir degisim

olmayan banka sayis1 bestir.

Teknolojideki degisime bakildiginda, her bir bankanin on alt1 yillik ortalama
sonuglarina gore, yirmi bir bankanin yirmisinde teknolojik ilerleme oldugu saptanmistir.
Bir bankanin teknolojik gerileme yasadigi sonucuna ulasilmistir. Bankalarin
teknolojilerindeki ilerlemelerin, etkinlikteki ilerlemelerinden daha fazla oldugu yine
analizden cikarilan diger bir sonu¢ seklinde yorumlanabilir. Bu ise zamansal siireg

igerisinde en iyi iretim sinirlarini artirdiklart manasina gelmektedir.

Toplam faktor verimliligindeki degisime bakildiginda, yine yirmi bir bankanin

yirmisinin toplam faktor verimliliginde ilerleme oldugu bir bankanin ise, toplam faktor
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verimliliginde gerileme yasadig1 goriilmektedir. Buradan su sonug ¢ikarilabilir. ilgili
donemde Tiirk bankacilik sektdriinde ele alinan bankalarin nerdeyse hepsi verimli olarak
caligmaktadir. Bu verimlilik artisinin temel sebebi ise teknolojideki artisin, teknik

etkinlikteki artistan daha fazla olmasindan kaynaklanmaktadir.

Malmquist toplam faktoér verimliligi endeksinin yillik ortalama sonuglarina
bakildiginda, tiim bankalar i¢in 2006, 2008, 2010, 2011, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017,
2019 ve 2020 yillarinda toplam faktor verimliliginde bir artistan bahsetmek miimkiindiir.
Konuyu daha ayrintili bir sekilde ele aldigimizda tiim bankalar 6zelinde toplam faktor
verimliligindeki artigin 2008, 2010, 2013, 2017 ve 2019 yillarinda teknolojideki
ilerlemeden, 2011 ve 2015 yillarinda ise teknik etkinlikteki ilerlemeden kaynakladigini
sOylemek miimkiindiir. Diger yillarda ise toplam faktor verimliligindeki artis hem teknik

etkinlikteki ilerlemeden hem de teknolojideki ilerlemeden kaynaklanmuistir.

Malmquist toplam faktor verimliligi endeksinin yillik ortalama sonuglar1 2007,
2009, 2012 ve 2018 yillarinda toplam faktdr verimliliginde bir azaliga isaret etmektedir.
2009 ve 2018 yillarinda toplam faktor verimliligindeki azalma hem teknik etkinlikteki
gerilemeden hem de teknolojideki gerilemeden kaynaklanmistir. 2007 ve 2012 yilinda

toplam faktor verimliligindeki azalmanin nedeni ise teknolojideki gerilemedir.

Teknik etkinlikteki ilerleme/gerilemenin asil kaynagi, 6lgek etkinligindeki

ilerleme/ gerileme oldugu da belirtilmelidir.

Dinamik panel veri modellerinin sonuglarina genel olarak bakildiginda, test edilen
modellerde teknik etkinligin bir gecikmeli degerinde meydana gelen artiglarin, katilim
bankalarinin cari dénem teknik etkinliklerini artirdigi sonucuna ulasilmistir. Oz kaynak
karlilig1 degiskeninin katilim bankalarinin teknik etkinliklerini artiric1 bir etki yaptigi

calismada ulasilan diger bir sonugtur.

Calismada ulagilan diger bir sonug ise, sermaye yeterliligi oran1 degiskeninin
katilim bankalarinin teknik etkinliklerini azaltici bir etki yarattigidir. Bankalar bilindigi
lizere finansal piyasalarda aracilik rolii {istlenen kurumlardir. Bankalar fon fazlasi
olanlardan fon acig1 olanlara kaynak tahsisi yaparken, topladiklari mevduatlart kredi
kanal1 vasitasi ile sisteme dahil etmekte ve bu islemden kar saglamaktadir. Sermaye
yeterliligi oran1 bankalarin olasi tehlikeli (kriz, asir1 mevduat ¢ekimi vs.) gibi durumlara

kars1 kendilerini garantiye almalarini saglayan bir nevi ihtiyat giidiisii ile atil vaziyette
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tuttuklart mevduattir. S6z konusu bu mevduatin sisteme dahil edilmeyip atil olarak
tutulmas1 bankalarin etkin olamamasina, diger bir ifade ile optimum kaynak tahsisinin

saglanamamasina ve gelir elde edememelerine neden olabilmektedir.

Dolayisiyla bankalarin bu tutumu konservatif (gelenekselci, korumaci) bir
davranis olmasindan dolayi, sermaye yeterliligi oraninin bankalarin teknik etkinlik

performansina negatif bir etki yapacag diistiniilmektedir.

Gerek toplam kredilerin toplam aktiflere oran1 gerekse likit aktiflerin toplam
aktiflere oranmin katilim bankalarinin teknik etkinliklerini artirici bir etki dogurdugu

sonucuna ulasilmistir.

ROE degiskeninin etkilesim kuklasi, ROE’deki artiglarin katilim bankalarinin
teknik etkinliklerini konvansiyonel bankalara gére daha fazla artirdigini isaret etmektedir.
SYO degiskeninin etkilesim kuklas1 ise, SYO’daki artiglarin katilim bankalarinin teknik

etkinliklerini konvansiyonel bankalara gore daha fazla diisiirdigiinii gostermektedir.

Genel olarak degerlendirilecek olursa, katilim bankalar1 ve nispi olarak daha
diisiik bir seviyede olan konvansiyonel bankalar etkinlik performansi bakimindan
basarisiz, diger bir ifade ile diisiik etkinlik seviyesinde kalmistir. Dolayisiyla tim
bankalarin etkinlik eksikligi problemini bertaraf etmesi bakimindan yapisal tedbirler

almalar1 gerekmektedir.

Ayrica daha nitelikli personel istthdami; egitim olanaklari, teknolojik imkanlari
artirtlarak daha donanimli personel istihdami rekabet giicleri ve etkinlik
performanslarinin gelismesi agisindan onemli bir unsur olarak sdylenebilir. Ayrica
katilim bankalar1 tanitici faaliyet ve unsurlarini reklamlar vb. medya iletisim yontemlerini
artirarak hem bilinirlik hem de taninirlik seviyelerini artirmalar1 performanslarina artirici

bir etken olarak ifade edilebilir.

Bu sayede inang hassasiyeti olan vatandaslarin katilim bankalaria yapacak olan
yatirimlar artirilarak bir performans artis1 saglanabilecektir. Yine katilim bankacili§inin
cesitli finansal enstriimanlarinin tanitilmasi ve bu enstriimanlara yatirimci ¢ekilmesi
konusunda yapilacak faaliyetlerin hizlandirilmasi ve artirilmast performans artirict bir
hamle niteligi tasiyacagi seklinde ifade edilebilir. Tiirkiye’de katilim bankalarinin
sayisinin artmasi ve hizmet aglarinin gelistirilmesi yine s6z konusu sektoriin hem rekabet

giiclinii artirict hem de performanslarini artirict bir unsur niteligi tasidigi soylenebilir.
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EKLER

Model 4 Kontrol Degiskenlerinden GSYIH’1n Dikkate Alindig1 Model

Degiskenler Katsayilar Olasilik Degeri

TE;;_1 0.5425 0.000

ROE;; 0.0017 0.000

SYO;; -0.0009 0.161
(TK/TA);; 0.0024 0.015
(LA/TA);; 0.0018 0.038

GSYIH;i 0.0008 0.474

D; x ROE; 0.0127 0.000

D; xSYO;; -0.0007 0.000

Kesme 0.2547 0.001

Zaman Boyutu 15

Kesit Boyutu 21

Gozlem Sayis1 294

Walt Testi 2195.92 (0.0000)
Otokorelasyon AR(1) -3.145 (0.0017)
Otokorelasyon AR(2) -1.0428 (0.2971)
Sargan Testi 14.78973 (0.9462)

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari
Not: * 1%, ** 5% ve *** 10% anlamlilik diizeylerini gostermektedir. Parantez iginde yer alan rakamlar
olasilik degerlerini ifade etmektedir.
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Model 5 Tiim Kontrol Degiskenlerinin (TUFE GSYIH REDK) Dikkate Alindig1 Model

Degiskenler Katsayilar Olasilik Degeri

TE;;_4 0.5706 0.000

ROE; 0.0017 0.005

SYO,, -0.0012 0.117
(TK/TA);; 0.0030 0.005
(LA/TA);; 0.0031 0.008

ENFit 0.0014 0.204

GSYIHit 0.0012 0.318

RDKit -0.0001 0.678

D; * ROE; 0.0153 0.036

D; xSYO;; -0.0008 0.000

Kesme 0.1694 0.094

Zaman Boyutu 15

Kesit boyutu 21

Gozlem Sayisi 294

Walt Testi 687.55 (0.0000)
Otokorelasyon AR(1) -3.0751 (0.0021)
Otokorelasyon AR(2) -1.0602 (0.2890)
Sargan Testi 14.5484 (0.9513)

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari
Not: * 1%, ** 5% ve *** 10% anlamlilik diizeylerini gostermektedir. Parantez iginde yer alan rakamlar
olasilik degerlerini ifade etmektedir.
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Model 6 Kontrol Degiskenlerinden TUFE GSYIH’1n Dikkate Alindig1 Model

Degiskenler Katsayilar Olasilik Degeri

TE;;_4 0.5760 0.000

ROE; 0.0015 0.000

SYO; -0.0013 0.104
(TK/TA);; 0.0031 0.003
(LA/TA);; 0.0032 0.006

ENFit 0.0025 0.023

GSYIHit 0.0008 0.478

D; x ROE; 0.0152 0.006

D; «SYO;, -0.0008 0.000

Kesme 0.1297 0.195

Zaman Boyutu 15

Kesit boyutu 21

Gozlem Sayisi 294

Walt Testi 1190.87 (0.0000)
Otokorelasyon AR(1) -3.2052 (0.0013)
Otokorelasyon AR(2) -1.0699 (0.2847)
Sargan Testi 14.5076 (0.9521)

Kaynak: Yazarim Hesaplamalari
Not: * 1%, ** 5% ve *** 10% anlamlilik diizeylerini gostermektedir. Parantez iginde yer alan rakamlar
olasilik degerlerini ifade etmektedir.
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Model 7 Kontrol Degiskenlerinden TUFE RDK ’1n Dikkate Alindig1 Model

Degiskenler Katsayilar Olasilik Degeri

TE;;_4 0.5522 0.000

ROE;; 0.0018 0.002

SYO; -0.0017 0.041
(TK/TA);; 0.0030 0.002
(LA/TA);; 0.0031 0.003

ENFit 0.0019 0.051

RDKit -0.0001 0.882

D; x ROE; 0.0158 0.006

D; «SYO;, -0.0008 0.000

Kesme 0.1766 0.060

Zaman Boyutu 15

Kesit boyutu 21

Gozlem Sayisi 294

Walt Testi 593.67 (0.0000)
Otokorelasyon AR(1) -3.1438 (0.0017)
Otokorelasyon AR(2) -1.0936 (0.2742)
Sargan Testi 14.0945 (0.9601)

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari
Not: * 1%, ** 5% ve *** 10% anlamlilik diizeylerini gostermektedir. Parantez iginde yer alan rakamlar
olasilik degerlerini ifade etmektedir.
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Model 8 Kontrol Degiskenlerinden GSYIH RDK’1n Dikkate Alindigi Model

Degiskenler Katsayilar Olasilik Degeri
TE;; 4 0.5823 0.000
ROE;; 0.0014 0.128
SYO,, 0.0003 0.866
(TK/TA);; 0.0031 0.004
(LA/TA);; 0.0029 0.001
GSYIH;i 0.0014 0.224
RDKit -0.0008 0.010
D; x ROE; 0.0166 0.001
D; xSYO;; -0.0009 0.000
Kesme 0.2083 0.001
Zaman Boyutu 15
Kesit Boyutu 21
Gozlem Sayisi 294
Walt Testi 450.98 (0.0000)
AR(1) (-3.2166 (0.0013)
AR(2) (-1.0152 (0.3100)
Sargan Testi 14.75236 (0.9470)

Kaynak: Yazarin Hesaplamalar
Not: * 1%, ** 5% ve *** 10% anlamlilik diizeylerini gostermektedir. Parantez i¢inde yer alan rakamlar
olasilik degerlerini ifade etmektedir.
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