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OZET

Egretilesme, giiniimiiz caliyma yasaminda emegin istihdaminin istikrarsiz, belirsiz
ve giivencesiz niteligine vurgu yapmak icin kullanilan bir kavramdir. Fordist
donemde emegin standart istihdam bicimi, tam zamanl, giivenceli ve kayith
istihdamdir. Standart istihdam bi¢ciminin anlami, emege iiretim ve yeniden iiretim
siirecini garanti altina alacak kosullarin saglanmasi olmustur. Neoliberal
doniisiim siireciyle birlikte standart istthdam bicimi giderek asinms; kisa vadeli,
istikrarsiz ve giivencesiz nitelik gosteren esnek istihdam bicimleri ortaya
cikmistir. Fordist donemde emek acisindan istihdam olma ile giivende olma
arasinda kurulan bag giiniimiiz kosullarinda biiyiik 6lciide kopmustur. Bu kopus,
emegin calisma ve yasam kosullarim giivencesiz, belirsiz ve giivencesiz ve kirillgan
hale getirmektedir. Egretilesmeye iliskin literatiir incelendiginde egreti istihdam
kosullarinin emek piyasasinda pazarhk giicii acisindan dezavantajh gruplara
odaklanarak degerlendirildigi goriilmektir. Ancak giiniimiiz calisma yasaminda
emek piyasasinda pazarhk giicii acisindan avantajh gruplar arasinda da egreti
istihdam ve giivencesiz yasam kosullar: giderek yayginlasmaktadir.

Bu ¢calisma, emek piyasasinda pazarhk giicii agisindan avantajh gruplar arasinda
yer alan miihendislerin egretilesme deneyimlerine odaklanmaktadir.
Arastirmanin 6rneklem grubunu Bursa’da calisan/calismis tekstil miihendisleri
olusturmaktadir. Birinci boliimde calisma yasaminda egretilesme ve miihendis
emeginin egretilesme deneyimleri incelenmistir. ikinci béliimde diinyada ve
Tiirkiye’de tekstil sektoriiniin gelisimi ve Tiirkiye’de tekstil miihendisligi
egitiminde yasanan doniisiimler degerlendirilmistir. Uciincii boliimde ise yari
yapilandirilmis goriisme yontemi kullanmilarak Bursa’da ¢alisan/calismis on sekiz
tekstil mithendisiyle derinlemesine goriismeler yapilmistir. Bu kapsamda onceden
hazirlanmis sorular cercevesinde miihendislerin ¢alisma ve yasam kosullar,
tekstil sektorii, tekstil miihendisligi egitimi ve tekstil miihendisleri odasina yonelik
goriis, diisiince ve beklentileri degerlendirilmistir. Calismanin amaci, tekstil
miihendislerinin egretilesme deneyimlerinin Tiirkiye’de tekstil sektorii ve tekstil
miihendisligi egitiminde yasanan doniisiimlerle birlikte derinlemesine
degerlendirilmesidir.

Anahtar Kelimeler: miihendislik, miihendis emegi, tekstil sektorii, tekstil
miihendisligi, tekstil miihendisleri, egretilesme, egreti isttihdam
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Precariousness Of Engineer Labor:
A Qualitative Research On Textile Engineers In Bursa

ABSTRACT

Precariousness is a concept used to emphasize the unstable, uncertain and
precarious nature of labor employment in today's working life. The standard
form of employment of labor in the Fordist era was full-time, secure and formal
employment. The meaning of the standard form of employment was the provision
of conditions for labor to guarantee the process of production and reproduction.
With the neoliberal transformation process, the standard form of employment has
gradually eroded; flexible forms of employment have emerged that are short-
term, unstable and precarious. The link established in the Fordist era between
being employed in terms of labor and being secure has been largely severed in
today's conditions. This rupture makes labor's working and living conditions
precarious, uncertain and precarious and fragile. When the literature on
precariousness is examined, it is seen that precarious employment conditions are
evaluated by focusing on disadvantaged groups in terms of bargaining power in
the labor market. However, in today's working life, precaious employment and
precarious living conditions are becoming increasingly common among
advantageous groups in terms of bargaining power in the labor market.

This study focuses on the precariousness experiences of engineers, who are among
the advantageous groups in terms of bargaining power in the labor market. The
sample group of the study consists of textile engineers working/worked in Bursa.
In the first part, the experiences of precariousness in working life and the
precariousness of engineers' labor are examined. In the second part, the
development of the textile sector in the world and in Turkey and the
transformations in textile engineering education in Turkey are evaluated. In the
third part, in-depth interviews were conducted with eighteen textile engineers
working/worked in Bursa using the semi-structured interview method. In this
context, within the framework of pre-prepared questions, the working and living
conditions of engineers and the opinions, thoughts and expectations of engineers
to the textile industry, textile engineering education and the textile engineers’
organisation were evaluated. The aim of the study is to evaluate the
precariousness experiences of textile engineers in depth together with the
transformations in textile industry and textile engineering education in Turkey.

Keywords: engineering, engineer labor, textile sector, textile engineering, textile
engineers, precariousness, precarious employment
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GIRIiS
Arastirma siireci, arastirmacinin zihninde sekillenen bir sorun alanina yonelik ortaya
cikar. Punch’a gore arastirma siirecini yonlendiren arastirmacinin ‘‘neyi bulmaya
calistyorum?”’” sorusudur (2011: 35). Bu arastirma sahip oldugu bilgi ve beceri diizeyi
itibariyle emek piyasasinda pazarlik gilicii acisindan avantajli konumda oldugu
varsayilan miihendis emeginin giiniimiiz ¢alisma iliskilerinde s6z konusu avantajlarini

stirdiiriip siirdiiremedigi sorusuna odaklanmaktadir.

Caligmanin birinci boliimiinde egretilesme kavramindan yola ¢ikilmaktadir.
Egretilesme kavrami, emegin ¢alisma yasamindan baglayarak yasaminin tiimiine yayilan
giivende olmama hali olarak tanimlanabilmektedir. Literatiirde egretilesme kavraminin
kapitalizmin Fordist birikim modelinden Post-Fordist birikim modeline ge¢is siirecinde
calisma iligkilerinde yasanan donilisimii anlatan en 1iyi kavram oldugu
vurgulanmaktadir. Egretilesme kavraminin anlagilmasi, miihendislerin ¢alisma ve
yasam kosullarinda ortaya ¢ikan doniisiimiin anlasilmasi agisindan olduk¢a dnemlidir.
Bu dogrultuda aragtirmanin birinci boliimiinde kapitalizmin Fordist birikimden Post-
Fordist birikime gegis siirecinde ¢alisma iliskilerinde yasanan bu doniigiimiin

miihendislerin ekonomik ve sosyal konumlarini nasil etkiledigi degerlendirilmektedir.

Caligmanin ikinci boliimiinde arastirmanin  6rneklem grubunun daha iyi
anlagilabilmesi agisindan tekstil sektorii ve tekstil mithendisligi egitimi ele alinmaktadir.
18.yy’in sonlarma dogru Ingiltere’de ortaya cikan Sanayi Devrimi’nin temelini
olusturan tekstil iiretimi, zaman igerisinde tekstil teknolojilerinin basta Kita Avrupast ve
ABD olmak iizere Ingiltere’nin ticari iligkiler kurdugu diger iilkelere yayilmasiyla
birlikte bircok {iilkede sanayilesmenin itici giicii haline gelmistir. 19.yy’in ikinci
yarisindan itibaren bilim ve teknolojide meydana gelen gelismeler, tekstil sanayinin
yani sira komiir, demir ve celik gibi agir sanayinin gelismesine de imkan saglamistir.
Sermaye yatirimlarimin agir sanayide yogunlasmasiyla birlikte tekstil sektori
sanayilesme siirecinde belirleyici olma 6zelligini giderek yitirmistir. Ancak 20.yy’in son
ceyreginden itibaren iiretim ve emek siireclerinde dnemli degisimler yaganmis; kiiresel
meta zincirleri adi verilen yeni {iretim diizeninde tekstil {iretimi yeniden 6n plana
cikmistir. Bu yeni iiretim diizeninde tekstil {iretimin basit teknoloji ve yogun emek giicii

kullanimina dayanan diisiik katma degerli asamalar1 ¢evre iilkelere kaydirilmis; tasarim



ve pazarlama gibi yiiksek katma degerli asamalar1 ise merkez iilkelerde gerceklestirilir
hale gelmistir. Tekstil iiretiminin biiyiik sermaye yatirimlar1 gerektirmeyen diisiik

maliyetli yapisi, ¢evre iilkelerin tekstil sanayinde ilerlemelerine imkan tanimustir.

Tiirkiye, 1930’lu yillarda uygulanan planli sanayilesme dogrultusunda sanayi
yatirnmlarii tekstil iiretimi temelinde gergeklestirmis ve Siimerbank deneyimi
Tiirkiye’de tekstil sanayinin gelisiminde kilit 6neme sahip olmustur. II. Diinya Savasi
kosullarinin yarattigi durgunluk yillar1 ile savas sonrast Demokrat Parti hiikiimetinin
disa doniik tarima dayali biiylime stratejisi bir kenara birakildiginda Tiirkiye sanayisi
basta tekstil iiretimi olmak tizere planli sanayilesme temelinde gelisim gostermistir.
Ancak Tiirkiye’de tekstil tiretimi, basit teknoloji ve yogun emek giicii kullanima dayali
diisiik katma degerli bir sanayi olarak gelismis; Tiirkiye iilke igerisinde tekstil
teknolojilerinin iiretimi veya tekstil miihendislerinin yetistirilmesine yonelmemistir.
Nitekim, Tiirkiye’de ilk tekstil miihendisligi bolimii, 1966 yili gibi olduk¢a ge¢ bir
tarihte Ege Universitesi’nde agilmustir. 1980°1i yillardan itibaren kapitalizmim merkez
iilkeleri onciiliigiinde yiiriitiilen ekonomide disa agilma siirecinde Tiirkiye de ihracata
dayali sanayilesmeye yonelmistir. Tiirkiye’nin disa acilma siirecinde tekstil sanayi
lokomotif sektor olarak nitelendirilmis; ancak tekstil sanayinde yiiksek katma degerli
iretimden ziyade ucuz emek giici kullanomma dayali bir rekabet stratejisi
gelistirilmistir. Ayrica 1990’11 yillardan itibaren c¢ok sayida {iiniversitede tekstil
miithendisligi boliimleri agilmaya baslanmis ve tekstil mithendisligi egitimi kitlesellesme
stirecine girmistir. Tekstil miihendisligi boliimlerinin puanlari tip ile esit seviyedeyken
zaman igerisinde hem puanlar giderek gerilemis hem de boliimler kontenjan agigi
problemiyle kars1 karstya kalmistir. 2000’11 yillara gelindiginde ise artan Cin rekabeti ve
artarda gelen ekonomik krizler tekstil sanayini olumsuz etkilemis ve Tiirkiye’de tekstil
iretiminin bittigine yonelik olumsuz bir alginin olugmasina neden olmustur. Ortaya
c¢ikan bu tabloda Tiirkiye’de tekstil miihendislerinin ¢alisma ve yasam kosullarinin nasil

bir doniisiim gec¢irdigi 6nemli bir soru olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Caligmanin {iglincii boliimiimde birinci ve ikinci boliimde aktarilanlarin tekstil
mithendislerinin ¢alisma ve yasam kosullar1 {izerindeki etkileri, Bursa’da
calismig/calisgan 18  tekstil  miihendisiyle  yapilan  goriismeler  1s18inda
degerlendirilmektedir. Orneklem grubu olarak Bursa’da ¢alismis/calisan tekstil

miihendislerinin se¢ilmesinin ana sebebi, Bursa’nin ge¢misten giiniimiize Tiirkiye nin



tekstil liretiminde one ¢ikan bir sehir olmasidir. Gorlisme sirasinda miihendislere
yoneltilen sorular, egretilesme kavramindan yola cikilarak tekstil miihendislerinin
calisma ve yasam kosullarina iliskin goriis, diisiince ve beklentilerinin derinlemesine
degerlendirilmesine yonelik hazirlanmistir. Ayrica miihendislere tekstil sektori, tekstil
miihendisligi egitimi ve tekstil miihendisleri odasina yonelik sorular da sorulmustur. Bu
sorularin sorulmasinin ana sebebi, miihendislerin egretilesme deneyimlerinin istihdam
edildikleri sektoriin yapisi, aldiklari egitimin niteligi ve dayanigma imkanlar1 goz ardi
edilerek ele alinamayacak olmasidir. Goriisme sonuglari sirasiyla tekstil miihendisleri,
tekstil sektorii, tekstil mithendisligi egitimi, tekstil miihendisleri odasi1 ve kadin tekstil

miihendisi olmak ana bagliklar altinda degerlendirilmektedir.



BIiRINCI BOLUM
EGRETILESME VE MUHENDIS EMEGI

1.1. Cahsyma Yasaminda Egretilesme ve Miihendis Emeginin

Egretilesmesi
1.1.1. Caliyma Yasaminda Egretilesme

20.yy’1n son ¢eyreginden itibaren kapitalizmin yeni bir evresine girildigi kabul
edilmektedir. Yeni kapitalizm olarak adlandirilan bu evre, neoliberal doniisiim siireciyle
birlikte, iiretim bigimlerinde, iiretim iligkilerinde ve emek-sermaye arasindaki iliskinin
dogasinda meydana gelen farklilagmay1 ifade etmektedir. Bu farklilasma, Fordist
donemin standartlasmis {iretim, calisma ve istihdam bi¢iminin yerini daha esnek
yapilara birakmasi ile ortaya c¢ikmaktadir. Kapitalist iiretim sisteminin 0zii sermeye
birikime dayanir; dolayisiyla kapitalizmin ayakta kalabilmesi i¢in sermayenin birikim
ve yeniden degerlendirme siireclerinin kesintisiz siirdiiriilmesi gerekmektedir. Bu
nedenle sermaye her daim karinmi artiracak sekilde hareket eder; mevcut kosullarda
karmni artirabilecegi en uygun birikim modeline yonelir ve bu modele siyasal ve
toplumsal diizlemde istikrar saglayacak diizenleyici mekanizmalar1 olusturur (Harvey,
2017: 144; Yurtsever, 2016: 90). 1970’1i yillarda kapitalizmin icine girdigi krizle
birlikte artan maliyetler ve diisen kar oranlar1 karsisinda Fordizmi ve Keynesyen
politikalar1 birbirine eklemleyen diizenlemelerin katilig1 hedef alinmis; tiretim ve emek
stireclerinde daha az maliyet ve daha fazla esneklik arayisina girilmistir. Bu arayislar,
yeni bir birikim modeline ve buna bagl olarak farkli bir siyasal ve toplumsal
diizenlemeye gecisi beraberinde getirmistir (Harvey, 2017: 170). Dolayisiyla
kapitalizmin yeni evresinde sermayenin yeni birikim modelini esnek birikim, yeni

diizenleme bi¢imini ise neoliberal politikalar olusturmaktadir (Dulupgu, 2003).

Boratav (2019: 189), 1970’1i yillarda kapitalizmin igine girdigi bu krizden ¢ikis
yolunu “‘sermayenin karsi saldirisi’” olarak tanimlar. Neoliberalizm olarak adlandirilan
bu saldirinin temel hedefi, uluslararasi diizlemde sermaye hareketliligini kisitlayan tiim
kural ve diizenlemelerin adim adim tasfiye edilmesidir. Artan durgunluk ve diisen kar
oranlar1 karsisinda ortaya ¢ikan bu krizin sorumlusu devletin ekonomiye ve sosyal

yasama miidahalesi -buna bagli olarak emekgilerin ekonomik ve sosyal haklari- ilan



edilmis (Kosar, 2014: 103); bu cer¢evede kamusal ve toplumsal olanin yerine piyasa
kurallarinin belirleyici oldugu politikalar benimsenmistir (Savul, 2012: 126). 1970’1i
yillarin sonlarina dogru iktidara gelen Ingiltere’de Thatcher ve ABD’de Reagan
yonetimleri giidiimiinde kapitalizmin merkez iilkelerinde uygulanan bu politikalar,
zaman i¢inde IMF ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi kurum ve kuruluglar araciligiyla
cevre iilkeler tarafindan da benimsenmistir (Boratav, 2019: 189; Pamuk, 2019: 263-
264). Boylece devletin ekonomiye ve sosyal yasama miidahalesinin azaltildigi, kamu
hizmetlerinin yeni yatirim alanlarina donistiiriildiigii, sendikalarin/meslek odalarinin
giic kaybettigi ve emekgilerin haklarimin tasfiye edildigi neoliberal doniisiim siireci
kiiresel Olcekte hayata gecirilmistir (Kalleberg, 2009: 3; Kosar, 2014: 102). Neoliberal
doniisiim siireci, liretim ve emek siireclerinde esneklik uygulamalarinin gelismesiyle i¢
ice gecmistir. Kitle tliretimi ve kitlesel isttihdamdan vazgecilmis; iiretim ve emek
stirecleri hem piyasa kosullarina ve talepteki degismelere cevap verebilecek hem de
emek maliyetlerini en aza indirecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Esneklik
uygulamalari, emek agisindan zayif oOrgilitlenme ve toplu pazarlik hakkina, diisiik
ticretlere ve sosyal korumalarin yokluguna dogru giden bir siireci ortaya ¢ikarmistir. Bu

siireg, emegin egretilesmesi olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Egretilesme, neoliberal donemde c¢alisma iliskilerinin istikrarsiz, belirsiz,
giivencesiz, ongoriilemez ve kirllgan dogasini nitelemek i¢in kullanilan bir kavramdir.
Dolayisiyla emegin hem calisma yasaminda hem de yasaminin tiimiinde ‘giivende
olmama hali’ olarak tanimlanabilir (Bauman, 2019: 235; Man, 2013: 238). Egretilesme
kavrami, Ingilizce literatiirde kullanilan ‘‘precariousness’’ veya ‘‘precarious work’’
kavramlarinin Tiirk¢e karsiligr olarak kullanilmaktadir. ‘‘Precariousness’ kavraminin
etimolojik kokeni Latince ‘‘precor’’ kelimesidir. Bu kelime dua etmek/yalvarmak
anlamina gelmekte; dua etmeyi/yalvarmay1 gerektirecek kosullar icerisinde bulunma
durumuna ve dua etme/yalvarma sonucu verilmis olana gonderme yapmaktadir
(Barbier, 2004: 3). Kelimenin modern anlami ise her an geri alinabilir olani, kalici
olmayisi, istikrarsizligt ve belirsizligi ifade etmekte; neoliberal doniisiim siireciyle
birlikte ortaya ¢ikan istikrarsiz, belirsiz ve giivencesiz istthdam iligkilerini nitelemek
icin kullanilmaktadir (Ozatalay, 2016: 142). Bu dogrultuda iistiinkériiliige, gecicilige,
belirsizlige vurgusuyla egretilesme kavraminin giintimiizde ¢alisma iligkilerini niteleyen

en iyi kavram oldugu ifade edilmektedir (Celik, 2007: 1; Temiz, 2004: 56).



Egretilesmeye iliskin literatiir incelendiginde kavrama iliskin {izerinde uzlasilmis
bir tanimin bulunmadigi goriilmektedir. Ancak biitlin tanimlama girisimleri en
nihayetinde iki noktaya vurgu yapmaktadir. Birincisi, neoliberal doniisiim siireciyle
birlikte Fordist donemin koruyucu ¢alisma mevzuati, sosyal giivenlik sistemi ve toplu
pazarlik hakk: ile desteklenen ve bu haliyle uzun vadeli, istikrarli ve gilivenceli bir
nitelik gosteren standart istihdam bi¢imi biiylik 6l¢iide aginmistir. Bu asinmanin temel
itkisi olan esneklik, kisa vadeli, istikrarsiz ve giivencesiz bir nitelik gdsteren standart
dis1 istihdam bicimlerini ortaya ¢ikarmustir. Ikincisi, Fordist donemde istihdamda olma
ile giivende olma arasinda kurulan bag giiniimiiz kosullarinda biiyiik 6l¢iide kopmustur.
Bu kopus, emegin ¢alisma ve yasam kosullarii giderek istikrarsiz, belirsiz, gegici,

giivencesiz ve kirilgan hale getirmektedir.

Uretim araglarina ve yasamimi idame ettirmek icin herhangi bir faiz, kira veya
rant gelirine sahip olmadigi i¢in emek giiciinii satmak zorunda olanlarin tek ge¢im araci
ticretli ¢aligmadir (Savul, 2012: 118). Fordist donemde {icretli ¢aligmanin temel formu,
tam zamanli, glivenceli ve kayitl istihdamdir. Dolayisiyla istihdamda olmanin anlamu,
emekgiye ve ailesine yeterli bir gelir sunmasi; egitim, saglik gibi hizmetlere erisim
saglamasi; yaslhilik veya igsizlik, hastalik ve kaza risklerine karsi yagami giivence altina
alacak korumalar sunmasi olmustur (Oztiirk ve Oztiirk, 2014: 96). 1970’lerde patlak
veren kriz ve diisen kar oranlar1 karsisinda mevcut istihdam kosullariin biiyiik maliyet
unsuru olarak goriilmesi, sermayeye daha az maliyet ile daha fazla esneklik yaratacak
diizenlemeleri giindeme getirmistir. Esnek ve giivencesiz nitelik gosteren standart disi
istihdam bicimleri iicretli ¢galismanin temel formu haline gelmis; egitim, saglik ve sosyal
giivenlik alanlar1 yeni yatirim alanlarina doniistiiriilmiis ve emekgilerin ekonomik ve
sosyal haklar1 geriletilmistir. Boylece 20.yy’in son ceyreginden giiniimiize kadar -
Boratav’in vurgusuyla- esneklik gibi zararsiz bir baglik altinda ele alinan bu
doniisiimler, emekgilerin ¢alisma yasamini istikrarsiz, belirsiz ve giivencesiz hale
getirerek egretilesmeye kap1 aralamistir. Egretilesme yalnizca ¢alisma yasamini degil,
calisma dig1 yasami, emegin bireysel ve toplumsal yeniden iiretimini de igeren bir
stirectir. Dolayisiyla bu kavram hem c¢alisma yasamini hem yasamin timiini
kotiilestiren kosullara vurgu yapmaktadir. Giiniimiizde istihdamda olmanin emekgiye ve

ailesine yeterli-diizenli bir gelir sunmadigi, ¢alismaktan alikoyan risklere karsi koruma



saglamadigr ve isttihdamin devamliligina iliskin garanti vermedigi kosullar calisma

yasaminin temel normu haline gelmistir.

Temiz (2004: 59-63), Fordist donemin normu olan standart istihdam iligkisine
kiyasla giiniimiiz istthdam iligkilerinin ¢ok daha fazla giivencesizlik ve istikrarsizlik
icermesi sebebiyle bu iki unsurun egretilesmenin temel unsurlar1 oldugunu

belirtmektedir.

Giivencesizlik: Glivence olgusu 6zl itibariyle bir giiven gereksiniminden ortaya
cikmakta ve bireylerin yasamlarini kontrol edebilmeleri anlamia gelmektedir (Temiz,
2004: 59). Giivencesizlik ise belirsizlige ve kontrolsiizliige isaret etmektedir. Calisma
yasaminda gilivencesizlik, siirekli degisen ¢alisma kosullar1 ve artan belirsizlik nedeniyle
emekgcilerin calisma ve yasam kosullar iizerindeki kontroliinii kismen veya tamamen

kaybetmesi ile ortaya ¢ikmaktadir.

Calisma yasaminda giivencesizligin ¢esitli nedenleri, bigimleri ve goriiniimleri
vardir. Artan igsizlik oranlar1 ve yeni is bulmada yasanan giicliikler nedeniyle isini
kaybetme korkusu yasama; yeterli gelir diizeyine, insana yakisir ¢aligma kosullarina,
sosyal korumalara, egitim ve kariyer firsatlarina ulasmada zorluk g¢ekme; istihdam
stiresinin kisalig1 veya keyfi isten ¢ikarmalar nedeniyle istthdamin devamliligina iligskin
yasanan belirsizlik; calisma yasaminda temsil imkaninin bulunmamasi veya
kisitlanmasi  gibi olumsuz durumlar emek agisindan giivencesizligin  ¢esitli

goriinlimlerini olusturmaktadir.

Istikrarsizhik: Istikrarsizlik, ¢alisma yasaminda belirli, 6ngoriilebilir ve diizenli
kosullarin saglanamamas: durumudur. Isverenlerin, isyerlerinin, calisma siirelerinin
ve/veya is tanimlarinin silirekli degismesi ve belirsizlesmesi, ¢alisma yasaminda

istikrarli kosullarin varligini ortadan kaldirmaktadir.

Istikrarsizlik, uzun dénemli istihdama iliskin agik veya ortiilii bir sdzlesmenin
olmamasi, iglerin kisa siireli veya gecici bir nitelik gostermesi ve siirekli degisen
calisma kosullar1 sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Istihdam siiresinin kisalig1 nedeniyle
stirekli is degistirme, siirekli degisen is tanimlart ve bunlara uygun vasiflar1 edinme
zorunlulugu gibi istikrarsizligin neden oldugu durumlar, emekgilerin iglerini ve sahip

olduklar1 vasiflarm kaybetme korkusu yasamalarina neden olmaktadir. is/meslek ve



istihdam durumuna iliskin bu belirsizlik, emekgileri ¢alisma yasaminda ve yasamin

tiimiinde gelecege doniik planlardan alikoymakta ve umutsuzluga siiriiklemektedir.

Calisma yagsaminda egretilesme, insana yakisir iglerden uzaklasmayi1 da iceren
bir siirectir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), insana yakisir isleri ‘calisma yasaminda
emekgilerin temel haklarinin korundugu, yeterli bir gelir getiren ve yeterli bir sosyal
koruma saglayan iiretken isler’ olarak tanimlamaktadir (ILO, 1999). Insana yakisir is
kavraminin merkezinde emekg¢ilerin ekonomik ve sosyal haklarinin korunmasi yer
almaktadir. Dolayisiyla insana yakisir is, calisma yasaminda ILO tarafindan kabul
edilmis ¢alisma standartlarini ve emekgilerin haklarini giivence altina alan bir yaklasimi
barindirmaktadir (Celik, 2007:1). Calisma yasaminda giderek artan esneklik ve
kuralsizlik, insana yakisir islerden uzaklasmaya neden olmaktadir. Buna bagli olarak
ortaya cikan istihdamin devamliligina iliskin belirsizlik, diisiik gelir diizeyi, sosyal
korumalardan yoksunluk ve vasif gerektirmeyen isler egreti istihdamin varligini
gostermektedir. Egreti istihdam, tam zamanl, diizenli ve glivenceli standart istihdamdan
uzaklagsmay1 ve bu uzaklasmanin getirdigi ekonomik ve sosyal hak kayiplarini ifade
etmektedir. Bu baglamda egreti istihdam standart istihdama kiyasla ¢ok daha yiiksek
diizeyde belirsizlik, istikrarsizlik ve gilivencesizlik risklerini igeren bir istihdam
bigimidir.

McKay, Clark ve Paraskevopoulou egreti isttihdamin bes Ozelligine dikkat
cekmektedir (akt. KEIG, 2014: 5-9)

Emek agisindan alternatif isler ve ise yonelik tercih imkdaninin bulunmamasi:
Emek piyasasinda yiiksek issizlik oranlari, sinirh is imkanlari, kisa siireli, gecici ve
giivencesiz nitelik gdsteren standart dist istthdam bigimlerinin yayginlagmasi
emekgilerin tercih imkanlarin1 siirlandirmakta ve hatta ¢ogu durumda ortadan
kaldirmaktadir. Var olan issizlik tehdidi ve kisa siireli isttihdam kosullarinda emekgiler
istihdamin devamliligma iliskin kaygi duymakta ve islerini kaybetme korkusu
yasamaktadir. Is giivencesizlii algisinin artmasi, emekgilerin pazarlik giiglerinin
zayiflamasina neden olmaktadir. Bu durumda emekgiler isverenin belirledigi ve her an
tek tarafli olarak degistirebildigi ¢aligma kosullarini, diisiik ticret diizeylerini ve sosyal

korumalardan yoksun kotii isleri kabul etmek zorunda kalmaktadir.



Diigiik gelir diizeyi: Diisiik gelir diizeyi, emekginin ve ailesinin ihtiyaglarini
kargilamayan, asgari licrete ve/veya yoksulluk sinirina yakin veya bu sinirlarin altinda
belirlenen {icret diizeyini ifade etmektedir (Kalleberg ve digerleri, 1997: 15-16).
Emekginin ¢aligmanin karsiliginda elde ettigi toplam gelir, iicrete ek olarak c¢alismaya
bagli haklarin (hastalik izni, dogum izni vb.) ve sosyal giivenlik sistemine dahil olmanin
(saglik sigortasi, emeklilik ve issizlik 6demeleri) sagladigt gelirleri ve ek faydalar1 da
icermektedir (KEIG, 2014: 6). Diisiik gelir diizeyi ve iicret dis1 faydalarin yoklugunun
yani sira gelirin diizensizligi de emekgilerin yasam kosullarin1 kotiilestirmektedir.
Diisiik ve diizensiz gelir diizeyi, kendi trettiklerini satin alamayacak duruma gelen
emekgilerin bireysel ve toplumsal yeniden iiretim siirecini de etkilemektedir. Emekgiler
gelirlerinin 6nemli bir kismini saglik, egitim, sosyal giivenlik gibi temel ihtiyaglara
ayirmak zorunda kalmaktadir. Bu durumda bor¢lanma yasami idame ettirmenin tek yolu

haline gelmektedir.

Istihdamun istikrarsiz ve giivencesiz niteligi nedeniyle gelecege doniik plan
yapilmast imkdni bulunmamasu: Istihdam iliskilerinin istikrarsiz ve giivencesiz niteligi,
emekcilerin ¢alisma ve yasam kosullar1 {izerindeki kontroliinii yitirmesine neden
olmakta ve emekgileri ‘yarini belli olmayanlar’ haline getirmektedir (Acar, 2019: 163).
Giivencesizligin beraberinde getirdigi hak kayiplarinin en énemli sonucu, emekgilerin
sadece caligma yasaminda degil yasaminin tiimiinde yarattig1 belirsizliktir. Disiik is
giivencesi ile her an isini kaybetme korkusu yasama, siirekli is degistirmek zorunda
kalma, istthdama bagli haklarin kesintiye ugramasi, birbirinden farkli ve vasif
gerektirmeyen islerde ¢alismak zorunda kalma gibi durumlar emekgilerin igine diistigi
belirsizligin en 6nemli gostergeleridir. Mevcut isin, sahip olunan vasiflarin, elde edilen
gelirin siirekli degismesi ve ertesi giin calisilacaginin garantisinin olmayis1 emekgileri
uzun vadeli ve gelecege yonelik planlardan alikoymaktadir. Calisma yasaminda bir
sonraki adimin belirsizlesmesi ve emekgilerin bir gérevden diger goreve veya bir
isyerinden diger igyerine siiriiklendigi kosullar 6émiir boyu siiren bir yasam bigimini

planlayabilmeyi giderek imkansiz hale getirmektedir.

Calisma yasaminda yetersiz saghk ve giivenlik kosullari: Calisma yasaminda
emekgilerin maruz kaldigr kotii saglik ve giivenlik kosullar1 egretilesmenin diger bir
boyutudur. Emekgileri ayrimcilik, istismar, is kazalar1 veya kotii calisma kosullarina

kars1 koruyacak bagta orgiitlenme hakki olmak {izere yasal ve kurumsal diizenlemelerin



olmamasi; standart istthdam bigimleri altinda isverenlerin ve isyerlerinin giderek
belirsizlesmesi ve kayit disi istthdamin yayginlagsmasi ¢alisma yasaminin saghik ve
giivenlik kurallar1 bakimindan denetlenmesini zorlagtirmaktadir. Denetimin yoklugu
veya yetersizligi, emegin fiziksel ve ruhsal sagligini tehdit eden kot g¢alisma
kosullarinin yayginlagmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla egreti istihdam kosullari
emekgilerin is kazalar1 ve meslek hastaliklari, fiziksel ve psikolojik rahatsizliklar gibi

olumsuz sonuglarla karsilagma riskini artirmaktadir (Akgiin ve Demiral, 2016: 15).

Calisma yasaminda temsil edilme imkdninin bulunmamasi: Emekgilerin
sendikalagsma, toplu pazarlik ve grev hakki gibi temel haklarini sinirlandirmaya veya
ortadan kaldirmaya yonelik girisimler, iilkelerin ekonomik, siyasi ve sosyal yapilarina
bagli olarak farklilik gostermektedir. Ancak iilkeden iilkeye degismekle birlikte emegin
orgiitlenme hakkina yonelik bu saldirinin ¢aligma yasaminda genel bir egilim halini
aldigin1 sdylemek miimkiindiir. Sendikalarin toplu pazarlik ve diger haklara yonelik etki
alanlarmin yasal diizenlemelerle smirlandirilmasi; emegin sendikalasma c¢abalarini
engellemeye yonelik baski yapilmasi; sendikalarin standart disi istihdam bigimlerine
yonelik orgiitlenme stratejileri gelistirememesi gibi son yirmi yilda ¢aligma yagaminda
ortaya c¢ikan biitin bu olumsuz gelismeler emegin Orgiitlii giiclinii  giderek
zayiflatmaktadir (KEIG, 2014: 9). Bu durum emekgilerin kétii ¢alisma kosullaria veya
hak kayiplarina kars1 ortak miicadele imkanlarini ortadan kaldirmakta ve egreti istihdam

kosullarinin daha da yayginlagmasina neden olmaktadir.
1.1.2. Miihendis Emeginin Egretilegsmesi

Egretilesmeye iliskin literatiir incelendiginde egreti istihdam kosullarini 6zellikle
emek piyasasinda pazarlik giicii agisindan dezavantajli konuma sahip olan geng, kadin,
cocuk, gdcmen emekgileri esas alarak degerlendiren ¢aligmalarin yaygin oldugu
goriilmektedir. Ancak giiniimiizde egreti kosullar1 emek piyasasinda pazarlik giicii
acisindan avantajli konuma sahip olan egitimli ve vasifli emek giicli arasinda da giderek

yayginlagsmaktadir.

Egreti istthdam kosullarinin ¢ogunlukla pazarlik giicli acisindan dezavantajli
konuma sahip emek¢i gruplar1 arasinda ve standart disi istihdam bigimlerinde
yogunlagmas1 emek piyasasinda boliinmeye yol agcmistir (KEIG, 2014: 5). Emek

piyasasiin boliinmesi yeni bir olgu degildir. Emekgiler arasinda yas, cinsiyet, etnik
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koken, egitim ve vasif diizeyine gore ortaya ¢ikan farkliliklar her zaman var olmustur.
Ancak yeni olan bu farkliliklara emegin istihdam bicimine goére ortaya g¢ikan
farkliliklarin eklenmesidir (Ozatalay, 2016: 144). Buna gore ¢ekirdek isgiicii olarak
adlandirilan egitimli ve vasifli emek giicii yiiksek ticret ve yiiksek sosyal koruma iceren
birincil piyasada yer alirken; ¢evre isgiicli olarak adlandirilan yar1 vasifli, vasifsiz veya
dezavantajli konuma sahip emekgiler diisiik iicret ve yasal korumalardan yoksun ikincil
piyasada konumlanmaktadir. Belirli bir egitim ve vasif gerektiren isleri yapan ¢ekirdek
isgiicli, sahip oldugu bilgi ve beceri diizeyi itibariyle yiiksek iicretli, diizenli ve
giivenceli istthdam edilen emekgilerden olusmaktadir. Vasif gerektirmeyen isleri yapan
veya cinsiyet, etnik kdken vb. 6zelliklere bagh olarak ayrimciliga ugrayan emekg¢ilerden
olusan ¢evre isglicii, diisiik tcretli, diizensiz ve giivencesiz istihdam edilmektedir
(Harvey, 2017: 173-175; Savul, 2012:132). Ancak Kalleberg (2009: 5-6), belirsiz,
ongorillemeyen ve riskli istihdam olarak tamimladigi egreti istihdamin giderek
ekonominin biitiin sektorlerine ve tiim emekgi kesimlere yayildigint ve bdylece genel
bir egilim halini aldigin1 vurgulamaktadir. Gilinlimiizde g¢ekirdek isgiiciiniin istihdami,
sahip oldugu vasiflardan ¢ok sermayenin bu vasiflara ne kadar ihtiya¢ duyduguna bagh
hale gelmektedir. Dolayisiyla egitimli ve vasifli emek giiclinlin istthdami da giderek

egretilesmektedir.

Egitimli ve vasifli emek giiclinlin bir tiiriinii olusturan miihendis emegi de
yaganan bu siirecten bagimsiz degildir. Emek piyasalarinda artan esneklik ve
giivencesizlik, miithendislerin ¢alisma ve yasam kosullarini da etkilemekte; miihendisler
yiiksek gelir diizeyi, i ve kariyer firsatlari, igyerinde yetki durumu gibi egitim ve vasif
diizeyi itibariyle sahip olduklar1 ayricaliklarini giderek kaybetmektedir. Diger bir
deyisle, gilivencesizlik ve geleceksizlik c¢emberi iginde sikisan miihendisler igin
istihdamin devamliligini, gelirin yeterliligini ve siirekliligini garanti edecek kosullar

giderek ortadan kalkmaktadir.

Miihendisler, egretilesme egilimleri ile profesyonel mesleklerdeki doniigiimiiniin
ic ice gectigi bir siireci deneyimlemektedir. Nitekim egretilesme egilimlerini ortaya
cikaran kosullar, profesyonel mesleklerde de bir doniisiime neden olmustur. Profesyonel
meslek kavrami, iizerinde uzlagsma saglanamayan bir kavram olmakla birlikte (Seger,
2009: 252), genellikle yiiksek bir bilgi birikimi, toplumsal fayda ve o6zerklik olmak

iizere ii¢ temel nokta {lizerinden tanimlanmaktadir (Aksu-Kaya, 2011: 54). Yiiksek bir
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bilgi birikimi, profesyonel meslek sahiplerinin kendi alanlarinda egitimli ve belirli bir
bilgi birikimine sahip kisiler oldugunu vurgulamakta ve profesyonel meslek sahibi
olanlar ile meslekten olmayanlar arasina bir ayrim koymaktadir. Toplumsal fayda, sahip
olunan yiiksek bilgi birikiminin bireysel ¢ikarlardan ¢ok topluma hizmet etmek igin
kullanilmast gerektigini vurgulamakta ve bu yoniiyle profesyonel meslekleri gelir
getirici  diger islerden ayirmaktadir. Ozerklik, profesyonel meslek sahiplerinin
meslekten olmayanlarin denetim ve kontroliinden bagimsiz olmasina isaret etmektedir.
Yiiksek bilgi birikimine dayanan davranisin kontrolii ayni diizeyde bir bilgi birikimine
sahip olmay1 gerektirmektedir (Barber, 1996: 47). Dolayisiyla meslek sahipleri iiyesi
olduklar1 meslek odalar1 araciligiyla kendi alanlarina yonelik temel ilke ve etik kurallar

olusturarak kendi davranislarin1 kendileri kontrol etmektedir.

Giinlimiizde profesyonel meslekler bu ozelliklerini giderek kaybetmekte; buna
bagli olarak profesyonel meslek sahipleri mesleksizlesme riskiyle karst karsiya
kalmaktadir. Gelisen bilgisayar teknolojileri araciligiyla karmagik bilgi ve beceriler
insanlardan makinelere aktarilmaktadir. Bu durum calisma yasaminda makinelerin
agirhigint artirirken, emek giiclinii makinelerin birer kullanicisi haline indirgemektedir.
Bu durumun somut bir 6rnegi olarak dnceden yalnizca miihendis tarafindan yapilabilen
ve bu yoniiyle mithendis emegini de degerli kilan bircok is artik bilgisayar programlari
tarafindan yapilabilmektedir (Aksu-Kaya, 2017: 56). Ayrica egitimin kitlesellesmesi,
bilgiyi herkes i¢in ulagilabilir ve anlagilabilir hale getirdiginden bu programlar yalnizca
miihendisler tarafindan degil, sinirhi bir teknik bilgiye sahip olan herkes tarafindan
rahatlikla  kullanilabilmektedir. Dolayisiyla miihendisler, bilimsel-teknik  bilgi
birikimine ve karmasik becerilere sahip olmanin sagladigi ayricaliklarini giderek
kaybetmektedir. Bu durum, iiretim silirecinde miihendis ile miihendis olmayan
arasindaki ayrimin ortadan kalkmasina neden olmakta; miihendisleri mesleksizlesme
riskiyle kars1 karsiya birakmaktadir. Piyasa kurallarinin artan hakimiyeti, profesyonel
meslekleri topluma hizmet anlayisindan uzaklastirmaktadir. Egitim, saglik, sosyal
giivenlik, barimma gibi 6nceden kamuya ait olan hizmetlerin piyasalagsmasiyla birlikte
bu hizmetler ‘hak’ olmaktan ¢ikmakta ve piyasada alinip satilabilen metalara
doniismektedir. Bu hizmetlerin iireticisi olan 6gretmen, doktor, miithendis vb. meslek
sahiplerinin gecim kosullar1 da bu hizmetleri miisterilerine veya sermayeye

pazarlayabilme giiclerine bagli hale gelmektedir. Dolayisiyla meslek sahipleri toplumun
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temel sorunlar1 yerine piyasadaki degisen taleplere doniik daha karli alanlara ve

sermayenin isteklerine yonelmektedir (ilhan, 2008: 324).

Profesyonel meslekleri tanimlarken vurgulanan toplumsal fayda ilkesi
profesyonellik  tartismasinda miihendis emeginin konumunu karmasik hale
getirmektedir. Bu dogrultuda topluma hizmet anlayisinin doktorluk veya avukatlik gibi
profesyonel meslekler icin gecerli olduguna, miihendislerin ise {iretim silirecinde
sermayenin hedefleri ile kendi hedeflerini bir tutma egiliminde olduguna dikkat
cekilmektedir (Zhou, 1998: 15). Ancak tam da bu noktada sermayenin hedeflerinin
meslegin gerekleri ile ortiismedigi durumlarda miihendislerin yaptig1 ve/veya yapmak

zorunda kaldig1 se¢imleri géz oniine almak gerekmektedir.

Sermayenin emek siirecleri lizerindeki artan denetim ve kontrolli, meslek
gruplarmin kendilerini diizenleme ve kontrol mekanizmalarin1 da giderek islevsiz hale
getirmektedir. Sermayenin artan kontrolii karsisinda meslek gruplarmin  kendi
olusturduklar1 temel ilkeler ve etik kurallar araciliiyla {iyelerini kontrol etme, disipline
sokma ve yaptirim uygulama gibi yetkileri asinmakta; meslek odalar1 giderek islevsiz
hale gelmektedir (Standing, 2019: 72-73). Mesleklere iligkin diizenlemeleri ve en
temelde mesleklerin neyi yapip neyi yapamayacagini meslek odalar1 degil piyasa
kosullart ve sermayenin ihtiyaclar1 belirlemektedir. Bunun sonucunda meslek sahipleri,
meslegin gereklerini degil sermayenin istediklerini yapar hale gelmekte; meslegin

gereklerini yerine getirmemekten dogacak yaptirimlar iistlenmek zorunda kalmaktadir.

Egretilesme ve mesleksizlesme egilimleri, miihendislerin gerek meslekleri
gerekse meslekten gelen ayricaliklar1 {izerindeki kontrol yitimi daha da
siddetlendirmektedir. Yiiksek issizlik oranlari, yeni is bulmada yasanan giicliikler,
kariyer firsatlarinin  yoklugu, artan i3 giivencesizligi ve meslek odalarinin
islevsizlesmesi gibi emek piyasasinda giivencesizlik ve geleceksizlik riskleriyle karsi
karsiya kalan miihendisler, mevcut islerini de kaybetme korkusu yasamaktadir. Bu
durum miihendislerin pazarlik giiglerini zayiflatmakta, tercih imkanlarini sinirlamakta
ve sermayeye boyun egmeye zorlamaktadir. Isini kaybetmekten korkan bir miihendisin
miihendislik mesleginin temel ilkeleri ve etik kurallarina uygun davranamamasi, bu ilke
ve kurallar1 gerekce gostererek hayir diyememesi ve mesleginin gerekleri yerine

sermayenin talimatlarini yapmak zorunda kalmasi bu giivencesizligi goriiniir kilan bir

13



ornektir (Ozveri, 2012: 149). Miihendisleri igine alan giivencesizlik ve geleceksizlik
cemberinin daha da daraldigini bu siireci bizzat deneyimleyen bir insaat miithendisinin

su sozleri ortaya koymaktadir (akt. Bora, 2017: 59):

“’Giderek daha da zorlasiyor. Bir siirii miihendis ¢ikiyor. Segenek ¢ok
oldugu igin de adam diyor ki, isine geliyorsa boyle ¢alisirsin. Nasil olsa arkanda

’

bekleyen bir siirii aday var.’
1.2. Miihendis Emeginin Kisa Tarihi

Miihendislik ve miihendis emegi, insanin doga ile miicadelesinden dogmustur.
Tarih boyunca insanin doga ile miicadelesinde gelisen insan akli ve becerisi zaman
icerisinde dogayr kendi istek ve ihtiyaglart dogrultusunda bi¢imlendirebilme
kapasitesine ulasmistir (TMMOB, 2018: 17). Adams (2000: 3), teknolojinin ve buna
bagli olarak miihendisligin evrimini inceledigi calismasinda ortaya koydugu {iizere
insanlik tarihinin olduk¢a uzun bir doneminde yaygin olan iiretim bigimi, modern
teknolojiyle pek ilgisi olmayan ve sanat ile zanaatin i¢ ice gectigi bir {iretim bigimi
olmustur. Ancak zaman igerisinde insanlarin ve toplumlarin hayatta kalma
miicadelesinin tiriinleri olarak gerek karmagik aletlerin kullanilmaya baglanmasi gerekse
bina, yol, sulama kanallar1 gibi yapilarin insa edilmesi zanaatkarliga ek olarak soyut
diistinmeyi, hesap yapmay1 ve basta matematik ve fizik olmak iizere bilimin kurallarini
kendi ihtiyaclart dogrultusunda kullanmay1 beraberinde getirmistir (TMMOB, 2018:
17). Dolayisiyla miihendislik bir tarafi matematik ve fizik bilimlere diger tarafi

zanaatkarliga dayanan bir meslek tiirli olarak gelismistir (Bahge, 2017: 47).

Bilimlerin heniiz birer disiplin olarak gelismedigi, bilginin deneme-yanilma
yoluyla iiretildigi ve usta-girak iligkisi i¢inde aktarildigi donemlerde basta Misir
Piramitleri olmak {izere insanlik tarihinin en gorkemli yapilar1 birer miithendislik {iriinii
olarak ortaya c¢ikmistir. Diger bir deyisle gerek biiylik yapilarin gerekse yollarin,
kopriilerin, sulama kanallarimin insast gibi miihendisligin ve miihendis emeginin
iirlinleri en eski ¢aglardan beri var olmustur. Ancak modern anlamiyla miihendislik ve
miihendis emegi kapitalizm ve sanayilesmeyle birlikte ortaya ¢ikmistir. Bahge (2017:
47), “Iscilesme ve Miihendisin Oasisi’’ adli calismasinda kapitalizm &ncesinde

miihendis emeginin var olus bigimine deginmektedir:
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“Miihendis hem amator hem profesyoneldi; yazili kurallar ve belirli bir
sistematik icinde aktarilan bilgi dagarcigimin azligt onu hem yaratict hem de
maceraperest kiltyordu. (...) Miihendis heniiz bir krallik emrinde bir zanaatkar
ve gezgin is yiiklenicisi gibiydi. Bilgi aktarimi usta-cirak iliskisi etrafinda
islemekteydi; bu nedenle miihendislik bilgisi ezoterik bir tarikatin disariya
sizmayan ve mahremiyeti korunan bilgi birikimi gibiydi. Usta ve miihendis tek
bir bedende birlesmis ikiliydi. Cirak ise sonraki nesillere aktarilacak bilginin

emanetcisi...

(...) Bu hiikiimranlik kapitalizm ile bitti. Sermaye birikimi her tiirden
tiretimi  bireylerin  6zgiir kurgularina ve disiplinsiz  yaratim  giiclerine

bwrakilmayacak kadar orgiitlii ve sistemli bir hale getirdi.”’

Sermaye birikimi, miihendis emeginin kapitalist tiiretim iligkileri iginde
sekillenmesini gerektirmistir. Miihendislerin kapitalist {iretim siirecine eklemlenmesi,
emegin biitiin bigimlerinde oldugu gibi, miithendis emegi i¢in de sermayenin degerini
blylittigli olglide deger ve anlam kazandigi; sermayenin kullanimi diginda ise

degersizlestigi bir siirecin baslangici olmustur (Kdse ve Oncii, 2000: 9).
1.2.1. Taylorizm, Fordizm ve Miihendisler

Sanayi Devrimi’yle birlikte yayginlasan makine kullanimi, kapitalizmin temel
iiretim birimleri olarak fabrikalar1 ortaya ¢ikarmistir. 19.yy’in ikinci yarisindan itibaren
yogunlagan makinelesme ve sanayilesmeyle birlikte hizla biiyliyen fabrikalar, yonetim
acisindan iretimin ve emek siirecinin orgiitlenmesi ve denetimi gibi konularda ciddi
sorunlar1 beraberinde getirmistir. Miithendisleri kapitalist liretimin merkezine yerlestiren
gelisme, bu sorunlarin giderilmesinde F.W. Taylor’un ‘Bilimsel Yonetim’ ilkelerinin
yaygin bir bicimde uygulanmaya baslamas1 olmustur (Yiicesan-Ozdemir ve Ozdemir,
2008: 55). Taylor’a gore kapitalist iiretimin vazgec¢ilmez bir ihtiyact olan verimliligi
artirmak icin fabrika igerisinde iiretim ve emek siirecinin rasyonel Orgiitlenmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu amagcla, iiretim siirecinde yer alan her bir igin kiigiik ve
standart pargalara ayrilmasi ve is¢inin i§ yapma tarzi ve hizinin bilimsel bir
incelemesinden yola c¢ikilarak her bir isi yapmanin ‘akilet ve verimli’ yolunun
bulunmasi gerekmektedir. Bilimsel yonetimin anlami, is¢inin is yapma tarzinin, hizinin,

bilgi ve becerilerini kullanma bi¢iminin yOnetim tarafindan tam bir denetim altina
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alinmasidir; tam denetim ise is¢inin isi artik kendi bilgi, beceri ve denetimine gore
yapmamasi ve kendisine ‘akilct ve verimli’ i yapma tarzimin Ogretilmesi demektir.
Buna bagli olarak, isin planlanmasi (tasarim) ile isin yapilmasi (uygulama) siire¢lerinin
birbirinden ayrilmasi; birincisinin yonetim kademelerinde yer alan miihendisler,
ikincisinin ise miihendislerin denetimine bagli olan isgiler tarafindan yapilmasi
gerekmektedir. Taylor’a gore iiretim siirecinin rasyonel orgiitlenmesi, sahip oldugu
bilimsel-teknik bilgi birikimiyle rasyonalitenin birer temsilcileri olan miihendis-

yoneticilerin gorevidir (Kdse ve Oncii, 2000: 25).

Taylor’un bilimsel yonetim ilkelerinin sanayi {iretimini ydnlendirmeye
baslamasiyla birlikte miihendis-yoneticiler, iiretim ve emek siirecinin orgiitlenmesinde
‘akilc1 ve verimli yolu’ bulmak iizere ise kosulmus; buna bagli olarak iiretimin her
asamasinda miihendis emegine daha fazla ihtiya¢ duyulmustur. Miihendis emegine
yonelik talebin yiikselisi, miihendislik bilgisinin kapitalist {iretim sisteminin gereklerine
uygun hale getirilmesini ve bu bilgiye sahip miihendis sayisinin artmasini gerektirmistir.
Bu amagla miihendislik egitimini kurumsallastiran miihendislik fakiilteleri kurulmus;
miihendislik bilgisi, deneme yanilma yoluyla iiretilen ve usta-¢irak iligkisi icinde
aktarilan bilgi birikimi olmaktan ¢ikmis; matematik ve fizik gibi bilimler temelinde
standartlasan ve standart bir sekilde aktarilan bilgi birikimi haline gelmistir (Bahge,
2017: 48). Boylece miihendisler kapitalist {iretim sisteminin gereklerine uygun bilgi ve
becerilerle donatilmis; miihendislik pratikleri kapitalizmin ve sanayi iiretiminin

sorunlarina ¢oziimler sunan standart regetelere dontismiistiir.

Taylor’un ardindan Amerikali Sanayici Henry Ford, kendi fabrikalarinda
Taylor’un ilkelerinin montaj hattina uygulanmasi olan Fordist iiretim modelini
gelistirmistir. Buna gore, iiretim siireci ¢ok kii¢iik ve standart parcalara boliinmiis ve her
bir is montaj hattt boyunca yapilis sirasma goére dizilmistir. Isgilerin is yapma tarzi
Taylor’un ilkeleri uyarinca belirlenmis; planlama ve denetim siiregleri ise miihendis-
yoneticilerin kontroliinde gergeklestirilmistir. ‘Is¢inin makineye tabi olmasimn klasik
simgesi * olarak da adlandirilan Ford’un montaj hatti, is¢inin hareket ve zamanini
makinenin hiz ve &zelliklerine bagimli kilarken (Yiicesan-Ozdemir ve Ozdemir, 2008:
55); ftretim siirecinin biitiin asamalarin1 miihendis-y0neticilerin denetimine tabi
kilmigtir. Fabrika icerisinde {liretimin miihendis denetiminde isleyen asir1 uzmanlagsmaya

dayali bir is boliimii temelinde gerceklestirilmesi, miihendisleri sanayi isletmelerinin
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komutanlar1 haline getirmistir. Ford fabrikalariin basarisi, sanayi ¢evrelerinde biiyiik
yanki bulmus ve basta sanayi liretimi olmak {izere diger sektorlerde de benzer {iretim

modelleri uygulanmaya baslanmistir (Zencirkiran ve Bastiirk, 2019: 94).

Fordist-kitle tiiretimi, miihendislerin ekonomik ve sosyal konumlarinin
yiikselisini de beraberinde getirmistir. Miihendisler, sahip olduklart bilimsel-teknik bilgi
birikimi sayesinde sanayi {retiminin merkezine yerlesmis; iiretim siirecinde gerek
iretim teknolojisinin  gelistirilmesi-uygulanmas1 gerekse {iretimin Orgilitlenmesi-
yonetimi gibi onemli gorevler iistlenmis; ticretli emekgiler arasinda hem gelir hem de
yetki ve sayginlik agisindan ayricalikli bir konuma sahip olmustur. Miihendisler, zaman
icerisinde meslekten gelen bu ayricaliklarini korumak i¢in orgiitlenmis; miihendislik
mesleginin temel ilke ve kurallarini diizenleyen ve bdylece meslegin ayricaliklarinin
degersizlesmesini onleyen kurumsal yapilar (dernek, oda vb.) ortaya ¢ikmistir. Boylece
miihendislik, miihendis olabilmek i¢in yalnizca diploma sahibi olmanin yetmedigi, ayni
zamanda meslektaslarin kabuliiniin de alinmasi1 gerektigi profesyonel bir meslek haline

gelmistir (Bahge, 2017: 48).

Bir meslek grubu olarak miihendis emegine verilen 6nem yalnizca iiretim
alantyla sinirli kalmamig; miihendislerin iiretim alanina getirdigi bilimsel-teknik
rasyonalitenin toplumsal alana da yayginlastirilabilecegini One siiren ‘miihendis
ideolojisi’ mithendis kimliginin ayrilmaz bir pargasi olarak gelismistir (Gole, 2016: 9).
Yukarida deginildigi lizere Taylor, iiretim siirecinin rasyonellestirilmesi i¢in en akilc1 ve
verimli yolun gerekli bilimsel-teknik bilgiye sahip olan miihendisler tarafindan
gelistirilebilecegine isaret etmis ve miihendislere fabrika sistemi igerisinde yonetici rolii
tanimlamigtir. Mithendisleri Taylor gibi yonetici konumuna yerlestiren diger bir goriis
Thornstein Veblen’in goriisiidiir. Veblen’e gore ’sanayilesme’’ ve ‘’miihendis”
esanlamlidir; sanayilesmenin vazgeg¢ilmez unsuru gerekli bilimsel-teknik bilgiye sahip
mithendislerdir. Sanayi sisteminin iyi islemesi, sanayi iiretimini yonetme yetenegine
sahip tek aktdr olan miihendislerin denetimine baglidir. O halde sanayi toplumunun
refahi, sanayi sistemini yonetme yetenegine sahip tek aktor olan miihendislerin iktidari
ele gecirmeleri ile miimkiindiir (Gole, 2016: 42-44). Ancak sanayi sisteminin
yonetimini elinde tutan sermaye sahipleri gerekli bilimsel-teknik bilgiye sahip
olmadiklar1 gibi karlilig1 sanayi iiretiminin gereklerinden iistlin gorerek hareket ederler;

kar elde etmenin kosullarina gore iiretim yapilmasi ise sanayi iliretiminin sabote edilmesi
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anlamima gelmektedir (Aksu-Kaya, 2011: 59). Bu nedenle Veblen ticari c¢ikarlari
toplumun ¢ikarlarindan iistiin goren sermaye sahiplerinin gerek sanayi politikalarinda
gerekse sanayi iiretiminin yonetiminde belirleyici gii¢c olmasini elestirir. Miihendislerin
sanayi Uretiminin temel Orgiitlenme bi¢imini olusturan fabrika sistemi igerisinde sahip
oldugu yonetici roliinii genisletir ve miihendisleri toplumun gelecegine yon verebilecek
oncii bir aktor konumuna yerlestirir. Veblen’e gore miihendisler toplumda iktidar sahibi
olarak fabrikada hayata gecirdikleri rasyonaliteyi toplum miihendisligi (social
engineering) anlayist c¢ercevesinde toplumsal diizene de uygulamalidir. Goéle’nin
vurgusuyla Veblen’in diislincesi Taylor ile fabrika diizeyinde ortaya ¢ikan miihendis
ideolojisinin toplumun geneline yayginlastirilmasini cagrisidir (2016: 10). Boylece
bilim ve teknigin bilgisine sahip olan miihendisler, toplumsal alanlarda s6z sahibi ve

ilerici bir gii¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Uretim alaninda Taylor'un toplumsal alanda ise Veblen’in diisiincesiyle
sekillenen miihendis ideolojisi ¢er¢cevesinde miihendisler sahip olduklar1 bilimsel-teknik
bilgi birikimi sebebiyle ayricalikli bir konumda goriilmiis; boylece gerek diiretim
diizeninde gerekse toplumsal diizende miihendis kimligi ile yonetici kimligi i¢ ice
gecmistir. Ancak tam da bu noktada gerek Taylor’un gerekse Veblen’in diigiincelerinin
20.yy’mm ilk g¢eyreginde, miihendislik mesleginin issizlige yol agacak kadar
kitlesellesmemis oldugu, miihendis emegi denildiginde akla iiretim siirecinde yonetici
ya da bilimsel aragtirmalarda bilim insan1 kimligiyle ¢alisan miihendis profilinin geldigi

bir donemde ortaya konduguna dikkat ¢ekilmelidir (Aksu-Kaya, 2011: 60).

Zaman igerisinde gerek teknolojik gelismelerin hizlanmasina gerekse sanayi
iiretiminin ihtiyaglarina bagli olarak miihendislerin ¢alisma alanlar1 g¢esitlenmis ve
genislemistir. Insaat gibi miihendisligin ilk 6rneklerinin ortaya c¢iktig1 temel alanlarin
yan1 sira makine, kimya, elektrik gibi yeni bilgi birikimi ve beceri gerektiren alanlar
ortaya ¢ikmistir. Miihendislerin ¢alisma alanlarinin  genislemesiyle birlikte yeni
miihendislik fakiilteleri kurulmus ve iilkelere gore farklilik gostermekle birlikte
ozellikle kapitalizmin merkez iilkelerinde miihendis sayisi onemli Ol¢iide artmistir
(Aksu-Kaya, 2011: 36). Ayrica 20.yy’in basglarinda genisleyen pazarlara paralel olarak
Olcegi giderek biiyiiyen sanayi isletmelerinin iiretim kosullar1 ¢ok sayida miihendisin
istihdamini gerekli kilarken (Ansal, 2000: 37); bilimsel-teknik gelismelerin iiretimde

daha fazla kullanilmasi isletme icerisinde tasarim (miihendisler) ve uygulama (isciler)
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stiregleri arasinda bir¢ok ara is ortaya ¢ikarmistir (Aksu-Kaya, 2011: 61). Ancak burada
dikkat edilmesi gereken nokta sudur: Miihendis sayisindaki artis, zaman igerisinde
meslegin  kitlesellesmesini ve buna bagli olarak miihendislik vasiflarinin
degersizlesmesini beraberinde getirmistir. Meslegin kitlesellesmesi, miihendislerin
yonetim ve denetim siireglerinin disinda kalan ve ¢ogunlukla vasif gerektirmeyen ara
isleri yapmak zorunda kalmalarma neden olmustur. Bu durum, fabrika igerisinde
miihendis kimligi ile yonetici kimliginin birbirinden kopusunu beraberinde getirmis; bu

kopus, miithendislik vasiflarinda degersizlesmenin baslangict olmustur.

Artun’a gore (1999: 28) miihendisi var eden sanayilesme, makinelesme ve
fabrika iiretimidir . Dolayisiyla Fordist-kitle {iretiminin krizi, miihendis emeginin
ekonomik ve sosyal konumunda yasanan krizin de baslangict olarak okunmalidir.
1960’1 yillarin sonlarina gelindiginde diisiik emek maliyetleriyle liretim yapabilen
cevre llkelerin yarattifi rekabet baskisi ve i¢ pazarda standart {iriinlere olan talebin
giderek azalmasi karsisinda Fordist-kitle {iretimi siirdiiriilemez hale gelmistir. Kitle
iiretiminin krizi, 1973 Petrol Krizi’yle birlikte daha da siddetlenmis; artan hammadde
fiyatlar1 ve kar oranlarindaki diisme egilimi, sermayeyi teknolojiyi de kullanarak bagta
emek maliyetleri olmak iizere iiretim maliyetlerini azaltacak ve yeni yatirim alanlar
yaratacak stratejilerin arayisina yoneltmistir (Miiftiioglu, 2014: 134). Bu dogrultuda
iiretim ve emek siiregleri, ‘degisime ayak uydurabilme becerisi’ olarak da tanimlanan

‘esneklik’ temelinde yeniden diizenlenmistir (Parlak ve Ozdemir, 2011: 51).
1.2.2. Esneklik, Post-Fordizm ve Miihendisler

Esnek iiretim modelinin amaci, piyasadaki ihtiyaglara ve siirekli degisen
taleplere cevap verecek esneklikte iiretim siireci ve emek kullanimidir. Kiiresel rekabet
baskisi, degisen talebi hem ongorebilecek hem de cevap verebilecek iiretim bilgisinin
Oonemini artirmis (Zencirkiran ve Bastlirk, 2019: 123-124); emek, zaman ve sabit
teknoloji yatirimlarindan tasarruf saglayan bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizli bir
sekilde gelismesinin de Oniinii agmistir (Memduhoglu, 2007: 2). Dolayisiyla esnek
iretim esas olarak iiretimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve yeni oOrglitlenme
bicimleri ile ilgilidir. Miihendisler tarafindan gelistirilen bilgisayar destekli tasarim ve
imalat gibi yeni teknikler, bir yandan piyasadaki degisimlere kisa siire i¢ginde hem iiriin

cesitliligi hem de {iriin kalitesiyle cevap verilebilmesini saglamis; diger yandan {iretim
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ve emek siireclerini degisen kosul ve taleplere kolayca uyarlanabilir hale getirmistir.
Degisim karsisinda hizli karar alabilme baskisi, liretim siirecinin bastan sona biitiin
asamalarinin tek bir mekanda standart ve sirali gérevler biitiinii olarak Orgiitlenmesi
yerine; liretim silirecinin pargalara ayrilmasini ve her bir asamanin farkli mekanlarda
degisime uygun parcali gorevler temelinde orgiitlenmesini gerektirmistir. Bu kapsamda
fabrika sistemi parcalanarak, iiretimin siirecinin farkli agamalar1 veya tamami fabrika
disindaki kiiclik isletmelere kaydirilmis; gelisen ulasim olanaklar1 ve bilgi ve iletisim
teknolojileri araciliiyla farkli mekanlarda ayni1 anda orgiitlenebilir ve yonetilebilir hale
gelmigtir (Memduhoglu, 2007: 2-3). Bu parcalanma siireci, sermaye hareketliligini
siirlandiran diizenlemelerin tasfiyesine bagli olarak hem ulusal hem de uluslararasi
dlcekte hayata gecirilmistir. Uretimin farkli asamalari ya aym iilke iginde farkli
isletmelere devredilmis ya da {iretim maliyetlerini azaltmaya imkén veren farkl iilkelere
taginarak ‘kiiresel meta zincirleri’ adi verilen uluslararasi iiretim aglar1 kurulmustur

(Goztepe, 2012: 24-25).

Uretim siirecinin yeni mekanlara yayilmasinda belirleyici olan emek
maliyetleridir. Ulusal ve uluslararasi sermayenin ucuz emek giicii arayisi, iiretimin farkl
asamalarinin veya tamaminin emek maliyetlerinin daha diisiik oldugu bolgelere ve/veya
iilkelere taginmasina neden olmaktadir. Bu baglamda sanayi iiretimi, bilimsel ve
teknolojik altyapist merkez iilkelerde kalmak kosuluyla; emek maliyetlerinin daha da
diisiik oldugu cevre tilkelere kaydirilmistir (Savul, 2012: 123). Bu siiregle birlikte gerek
merkez ilkelerin gerekse cevre iilkelerin ekonomik yapist donilisiim gecirmis; cevre
iilkeler simirli bir sanayilesme ve kalkinma imkéani saglarken, merkez iilkeler hizli bir
sanayisizlesme (de-industrialization) silirecine girmis ve ekonominin agirlik merkezi

meta iiretiminden finansal alana kaymistir (Goztepe, 2012: 17).

Bora ve Erdogan (2017: 20), esnek birikim modelinin egitimli ve vasifli emek
giicli agisindan toplumsal sonuglarini Lipietz’in “’sicak hava balonu toplumundan kum
saati toplumuna gecis’’ metaforuyla degerlendirmistir. Buna gore, Taylorist ilkelere
dayali tasarim ve uygulama siireclerinin birbirinden ayrildig1 bir emek o6rgiitlenmesi ve
kitlesel iiretimin kitlesel tiiketimle desteklenmesine yonelik sosyal giivenlik sistemi gibi
kurumsal mekanizmalar1 iceren Fordist birikim modeli, emekgilerin egitim ve vasif
diizeyine gore gelir diizeyinde ve yasam tarzinda ortaya ¢ikan farkliliklarin ayni kaldigy;

fakat herkesin yasam standartlarinin beraber yiikseldigi bir orta sif toplumu
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yaratmistir. Az zengin, az yoksul ve ¢ok orta halliden olusan bu toplum, siskin bir sicak
hava balonuna benzemistir. Esneklesmeye, sanayisizlesmeye ve finansallasmaya dayali
Post-Fordist birikim modeli ise sicak hava balonunu tam da orta smifin bulundugu
kisimdan patlatmis; yerini kum saatine benzeyen, sermaye sahiplerinin karlarinin ve
yoneticilerin maaglarinin artti§1, ekonomik ve sosyal haklar1 gerileyen orta ve alt

smiflarin ise giderek daha asag: itildigi bir toplum yaratmuigtir.

Esnek birikim modeli, egitimli ve vasifli emek giiclinlin bir tiirlinii olusturan
miihendis emeginin konumunda da onemli degisim yaratmistir. Yeni teknolojilerin
kullanimi ve ekonomik yapidaki doniisiim, emek piyasasinda miihendisler arasinda
katmanlagmaya yol agmistir. Bu katmanlagmanin bir goriiniimii, tekstil, insaat, celik
gibi geleneksel sektorler ile yiliksek teknoloji sektorlerinde isttihdam edilen miihendisler
arasinda ortaya ¢ikmustir. Teknolojik girisimin ve yeniligin temelini olusturan bilimsel-
teknik bilginin rekabet giicli haline gelmesiyle birlikte isletmeler agisindan miihendislik
bilgisi ve islevleri giderek onem kazanmis; 6zellikle yiiksek teknoloji sektorlerinde
hakim gii¢, bilimsel-teknik bilginin {reticisi olan miihendisler olmustur. Bu durum,
gecmiste miithendisler ve isciler arasinda var olan tasarlayanlar ve uygulayanlar
ayriminin mithendisler arasinda da olugsmasina yol agmaktadir. Geleneksel sektorlerde
istihdam edilen mihendisler, yliksek teknoloji sektorlerinde arastirma ve gelistirme
stireclerinde istthdam edilen miihendislerin {irettikleri teknolojileri {iretim siirecine
uygulayan birer iiretim iscisine doniigmektedir. Ayrica yiiksek teknoloji sektorlerinde
stirekli degisen teknoloji ve piyasa kosullarinin ortaya ¢ikardigi sorun ve ihtiyaglarin
onceden tahmin edilememesi, miihendislik iglerinin standartlagtirilmasini ve dolayisiyla
miihendislerin vasiflarinin degersizlesmesini imkansiz hale getirmektedir (Ansal, 2000:
44). Geleneksel sektorlerde miihendisler programlama ve {irlin test etme gibi
standartlagtirilabilen teknik islerde istihdam edilmekte; Ozel bilgi ve beceri
gerektirmeyen ve miihendis olmayan bir is¢i tarafindan da yerine getirebilen bu isler

miihendislik vasiflarinin degersizlesmesine yol agmaktadir.

Miihendisler arasinda ortaya ¢ikan katmanlagmanin diger bir goriinlimii ise
merkez llkeler ile cevre iilkelerde yer alan miihendisler arasinda ortaya c¢ikmustir.
Yukarida deginildigi {lizere yeni teknolojiler, bilimsel ve teknolojik alt yapis1 merkez
iilkelerde kalmak kosuluyla iiretim siirecinin ¢evre iilkelere kaydirilmasina imkan

vermigtir. Bilginin tiretim giicii haline gelmesiyle birlikte merkez iilkelerde bilgi
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teknolojisinin iiretimi ve satisi ile para kazanan girisimci miihendislerin sayisi artmas;
ozellikle yiiksek teknoloji alanlarma yatirimlar1 yapan kapitalist miihendislerin finans
piyasalarindaki etkinligi giderek artmistir. Cevre iilkelerde ise iiretimin kaydirilmasiyla
birlikte artan sanayi yatirimlarina bagli olarak miihendislik meslegi yiikselise gecmis ve
mithendis sayist hizla artmistir. Ancak cevre iilkelerde miihendisler, iilkede gerekli
bilimsel ve teknik alt yapinin bulunmamasina bagl olarak yeni teknolojiler tiretmekten
ziyade merkez iilkelerden ithal edilen teknolojileri iiretim siirecine uygulama gorevini
iistlenmektedir. Bunun yani sira, 6zellikle bazi sektorlerde iiretim siirecinin tasarim,
arastirma ve gelistirme asamalar1 egitimli emek giicliniin ucuz oldugu cevre iilkelere
kaydirilmaktadir. Merkez iilkelerde yiiksek teknoloji sektorlerinde istihdam edilen
miihendislerin konumunu sarsan bu egilimin artmasi, merkez iilkelerdeki miihendisler
ile ¢evre tlilkelerdeki miihendisler arasindaki katmanlagsma egilimlerini giderek daha da

karmasgik hale getirmektedir (Ansal, 2000: 44).

Bilgi teknolojisinin yiikselisi, zaman igerisinde bu teknolojilerin iireticisi olan
miihendisler i¢in bir tehdit haline gelmistir. Bunun nedeni ise Braverman’in vurgusuyla
yeni teknolojilerin kullaniminin 6zellikle vasifli emek giicli agisindan Taylorist emek
siirecini daha da derinlestirmesidir (Braverman, 2008). Nitekim gelisen bilgisayar
teknolojisi bir yandan sermayenin genel olarak emek giiciine olan gereksinimini
azaltirken; diger yandan yeni teknolojileri kullanabilecek ve piyasadaki degisimlere
bagli olarak farkli gorev ve sorumluluklar: yerine getirebilecek nitelikli emek giiciine
gereksinimini artirmistir. Onceden yalnizca miihendislerin yer aldig: bilgi, denetim ve
kontrol siiregleri biitiin is¢ilerle paylasilmaya baslamis; artik miihendis-yoneticilerin bir
isi yapmanin en akilcr ve verimli yolunu dgretmesine gerek kalmamuis, isciler bircok
farkli isi kendi bilgi, beceri ve denetimi uyarinca yapabilir hale gelmistir. Buna bagh
olarak miihendisler, is¢ilerin birgok farkli isi yapabilmelerinin miimkiin kilacak yeni
teknik araglar ve yeni is orgiitlenmeleri gelistirmek tizere ise kosulmustur. Bu noktada
iscilerin c¢ok-vasifli olmalarindan ziyade ¢ok-gorevli olduklarimi kabul etmek
gerekmektedir. Iscilerin birgok farkli gérevi yerine getirebilmelerini saglayan sahip
oldugu vasiflarindan ziyade miihendisler tarafindan gelistirilen asir1 standartlagmis is
orgiitlenmeleri ve ¢ok amacl tiretim teknolojileri olmaktadir. Ancak miihendislerin bu
dogrultuda attig1 her bir adim, miihendislik mesleginin {iretim siirecindeki konumunu

sarsmis; diger bir deyisle, miihendisler kendi sonlarini hazirlamistir (Artun, 1999: 28-
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29). Miihendislerin gelistirdigi teknolojiler, zaman igerisinde miihendis emeginin de
yerini alacak yeni teknik araglari liretmis; makinenin kol emeginin yerini almasi gibi
bilgi ve iletisim teknolojileri de miihendislerin temsil ettigi kafa emeginin yerini
almigtir. Miihendislik vasiflar1  giderek degersizlesirken; miihendislik pratikleri
standartlastirilarak bilgisayarlara aktarilmis ve oOzellikle geleneksel sektorlerde kol
emekgileri gibi standart ve rutin isleri yerine getirmekten sorumlu miihendisler ortaya
cikmigtir.  Artan degersizlesme egilimleri, kitlesellesme siireciyle birlesince
miihendislerin emek piyasasinda bol ve ucuz emek giicii haline gelmesi ise giderek

kacinilmaz olmaktadir.

Esnek birikim modelinin diger bir yonii ise esnek istihdamdir. Uretimin talep
odakli hale gelmesi, emek kullanimin1 da degisen ihtiyag ve taleplere bagli hale
getirmektedir. Bu durumda emegin istihdam bi¢imi ve niteligi, sahip oldugu vasiflart ve
elde ettigi gelir diizeyi sermayenin ihtiyaglarina gore belirlenmekte; dolayistyla esnek
istihdam bigimleri, esnek vasiflar ve esnek ticret sistemleri ¢aligma yagaminin olmazsa
olmaz1 haline gelmektedir. Esnekligin bu sekilde yayginlik kazanmasinin en temel
kosulu, sermayeye emek maliyetlerini azaltmay1, ayn1 miktarda isi daha az emek giicii
kullanarak yapmayr miimkiin kilacak diizenleme ve uygulamalarin hayata

gecirilmesidir.

Iste tam da bu noktada miihendis emegi 6ne ¢ikmaktadir. Nitekim yeni iiretim ve
calisma diizeninde miihendislerden beklenen emek siireclerinde sermayeye rekabet
iistiinliigii saglayacak her tiirlii yenilik ve teknolojik girisime Onciiliik etmeleridir. Buna
bagli olarak giiniimiizde gerek bilgi teknolojilerinin kullanimi gerekse yeni is
orgiitlenmeleri, ‘daha az girdi ile daha fazla c¢ikt1’ ilkesine goére yeniden
yapilandirilmaktadir. Degisim miihendisligi (reengineering) olarak adlandirilan (Demir,
2008: 287) bu yeniden yapilandirma siirecinin temel aktorii adindan da anlasilacagi
iizere miihendislerdir. Ancak bu siire¢, miihendislerin kendi ¢alisma kosullarini da
etkilemektedir. Nitekim esneklik uygulamalariyla birlikte ¢alisma zamani yogunlagmus;
emek giicli sayica azalirken, emekgiler arasi artan rekabet emek maliyetlerini diistirmiis;
bireysel ve performansa dayali licret sistemleri ile ayni1 isi yapanlar arasinda dahi ticret
diizeyleri asir1 farklilasmistir (Artun, 1999: 27). Ozellikle nitelikli emegin bir tiirii olan
miihendislerden ¢ok islevli olmalari, isletme igerisinde farkli gérev ve pozisyonlar

arasinda yer degistirebilmeleri beklenmektedir. Ancak bu durum, zaman igerisinde is

23



tamimlarinin ~ giderek belirsizlesmesine yol acabileceginden miihendisler igin
egilimleriyle karst karsiya kalma riskini beraberinde getirmektedir. Yapilan is
belirsizlestiginde licret diizeyleri de belirsizlesmekte; iicret is karsiligi ddenen tutar
olmaktan c¢ikarak calisanlar1 kiyaslama islevi gdrerek miihendisler arasinda rekabeti
artirmaya yarayan performans degerlendirmelerine bagli hale gelmektedir. Bilgi ve
iletisim teknolojilerinin artan kullanimi, bilgisayar ve telefonun bulundugu her yerde
calisabilme olanag1 saglamakta ve ¢aligma tiim yasama yayilmaktadir. Ancak bu durum,
ozellikle miihendisler arasinda yaygin olarak goriilen karsiligini alamadan fazla
calismaya neden olmaktadir. Miihendis sayisindaki artis ve buna bagl olarak artan
rekabet, miihendisler arasinda dayanigma egilimlerini zayiflatmakta ve hak kayiplarina
kars1 ortak miicadele etmelerini engellemektedir. Dolayisiyla giiniimiizde miihendisler
icin mithendislik mesleginin diizenli bir is ve bir gelecek garantisi sunmadigt kosullar
giderek yayginlagmaktadir. Diger bir deyisle, giderek ¢ok sayida miihendis belirsizlik,
giivencesizlik ve istikrarsizlik dinamiklerinin i¢ igce gectigi egretilesme siirecini

deneyimlemektedir.

Buraya kadar aktarilanlar cercevesinde kapitalist iiretim sisteminde yasanan
doniislimler temel alinarak miihendis emegine yoOnelik genel bir degerlendirme
yapilmistir. Ancak kapitalizme kosut gelisen tarihine ragmen tilkelere 6zgii farkliliklar
géz Oniine alindiginda gerek miihendisligin gelisiminin gerekse miihendislerin
ekonomik ve sosyal konumlarinin kapitalist iiretim sisteminin hakim oldugu tim
iilkelerde ayni olmadigr goriilmektedir. Kapitalizm, her {ilkede farkli tarihsel
siireglerden gecerek gelismis ve yerlesmistir. Bu farkliliklar: tilkelerin gerek iiretim
alanlarinda, sanayi yapilarinda ve devlet-emek-sermaye iligkilerinde gerekse egitim
sistemlerinde ve kiiltiirel degerlerinde gdrmek miimkiindiir (Yiicesan-Ozdemir, 2020:
61). Dolayisiyla hem miihendislik pratiklerinin hem de miihendis emeginin ancak her

iilkenin kapitalistlesme ve sanayilesme siireci i¢inde degerlendirilmesi gerekmektedir.
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IKiNCi BOLUM
TEKSTIL SEKTORU

2.1. Diinyada Tekstil Sektoriiniin Gelisimi

Tekstil, en genel anlatimla dokuma ve dokumacilik islemlerinin biitlinline
verilen isimdir. Tekstil sektorii, kendi icinde elyaftan iplige, kumastan giysiye kadar
uzanan islemlerin tamamini iceren genis kapsamli bir siire¢ olup; genel itibariyle elyaf
isleme, iplik, dokuma, 6rme, boya-baski, terbiye, hazir giyim ve konfeksiyon gibi alt
sektorlere ayrilmaktadir. Bu anlamda ¢ogunlukla birbirinin yerine kullanilan tekstil ve
hazir giyim sektorleri Dbirbirini tamamlayan ve gelistiren siirecler olarak
degerlendirilmektedir. Ancak tekstil sektorii, elyaf isleme, iplik, dokuma, 6rme, boya-
baski ve terbiye iglemlerini iceren sermaye yogun alt sektorleri icerirken; hazir giyim
sektorii, bu siirecin kullanim esyasina donistiiriilmesine yonelik iiretim ve dagitim
stireglerini kapsayan emek yogun bir sektordiir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,

2020: 12).

Tekstilin ortaya c¢ikisi, insanoglunun var olusundan itibaren doga karsisinda
siirdiirdiigii yasam miicadelesinin bir iiriiniidiir. Insanoglu doganm zorlu kosullari
karsisinda yasamini siirdiirebilmek icin beslenme, giyinme ve barinma gibi temel
ihtiyaclarmi giderebilmenin yollarin1 aramigtir. Tekstilin ilk {iriinleri, bu ii¢ temel
ihtiyactan birini olusturan giyinme ihtiyacinin giderilmesine yonelik ortaya ¢ikmuistir.
Zaman igerisinde gerek ihtiyaclarin ¢esitlenmesi gerekse bilim ve teknolojide yasanan
gelismelere bagl olarak tekstil tiretiminde kullanilan malzemeler, araglar ve yontemler
giderek cesitlenmistir. Gilinlimiizde tekstil iiretimi, yalnizca giyinme ihtiyacina degil,
giinliik hayatta ortaya ¢ikan pek ¢ok ihtiyaca karsilik vermekte olup; otomotiv, insaat,
tip gibi pek ¢ok sektorle de teknik agidan iligki i¢indedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2020: 15).

Sanayi Devrimi oOncesinde tekstil {iretimi, ev ve atdlye sistemi olmak iizere
geleneksel yontemlerle kol giiciine dayali olarak gerceklestirilmis; bu iiretim bi¢iminin
simirliliklarint agmaya yonelik gelistirilen teknik ara¢ ve buluglar, Sanayi Devrimi’nin
de temelini olusturmustur. Sanayi Devrimi’ne yon veren ilk makinelesme hamleleri,

tekstil iiretiminde iplik egirme ve dokuma siireglerinin hizini arttirmaya yonelik ortaya
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cikmustir. Ingiltere’de 1730’larda gelistirilen ugan mekik (flying shuttle) adli diizenek
dokuma tezgéahlarmin hizin1 artirmis; bu gelismeyle birlikte iiretim hiz1 artan tezgahlara
gerekli ipligin saglanabilmesi i¢in iplik egirme isleminin hizlanmasina yonelik yeni
diizeneklere ihtiya¢ duyulmustur. Bu dogrultuda 1760’larda ayni anda birkag ipligi
egirebilen egirme makinesi (spinning jenny) ve su giiciiyle ¢alisabilen egirme makinesi
(water frame) gelistirilmis; 1770’lerde ise bu ikisinin birlestirilmesiyle olusan egirme
katir1 (spinning mule) icat edilmistir (Hobsbawm, 2018: 54-55). Iplik iiretiminin
hizlanmasi, dokumacilik alaninda yeni buluslar1 beraberinde getirmis; 1780’lerde
gelistirilen makineli dokuma tezgahi, dokuma sanayisinin hizla gelismesini saglamistir.
Uretim araclarinda yasanan bu gelismelere paralel olarak buhar makinesinin icadi ve
gelistirilmesiyle iiretim siirecinde su giiciiniin yerini buhar giicii almistir. Buhar giicii
kullanimu, iplik egirme ve dokuma makinelerinin ¢alisma hizint 6nemli 6l¢iide arttirmis;
bu gelismeyle birlikte buhar giicline dayanan makinelerin kullanildig1 ve emek giiciiniin
ticretli ¢alistirildigr ilk tekstil fabrikalar1 Ingiltere’de kurulmustur (Kuzucu, 2009: 116).
Béylece tekstil iiretimi hizla bir sanayiye doniisiirken; tekstil sektdrii Ingiltere’nin

sanayilesmesinin temelini olusturmustur.

Sanayi Devrimi’nin tekstil tiretimi temelinde gelismesi, tekstil teknolojisinin
oldukca basit ve diisiik maliyetli olmasindan kaynaklanmistir. Tekstil teknolojisine
yonelik ilk buluslar, iplik ve dokuma alanlarinda pratik is bilgisine sahip olan ustalar
tarafindan mevcut sistemin iizerine yeni unsurlar eklenerek gelistirilmistir. Mevcut
araglarin oldukea diisiik maliyetli olan bu yeni bigimlerinin en énemli sonucu, iiretimde
maliyet diisiisleri yaratarak mallarin satislarin1 biiylik 6l¢iide arttirmasi olmustur. Bu
durum, Sanayi Devrimi’ne temel bir itici gii¢ saglamis; yeni teknik araglarin sundugu bu
firsatlardan yararlanmak isteyen kiiclik ve orta Olgekli birikimlere sahip sermaye
sahipleri ile dokumacilar ve marangozlardan olusan zanaatkarlar kitlesi Ingiltere’de
dokuma sanayisinin gelismesine Onciiliik etmistir. Ancak zaman igerisinde artan
sanayilesme hamleleriyle kii¢lik birikimler yerini sanayi sermayesine, dokumacilar ve
marangozlar yerini miihendislere, makinelesmis birka¢ atdlye yerini fabrikalara

birakmistir (Hobsbawm, 2018: 59).

Tekstil iiretimi, sanayi iretimine O6zgli toplumsal iliskileri de beraberinde
getirmistir. Hizli makinelesme, giderek ¢ok sayida dokumacinin sektorden ¢ekilmesine

neden olmustur. Issiz kalan dokumacilar, fabrikalarda diisiik iicretlerle calismak
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zorunda kalmis; ancak daha diisiik iicretlerle ¢alistirilan kadinlar ve ¢cocuklarin yarattigi
rekabet calisma kosullarini daha da koétiilestirmistir. Bu durum, makinelesme karsiti
hareketleri beraberinde getirmis; 1800’lii yillarda mekanik dokuma tezgahlarinin
kirilmasina 6nciiliik eden Luddite hareketi, Ingiltere’nin tiim merkezi iiretim birimlerine
yaytlmistir (Baggeci, 2020: 368). Bu hareket, daha sonraki siirecte de devam edecek
olan &rgiitlii emek hareketinin baslangic1 olmustur. Nitekim Ingiltere’de emek hareketi
ve sendikacilik Sanayi Devrimi’yle birlikte gelisim gostermis; ilk sendikalar, dokuma
sanayisinde lcretli olarak ¢aligmak zorunda kalan zanaatkarlarin bir araya gelmesiyle

ortaya ¢ikmistir (Hobsbawm, 2018: 60; Zencirkiran ve Bastiirk, 2019: 66).

Gortildiigi lizere, hizli makinelesme ve cogunlukla kadinlar ve ¢ocuklardan
olusan ucuz emek giicii kullanimi, tekstil sanayisinin hizla gelismesine imkan
saglamigtir. Makine karsiti hareketler, dokuma makinelerinin yayilmasini sekteye
ugratsa da biitiinliyle ortadan kaldirmay1 basaramamais; 1813 yilinda 2.400 olan mekanik
dokuma tezgahi sayisi, 1833’e gelindiginde 100.000’e ¢ikmistir (McClellan ve Dorn,
2006: 332). Makinelesme hamleleri, basta Kita Avrupast ve ABD olmak {izere
Ingiltere nin ticari iliskiler kurdugu diger iilkelere yayilmus; tekstil sektdrii séz konusu

iilkelerin de sanayilesmesinde belirleyici olmustur.

Tekstil tiretiminde meydana gelen teknik gelismeler, sanayilesmenin yani sira
bilim ve teknolojinin gelismesine de onciiliikk etmistir. Yukarida da belirtildigi iizere,
Sanayi Devrimi’ni ortaya ¢ikaran tekstil teknolojisi, bilimsel ve teknik bilgiye dayali
olarak degil; ustalarin pratik is bilgisi temelinde ortaya c¢ikmis ve gelistirilmistir.
Kullanilan teknolojinin yapisi oldukg¢a basit olsa da artan makinelesme ve buna baglh
olarak gerceklesen iiretim artiglari, sanayilesmenin sonraki asamalarinda bilimsel ve
teknolojik gelismelere agirlik verilmesini saglamistir. 19.yy’1n ikinci yarisindan itibaren
basta fizik ve kimya olmak iizere modern bilim alaninda meydana gelen ilerlemeler
sayesinde teknolojinin bilimsel bilgiye dayali olarak ortaya ¢ikan ilk iirlinii elektrik
motoru icat edilmistir. Bu gelisme, tiretim teknolojisinin bilimsel bilgiye dayali olarak
ortaya ¢ikmasinin baslangict olmus (Giinay, 2002: 12); bu andan itibaren sanayilesme

stirecinde bilim insanlar1 ve miihendislerin belirleyiciligi artmistir.

Buhar giiciiniin yerini elektrik enerjisinin almasi, makinelerin daha da

gelistirilmesini ve iiretimin Onemli Ol¢iide artmasini saglamig; buna bagli olarak
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fabrikalarda seri liretime gecilmistir. Boylece basta tekstil iirlinleri olmak {izere temel
tiikketim mallarinin fabrikalarda oldukca diisiik maliyetler ile ¢ok sayida iiretilebilmesi
miimkiin hale gelmistir. Ancak 19.yy’in ikinci yarisindan itibaren dzellikle Ingiltere’de
tekstil iiretimine dayali sanayilesme sinirlarina ulagmis; bilim ve teknolojide meydana
gelen gelismelerin de etkisiyle komiir, demir ve celik gibi agir sanayi yatirimlarina

oncelik verilmistir (Hobsbawm, 2018: 69).

Tekstil sektorli sanayilesmenin itici giicii olma 6zelligini yitirse de bilimsel ve
teknolojik geligsmeler, tekstil iiretiminin gelismesine de oOnciilikk etmistir. Fizik ve
mekanik alanlarindaki ilerlemeler, tekstil iiretiminde kullanilan makinelerin
geligtirilmesine imkan saglamistir. 19.yy’da 6rme, dikis ve baski makinesi gibi yeni
buluslar ortaya ¢ikmis ve gelistirilmis; 20.yy’da ise iiretimde yar1 veya tam otomatik
makineler kullanilmaya baglanmistir. Kimya alanindaki ilerlemeler ise, tekstil
iiretiminin tamamen dogaya bagli olan hammadde temini ve renklendirme siireglerinin
yapay hale getirilmesini saglamistir. 19.yy’da sentetik boya maddelerinin kullanimi,
renklendirme isleminde onemli doniisiim yaratmig; 20.yy’a gelindiginde tamamen
kimyasal maddelerden iiretilen sentetik lifler gelistirilmis ve cesitlendirilmistir (Ustiiner,
2017: 50). Bu gelismeler, sektoriin iiretim hacmini istikrarli bir bi¢imde artirirken; iplik
ve kumasg fiyatlarin1 6nemli 6l¢iide diisiirmiis ve hazir giyim sektoriiniin gelismesine

oncliliik etmistir (Abrahart ve Whewell, 2021).

20.yy’da hazir giyim sanayisinin gelisimi ve giysilerin genis kitlelere
ulagmasiyla birlikte moda kavrami da yalnizca belirli bir kesimin sahip olabilecegi bir
alan olmaktan kurtulmustur (Sahin, 2017: 12). Hazir giyim iriinleri, baglangicta
kalitesiz ve ucuz oldugu gerekgesiyle talep gormemis; ancak zaman igerisinde kitle
kiiltiiriiniin  ytlikselisi, moda ve marka egilimleriyle birlikte saygmlik kazanmigtir
(Ustiiner, 2017: 54). Bu dogrultuda tekstil ve hazir giyim sanayi birbirini destekleyen
sektorler olarak gelisim gostermistir. Ancak tekstil sektorii, geleneksel tekstil iiretiminin
yani sira ‘teknik tekstiller’ olarak da adlandirilan endiistriyel iplik ve kumas gibi katma
degeri yiiksek {rlinlerin {retimine yonelmis; hazir giyim sektdrii ise artan
makinelesmeye ragmen 6rme, dikim ve baski siireglerinin biiylik ol¢lide emek giicline

dayali gercgeklestirildigi bir sektor olarak geligmistir.
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20.yy’m son geyregine gelindiginde kitle iiretiminin krizi ve artan maliyetler
karsisinda iiretim ve emek siireglerinde 6nemli degisimler yasanmistir. Bu degisimin en
onemli 6zelligi, bilimsel ve teknik bilgiye dayali planlama ve tasarim gibi miihendislik
stirecleri merkez iilkelerde kalmak kosuluyla iiretim siirecinin emek giiciiniin ucuz
oldugu ¢evre iilkelere kaydirilmasidir. Kiiresel meta zincirleri olarak da adlandirilan bu
yeni iiretim Orgiitlenmesinin en énemli ayagin1 emek yogun iiretim yapisinin 6n planda
oldugu tekstil ve hazir giyim sektorleri olusturmaktadir. 1950’lerin sonlarina dogru
Avrupa ve ABD tekstil ve hazir giyim {iiretimini, ilk olarak emek giiciiniin ucuz oldugu
Japonya’ya; daha sonra emek giiclinlin daha da ucuz oldugu basta Hong Kong, Giiney
Kore, Tayvan ve Singapur olmak iizere Asya iilkelerine kaydirmistir (Bonacich ve
Waller, 1994: 21-22). Asya Kaplanlar1 olarak da bilinen bu iilkeler, sermaye
birikimlerini tekstil ve hazir giyim sektorleri iizerinden gerceklestirmis; 1980’lere
gelindiginde ise katma degeri yiiksek {iriinlerin iiretimine yonelmis ve tekstil {iretimini
Filipinler, Tayland, Malezya, Endonezya, Hindistan ve Cin gibi kendi iilkelerindeki
emek giiciinden daha ucuza calismaya hazir emek arzina sahip diger Asya iilkelerine
kaydirmistir (Bonacich ve Waller, 1994: 33-34). 1990 sonrast donemde ise tekstil ve
hazir giyim tiiretimi Asya iilkelerinin yani sira ucuz ve bol emek arzina sahip Orta
Amerika, Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika iilkelerine kaydirilmigtir (Bonacich ve Waller,
1994: 28-29).

Bu yeni liretim diizeninde tekstil ve hazir giyim {irlinlerinin diisiik katma degerli
asamalar1 ¢evre iilkelerde yer alan kiigilk ve orta oOlcekli isletmeler tarafindan
gerceklestirilirken; tasarim ve pazarlama gibi yiiksek katma degerli agamalar1 ise mensei
merkez tlilkelerde bulunan ve kiiresel Olgekte faaliyet gosteren ana igletme tarafindan
gerceklestirilmektedir. Cevre iilkelerin kiiresel meta zincirlerine eklemlenmeleri, tekstil
ve hazir giyim sektorlerinin sermaye yatirimi gerektirmeyen emek yogun iiretim yapisi
ile ilgilidir. Bu iilkelerde tekstil ve hazir giyim iiretiminin gelisimi, emek arzi igerisinde
cok daha diisiik iicretlerle, orgiitsiiz ve giivencesiz ¢alistirilmaya hazir olan kadin, ¢ocuk
ve gocmen emegi sOmiirlisiine dayanmaktadir. Bu nedenle tekstil ve hazir giyim
sektorleri, diisiik maliyetli teknoloji kullaniminin yani sira merkez iilkelere kiyasla
emek maliyetlerinin daha da diisiik oldugu cevre lilkelerde sanayi liretimi gelisiminin ilk

adimini olusturmaktadir (Bonacich, Cheng, Chinchilla, Hamilton ve Ong, 1994: 11).
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Emek maliyetine dayali rekabet, c¢evre iilkelerin tekstil ve hazir giyim
sektorlerinde merkez {ilkelerle rekabet edebilmelerini saglamig; bu durum merkez
iilkelerin baskisiyla tekstil ve hazir giyim ticaretinde cesitli tarife ve kota
diizenlemelerinin yapilmasini giindeme getirmistir. II. Diinya Savasi sonrasi kiiresel
Olgekte saglanan iiretim artisiyla birlikte iilkeler arasindaki dis ticaret giderek artmus;
1947°de yiiriirlige giren “’Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagsmasi’ (General
Agreement on Tariffs and Trade-GATT) gerek merkez gerekse cevre lilkelerde dis
ticaret tlzerindeki engellerin kaldirilmasini, diger bir deyisle, dis ticaretin
serbestlestirilmesini hizlandirmistir (Giil, 2015). Ancak tekstil ve hazir giyim ticaretinde
tam tersi bir gelisme yasanmig; 1950°li yillardan itibaren cevre iilkeler karsisinda
rekabet ustiinliiklerini kaybeden merkez iilkeler ¢ikarlarini koruyabilmek amaciyla

tekstil ticaretinde cesitli kisitlamalar ve 6zel kurallar uygulamaya baglamistir.

Ihracat artiglarinin &zellikle pamuklu tekstil iiriinlerinde goriilmesi sebebiyle
basta ABD olmak iizere merkez iilkeler ile pamuklu tekstil {iriinleri ihracati1 yapan ¢evre
iilkeler arasinda iki tarafli goniillii ihracat kisitlamalarina yonelik anlagsmalar yapilmistir
(Ongiit, 2007: 59). Ayrica bu dénemde artan tekstil ve hazir giyim ithalat1 karsisinda
‘pazar bozulmasi’ kavrami yogun bir sekilde tartisilmaya baslanmis; pazar bozulmasina
kars1 kota uygulamalarinin hayata gegcirilmesi ve tekstil ticaretinin ortak bir politika
temelinde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla GATT c¢ercevesinde uluslararasi bir
anlagma yapilmasi giindeme getirilmistir (Erkan ve Bozduman, 2020: 284). Bu ¢abalar
sonucunda 1961 yilinda ‘Kisa Dénem Pamuk Anlagmasi’ imzalanmis; 1962 yilinda
pazar bozulmalarina karst %50°den fazla pamuk igeren iirlinlerin ihracatinda kota
uygulanmasina yonelik ‘Uzun Donem Pamuk Anlagmasi’ bes yil siireyle gecerli olmak
kosuluyla yiiriirliige konmus ve birka¢ kez yenilenerek 1973 yilina kadar uzatilmistir

(Ongiit, 2007: 60).

1974 yilinda pamuklu tekstil iiriinlerinin yani sira sentetik elyaf ve yiin iceren
tekstil iirlinlerinin ithalatinda 6nemli artiglar yasanmasi sebebiyle GATT cergevesinde
“Cok Elyaflilar Anlasmasi’’ (Multifiber Agreement-MFA) yiiriirliige konmustur
(Atilgan ve Sen, 2006: 147). Bu anlasma kapsaminda tekstil ve hazir iiretiminin
gerilemeye basladig1r merkez iilkelerin belirlenen giimriik tarifeleri ve kotalar vasitasiyla
bu alanlarda korunmasi amaglanmistir. Zaman igerisinde bir¢cok kez yenilenen MFA,

yaklagik 20 yil -1994 yilinda sona erene kadar- kiiresel tekstil ve hazir giyim ticaretinin
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temelini olusturmus (Atilgan ve Sen, 2006: 147); bu anlasma cercevesinde iilkeler
arasinda yapilan ikili ve tek tarafli anlagmalarla c¢evre tilkelerin tekstil iirlinleri ihracati

onemli dl¢giide sinirlanmaya ¢alisilmistir (Bonacich ve Waller, 1994: 26).

MFA’nin uygulamada pek basarili oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Bu
anlagsmanin gecerli oldugu {iilkeler arasinda tekstil ve hazir giyim iiriinleri ithalati
belirlenen kotalarin ¢cok daha {izerinde artmaya devam etmis; 6rnegin, 1984-1988 yillar
arasinda ABD’de yillik %6°lik artig oraniyla sinirlandirilan tekstil ithalat1 %20 oraninda
artmistir. Ayrica tekstil ihracati yapan iilkeler, kumas veya nihai iriinlerde basit
degisiklikler yaparak ithal edilen bir¢ok {iriiniin kota disinda kalmasini saglamigtir
(Bonacich ve Waller, 1994: 27). Ancak s6z konusu anlagmanin tekstil ve hazir giyim
ithracat1 yapan iilkelerin ekonomik kalkinmalarini olumsuz yonde etkiledigi de bir
gercektir. Tekstil ihracatina yonelik kotalarin giderek smirlayici hale gelmesi,
yatirimlarin sinirlama olmayan baska {lilkelere kaymasma yol agmis; 6rnegin Giiney
Kore ihracatindaki sinirlamalar, bu iilkedeki yatirimlarin Tayland, Filipinler, Malezya

ve Endonezya’ya kaymasina neden olmustur (Erkan ve Bozduman, 2020: 284).

1995 yilinda GATT mn kurumsal bir yapiya kavusturulmasi amaciyla Diinya
Ticaret Orgiitii kurulmus; GATT cercevesinde vyiiriirliikte olan Cok Elyaflilar Anlagmasi
yerine, Tekstil ve Hazir Giyim Anlagsmasi (Agreement on Textile and Apparel-ATC)
yurlirliige girmistir. Bu anlagsma kapsaminda 1 Ocak 2005 itibariyle Diinya Ticaret
Orgiitii’ne iiye iilkeler arasinda tekstil ve hazir giyim ticaretinde kotalarin kaldirilmasi
amaglanmistir (Atilgan ve Sen, 2006: 148). Kotalarin kaldirilmasi, Meksika, Fas,
Brezilya, Tiirkiye gibi tekstil ve hazir giyim iiretiminde uzmanlagsmaya calisan bir¢ok
iilke icin ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi agisindan 6nemli bir gelisme olarak
sayllmistir. Ancak 2001 yilinda Cin Diinya Ticaret Orgiitii’ne katilmis; 2005 yilindan
itibaren kotasiz ticaret yapma hakkina kavusmus ve tiim sektorlerde oldugu gibi tekstil
ve hazir giyim sektorlerinde de lider konuma ulagsmistir. Cin’deki bu gelisme, basta
Asya Kaplanlar1 olmak iizere tekstil ve hazir giyim ihracatinda 6ne ¢ikan cevre iilkeleri
olumsuz etkilemistir. Nitekim, 1994-2001 yillar1 arasinda Cin’in tekstil ihracat1 %42,4,
hazir giyim ihracati %54,4 artarken; tekstil ihracatt Hong Kong’da %46, hazir giyim
ihracati ise Giliney Kore’de %23,8 ve Tayvan’da %28,1 azalmistir (Demir, 2002: 4).
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Tekstil ve hazir giyim ticaretine yone veren ABD ve AB iilkeleri, Cin’in
yiikselisine karst hem kendi iireticilerini korumak hem de yeni pazarlar yaratmak
amactyla basta Cin olmak iizere ¢evre iilkelerle g¢esitli ticaret anlagmalari yapmuistir.
Gortildiigii  lizere merkez iilkeler sektordeki rekabet {istlinliiklerini  koruma
girisimlerinden vazge¢cmemis; yapilan anlagsmalarla cevre iilkelerden diisiikk katma
degerli tekstil ve hazir giyim iirlinleri ithal ederken, bu tilkelere teknik tekstil, ekolojik
tekstil ve akilli tekstil gibi katma degeri yliksek triinler ihra¢ ederek diinya tekstil ve
hazir giyim ticaretindeki paylarini korumaya caligmislardir (Saatcioglu ve Giir, 2005:
155-156). Ancak soz konusu girisimler Cin’in piyasa hakimiyetini ele gec¢irmesine
engel olamamuis; serbest ticaret yapma hakkina kavustugu 2005 yilindan itibaren Cin’in
tekstil ve hazir giyim ihracatinda lider konumunu siirdiirmeye devam etmistir. Ayrica
Hindistan, Banglades, Pakistan ve Vietnam gibi lilkeler emek maliyetlerinin diisiik
olmas1 ve 6zellikle ithalater iilkelerle yaptiklar: ticaret anlagmalar1 araciligiyla tekstil ve
hazir giyim ihracatinda 6ne ¢ikmaya baslamigtir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
2015a: 19).

2008 yi1linda ABD’de patlak veren kiiresel kriz, AB {ilkelerinin ekonomilerini de
onemli Olclide etkileyerek tekstil ve hazir giyim sektorlerinde tiiketici taleplerinin
azalmasina neden olmus; 2009-2010 yillar itibariyle tekstil ve hazir giyim ticaretinde
%15 oraninda bir diisiis yasanmistir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2015a: 19).
Kriz sonrast siiregte diinya ekonomilerinde genel bir iyilesme gdzlenmis; 2012 yilinda
AB iilkelerini etkisi altina alan Euro Krizi’yle birlikte tekstil ve hazir giyim ihracat
paylarinda kiiciik bir diislis yasanmasina ragmen 2013 ve 2014 yillarinda tekstil ve hazir
giyim ihracati tekrar yiikselise ge¢mistir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2015b:
6).

Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan yayimlanan uluslararasi ticaret verilerine gore
2015-2020 yillar1 arasinda diinya tekstil ve hazir giyim ihracatinin seyri dalgali bir
goriinlim sergilemektedir (Sekil 2.1 ve Sekil 2.2). Her iki sektoriin ihracat paylarinda
2015 ve 2016 yillarinda bir diisiis yasanmis, 2017 ve 2018 yillarinda belirgin bir
toparlanma egilimi gézlenmis ve 2019 yilinda tekrar bir diisiis yasanmistir. 2020 yilina
gelindiginde ise hazir giyim ihracati azalma egilimini siirdiiriirken; tekstil sektorii

ithracat1 ylikselise gecmistir.
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Sekil 2.1. Diinya Tekstil Thracati (milyon dolar)
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Kaynak: International Trade Statistics, WTO.

Sekil 2.2. Diinya Hazir Giyim Thracati (milyon dolar)
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Kaynak: International Trade Statistics, WTO.
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Bunun nedeni, 2019 yilinin son ¢eyreginde Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan

ve kisa siirede tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgimidir. Diinya tekstil ve hazir

giyim {riinlerinin {igte birinden fazlasini iireten Cin’de salginin etkisiyle fabrikalar

kapanmis ve iiretim biiyiikk 6l¢lide durmustur (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,

2020: 6). Bu durum kiiresel tedarik zincirlerini altiist etmis, buna bagli olarak diinya mal

ve hizmet ticaretinde belirgin bir azalma gdzlenmistir. Diinya Ticaret Orgiitii verilerine

gore Covid-19 salgininin etkisiyle 2020 yilinda diinya mal ticareti %8 oraninda

azalmistir (WTO, 2021: 10). Uretim ve tiiketimin biiyiik dlgiide diismesi, hazir giyim

ihracatinin %9,1 oraninda azalmasina neden olmus; ancak salginin korucuyu kisisel

ekipmanlara biiyiik bir talep yaratmasi sebebiyle tekstil ihracatinda %16 oraninda artig

kaydedilmistir (WTO, 2021: 13).
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Tablo 2.1. Diinya Tekstil ihracatinda One Cikan Ulkeler (milyar dolar)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cin 109 106 110 119 120 154
AB-28 64 65 69 74 66 64
Hindistan 17 16 17 18 17 15
ABD 14 13 14 14 13 11
Tiirkiye 11 11 11 12 12 12
Giiney Kore 11 10 10 10 9 8
Tayvan 10 9 9 9 9 7
Pakistan 8 9 8 8 7 7
Hong Kong 9 8 8 7 6 -
Vietnam - 7 7 8 9 10
Japonya 6 - - - - 6

Kaynak: World Trade Statistical Review, WTO.

Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan yayinlanan diinya ticaret istatistiklerine gore
2015-2020 yillar1 arasinda diinya tekstil ihracatinda 6ne ¢ikan ilk bes iilke sirasiyla Cin,
AB iilkeleri, Hindistan, ABD ve Tiirkiye’dir. Son yirmi yilda hizli bir biiylime gdsteren
Cin diinya tekstil ihracatinda lider konumunu siirdiiriirken; basta Italya, Almanya,

Fransa, Ispanya ve Hollanda olmak iizere AB iilkeleri tekstil ihracatinda ikinci sirada
yer almaktadir (Tablo 2.1).

Tablo 2.2. Diinya Hazir Giyim Thracatinda One Cikan Ulkeler (milyar dolar)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cin 175 161 158 158 152 142
AB 112 117 130 143 136 125
Banglades 26 18 29 17 34 28
Vietnam 22 25 27 32 31 10
Hindistan 18 18 18 17 17 13
Hong Kong 18 16 14 14 12 8
Tiirkiye 15 15 15 16 16 15
Endonezya 7 7 8 9 9 8
ABD 6 6 6 6 - -
Kambocya 6 6 7 8 9 -
Ingiltere - - - - 9 8
Malezya - - - - - 10

Kaynak: World Trade Statistical Review, WTO.

Diinya hazir giyim ihracatinda one ¢ikan ilk bes iilke ise sirasiyla Cin, AB
iilkeleri, Banglades, Vietnam ve Hindistan’dir (Tablo 2.2). Ancak 2020 yili itibariyle
Hindistan ihracat payinda yasanan %24’liik bir diislisle yerini Tiirkiye’ye birakmistir
(WTO, 2021: 78). Basta Cin olmak lizere Banglades, Vietnam, Hindistan, Tiirkiye gibi
iilkeler ucuz emek giicli sayesinde hazir giyim ihracatinda belirleyici olurken, AB

iilkeleri iiriinlerinin yiiksek kaliteli olmas1 ve markalasma sayesinde diinya hazir giyim

ihracatinda 6nemli bir paya sahiptir.
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2.2. Tirkiye’de Tekstil Sektoriuniin Gelisimi

2.2.1. Cumhuriyet Dénemi Oncesinde Tiirkiye’de Tekstil Sektorii

Tekstil sektorii, Tiirkiye’nin en eski sanayi dallarindan birisini olusturmaktadir.
Anadolu’da dokuma ve dokumacilik faaliyetlerinin tarihi, ilk Cag uygarliklarina kadar
uzanmasa da dokumaciliin gelisimi, esas olarak Sel¢uklu doneminde baglamis; bu
donemde Anadolu’da iiretilen pamuklu ve ipekli dokumalar déonemin en 6nemli ticaret
mallar1 haline gelmistir. Osmanli doneminde dokumaciligin gelisimi ise Anadolu’da var
olan Selguklu dokumacilik mirasinin yeniden degerlendirilmesiyle miimkiin olmustur
(Yildiz, 1989: 393). Bu sayede 13.yy’dan itibaren Anadolu’da fiiretilen hali, kilim,
pamuklu ve ipekli dokumalar diinyanin ¢esitli bolgelerine gonderilmeye baslanmas;
Denizli, Adana ve Bursa gibi énemli dokumacilik merkezleri olusmustur (Délen, 1992:
373). Pamuklu ve ipekli dokumaciligin yan1 sira zaman igerisinde yiin, kenevir ve keten
dokumaciligit da imparatorlugun cesitli bolgelerinde faaliyet gostererek Osmanli

dokumaciligmin gelisiminde belirleyici olmustur (UIB, 2020: 7).

Osmanli imparatorlugu’nun kurulusundan son yillarina kadar iilke ekonomisinin
gida ve tekstil iiretimine dayandigi goriilmektedir. Basta hammadde temini olmak {izere
dokumaciligin kaynagimi Dogu’dan almasi, Bati’nin onemli bir tiikketici durumunda
bulunmasi, giyinme ihtiyacinin yani sira esas olarak ordunun, donanmanin ve sarayin
ihtiyaclarmi karsilayabilme durumu gibi etkenler i¢ ve dis piyasada dokumaciligin
gelismesine Onciiliik etmistir. 18.yy’a kadar Osmanli dokumaciligi, genis imparatorluk
smirlart igerisinde iilke ihtiyaclarii karsilayabildigi gibi dis iilkelere ihracat imkani da
saglamistir (Yildiz, 1989: 393-394). Ancak 18.yy. itibariyle Ingiltere’de baslayan ve
kisa stirede diger Avrupa iilkelerini de etkisi altina alan Sanayi Devrimi biitiin dengeleri
altlist etmistir. Fabrikalarda yeni tiretim teknikleri kullanilarak daha ucuza mal edilen
tekstil {irlinlerinin yarattig1 rekabet karsisinda Osmanli dokumaciliginin kiiciik ve orta
Olgekli atdlyelerde geleneksel el tezgahlar1 kullanilarak gergeklestirilen iiretim yapisi
oldukca vyetersiz kalmistir (Pamuk, 2019: 101). Fabrika iiretiminin yani sira
kapitiilasyonlar ve ticari anlasmalarin dig {ilkelere sagladig1 kolayliklar Avrupa kokenli
driinlerin Osmanli pazarmi ele gegirmesinde etkili olmustur. 19.yy’a kadar Osmanl
Imparatorlugu Sanayi Devrimi’nin kilit sektdriinii olusturan tekstil iiriinleri bakimindan

kendi kendine yeterliyken; 19.yy itibariyle imparatorluk sinirlari igerisinde tekstil
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iretimi biiylik dl¢lide ¢okmiis ve i¢ piyasadaki talebin yaklasik yiizde 80’1 ithal edilen
iplik ve kumaslardan saglanir hale gelmistir (Boratav, 2019: 22).

1839°da Tanzimat Fermani’nin ilantyla birlikte basta askeri ve idari olmak tizere
bir¢cok alanda modernlesmeye yonelik bir dizi reform yapilmistir. Bu gercevede Avrupa
sanayi karsisinda yerli iiretimin ¢okiigiinii engellemek ve en dnemlisi modern ordunun
ihtiyaclarmi karsilamak amaciyla devlet onciiliigiinde yeni fabrikalar kurulmus veya
daha once kurulmus olan atdlyeler genisletilmistir. Bu kapsamda Feshane, Basmahane
ve Hereke Fabrikasi gibi cesitli dokuma fabrikalart ortaya ¢ikmistir (Ddlen, 1992: 401-
402). S6z konusu fabrikalar i¢cin Avrupa’dan en son teknoloji kullanan makineler ithal
edilmis ve iiretim siirecini yonetmek lizere yliksek iicretlerle miihendisler ve teknik
elemanlar getirtilmis; bu durum kurulmak istenilen sanayinin disa bagimli olmasina
neden olmustur (Pamuk, 2019: 93). Ayrica bu donemde devlet tarafindan kurulan
fabrikalarinin yan1 sira 6zel tesebbiis tarafindan da cesitli dokuma fabrikalari
kurulmustur. Yabanci sermaye yatirimlar1 acisindan kapitiilasyonlarin - sagladigi
kolayliklarin yaninda hammadde bollugu, ucuz emek giicli ve genis bir pazarin varligi
gibi avantajlara sahip olmasi Osmanli topraklarini daha cazip hale getirmistir (Y1lmaz,
2015: 98). Geleneksel yontemler yerine modern teknoloji kullanilmasi gibi
sanayilesmeye yonelik onemli gelismeler yasanmasina ragmen kurulan fabrikalarin
bliylik ¢ogunlugu uzun siire faaliyet gésterememistir. Bunun nedeni, Osmanli sanayinin
teknik yetersizliklerin yani sira en bagta kapitiilasyonlarin Avrupa sanayi {irlinlerine

sagladig1 6nemli imtiyazlar olmustur (Kuzucu, 2009: 180).

1908°de II. Mesrutiyet’in ilaniyla birlikte ‘milli bir ekonomi olusturma’ hedefi
benimsenmis ve sanayilesme agisindan onemli gelismeler yasanmistir. 1913 yilinda
yerli sanayiye onemli ayricaliklar ve devlet destegi saglamak amaciyla ‘Tesvik-i Sanayi
Kanunu’ yiiriirliige konmustur (Birecikli, 2008: 221). Sanayilesmeye yonelik atilimlar
dokuma sanayinin de gelismesine dnciiliik etmistir. Ozellikle ipekli dokuma alaninda el
tezgahlarindan kurtulup yiiksek teknolojili makineler kullanilmaya baglanmis ve ilk
modern dokuma tezgdhi 1910 yilinda yabanci bir girisimeci tarafindan Bursa’ya
getirilmigtir (Aktar, 1996: 137) Tekstil iiretiminde makinelesme yayginlasirken,
dokuma sanayinde g¢aliganlarin sayisi da giderek artmis; c¢aligsanlarin biiylik ¢cogunlugu
oldukeca diistik ticretlerle ¢alistirilan kadinlardan olugmustur. Tekstil iiretiminin emek

yogun yapist géz Oniine alindiginda diisiik iicret diizeyleri, Osmanli dokuma sanayinin
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ayakta kalmasini ve varligini siirdiirmesini saglayan en temel unsur olmustur (Kuzucu,

2009: 186).

20.yy’in baslarinda dokumacilik alaninda faaliyet gosteren isletmeler arasinda
Istanbul Feshane, izmit ve Islimiye bulunan Cuha Fabrikasi, Hereke Fabrikasi, Bursa
Mensucat, Balikesir Aba, Bursa Ipek Ipligi, Basmahane olarak da bilinen Bakirkdy Bez
Fabrikasi en oOnemlileri olmustur (Ansal, 1999: 183). Ancak 1. Diinya Savasi,
sanayilesme cabalarini sekteye ugratmis; dokuma sanayi de bu gelismeden olumsuz
etkilenmistir. 1915 yili itibariyle toplam iiretimin %82,3’li gida ve dokuma sanayinden
saglanmis; ancak iilke sinirlar1 igerisinde pamuklu dokuma tiiketiminin yalnizca %9,5°1
ve pamuk ipliginin %20,5’1 yerli iretimle; geri kalam1 ithal edilen iiriinlerle
kargilanmigtir (Boratav, 2019: 36-37). Bu durum, sanayilesmeye yonelik Onemli
gelismeler yasanmasina ragmen Osmanli’nin kendi kendine yeterli bir sanayi {iretimi
gerceklestiremediginin  ve i¢ piyasadaki talebin esas olarak ithalat yoluyla
karsilandiginin bir gostergesidir. Osmanli ekonomisinin biiylik 6l¢iide sanayisiz bir
ekonomi sayilmasina yol agan bu egilim, Milli Miicadele yillarinda da siirmiis; savas
kosullarinin tarim, hayvancilik, teknik ara¢ ve gereglerde yarattig1 tahribat, biitiin sanayi
kollarinda oldugu gibi dokuma sanayinin de biiyiik oranda gerilemesine neden olmustur

(Pamuk, 2019: 174).

2.2.2. Cumhuriyet Donemi ve Sonrasinda Tiirkiye’de Tekstil Sektorii

2.2.2.1. 1930-1950: Siimerbank Deneyimi ve Tekstil Sektorii

Cumbhuriyet’in ilanindan 6nce 17 Subat-4 Mart 1923 tarihleri arasinda toplanan
‘Izmir Iktisat Kongresi’nde Mesrutiyet sonrasmnda benimsenen ‘milli ekonomi
olusturma’ diislincesi devam ettirilmis; sanayilesme ve kalkinmanin gerceklestirilmesi
icin baslangicta devletin 6zel sektorii tesvik etmesine yonelik girisimler yapilmistir. Bu
kapsamda sanayilesmeye yonelik ilk olarak 1925 yilinda ‘Tiirkiye Sanayi ve Maadin
Bankasi’ kurulmustur. Baglangigta o6zel sektorii kredi ve tesviklerle desteklemek
amactyla kurulan bankaya Osmanli Imparatorlugu’na ait olan Feshane, Basmahane,
Hereke Ipekli ve Yiinlii Dokuma Fabrikasi ile Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi
devredilmis ve bu isletmelerin teknoloji ve altyapr agisindan uygun hale getirilerek 6zel

sektore devredilmesi amaglanmistir (Ddlen, 1992: 435). Sanayilesmeye yonelik ikinci
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olarak 1927 yilinda ‘Tegvik-i Sanayi Kanunu’ yiiriirlige konmustur. Bu kanun
cercevesinde yerli ve yabanci sanayi yatirimlarina ve sanayi isletmelerine arsa temini,
teknik arac ve gereg icin glimriik vergisi muafiyeti, tagima iicretlerinde indirim gibi ¢cok
genis ayricaliklar saglanmasi amaglanmistir (Keyder, 1999: 51). Sanayiye saglanan bu
tesviklere ragmen bu donemde biitiin sektdrlerde oldugu gibi tekstil sektorii agisindan
da anlamli bir sanayilesmenin s6z konusu olmadig:r goriilmektedir. 1927 yili sanayi
sayimlarina gore imalat sanayisinde katma degerin %64,4’ii gida sektoriinden, %18,3’1
tekstil sektoriinden karsilanmistir. Diger bir deyisle tekstil sektorii, imalat sanayisinde
ikinci Onemli sektér konumundadir. Ancak tekstil {iretimi, i¢ piyasadaki talebi
karsilamaktan uzak kalmis; 1923-1929 yillar1 arasinda diizenli olarak ham pamuk
ithracat1 yapilmasina ragmen tekstil {iriinleri toplam ithalatin %35-45’ini olusturmustur.
Bu durum, imalat kapasitesinin yetersizliginin yani1 sira Tiirkiye’de iiretilen iplik ve

kumaslarin diisiik kaliteli olmasindan kaynaklanmistir (Keyder, 1999: 47-48).

1920’lerin sonlarma gelindiginde devlet tesviklerine ragmen ozel sektoriin
gelisemedigi goriilmiis; 1929 Krizi'nin etkisiyle birlikte 1930’lardan itibaren devlet
miidahalesine dayali korumaci ekonomi ve planli sanayilesme politikasina geg¢ilmistir.
Bu ¢ercevede ilk olarak 1930-1931 yillari itibariyle dis ticarette koruma Onlemleri
giderek artirtlmis (S6nmez, 1999: 5); ikinci olarak 1932 yilinda Sanayi ve Maadin
Bankasi’nin statiisiinde gerekli degisiklikler yapilmig, bankaya ait igletmelerin yonetimi
‘Devlet Sanayi Ofisi’ne devredilmis ve banka 6zellikle kredi islemleriyle ilgilenmek
iizere ‘Sanayi Kredi Bankasi’na doniistiiriilmistiir (Kurug, 1999: 96). Devlet Sanayi
Ofisi’nin kurulugu planli sanayilesmeye yonelik atilan ilk adim olarak sayilsa da
elindeki isletmeleri devreden bankanin sermayesiz kalip kredi veremez duruma diismesi
gibi nedenlere bagl olarak uygulamada istenilen sonuglari veremedigi goriilmiistiir.
Bunun {izerine 1933 yilinda ‘Birinci Bes Yillik Sanayilesme Plani’ hazirlanmis ve plani

uygulama gorevi ayni y1l kurulan ‘Siimerbank’a verilmistir (Sonmez, 1999: 4-5).

Birinci sanayi plani ¢ergevesinde ithalat konusu olan temel tiiketim mallarinin
yerli iiretimine Oncelik verilmesi (6zellikle dokuma sanayi), ana hammaddesi iilke
icinde bulunan sanayi kollarma yatirim yapilmast (6zellikle dokuma, maden, kagat,
seramik ve kimya sanayi) ve Ozel sektor tarafindan gerceklestirilmesi miimkiin
goriinmeyen sanayi isletmelerinin devlet tarafindan kurulmasi amaglanmistir (Boratav,

1999: 74). Stimerbank’in temel gorevleri ise Devlet Sanayi Ofisi’nden devraldigi
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fabrikalar1 isletmek; Sanayi Kredi Bankasi’ndan devraldigi kredi ve bankacilik
islemlerini yerine getirmek; devlet tarafindan kurulacak sanayi isletmelerinin plan ve
projelerini hazirlamak, bunlar1 kurmak ve yoOnetmek; sanayi isletmelerinin teknik
eleman ihtiyacin1 karsilamak tizere yurt i¢inde gerekli okullar1 agmak ve yurt disina

ogrenci gondermek olarak belirlenmistir (Dolen, 1992: 437).

Stimerbank, ilk olarak Devlet Sanayi Ofisi ve Sanayi Kredi Bankasi’ndan
devraldigt mali haklar, sermaye ve fabrikalar ile goreve baglamistir. Devraldig:
fabrikalar ise Feshane Yiinlii Dokuma, Bakirkdy Pamuklu Dokuma, Hereke ipekli ve
Yiinli Dokuma Fabrikalar1 ile Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’dir. Stimerbank kisa
stire igerisinde orgiitlenerek hem devraldig: fabrikalarda modernlesmeye gitmis hem de
yeni fabrikalarin kurulusuna gecmistir. 1934’te  Bakirkdy Dokuma Fabrikasi
genisletilmis ve agirlik tekstil sanayinde olmak iizere 1935°te Kayseri Bez Fabrikasi,
1937°de Nazilli Basma Fabrikas1 ve Eregli Bez Fabrikasi, 1938’de Gemlik Suni Ipek
Fabrikast ve Bursa Merinos Fabrikasi, 1939’da Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi
isletmeye acilmistir. Bu fabrikalarda {iretilen iiriinlerin pazarlanmasi i¢in 1933°te ‘Yerli
Mallar Pazari’ kurulmus ve zaman igerisinde cesitli asamalardan gegerek 1949°da
‘Stimerbank Alim Satim Miiessesesi’ olarak oOrgilitlenmistir. 1933°te bu kurum
blinyesinde yalnizca bir tane satis magazast bulunurken, zaman igerisinde satig
magazalarinin sayis1 giderek artmis; 1940°ta 39, 1950°de 50, 1960’ta 151 ve 1970’te
197 olmustur (Ddlen, 1992: 438).

Stimerbank biinyesinde sanayilesme, temel tiiketim mallarinin {ilke iginde
iretilmesine yonelik gerceklesmis ve bu sayede Tiirkiye gida ve tekstil iiretimini, kural
olarak yerli iiretimle saglar hale gelmistir. Boratav’in aktarimiyla bu gelisme, esas
olarak hafif sanayiye, gida ve tekstil sanayilerine dayali bir gelisme olmakla birlikte bu
dogrultuda zorunlu bir adim atilmadan herhangi bir sanayilesme siirecinin

baslayabilmesinin miimkiin olmadig1 da gézden kagirilmamalidir (1999: 76).

Siimerbank’in basarisinin ardindan 1940 yilinda uygulanmak iizere ‘ikinci Bes
Yillik Sanayilesme Plani’ hazirlanmistir. Planda dis ticarette koruma onlemleri devam
ettirilirken, bu kez daha c¢ok yatirnm ve ara mallarinin iilke i¢inde iiretimine yonelik
sanayilesme politikast benimsenmistir. Ancak II. Diinya Savasi’nin zorlu kosullari,

ekonominin savas kosullarina gore bic¢imlendirilmesini gerektirmis ve planin
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uygulanmasini biiyiik 6l¢iide sekteye ugratmistir (Sonmez, 1999: 7). Yine de, ozellikle
tekstil sanayisine yonelik girisimler 1940’11 yillarda, o6zellikle savasin zorlayici
kosullarima ragmen devam etmis ve Tiirkiye’de koklii bir gecmisi bulunan tekstil
iiretimini modernlestirme cabalar1 siirdiiriilmustiir. 1928 yilinda tekstil {iretimi iplikte
82.000 adet ig ve 800 adet dokuma tezgahi kapasitesiyle gergeklesirken; 1949 yilinda
iplikte ig kapasitesi 270.000’e ve dokuma tezgahi kapasitesi 5.500’e yiikselmistir
(Ansal, 1999: 184). Ustelik Siimerbank biinyesinde yatirim ve ara mali iireten sanayi
kollarmin kurulmasma yénelik gesitli girisimler de yapilmustir. Ozellikle demir-celik,
kagit ve kimya sanayi kollarinda ilk modern fabrikalar bu dénemde kurulmus; insaat

malzemesi ve ¢imento iiretiminde de biiyiik artiglar yaganmistir (Boratav, 1999: 76).

1933’te devraldigi 4 fabrika ile ise baslayan Siimerbank, 1950’lere gelindiginde
agirlik tekstil sanayinde olmak {izere toplam 17 miiesseseye ve bu miiesseselere bagh
35 fabrikaya sahip olmustur (Kiper, 2006: 46). Siimerbank fabrikalari, kurulduklari
bolgede altyapr imkanlarinin ve sosyal yasamin gelismesine de dnciiliik etmistir. Hemen
her fabrikada iscilerin barimmasina yonelik lojmanlar kurulmus, iscilerin ulasimini
saglayabilmek icin demiryolu hatlar1 désenmis ve bu sayede fabrikalarin bulundugu
kentin ve ¢evrenin modern bir kimlige biiriinmesi saglanmistir. Fabrikalar blinyesinde
kiitiiphaneler, sinema ve tiyatro salonlar1 kurulmus, konserler, resim ve heykel sergileri
diizenlenmis; fabrika yerleskelerinde futbol, basketbol gibi spor alanlar1 olusturulmus
ve spor kuliipleri kurulmustur. Ayrica Siimerbank, kadinlarin calisma hayatina
katilmasinda da Oncii rol oynamis, Ozellikle tekstil fabrikalarinda calisan kadinlarin
sayisinda onemli artiglar olmustur (Kiper, 2006: 47-49). Bdoylece Stimerbank fabrikalar1
sanayi isletmeleri olmanin yani sira sosyal birer tesis olarak faaliyet gostererek sosyal

degisimin de 6nemli bir simgesi olmustur.

Boratav (2019: 104-105), 1950°li wyillart ‘diinya ekonomisiyle farkli bir
eklemlenme denemesi’ olarak niteler. Nitekim bu donemde ekonomide serbestlesmeye
yonelmenin bir sonucu olarak i¢ pazara yonelik bir sanayilesme stratejisi degil, dis
pazara yonelik tarim, altyapi ve insaat sektoriine Oncelik veren bir kalkinma stratejisi
izlenmigtir. Bu donemde Marshall yardimlari c¢evresinde yurt disindan alinan
yardimlarin tarimin makinelesmesinde ve buna baghh olarak tarimsal iiretimin
gelismesinde Onemli bir etkisi olmusg; bu sayede tarim {irlinlerinin iiretiminde ve

ihracatinda 6nemli artislar saglanmistir. Ancak 1954 yilindan itibaren diinya genelinde
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tarim iriinleri fiyatlarimin diismesi, toplam ihracatin %80’inin tarim {irlinlerine
dayandig1 Tiirkiye’de dis ticaret aciginin siirekli artmasina neden olmustur (Ugur, 2004:
34). Bu acigm kapatilabilmesi i¢cin 1954 yilindan itibaren tarimla birlikte 6zel sektor
onciiliigiinde ithal ikamesine yonelik sanayilesmeye de oncelik verilmis; bu kapsamda
1954 yilinda 6zel sektoriin sanayi yatirimlarina yonelmesini kredi ve tesviklere
desteklemek amaciyla ‘Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1” kurulmustur (Sonmez, 1999:
8). Banka, basta gida, tekstil ve kimya olmak iizere i¢ piyasaya yonelik temel tiiketim
mallar1 lireten sanayi isletmelerinin kurulmasina destek olmustur (Ugur, 2004: 34).
Boylece ozellikle birinci sanayi plant doneminde tekstile yonelik 06zel sektor
yatirimlarinda hemen hemen hi¢ artis olmamasina ragmen 1950’lerden itibaren 6zel
sektor ilk girisimlerini Ozellikle pamuk {iizerine yogunlastirarak tekstil sektoriine
girmeye baslamis ve 0zel sektoriin tekstil sanayi i¢in gerekli bilgi birikimi ve teknik
eleman ihtiyac1 Siimerbank tarafindan karsilanmistir (Ansal, 1999: 184; Dolen, 1992:
438). Ozel sektore yonelik bu tesvikler sayesinde 1952 yilinda sektdriin pamuklu
dokuma iiretimindeki pay1 %38’e ulasmis ve 1953 yilina gelindiginde sektdriin pamuklu
dokuma iiretimi Siimerbank’i geride birakmistir. Benzer bir gelisme yiinlii dokuma
iiretiminde de goriilmiis; 1958 yilinda sektoriin yiinlii dokuma iiretimi Siimerbank’1
geemistir (Yildiz, 1989: 400). Bu donemde kurulan tekstil isletmeleri kiigiik 6lgekli
olma 6zelligini siirdiirse de soz konusu tesvikler sayesinde 1950-1960 yillar1 arasinda

tekstil tiriinleri ithalat1 %11,5’ten %0,6’ya gerilemistir (Ugur, 2004: 34).
2.2.2.2. 1960-1980: Ithal Ikameci Sanayilesme ve Tekstil Sektirii

1960’11 yillar Tiirkiye’de ekonomik, siyasi ve sosyal yapinin degisim gecirdigi
bir donem olmustur. 27 May1s Askeri Darbesi ile siyasi yapida gergeklesen doniistim,
ekonomi politikalarinda ve sosyal yasamin diizenlenmesinde o6nemli degisimleri
beraberinde getirmistir. 1961 Anayasast devlete ekonomiyi ve sosyal yasami
diizenlemeye yonelik bazi1 gorevler yiiklemis; ekonomik, sosyal ve kiiltlirel kalkinmay1
gerceklestirmek ve bu amagla kalkinma planlar1 olusturmak devletin temel goérevleri
olarak kabul edilmistir (Gokgen, 2020: 204). Bu dogrultuda devlet dnciiliiglinde planh
sanayilesme ve kalkinma politikalarina geg¢ilmis ve ekonomik planlamay1 yapmak
amaciyla Devlet Planlama Teskilati kurulmustur. Boylece 1950’lerin ortalarinda 6zel

sektor Onciliigiinde yliriitilen sanayilesmeye 1963 yilindan itibaren uygulamaya
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konulan beser yillik kalkinma planlar1 ¢ergevesinde agirlikli olarak devlet onciiliigiinde
yiiriitiilen ithal ikamesine dayali sanayilesme politikasiyla devam edilmistir (Ugur,

2004: 35).

Ithal ikameci sanayilesme agirlikli olarak tiiketim mali {iretimine y®nelik
gelistirilmis, yatirinm ve ara malli iretiminde Onemli sayilabilecek bir gelisme
yasanmamistir. Bu nedenle sanayi iiretimine tiiketim mallar1 sektorii egemen olmus ve
tilketim mallar1 sanayisini ayakta tutabilmek icin i¢ piyasadaki talebin g¢esitli yollarla
stirekli olarak artirilmasi gerekmistir (Sonmez, 1999: 14). Bu durum, sanayi yatirimlari
icerisinde basit teknolojiye ve emek yogun iiretim yapisina sahip olan tekstil sektdriiniin
one ¢ikmasini saglamistir. Ozellikle ithal ikame politikas: cercevesinde benimsenen
sanayi tesvikleri sayesinde 6zel sektorde onemli bir gelisme goriilmiis ve 1950-1960
yillar1 arasinda 6zel sektdriin tekstil yatirimlarindaki pay1 %28’ den %62’ye yiikselmistir

(Ansal, 1999: 184).

Ithal Ikameci sanayilesme politikastna uygun olarak hazirlanan Bes Yillik
Kalkinma Planlar1 c¢ercevesinde Tiirkiye’de tekstil sektoriinlin mevcut durumu
degerlendirilmis, tllkede tekstil iiretiminin gelistirilmesine ve ihracat kapasitesinin
artirtlmasina yonelik yapilmasi gerekenler siralanmis ve buna yonelik temel hedefler
belirlenmistir. Birinci Kalkinma Plani’nda (1963-1967) tekstil iiretiminin mevcut
kapasiteden yararlanmak kosuluyla i¢ pazara yonelik gerceklestirilmesi; pamuk, yapagi
gibi islenmemis hammaddelerin ihracati yerine basta iplik ve kumas olmak {izere
islenmis tekstil {trilinlerinin ihracatinin saglanmasi; {iretimde verimliligi artirmak
amaciyla kiicik ve daginik halde bulunan tekstil isletmelerinin birlestirilmesi
hedeflenmigtir (DPT, 1963: 257). Bu dogrultuda kiigiik isletmeleri altyapisi
tamamlanmis belirli bir sanayi bolgesi i¢inde toplamaya yonelik Organize Sanayi
Bolgesi (OSB) kurulmasina ilk olarak 1962 yilinda Bursa’da baslanmis ve 1966 yilinda
altyapisi tamamlanarak faaliyete acilmigtir. Bursa OSB’de baglangigta yalnizca 1
isletme yer alirken, zaman igerisinde 6zellikle tekstil ve otomotiv sanayinde faaliyet
gosteren isletmelerin sayisi giderek artmis ve bolgedeki isletme sayist 1970 yili
itibariyle 18’e, 1980 yil1 itibariyle 69’a yiikselmistir (Agra, 1982: 103-104). Bolgede
faaliyet gosteren tekstil isletmeleri ise tekstil sektoriintin biitiin alt dallarin1 ve iplik,
dokuma, boya ve terbiye gibi iiretim zincirinin biitiin asamalarin1 kapsayacak sekilde

orgiitlenmistir (Aktar, 1989: 118).
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Ikinci Kalkinma Plani’nda (1968-1972) birinci planda belirlenen {iretim
hedeflerine ulasilmasi sayesinde tekstil sektoriinde yiliksek bir ihracat potansiyelinin
ortaya ¢iktig1 belirtilmis; tekstil ihracatinda oncelik 6zel sektore verilirken, kamunun
mevcut isletmelerin varhigini siirdiirebilmesi ve o6zellikle dig ticarette rekabet giiclinii
artirabilmesi i¢in gerekli yatirim ve tesvik uygulamalarini siirdiirmesi hedeflenmistir
(DPT, 1968: 393). Buna ek olarak Bursa’nin basarisi goz Oniine alindiginda basta
Konya, Manisa, Gaziantep, Eskisehir ve Erzurum olmak iizere iilkenin ¢esitli yerlerinde
OSB kurulmasina karar verilmistir. Ancak bu donemde OSB sayist oldukg¢a sinirli

kalmis; 1980°e kadar yalnizca 5 OSB kurulabilmistir (Agca, 1982: 67).

Ucgiincii (1973-1977) ve Dérdiincii (1979-1983) Kalkinma Plan1 dénemlerinde
ise tekstil sektoriinde i¢ ve dis talep degerlendirilmis; gerek i¢ piyasadaki artan talebi
kargilamak gerekse sektoriin ihracat kapasitesini artirmak amaciyla pamuklu ve yiinlii
dokuma, suni sentetik ipek ipligi ve ipekli dokuma {iretimine yonelik gerekli
yatirimlarin yapilmast hedeflenmistir (DPT, 1973: 336, 1979: 508). S6z konusu
yatirimlarin gergeklestirilmesi Tiirkiye’de hazir giyim sektoriiniin gelismesinin de
onlinii agmistir. Bu sayede 1970’11 yillar boyunca gerek sanayi yatirimlariin gerekse
sanayi iiriinleri ihracatinin tesvik edilmesiyle toplam ihracat i¢inde tekstil ve hazir giyim
sektoriinii pay1 siirekli artis gostermis; 1975 yilinda %13,7 ve 1979 yilinda %17,8’e
ulagmistir (Ugur, 2004: 35).

Bu donemde diger bir gelisme, tekstil sektdriine yonelik aragtirma-gelistirme
faaliyetinin ylriitiilmesi, egitim ve danigsmanlik hizmetlerinin verilmesi amaciyla
Stimerbank tarafindan 1972 yilinda Bursa’da ‘Tekstil Arastirma ve Egitim Merkezi’
(TEAM) kurulmasi olmustur. TEAM, tekstil iiretiminde kullanilan her tiirlii maddenin
analiz ve testlerinin yapilmasi, teknik eleman yetistirmek iizere gerekli egitimlerin
verilmesi konusunda faaliyetlerini siirdiirmiis ve bu donemde tekstil sektoriine oldukca
faydali olmustur. Bu merkez, 1983 yilinda miiessese statiisii kazanmis ve 1985 yilinda
adi ‘Stimerbank Arastirma Gelistirme ve Egitim Miiessesesi’ (SAGEM) olarak
degistirilmistir (TUBITAK, 2021). Tekstil sektdriine yonelik Ar-Ge uygulamalarinin
temelini olusturan bu merkezin varligina ragmen o6zellikle 1970°li yillardan sonra
Stimerbank gerekli esneklik ve teknolojik yeniliklere uyum saglayamaz ve piyasa

kosullarina ayak uyduramaz hale gelmistir (Uyanik ve Ogulata, 2013: 60).
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1960 ve 1970’li yillar boyunca tekstil sektoriiniin sanayi iiretimi igindeki pay1
stirekli artmis ve bu sayede tekstil, sanayi liretiminde hakim sektdr konumuna gelmistir.
Bu gelisme, sonraki siirecte tekstil liretiminin disa agilmasina da imkan saglamstir.
Ancak ozellikle 1970’1 yillarda Tiirkiye tekstil ihracatina bagladiginda karsilastigi
engellerden biri diinya tekstil ticaretine yon veren kota uygulamalar1 olmustur. Yukarida
da bahsedildigi iizere 6ncesi olmakla birlikte diinya tekstil ticaretinde kota uygulamalari
1961-1973 yillar1 arasinda yiiriirlikte olan Pamuk Anlagmasi ile yayginlagsmig; 1974
yilinda MFA ile birlikte gelismekte olan iilkelerin tekstil ihracatini kisitlamaya yonelik
basta kotalarin kapsaminin genisletilmesine yonelik olmak {izere cesitli tedbirler
alinmistir. ABD ve Avrupa iilkelerine genis yetkiler veren bu anlagsmalar diinya tekstil
ticaretinin %80’ini diizenlediginden diinya piyasalarina yeni yeni girmeye g¢alisan
Tiirkiye gibi iilkelerin tekstil ihracatinda rekabet giicii biiyiik olgiide kisitlamistir.
Kotalarin yani sira tekstil ihracatini kisitlayan diger bir engel Tiirkiye’nin tekstil
iiretiminde maliyetleri diisiirerek rekabet etmesini kolaylastiran mekanizmay1
engelleyen ‘Anti-Damping’ belgelerinin OECD iilkeleri tarafindan bir silah olarak
kullanilmast olmustur (Diilgeroglu, 1986: 4).

Ithal ikameci sanayilesmeyle birlikte tiiketim mallari {iretiminde yasanan 6nemli
gelismelere ragmen sanayinin yatirim ve ara mallar1 yoniinden gelisememesi sebebiyle
sanayi iiretiminin girdi ve teknoloji yoniinden disa bagimliligr da giderek artmistir. Disa
bagimlilik, ihracata gore ithalatin siirekli artmasina yol agmis ve olusan dis ticaret agig1
esas olarak dis borclarla kapatilmaya calisiimistir. Ozellikle 1973 Petrol Krizi, 1974
Kibris Barigs Harekati ve ardindan gelen silah ambargosu ile iilke igindeki siyasi
huzursuzluklar bu durumu olumsuz etkilemis ve 1970’lerin sonunda Tiirkiye dis
bor¢larini 6deyemez duruma gelmistir (Sonmez, 1999: 14; Ugur, 2004: 35). Bu
durumda ithal ikamesine dayali sanayilesme artik tikanma noktasina geldiginden gerek
ekonomik krizi agmak gerekse diinya ekonomisine eklemlenmek {izere ‘ihracata dayali
sanayilesme’ stratejisi giindeme getirilmistir (Sonmez, 1999: 15). Yine de bu dénemde
gerek sanayiye saglanan tesvikler gerek basit teknoloji kullanimina dayali emek yogun
iiretim yapisi sayesinde tekstil sektdriinde 6nemli gelismeler yasanmis ve diinya tekstil
ticaretinde kota uygulamalarina ragmen yukarida da belirtildigi iizere 6zellikle 1970’1

yillarda Tiirkiye’ nin tekstil ihracatinda 6nemli artiglar saglanmistir. Bu sayede tekstil
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sektorii, 1980 yili itibariyle uygulamaya konulan ihracata dayali sanayilesme

politikasinin da kilit sektorii olmustur.
2.2.2.3. 1980-2000: IThracata Dayali Sanayilesme ve Tekstil Sektorii

1980 yilinda yiiriirlige konan 24 Ocak Kararlar1 ve ardindan gerceklesen 12
Eyliil Askeri Darbesi ekonomide ve sosyal yapida bir dizi doniislimii beraberinde
getirmistir. Bu cercevede devlet onciiliiglinde gercgeklestirilen planli sanayilesme ve
kalkinma c¢abalarina son verilmis, ihracata dayali sanayilesmeye ve ekonomide
serbestlesmeye yonelik ¢esitli adimlar atilmistir. Bu dogrultuda dis ticarette koruma
onlemleri biiyiik Olclide kaldirilmis, ithalatin serbestlesmesine kosut olarak ihracat da
basta vergi iadesi, gelir vergisi ve glimriik vergisi muafiyeti, diisiik faizli krediler olmak
izere cesitli onlemler yoluyla 6zendirilmistir. Sanayilesmede temel egilim ise devletin
sanayiye yatirim yapmamasi, blinyesinde yer alan sanayi igletmelerini 6zellestirmesi ve
buna bagl olarak sanayi yatirimlarinin ve iiretimin piyasa kosullarina terk edilmesi
olmustur. Ancak devletin sanayi yatirimlarindan elini ¢ekmesi, bu alanin 6zel sektor
tarafindan doldurulmasi sonucunu vermemis, kamu yatirimlarindaki azalmaya baglh

olarak 6zel sektdriin sanayi yatirimlar1 da azalmistir (Kepenek, 1999: 235-236).

Devletin sanayi iiretiminden c¢ekilmesi, sanayilesme silirecinden tamamen
cekildigi seklinde yorumlanmamalidir. Devlet, sagladig ihracat tesviklerinin yani sira
gerek sanayi igin gerekli alt yapimin olusturulmasi gerekse yerli ve yabanci sermaye
yatirnmlarmin tesvik edilmesi gibi konularda cesitli adimlar atmistir. Bu dogrultuda
devlet tarafindan ingas1 tamamlanan OSB’lerin sayis1 hizla artarken, 1985 yilinda 6zel
vergi ve {lretim kosullarinin uygulandigi Serbest Ticaret Bolgeleri’nin (STB)
kurulmasina yonelik 3218 sayili kanun yiiriirliige konmus ve 1987 yilinda basta Mersin
ve Antalya olmak {lizere STB’lerin kurulmasina baslanmistir. Bu bolgelerin en 6nemli
ozelligi, bolgede faaliyet gosteren isletmelerin {ilkenin geri kalaninda uygulanan basta
calisma yasamina yonelik orgilitlenme ve toplu pazarlik hakki gibi hukuki kurallardan
kismen veya tamamen muaf tutulabilmesidir (Bekmen, 2010: 47). Tiirkiye’de de STB
kurulurken 3218 sayili kanun kapsaminda bolgede faaliyet gosteren isletmelere 10 yil
boyunca grev ve lokavt yapma yasagi getirilerek yabanci sermaye yatirimlart tesvik
edilmeye calisilmistir (Kaya, 2020: 39). Bu bolgeler o6zelikle tekstil ve hazir giyim

sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelere vergi muafiyetlerinin yani sira ucuz ve
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giivencesiz emek giiciiniin yeni mekanlar1 olarak emek maliyetine dayali rekabetin

stirdiiriildiigii sektdrde onemli rekabet avantajlar1 da saglamaktadir.

Sanayi politikasinda meydana gelen bu degisimle birlikte sanayinin mekansal
dagiliminda yeni egilimler ortaya ¢ikmistir. Bunlardan ilki, devletin sanayi
yatirimlarindan ¢ekilmesi ve 06zel sektor yatirimlarinin iilkenin Bati bolgesinde
yogunlagmas1 gibi etkenlere bagl olarak kamu sanayi isletmeleri temelinde kalkinma
stirecine girmis olan Zonguldak ve Kirikkale gibi illerde sanayi {iretiminin
gerilemesidir. Ikincisi, Istanbul, Izmir, Adana, Ankara gibi sanayi merkezlerinde
yatirimlarin hizmet sektoriine yogunlagmasi, sanayi iiretiminin ise Kocaeli, Sakarya,
Bursa, Manisa, Hatay gibi ¢evre illere tasinmasi ve bu illerde hizli bir sanayilesme
siirecinin baslamasidir. Ugiinciisii, sanayi iiretiminin gevre illere kayma egiliminden
bagimsiz olarak iilkenin ¢esitli bolgelerinde yer alan Denizli, Gaziantep, Kayseri,
Corum ve Kahramanmarag gibi illerin kendi i¢ dinamiklerine bagl belirli alanlarda
uzmanlagarak olarak sanayilesme siirecine girmesidir. Bu sehirlerde sanayi iiretiminin
gelisimini saglayan kiigiik 6lgekli isletmeler temelinde faaliyet gosteren tekstil ve hazir
giyim gibi sermaye yatirimi gerektirmeyen emek yogun sektorler olmustur. Dolayisiyla
Anadolu’da sanayi iliretiminin bu tiir gelisimi, Asya Kaplanlar1 olarak adlandirilan
Gilineydogu Asya iilkelerinin sanayilesme siirecine benzetilmis ve s6z konusu sehirler
‘Anadolu Kaplanlar1® olarak adlandirilmistir (Ozaslan, 2006: 276-281; Ozugurlu, 2005:
119). Bu kentlerde {iretilen sanayi {riinlerinin yiiksek ihracat potansiyeline sahip
olmasi, toplam ihracat igerisinde tekstil ve hazir giyim sektorlerinin 6ne ¢ikmasini

saglamigtir.

1980 sonrast hizmet sektoriinlin yiikselisine karsin sanayi yatirimlari azalirken
gerek ihracatin gerekse sanayi iirlinleri ihracatinin arttigi gortilmektedir. 1980 yilinda
2,9 milyar dolar olan toplam ihracat, 1987 yilinda 10,2 milyar dolara ve 1998 yilinda 26
milyar dolara yiikselirken; sanayi {irlinlerinin toplam ihracat i¢indeki payr ise 1980
yilinda %36’dan 1998 yilinda %85’e yiikselmistir (Sonmez, 1999: 17). ihracat artis1,
yeni yatirimlardan ¢ok 1980 Oncesi donemden devralinan sanayi kapasitesinin daha
etkin kullanilmas1 yoluyla gerceklesmis; sanayi iirlinlerinde ihracat artisi ise iiretim
maliyetinden c¢ok ihracata saglanan parasal destekler sayesinde gerceklesmistir
(Kepenek, 1999: 235). Dolayisiyla sanayi tirlinleri ihracatindaki biiyiik artisa ragmen,

ihracat yapisinda ¢esitlilik saglanamamig; sanayi {riin ihracati basit teknoloji
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kullanimina dayali, hammaddesi iilke i¢cinden saglanan ve emek yogun iiretim yapisina
sahip sektorler lizerinde yogunlagmaya devam etmistir. Bu durum, bir 6nceki dénemde
oldugu gibi tekstil ve hazir giyim iiriinleri ihracatinin 6ne ¢ikmasini saglamis; bu sayede
toplam ihracat i¢inde sektoriin payr 1980 yilinda %15,5’ten 1990 yilinda %36,8’e
yiikselmistir (Ugur, 2004: 37).

Tekstil ihracatinda yasanan biiyiik artiglara bagl olarak sektoriin uluslararasi
pazarda rekabet giiciinii artirmak amaciyla modernlesme ¢abalarina da girilmistir. Bu
donemde sektdrde uygulanmaya baglayan teknolojik yeniklerin arasinda ozellikle
verimlilik artis1 saglanmasi agisindan en onemli sayilabilecek gelisme iplik egirmede
‘open-end’ rotor teknolojisi ve dokumada mekiksiz tezgahlarin kullanilmasi olmustur.
1980’11 yillarda tiim alanlarda oldugu gibi tekstil alaninda da yeni teknolojilerin ithal
edilmesiyle tliretimde kullanilan ‘open-end’ rotor ve mekiksiz dokuma tezgahi sayisi
hizla artmis ve buna bagl olarak tekstil ve hazir giyim ihracati1 da biiyiik bir gelisme
gostermistir (Ansal, 1999: 184). Nitekim, 1980°1i yillarin ilk yarisinda basinda agirlikli
olarak iplik, elyaf, kumas gibi tekstil iiriinleri ihra¢ edilirken; ikinci yarisinda katma
degeri yiiksek hazir giyim iiriinleri ihra¢ edilmeye baslanmistir. Bu sayede sektoriin
iiretim ve istihdam igerisinde 6nemi giderek artmis, buna bagli olarak 6zellikle 1990’11
yillarda tekstil ve hazir giyim ihracati biiyiik bir gelisme gostermistir (Uyanik ve
Ogulata, 2013: 60). Ancak tekstil iiretiminde yeni teknolojilerin sagladigi bu avantajlar
ve tekstil makinelerinin artan ithalati géz oniine alindiginda yerli makine {iretimine

yonelik kayda deger bir girisimin s6z konusu olmamasi da dikkat ¢ekicidir.

Bu donemde tekstil ve hazir giyim ihracatinin %65°1 basta Almanya, Fransa ve
Ingiltere olmak iizere Tiirkiye’nin gerek hammadde gerekse emek maliyeti ydniinden
daha avantajli konumda bulundugu Avrupa iilkelerine yapilmaktadir (Ugur, 2004: 37).
Ucuz emek maliyetlerinin yani sira Tiirkiye’nin cografi konumunun gerek tagimacilik
maliyetlerinin diisiiriilmesine gerekse teslimat siirelerinin kisalmasina imkan saglamasi
gibi etkenler de Avrupa pazarinda Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriine biiyiik bir
rekabet istiinliigli saglamigtir. Bu sayede 1990’11 yillarda sektoriin toplam ihracat
icindeki pay1 %40’a kadar ¢ikmis ve Tiirkiye diinya tekstil ticaretinde karsilagtigi kota
ve anti-damping uygulamalar1 gibi kisitlamalara ragmen italya’dan sonra Avrupa’nin
ikinci biiytik tekstil ve hazir giyim ihracatgist konumuna yiikselmistir (Uyanik ve

Ogulata, 2013: 60).
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1980’lerin sonuna gelindiginde tekstil sektdriinde yasanan diger bir Onemli
gelisme, 3291 sayilh ‘Kamu Iktisadi Tesekkiillerinin Ozellestirilmesi Hakkindaki
Kanun’ kapsaminda 1987 yilinda Siimerbank’in 6zellestirme siirecine dahil edilmesi
olmustur. Bu cercevede Siimerbank, 1987 yilinda Siimerbank Holding A.S. olarak
yeniden yapilandirilmig; 1993 yilinda Yiiksek Planlama Kurulu’nun karari ile
bilinyesindeki bankacilik birimi holdingden ayrilarak Stimerbank A.S. déniistiiriilmiis ve
Stimerbank Holding A.S. unvani Stimer Holding A.S. olarak degistirilmistir (Danaci,
1996: 212-213).

Tablo 2.3’te Ozellestirme kapsamina alindigit 1987 yilinda Siimerbank
biinyesinde tekstil alaninda faaliyet gosteren miiessese ve bagl ortakliklar siralanmistir.
Tablo incelendiginde Siimerbank’in tekstil tiretiminde agirlikli olarak pamuklu dokuma,
yiinlii dokuma ve halicilik alanlarinda faaliyet gosterdigi goriilmektedir. 1989 yilinin
sonuna gelindiginde ise Siimerbank biinyesindeki tekstil isletmeleri toplam 7242 adet
dokuma tezgahi kapasitesine sahipti (Danaci, 1996: 209) ve iilkedeki pamuk ipliginin
%12’s1, pamuklu dokumanin %15’1, yiin ipliginin %5,6’s1, ylinlii dokumanin %13,2’si
ve el halisinin %3,4’l Stimerbank tarafindan tretilmekteydi (Polatoglu, 2021: 291).
Stimerbank’a bagl tekstil isletmelerinin 6zellestirilmesiyle birlikte devletin bu alandaki
iiretici rolii biiyiik ol¢iide ortadan kalkmis; 6zellikle 6zellestirmelerin yogun bir sekilde
yiritildigii 1990’11 yillardan itibaren tekstil iiretimi alaninda 6zel sektdriin payi

%90 nin lizerine ¢ikmistir (Uyanik ve Ogulata, 2013: 61).
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Tablo 2.3. 1987 Yilinda Siimerbank Biinyesinde Bulunan Tekstil Kuruluslar

Miiesseseler

Bakirkéy Pamuklu Sanayi Miiessesesi

Kayseri Pamuklu Sanayi Miiessesesi

Eregli Pamuklu Sanayi Miiessesesi

Malatya Pamuklu Sanayi Miiessesesi

Adana Pamuklu Sanayi Miiessesesi

Denizli Pamuklu Sanayi Miiessesesi

Erzincan Pamuklu Sanayi Miiessesesi

Lzmir Pamuklu Sanayi Miiessesesi

Karaman Pamuklu Sanayi Miiessesesi
Kahramanmaras Pamuklu Sanayi Miiessesesi
Adryaman Pamuklu Sanayi Miiessesesi
Nevsehir Pamuklu Sanayi Miiessesesi
Diyarbakir Pamuklu Sanayi Miiessesesi

Pamuk Satin Alma ve Cir¢ir Fabrikas1 Miiessesesi
Nazilli Basma Sanayi Miiessesesi

Eskisehir Basma Sanayi Miiessesesi

Defterdar Yiinlii Sanayi Miiessesesi

Hereke Yiinlii Sanayi Miiessesesi

Merinos Yiinlii Sanayi Miiessesesi

Biinyan Yiinlii Sanayi Miiessesi

Isparta Haliciltk Miiessesesi

Diyarbalkir Haly ve Yiinlii Sanayi Miiessesesi
Taskoprii Kendir Sanayi Miiessesesi

Gemlik Suni Ipek ve Viskoz Mamulleri Sanayi Miiessesesi
Alim ve Satim Miiessesesi

Tekstil Egitim ve Arastirma Miiessesesi

Bagh Ortakliklar

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayi A.S.

Bergama Pamuk Ipligi ve Dokuma Sanayi T.A.S.
Manisa Pamuklu Mensucat A.S.

Tiirkiye Yapag ve Tiftik A.S.

Cukobirlik Iplik ve Dokuma Fabrikast

Antbirlik Aksu Iplik Fabrikasi ve Yag Kombinasyonu
Taris Iplik ve Yag Fabrikasi

Kaynak: (Danaci, 1996: 29-30).

1990’larmn ortalara gelindiginde ise uluslararasi alanda Tiirkiye’nin tekstil ve
hazir giyim ihracatini etkileyen 6nemli gelismeler yagsanmistir. Yukarida da deginildigi
iizere 1995 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii kurulmus ve iiye iilkeler arasinda kotalarin
asamal1 olarak 2005 yili itibariyle kaldirilmasini 6ngoéren Tekstil ve Hazir Giyim
Anlagmast yliriirliige konmustur. 1996 yilinda Tiirkiye ile AB arasinda Glimriik Birligi
stireci tamamlanmis; bu kapsamda AB Tiirkiye’ye kars1 giimriik vergilerini kaldirmis ve
kota uygulamalarina son vermistir. Boylece Tiirkiye AB pazarinda kotasiz ticaret yapma
hakkina kavusmus ve bu sayede tekstil ve hazir giyim ticaretinde one ¢ikan diger
iilkelere karst Onemli bir rekabet avantaji elde etmistir. Bu avantajin etkisiyle
Tiirkiye’nin AB iilkelerine yonelik tekstil ve hazir giyim ihracati 6nemli Olcilide

artmustir (Ongiit, 2007: 107). Yukarida da bahsedildigi iizere bu dénemde Tiirkiye’nin
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tekstil ve hazir giyim ihracatinin %65’ AB iilkelerine gerceklestirilmektedir. Ayrica bu
donemde Rusya, Ukrayna, Dogu Avrupa iilkeleri gibi eski Sovyetler Birligi iilkelerine
yonelik tekstil ve hazir giyim ihracati giderek artmig ve bavul ticareti olarak da
adlandirilan bir siire¢ baslamistir (Giilerytiz, 2011: 62). 1996 yilinda Tiirkiye’nin bavul
ticareti hacmi 8 milyar dolara yiikselmistir; ancak 1997 yilinda patlak veren Asya
Krizi’nin diger iilkelerin ekonomileri iizerindeki etkilerini 1998 yilinda Rusya Krizi
takip etmis ve rublenin deger kaybetmesiyle birlikte bavul ticareti azalma egilimine
girmigstir (Yapar Sacik, 2013: 809-810). Buna ek olarak 1997 yilinda AB aday {ilkeleri
gimriik vergisi ve kotalardan muaf tutulmus ve Polonya, Cek Cumbhuriyeti ve
Macaristan gibi lilkelerden diger AB iilkelerine yapilan ihracat Tiirkiye nin tekstil ve
hazir giyim ihracatini olumsuz etkilemistir. Buna bagli olarak 1999 yilinda Tiirkiye’nin
tekstil ve hazir giyim ihracatinda bir diisiis gozlenmistir. Bu diisliste 1994 Krizi’yle
baslayan iilke i¢i ekonomik sikintilarin ve 1999 Marmara Depremi’nin yarattigi
ekonomik ve sosyal maliyetlerin yan sira diinya ekonomilerinde yasanan sikintilarin ve

doviz kurlarindaki dalgalanmalarin da etkisi olmustur (Giileryiiz, 2011: 62-63).
2.2.2.4. 2000 Sonrasi: Cin Rekabeti Karsisinda Tiirkiye 'de Tekstil Sektorii

Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sektoriine yonelik ilk biiyiik darbe, 2001
yilinda Cin’in Diinya Ticaret Orgiiti'ne katilmasi ve 2005 yilinda kotasiz ticaret
hakkina kavusmasiyla meydana gelmistir. Ozellikle AB tarafindan Cin’e uygulanana
kotalarin kaldirilmasiyla Tiirkiye AB pazarinda ciddi bir rekabet ile karsi karsiya
kalmistir (UIB, 2020: 7). Bu siirecte Tiirkiye, Cin ve diger Asya iilkeleri karsisinda ucuz
emek maliyetine dayali rekabet avantajin1 giderek kaybettiginden tekstil ve hazir giyim
sektorlerinde tiriin gelistirme, yenilik¢ilik ve markalagma konularina agirlik verilmis ve
uluslararas1 piyasalarda bagta kalite ve tasarim olmak {iizere yiiksek katma degerli
iriinlere dayali rekabet avantaji elde etmeye yonelmistir. Ayrica s6z konusu tilkelerin
tekstil triinlerinde sahip oldugu diisiik fiyat avantaji Tiirkiye'nin i¢ pazarlarinda da
kendisini hissettirdiginden tekstil sektoriinii Asya menseli iirlinlerin yaratti§i haksiz
rekabetten korumak amaciyla anti-damping uygulamalarinin arttigi tekstil {irlinlerine

yonelik korumaci politikalar uygulanmaya baslanmistir (Cevik, 2015: 16).

Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektorlerinde Cin ve diger Asya iilkelerinin

yarattig1 baskiyr kirmak i¢in ugras verdigi bu siiregte 2008 Krizi’'nin etkileriyle karsi
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karsiya kalmistir. Krizle birlikte tekstil ve hazir giyim ihracati, talebin biiyiik olgiide
diistiigi AB ve ABD pazarlar1 yerine, krizden nispeten daha az etkilenen Afrika ve
Ortadogu iilkelerine yonelmistir. 2009 yilinda AB iilkeleri ve ABD’ye yapilan ihracat
azalirken; Kuzey Afrika, Suudi Arabistan, Irak, Iran ve Israil gibi iilkelere yapilan
tekstil ve hazir giyim ihracati artmistir. Bu pazar degisikligine ragmen krizin sektore
etkileri onlenememis; 2009 yilinda tekstil ihracati 8,11 milyar dolara, hazir giyim
ihracatt ise 11,22 milyar dolara gerilemistir (Tablo 2.4). Ayrica 2008 yilinda sektorde
faaliyet gosteren 49 bin isletme sayisi, 2009 yilinda 42 bine inmis ve buna bagli olarak
44 bin emekgei issiz kalmistir (Esi, 2017: 649). Ancak kriz sonrasi siirecte sektorde
toparlanma egilimi gozlenmis; Cin’in diinya piyasalarindaki varligina ragmen o6zellikle
Avrupa’dan gelen talep artisiyla birlikte 2010 yilinda tekstil ihracat1 9,49 milyar dolara,
hazir giyim ihracati ise 12,37 milyar dolara ulagmistir (Tablo 2.4).

Tablo 2.4. Yillara Gore Tiirkiye Tekstil ve Hazir Giyim Dis Ticareti (milyar dolar)

Yiul Tekstil Hazir Giyim
ihracat ithalat ihracat ithalat

2008 9,93 7,68 13,15 1,99
2009 8,11 6,58 11,22 1,91
2010 9,49 9,44 12,37 2,58
2011 11,49 10,83 13,51 2,96
2012 11,69 9,08 13,86 2,34
2013 12,13 5,68 15,83 2,74
2014 12,61 5.8 17,12 2,75
2015 11,14 4,86 15,52 2,49
2016 11,14 4,65 15,48 2,31
2017 11,45 521 15,63 2.1

2018 11,64 4,86 16,19 1,93
2019 11,5 4.6 16,35 1,57
2020 11,48 4 15,21 1,33
2021% 12,14 3,69 15,36 1,25

*Ekim 2021 verileri kullanilmistir.
Kaynak: (TUIK, 2021a).

2011 yilinda pamuk fiyatlarinin yiikselmesi ve buna bagli olarak hammadde
maliyetlerinin artmast tekstil ve hazir giyim sektoriinlin iiretim faaliyetlerinde
yavaglamaya neden olmus; 2012 yilindan itibaren bu sektdrlere yonelik yapilan
yatirimlarin ekonomik biiylimeye katkis1 azalma egilimine girmistir (Cevik, 2015: 19).
Yine de tekstil ve hazir giyime yonelik yatirnmlar hiz kesmemis, bu sayede tekstil ve
hazir giyim ihracati toparlanarak 2014 yilina kadar artig egilimi sergilemistir. Ancak
2015 yilindan itibaren her iki sektorde de ihracatin azalma egiliminde oldugu

goriilmektedir (Tablo 2.4).
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2016 yilinda gergeklesen darbe girisimi, terdr olaylar1 gibi iilke i¢indeki siyasi
ve sosyal huzursuzluklar ve doviz kurlarindaki yiikselis bir¢ok sektdrde oldugu gibi
tekstil ve hazir giyim sektorlerini de olumsuz etkilemistir (Esi, 2017: 650). 2017 yilinda
her iki sektorde toparlanma egilimi goriilse de gerek 2018 yilindan itibaren doviz
kurlarindaki ani yiikselisin gerekse 2020 yilinda diinyay: etkisi altina alan Covid-19
salgininin etkisiyle sektorlerin gerek iiretim hacminde gerekse ihracat paylarinda diisiis
gozlenmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan Covid-19 salgininin reel
etkilerini ortaya koymaya yonelik yapilan anketin sonuglarina gore salgin siiresince
tekstil ve hazir giyim sektdrlerinde yer alan isletmelerin %50°den fazlasi {iretime ara
vermek zorunda kalmigtir (TCMB, 2020). Salgin nedeniyle sektorde faaliyet gdsteren
isletmelerin karsilastigi en 6nemli sorunlar siparislerdeki diisiis, hammadde tedarik
sorunlari, maliyet artislar1 ve e-ticarete uygun olmayan altyapr olarak siralanmistir.
Ancak normallesme siirecinin basladigi Haziran 2020 itibariyle bir¢ok sektdrde oldugu
gibi tekstil ve hazir giyim sektorlerinde de toparlanma egilimi gozlenmistir. Salginin
kisisel koruyucu ekipmana olan ihtiyaci artirmasiyla ozellikle saglik tekstili tiretimi
yiikselise gecmis; Ozellikte Cin’den alman iriinlerin gerekli teknik ozellikleri
tasitmamasi, kalitesiz ve pahali olusu yerel lireticiler icin biiyiik bir firsat yaratmustir.
Avrupa ve ABD’de artan talebe yanit verebilmek i¢cin maske ve koruyucu tulum gibi
koruyucu ekipmanlarin yerli iiretimiyle birlikte Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorlerinin
saglik tekstili alaninda gerek tiretim hacmi gerekse ihracat pay1 onemli oranda artmigtir
(Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii, 2021: 20). 2020 yilinda Covid-19 salginina
yonelik {irlinlerin ihracatt %233 oraninda artarak 1,2 milyar dolara ulasirken; saglik
tekstiline yonelik maske-tulum-onliik ihracati ise %508 oraninda artarak 442,8 milyon

dolara ulasmustir (TIM, 2021: 30).
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Sekil 2.3. Tiirkiye Tekstil Thracatinda One Cikan 10 Ulke (milyon dolar)
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Kaynak: (TIM, 2020).
Tiirkiye nin 2020 yil1 tekstil ihracatinda 6ne ¢ikan ilk bes iilke sirasiyla Italya,

Bulgaristan, Almanya, ingiltere ve ABD’dir (Sekil 2.3). Ancak bir énceki yila kiyasla
s6z konusu iilkelerin ihracat paylarinda genel bir diisme egilimi gozlenmektedir.
Tiirkiye’den en fazla tekstil ihracatinin yapildigi italya’ya 2019 yilinda 710 milyon
dolar olan ihracat, 2020 yilinda %9,7 oraninda azalarak 642 milyon dolara gerilemistir.
Bulgaristan’a ihracat %16,6’lik azalig ile 322 milyon dolara, Almanya’ya ihracat %2,9
oraninda azalarak 371 milyon dolara ve Ingiltere’ye ihracat %6 oraninda azalarak
gerilemistir. Ancak ABD’ye ihracat artmis; 2019 yilinda 339 milyon dolar olan tekstil
ihracat1 2020 yilinda %6;2 oraninda artarak 360 milyon dolara yiikselmistir (TIM,

2020).
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Sekil 2.4. Tiirkiye Hazir Giyim Thracatinda One Cikan Ulkeler (milyon dolar)
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Kaynak: (TIM, 2020).

Tiirkiye’nin 2020 yil1 hazir giyim ihracatinda 6ne ¢ikan ilk bes iilke ise sirasiyla
Almanya, Ispanya, ingiltere, Hollanda ve Fransa’dir (Sekil 2.4). Bir dnceki yila kiyasla
2020 yilinda salginin etkisiyle Tiirkiye’nin toplam hazir giyim ihracatinda genel bir
azalma egilimi gozlenmektedir. Ancak Tiirkiye’den en fazla hazir giyim ihracatinin
yapildig1 Almanya’ya 2019 yilinda 3,07 milyar dolar olan ihracat %2,3 oraninda artarak
3,14 milyar dolara yiikselmistir. Ayrica 2020 yilinda ABD’ye hazir giyim ihracati
%22,6 oraninda artarak 794 milyon dolara yiikselmistir (TIM, 2020).

Bugiin biiyiik bir tekstil endiistrisine sahip olan Tiirkiye, tiretimde kullanilan
makineler ve kimyasal maddeler agisindan biiyiik ol¢iide disa bagimlidir. Bunun en
onemli nedeni gerek tekstil sanayinin gelisiminde gerekse sektdre yonelik Ar-Ge
caligmalarinda tekstil iiretimi konusuna agirlik verilmesidir. Ancak 6zellikle merkez
iilkelere bakildiginda sektore yonelik aragtirma kaynaklarinin biiyiik bir boliimiiniin
makine ve kimyasal madde iiretimine ayrildigi goriilmektedir. 2018 yilinda tekstil
makineleri ithalati %32,6 oraninda artarak 1,9 milyar dolara ulasmustir. ithal edilen
makinelerin biiyilk ¢ogunlugunu iplik ve elyaf hazirlanmasinda kullanilan makineler,
dokuma, orgii ve trikotaj makineleri ve tekstil terbiyesinde kullanilan makineler
olusturmaktadir. Ithalat artiginin en Onemli nedeni yeni makinelerin {iretilmesine

yonelik hammadde temininde yasanan zorluklardir. Ozellikle paslanmaz ¢eligin iilke

54



icinde tiretilmemesi ve ikinci el tekstil makinelerinin ithalati yeni makinelerin piyasaya
sunulmasini biiyiik olglide engellemektedir (Sedef, 2020: 1). Tekstil ve konfeksiyon
makinelerinde disa bagimliligin azaltilmasina yonelik olarak basta paslanmaz gelik
olmak {izere makine iliretiminde hammadde temininin {ilke i¢inde gerceklestirilmesi;
sektore yonelik Ar-Ge c¢aligmalarinda yalnizca iirlinde degil kullanilan teknolojide de
yenilige odaklanilmasi, bagta yazilim olmak iizere yiiksek teknolojili iiriinlerin tiretimi
ve fikri sinai miilkiyet haklarinin korunmasi gibi konulara dikkat ¢ekilmektedir (Sedef,
2020: 9; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020: 23). Yerli makine {iretiminin tesvik
edilmesiyle 2019 yilinda 1,1 milyar dolara gerileyen tekstil makineleri ithalati, 2020
yilinda %49,7 oraninda artarak 1,7 milyar dolara ulagmistir. Bu artigin en dnemli nedeni
ise salginin olumsuz etkilerinin azaltilmasina yonelik olarak ¢ok sayida uygun kredi
imkaninin saglanmasi ve sektorlerin bu kredileri makineleri yenilemek veya kapasite
artirmak icin kullanmasi olmustur (MAKFED, 2021: 70-71). Bu yatirimlarda ithal
makinelerin tercih edilmesi sektdr agisindan yerli makine iiretiminin yeterli olmadiginin
gostergesi olarak okunabilir. Ayrica sektoriin Ar-Ge ¢aligmalarinda teknik tekstil, akilli
tekstil, ekolojik tekstil gibi {irlinlerin iiretiminin yani sira salgimin etkisiyle virlis ve
bakterilerden koruyucu 6zelligi olan iirlinlerin gelistirilmesine agirlik verilmektedir

(T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020: 24).

Sekil 2.5 ve Sekil 2.6’da Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sektorlerinin 2010-
2021 yillar1 arasinda kapasite kullanim oranlari, f{retim ve ciro endeksleri
gosterilmektedir. 2008 Krizi’nin olumsuz etkilerinin azaldig1 ve ekonomide toparlanma
egilimlerinin goriildiigii 2010 yilindan itibaren her iki sektorde de kapasite kullanim
oranlarinin, liretimin ve cironun arttig1 goriilmektedir. 2010 yilindan giliniimiize kadar
kapasite kullanim oranlarinin tekstil iiriinleri imalatinda %70-80 arasinda; hazir giyim
driinleri imalatinda %75-80 arasinda degisen yatay bir seyir izledigi goriilmektedir.
2018 yilinda ekonomik kriz ve doviz kurundaki ani yiikselisin etkisiyle birlikte tekstil
sektoriinde kapasite kullanim oranlar1 gerilemeye baslamis; 2017 yilinda %82,7 olan bu
oran, 2018 yilinda %77’ye ve 2019 yilinda 64,4’e gerilemistir. 2020 yilinda salgin
sebebiyle ortaya ¢ikan tam kapanma, talep daralmasi ve buna bagh olarak isletmelerin
cogunda liretime ara verilmesi gibi olumsuz durumlara bagli olarak sektoriin kapasite
kullanim orani %66,5 seviyesinde gergeklesmistir. Ancak Haziran 2020’den itibaren

normallesme siireciyle birlikte sektorde toparlanma egilimi goézlenmistir. Ekim 2021
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itibariyle kapasite kullanim orani imalat sanayinde %78, tekstil sektoriinde ise

%72,2°dir (TCMB, 2021).

2010 yilindan itibaren her iki sektdrde kaydedilen cirolarda yukari yonlii artig
devam etmektedir. Ihracata bagl iiretim yapan bu sektdrlerdeki ciro artismnin en dnemli
nedenlerinden biri ABD dolar1 ve Euro’nun Tiirk lirast karsisinda degerlenmesidir.
Ekim 2021 itibariyle ciro endeksi tekstil sektoriinde 438,8, hazir giyim sektoriinde ise
364,1 dir.

Sekil 2.5. Tekstil Sektoriinde Kapasite Kullanimai, Uretim ve Ciro Endeksi
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*Ekim 2021 verileri kullanilmistir.
Kaynak: (TCMB, 2021; TUIK, 2021b, 2021c¢).

Sekil 2.6. Hazir Giyim Sektoriinde Kapasite Kullanimi, Uretim ve Ciro Endeksi
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Kaynak: (TCMB, 2021; TUIK, 2021b, 2021c¢).
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Tiirkiye’deki 4/a kapsaminda SGK verilerine gore Tiirkiye’de tekstil ve hazir
giyim {Uriinleri imalatinda faaliyet gosteren isletme sayis1 Ocak 2021 itibariyle
53.810°dur (Tablo 2.5). Isletme &lgegi acisindan degerlendirildiginde her iki sektorde
faaliyet gosteren isletmelerin %72,1°1 1-9 ¢alisan1 olan mikro isletme, %19,5’1 10-49
caligsan1 olan kiiciik isletme, %7,4’1 50-249 calisan1 olan orta dlgekli isletme ve 9%0,9’u
ise 250 ve lizeri ¢aligani olan biiylik 6l¢ekli isletmedir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de tekstil
ve hazir giyim iretiminin agirhikli olarak 1-9 c¢alisani olan mikro isletmelerde
gerceklestirildigi  goriilmektedir. Tekstil isletmelerinin = %69,4’l, hazir giyim

isletmelerinin %73,5’1 mikro isletmedir.

Tablo 2.5. Tekstil ve Hazir Giyim Sektorlerinde Isletme Olgekleri Dagilimi

Mikro Kigik Orta Biiyiik Toplam
Ocak 2021 Isletme Isletme Biiyiikliikte Isletme
Isletme
TEKSTIL 12.367 3.622 1.476 361 17.826
HAZIR GiYIM 26.443 6.896 2.359 286 35.984

Kaynak: (SGK, 2021).

Ocak 2021 SGK verilerine gore tekstil ve hazir giyim {irlinlerinin imalatinda
sigortali c¢aliganlarin sayist 1.079.659’dur. (Tablo 2.6). Ancak bu sektorlerin emek
yogun liretim yapisina bagli olarak 6zellikle kiigiik isletmelerde kadin, ¢ocuk ve gogmen
emeginin diisiik iicretli, giivencesiz ve kayit dis1 istihdam edildigi gériilmektedir. TUIK
verilerine gére Ocak 2021 itibariyle tarim dis1 sektorde kayit disi calisanlarin orani
%16,8 olarak belirlenmistir. Bu oran, kadinlarda %18,3’tiir. Ozellikle hazir giyim
iretiminde yer alan dikis, 6rme gibi islemlere kadinlarin daha yatkin goriilmesi gibi
etkenler bu sektorlerde kadin emeginin 6n planda olmasimi saglamistir. Dolayisiyla
kayit dis1 calisma ve kadin emeginde kayit dist ¢alisma oraninin yiiksekligi goz Oniine
alindiginda tekstil ve hazir giyim sektorlerinde istihdam edilenlerin sayisinin ¢ok daha

fazla oldugu diisiiniilmektedir.

Tablo 2.6. Tekstil ve Hazir Giyim Sektorlerinde Calisan Sayis1 Dagilhimi

Ocak 2021 Daimi Gegici Kamu Ozel Kadm Erkek Toplam

TEKSTIL 463.740 664 586 463.818  125.870  338.534  464.404

HAZIR GiYIM 613.353 1.902 5.122 610.133  317.896  297.359  615.255

Kaynak: (SGK, 2021).

Hazir giyim sektoriinde sigortali ¢alisanlarin %52’si kadindir. Ancak kadin

emegine dayanan bu sektdrde kadinlar erkeklerden daha diisiik ticretlerde ¢calismaktadir.
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SGK verilerine gore Ocak 2021 itibariyle hazir giyim sektoriinde 138,84 TL olarak
belirlenen ortalama giinliik kazang erkeklerde 142,38 TL, kadinlarda ise 135,65 TL’dir
(SGK, 2021). Hazir giyim sektoriine kiyasla tekstil sektoriinde iicretlerin daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ocak 2021 itibariyle tekstil sektdriinde ortalama giinliik kazang
164,35 TL olup; erkeklerde 169,05 TL, kadinlarda ise 150,78 TL’dir (SGK, 2021).
Gortildiigi tlizere, tekstil sektoriinde de kadinlar erkeklerden daha diisiik iicretlerde
caligmaktadir. Ayrica her iki sektorde de kayit dis1 istihdam edilenlerde {icret

diizeylerinin daha da diisiik oldugu diisiiniilmektedir.
2.3. Tiirkiye’de Tekstil Miihendisligi Egitimi

Tekstil sektord, tilkenin en eski sanayi dallarindan birisini olusturmasina ragmen
Tiirkiye’de tekstil miihendisliginin egitiminin oldukca ge¢ gelistigi goriilmektedir.
Bunun nedenleri ise sektoriiniin emek yogun fliretim yapisina bagli olarak tekstil
iretiminin diisiik vasifli emek giicliyle gergeklestirilebilmesinin yani sira Tirkiye’de
miihendislik faaliyetlerinin sanayilesmeden ziyade Bati karsisinda geri kalmighigin

giderilmesine yonelik hizli bir modernlesme regetesi olarak goriilmesinde aranmalidir.

Osmanli’da mesleki ve teknik egitim, uzun yillar boyunca lonca sistemi
icerisinde usta-girak iligskisi temelinde bilgi ve deneyimlerin aktarimi yoluyla
saglanmistir. Ancak 18.yy’dan itibaren Avrupa’da bilim ve teknigin sanayi iiretiminde
kullanilmaya baglamasiyla birlikte Osmanli’nin lonca sistemine dayali teknik eleman
yetistirme girisimi Bati’ya kiyasla yetersiz kalmistir (Semiz ve Kus, 2004: 276). Bu
yetersizligi goriiniir kilan alanlardan birisi de tekstil iiretimi olmustur. Osmanli’da
tekstil tiretimine yonelik gerceklestirilen dokumacilik ve terzilik faaliyetleri, ev ve
atolye tretimi temelinde gelisim gosterdiginden soz konusu alanlardaki mesleki ve
teknik egitim ihtiyaci aile igerisinde veya lonca sistemi tarafindan kargilanmistir. Bu
yapistyla Osmanli dokumacilii, uzun yillar boyunca gerek halkin ihtiyaglarinin
kargilanmas1 gerekse nitelikli emek giicii yetistirilmesi agisindan kendi kendine yeterli
olmustur. Sanayi Devrimi’yle birlikte Avrupa iirlinlerinin yarattig1 rekabet karsisinda
Osmanli dokumaciliginin gerilemesi ve lonca sisteminin zayiflamasi gibi etkenlere bagl
olarak dokuma sanayinde yeni teknolojilerin kullanimina ve yeni teknolojileri hem
iiretebilecek hem uygulayabilecek miihendis ve teknik elemanlarin yetistirilmesine

giderek daha fazla ihtiya¢ duyulmustur.
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Osmanli’nin temel ekonomik faaliyet kollarindan birisini olusturan dokuma
sanayinin i¢ine diistigli darbogaza karsin Osmanli’da modern miihendislik okullarinin
ortaya cikisi, sanayi {retiminin ihtiyaglarindan bagimsiz geligmistir. 18.yy’in son
ceyreginden itibaren savaglarda alinan yenilgiler ve kaybedilen topraklar géz oOniine
alindiginda imparatorlugu i¢c ve dis tehditlere karsi koruyabilme arayislari igerisinde
basta askeri ve idari olmak iizere bir¢ok alanda modernlesmeye yonelik bir dizi reform
yapilmistir (Gole, 2016: 65) Bu cergevede ilk olarak yeni bir ordu kurmak ve bu yeni
orduya modern bir temel kazandirmak amaciyla Bati’daki Orneklerine benzer
miihendislik egitimi veren Miihendishane-i Bahr-i Hiimdyin (Imparatorluk Deniz
Miihendislik Okulu, 1773) ve Miihendishane-i Berri-i Hiimdyin (Imparatorluk Kara
Miihendislik Okulu, 1795) kurulmustur (TMMOB, 2018: 28-29; Vatandas, 2020: 69).
Gortildiigii tizere, Osmanli’da modern miihendislik okullarinin agilmasinin altinda yatan
temel neden Bati’da oldugu gibi sanayilesme siirecinde miihendis emegine ihtiyag
duyulmast olmamig; miihendislerin yetistirilmesi, imparatorlugun i¢ ve dis tehditlere
kars1 korunmasinda temel 6neme sahip olan ordunun modernlestirilmesi i¢in gerekli

gOriilmiistiir.

19.yy’a gelindiginde ise Osmanli sanayisinin gerilemesi ve halkin ihtiyaglarinin
bliylik bir ¢cogunlugunun ithalat yoluyla karsilanmasi karsisinda sanayilesmeye oncelik
veren mithendislik okullarinin agilmasina yonelik adimlar atilmistir. Bu amagla mevcut
veya yeni kurulan fabrikalara teknik eleman yetistirmek amaciyla iilkenin g¢esitli
yerlerinde Islahane adiyla bir dizi okul kurulmustur. Ayn1 zamanda Istanbul’da Sanayi
Mektebi kurulmasina yonelik cesitli adimlar atilmis ve bu konuda c¢aligmalar yapmak
izere bir komisyon kurulmustur. 1863 yilinda komisyon tarafindan hiikiimete sunulan
raporda Osmanli sanayinin Avrupa karsisinda geri kalmigliktan kurtulabilmesi ve teknik
eleman sikintisinin giderilebilmesi i¢in ¢esitli sanayi dallarina yonelik egitim veren bir
okula ihtiya¢ duyuldugu belirtilmis; 6zellikle Batililagsmaya yonelik kiyafette meydana
gelen degisiklige uygun iiretim yapilamamasi ve bu yiizden halkin ithal iiriinleri tercih
etmesi gibi nedenlere bagli olarak dokuma sanayine ve terzilik sanatina yonelik
egitimlere oncelik verilmistir. Gerekli hazirliklar tamamlandiktan sonra Sanayi Mektebi
1868 yilinda kurulmus; yurt disindan getirilen yabancit Ogretmenler ve uzmanlar

tarafindan teorik dersler okulda pratik dersler atdlye ve fabrikalarda 6gretilmis, okulu
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basar1 ile bitiren Ogrenciler Bati teknolojisini tanimalari amaciyla Avrupa’ya

gonderilmistir (Dolen, 1992: 422-423).

Sanayi Mektebi disinda Osmanli’da tekstil miihendisligi egitimine yonelik
herhangi bir girisim s6z konusu olmamis; ancak farkli alanlarda miihendislik egitimine
yonelik okullasma girisimleri stirmiistiir. 1882 yilinda resim, heykel ve mimarlik
alaninda egitim veren Sanayi-i Nefise Mektebi kurulmus ve 1883 yilinda
Miihendishane-i Berri-i Hiimay(n biinyesinde sivil miithendislik ve mimarlik alaninda
egitim veren Hendese-i Miilkiye Mektebi acilmistir. Hendese-i Miilkiye Mektebi, 1909
yilinda Miihendis Mekteb-i Alisi (Yiksek Miihendis Mektebi) adimni almis; agirlikli
olarak yol, demiryolu yapimi ve su isleri gibi ingaat ve mimarlik alaninda egitim
vermistir (TMMOB, 2018: 29). Makine, elektrik, kimya, maden gibi alanlarda
sanayilesmeye yonelik miihendis egitimi ise ¢ok gec baslamistir. Makine ve elektrik
alaninda miihendislik egitimi Bahriye Mektebi biinyesinde 1866’da buhar (makine)
simifi acilmasiyla baslamis; bu alanlarda Bahriye Mektebi disinda egitim yapilmamigtir
(Bilir, 2011: 45-46). Maden ve orman miihendisligi alaninda ise 1872’de Orman ve
Maadin Mektebi kurulmug; 1893’te maden boliimii kapatilmig, Cumhuriyet donemine
kadar maden miihendisligi egitimi yapilmamis ve bu alanlarda egitim gormek isteyenler
yurt disina gitmis veya gonderilmistir (Avsaroglu, 2004: 55-56). Okullasma
girisimlerine ragmen mezun miihendis sayisi da olduke¢a sinirli olmus; 19.yy’in sonlari
ve 20.yy’in baglarinda Hendese-i Miilkiye Mektebi yilda 10 ile 20 arasinda mezun
vermistir (TMMOB, 2005: 43).

Cumbhuriyet’in ilanindan sonra milli ekonomi olusturma ve planli sanayilesme
hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik girisimler miihendis ve teknik eleman
ihtiyacin1 daha da artirmistir. Ancak miihendis sayist olduk¢a az ve miihendislik
okullar1 yetersiz oldugundan miihendis ihtiyacinin karsilanmasi i¢in yurt disina
ogrenciler gonderilmistir (Giiveng, 2006: 18). Bu donemde 6&zellikle Siimerbank
deneyimi ¢ergevesinde tekstil iiretiminin sanayilesme siirecinin merkezine yerlesmesine
karsin, tekstil miihendisligi egitimine yonelik herhangi bir okullagsma girisimi
olmamigtir. Bu nedenle sektoriiniin miithendis ve teknik eleman ihtiyacini karsilamak
amactyla Siimerbank tarafindan cesitli ililkelere 6grenci gonderilmis ve iilkenin ilk

tekstil miithendisleri yurt disinda yetistirilmistir.
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Yine de basta insaat, makine ve elektrik olmak {izere farklt miihendislik
alanlarindaki okullasma girisimleri siirdiiriilmiig; iiniversite reformu kapsaminda
miihendislik egitiminin yeniden diizenlenmesine yonelik yurt disindan &gretim
elemanlar1 lilkeye davet edilmistir (Gliveng, 2006: 18). 1924’te Zonguldak Yiiksek
Maadin Miihendisi Mekteb-i Alisi kurulmus; 1928’de ilk mezunlarini veren bu okul
1931°de krizin Tiirkiye’yi de etkiledigi ve bu sebeple iilkedeki miihendis fazlasinin issiz
kalacag1 gerekgesiyle kapatilmistir (Avsaroglu, 2004: 59-60). 1928’de Miihendis
Mekteb-i Alisi’nin ad1 Yiiksek Miihendis Mektebi olarak degistirilmis; 1944 yilinda
Yiiksek Miihendis Mektebi yeniden yapilanmis ve Istanbul Teknik Universitesi adini
almistir (TMMOB, 2018: 30). 1950’lerde yeni iiniversiteler kuruluncaya kadar Istanbul
Universitesi (1933), Istanbul Teknik Universitesi (1944) ve Ankara Universitesi (1946)

olmak iizere yalnizca ii¢ iiniversite miithendislik egitimi vermistir (TMMOB, 2006: 26).

1950’11 yillardan itibaren miihendislik meslegi de kitlesellesmeye baslamistir.
1950-70 aras1 donemde hem mevcut iiniversitelerde yeni miihendislik boliimleri a¢ilmig
hem de Karadeniz Teknik (1955), Ege (1955), Atatiirk (1957), Orta Dogu Teknik
(1959) ve Hacettepe (1967) olmak iizere miihendislik egitimi veren bes yeni devlet
{iniversitesi kurulmustur (TMMOB, 2006: 26). Ayrica 1955 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi makina miihendisligi béliimii altinda tekstil kiirsiisii kurulmus ve tekstil

alaninda egitim verilmeye baglanmistir.

Miihendislik egitimi veren tliniversitelerin sayisindaki artigla birlikte miithendislik
alaninda mezun sayisi1 da giderek artmistir. 1954 yilinda 6235 sayili Kanun kabul
edilmesiyle birlikte mithendis ve mimarlarin meslek orgiitii olan Tiirk Miihendis ve
Mimar Odalart Birligi (TMMOB) kurulmus ve kanunun 33. maddesinde miihendis-
mimar unvan ve yetkilerini kullanabilmek i¢in oda tiyeligi sart1 getirilmistir. Kanunun
ardindan 18-22 Ekim 1954 tarihleri arasinda TMMOB Birinci Genel Kurulu toplanmis;
TMMOB’ye bagli elektrik, gemi, harita ve kadastro, insaat, maden, kimya, makine,
orman, ziraat miihendisleri odasi ve mimarlar odasi olmak {izere toplam 10 oda
kurulmus ve 7000’e yakin {iye ile faaliyete gecilmistir (TMMOB, 2004: 21-22).
TMMOB’ye baglh odalarin miihendislik alanlari s6z konusu dénemde Tiirkiye’de
bulunan iiniversitelerde miihendislik egitiminin hangi alanlarda yogunlastigin1 ortaya
koymaktadir. Nitekim bu donemde {iniversitelerde tekstil miihendisligi egitimi

verilmediginden orgiite liye tekstil miihendisi de bulunmamaktadir.
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Goriildugu iizere, tekstil liretimi sanayilesmenin kilit sektorii olmasina ragmen
Tiirkiye’de uzun yillar boyunca tekstil miithendisi yetistirilmemistir. Bunun en 6nemli
nedeni, Tiirkiye’nin tekstil sektdriine yonelik faaliyetlerinde yalnizca iiretime
odaklanmasi, aragtirma gelistirme ve egitim faaliyetlerini ise geri planda tutmasidir.
1960’11 yillarda uygulanmaya baslayan ithal ikamesine dayali sanayilesmeyle birlikte
miihendislik meslegi kitlesellesmeye devam etmis; sanayi liretiminin ihtiyaclarina baglh
olarak yeni miihendislik bdliimleri acilmig ve oOzellikle 1970-1980 arast donemde
miihendislik fakiiltesine sahip 11 yeni devlet tiniversitesi kurulmustur (TMMOB, 2006:
27). Bu donemde Goéle’nin aktarimiyla yiiksek teknik egitim harcamalari, tim yiiksek
egitim harcamalarinin en 6nemli boliimiini olusturmus; 1963-67 yillar1 arasinda teknik
egitim i¢in 337 milyon lira harcanirken geri kalan tiim egitim i¢in harcanan para 234,5
milyon lira olmustur (Gole, 2016: 115). Teknik egitimde meydana gelen gelismelere
bagli olarak tekstil miihendisligi egitimine yonelik Oonemli bir adim atilmis ve
Tiirkiye’de ilk tekstil miihendisligi bolimii Almanya’dan saglanan teknik yardimlar
sayesinde 1966 yilinda Ege Universitesi’nde agilmistir. bu donemde miihendis sayist da
hizla artmig; 1960-65 yillar1 arasinda %13,5 olan artis hizi, 1965-70 yillar1 arasinda
%77,4’e yiikselmis ve 1975 yilinda miihendis sayist 49.900’e ulasmistir (Gole, 2016.
115).

Ege’nin ardindan 1978 yilinda Uludag Universitesi’nde ve 1983 yilinda istanbul
Teknik Universitesi’'nde tekstil miihendisligi béliimleri agilmistir. 1980 sonrast hem
iiniversite sayisinda hem de miihendislik boliimlerinin sayisinda belirgin bir artig
olmustur. 1980-2000 yillar1 arasinda kurulan 54 yeni {iniversitenin 46’s1 miihendislik
fakiiltesine sahiptir. Miihendislik fakiiltelerindeki artiga bagli olarak tekstil miithendisligi
boliimlerinin sayist da giderek artmistir. 1990°da Cukurova, 1993’te Usak, 1994’te
Stileyman Demirel, 1995’te Gaziantep ve Pamukkale, 1996’da Erciyes ve
Kahramanmaras Siitcii Imam ve 1997°de Dokuz Eyliil Universitesi’nde tekstil
miihendisligi boliimleri agilmistir. Boylece onceleri yalnizca 3 olan tekstil mithendisligi
bolim sayis1 1990’11 yillarda yeni kurulan boliimlerle 11°e yiikselmistir (Okur, Kaplan,
Siilar ve Kilig, 2007: 2).

Miihendislik boliimlerindeki artigla birlikte miihendislik egitimi kitlesellesme
egilimini siirdiirmiis ve buna bagli olarak miihendis sayist da artmaya devam etmistir.

Tiirkiye’de teknik emek giicliniin durumuna yonelik bes yillik kalkinma planlarinda yer
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alan verilere gore 1980-2000 yillar1 arasinda Tiirkiye’de miihendis arz1 yaklasik 2,4 kat
artmistir (DPT, 1985, 1990, 1995). Artan iiniversite sayisi, bir yandan miihendislik
egitimini kitlesellestirirken; diger yandan iniversitelerin sundugu miihendislik
egitiminin igerigi ve yapist bakimindan ortaya ¢ikan farkliliklar miihendislerin emek
piyasasinda mezun olduklari okullarin niteligine bagli olarak katmanlasmasina yol

acmustir (Kdse ve Oncii, 2000: 123).

Tekstil miihendisligi boliimlerinin  sayis1 goérece az olmasina ragmen
katmanlasma egilimleri tekstil miihendisleri arasinda da ortaya ¢ikmistir. Tekstil
miihendisligi egitimi ile miithendislerin tekstil isletmelerinde hammaddeyi, teknolojiyi
ve nihai iirlinii belirli standartlar ¢ercevesinde tasarlamalari, liretmeleri ve gelistirmeleri
amaclanmaktadir. Bu dogrultuda tekstil miihendisligi egitimi sirasinda meslege yonelik
bilgi ve becerileri kazandirmay1 amaglayan temel miihendislik derslerinin yani sira
isletme yOnetimi, i hukuku, is saglig1 gibi sosyal konular1 iceren derslerden olusan ¢ok
yonlii bir program uygulanmaya calisilmaktadir (Okur ve digerleri, 2007: 2). Yeni
kurulan tekstil miihendisligi boliimlerinde var olan altyapi sorunlari, akademik kadro
eksiklikleri ve ders igeriklerinin yetersizligi nedeniyle tekstil miihendisligi egitiminde
belirli bir birikime sahip olan Ege, Uludag ve Istanbul Teknik Universiteleri iyi
iiniversiteler olarak One ¢ikmakta ve daha ¢ok tercih edilmektedir. Ancak Ege
Universitesi’nde diger iiniversitelerden farkli olarak tekstil alaninda uzmanlasmaya
dayal1 bir egitim uygulanmaktadir. Ege Universitesi disindaki tiim tekstil miihendisligi
boliimlerinde temel tekstil miihendisligi egitiminden sonra genellikle egitimin son
yilinda sunulan sinirh sayidaki se¢meli derslerle 6grencilerin ilgi alanlar1 dogrultusunda
farkli sosyal derslere yonelmeleri saglanmaktadir. Ege Universitesi’nde ise temel
miithendislik dersleri tamamlandiktan sonra tekstil alanlarindan birini segmeleri ve son

iki y1l segtikleri alanda uzmanlagmalar1 saglanmaktadir (Okur ve digerleri, 2007: 2).

Tiirkiye ihracatinin %35-40’1n1 tek basina saglayan tekstil sektoriiniin egitim ve
aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde var olan eksiklikler meclise de taginmis ve bu
eksikliklerin giderilmesine yonelik YOK kanununda degisiklik yapilmas: teklifi 2001
yilinda TBMM’ye sunulmustur. Kanun degisikligi teklifinin gerekg¢esinde tekstil ve
hazir giyim sektorlerinin iiretim teknikleri agisindan farkli alt sektorlere ayrildigi ve bu
nedenle egitimde farkli uzmanlik alanlarina yonelik ders igeriklerinin olusturulmasi

gerektigi vurgulanmustir. Ancak Ege Universitesi disindaki iiniversitelerin tekstil
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miihendisligi boliimlerinde tek tip miihendis yetistirildigi; 6zellikle tekstil makineleri,
tekstil kimyasi, tekstil isletmeciligi ve moda pazarlama gibi tekstil sektoriinde katma
degeri yiikseltmeye yonelik alanlarda egitim verilmedigi belirtilmistir (TBMM, 2001).
2005 yilindan sonra Cin’in serbest ticaret yapma hakkina kavusmasi ve yarattigi rekabet
kosullar1 karsisinda Tiirkiye’de tekstil sektoriiniin katma degeri diisiik liretim yapist ve
tekstil miithendisligi boliimlerinin yetersizligi iyice gorilinilir hale gelmistir. Cin’e karsi
ozellikle Avrupa pazarinda istiinliigiinii kaybeden Tiirkiye rekabet giiclinii artirmak
amaciyla tekstil sektoriinde katma degeri yliksek tiriinlerin iiretimine yonelmis; 6zellikle
kalkinma planlarinda tekstil miihendisligi egitimindeki eksikliklerin giderilmesi ve
sanayi-liniversite ig birligi saglanarak sektoriin AR-Ge caligmalarinin artirilmasi gibi
konulara dikkat ¢ekilmigtir. Bu dogrultuda iiniversitelerin tekstil miihendisligi
boliimlerinde tekstil makineleri ve tekstil kimyasi gibi tekstil teknolojisine yonelik ders
icerikleri artirilmis; 2009 yilinda Marmara Universitesi'nde Teknoloji Fakiiltesi
kurulmus ve fakiilteye bagli tekstil mihendisligi boliimii 2010 yilinda egitime

baslamistir.

Tekstil miihendisligi egitiminde teknik derslerde iyilestirmeler saglanirken;
sosyal icerikli derslerde sikintilar yasanmaktadir. Tekstil miihendisligi bdliimlerinin
genelinde sosyal derslerin saatleri ve kredileri oldukga kisitli olmasi ve bu derslerin
isletme boliimlerinden destek alinarak verilmesi, tekstil miihendisligi boliimlerinde
tekstil isletmeciligi ve pazarlama konusunda uzmanlasan ogretim iiyelerinin
bulunmadigini géstermektedir. Ancak tekstil miithendisleri isletmelerde yalnizca iiretim
alaninda degil; ayn1 zamanda yOnetim ve pazarlama alanlarinda da istthdam
edilmektedir. Dolayisiyla bu alanlarda ¢alisacak miihendislerin igletme, ekonomi ve

pazarlama bilmesi gerektigi agikca ortadadir (Atilgan ve Kanat, 2013: 35).

Tiirkiye’nin ihracat1 igerisinde tekstil sektdriiniin artan payina bagl olarak tekstil
miihendisligi béliimleri ilk agildiginda ¢ok fazla talep gormiistiir. Ogrencilerin puanlart
tip fakiiltelerinden bile daha yiiksek olan tekstil miihendisligi bdliimlerini tercih
etmelerinin nedeni, tekstil miihendisligi egitimi veren iiniversite sayisinin az olmasi
sebebiyle sektorde yetigmis tekstil miihendisine talep olmasidir. Zaman igerisinde
gerekli altyapisi tamamlanmadan plansiz  sekilde bir¢cok {iniversitede tekstil
miithendisligi boliimleri agilmig, bir anda ¢ok fazla mezun verilmesiyle birlikte hem

bélim puanlar1 diismiis hem de sektorde arz fazlast olusmustur (Ozarfat, Eskalen ve
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Sonmez, 2018). Bu durum tekstil miithendisligi bdliimlerine ilginin azalmasina neden
olmus; 2010 yilinda 15 tiniversitenin tekstil miithendisligi boliimlerinde toplam 1.165
kontenjan ve 1.121 yerlesen 6grenci varken, bu say1 2014 yilinda 590 kontenjana ve 494

yerlesen 0grenciye gerilemistir (tekstilisveren.org.tr, 2015).

Giliniimiizde 15 tiiniversitede tekstil miihendisligi egitimi verilmektedir. Son
yillarda tekstil miihendisligi egitiminde en ¢ok tercih edilen Ege, istanbul Teknik ve
Marmara Universiteleri disindaki {iniversitelerde bulunan tekstil miihendisligi
boliimlerinin doluluk oranlar1 giderek diismektedir (Tablo 2.7 ve Tablo 2.8). 2016
yilinda iiniversitelerin tekstil miihendisligi boliimlerine ayrilan kontenjanlarin %52’si
bos kalmis; ozellikle Adana, Denizli, Kahramanmaras, Kayseri gibi tekstil sektoriiyle
0zdeslesmis sehirlerde tekstil miithendisligi boliimleri talep gérmemistir. 2017 yilinda
kontenjanlar yariya diisiiriilmiis ve tekstil miihendisligi boliimlerinin doluluk orani
%81,4’e ylikselmistir. 2018 yilinda kontenjanlar tekrar artirilmis; ancak bolimiin

doluluk oran1 %41,2’ye gerilemistir.

Tablo 2.7. Tekstil Miihendisligi Egitimi Veren Universiteler ve Kontenjanlar

UNIVERSITE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Adiyaman Universitesi - - 62 21 21 21
Bursa Uludag Universitesi 77 77 77 41 41 41
Cukurova Universitesi 41 - - 21 21 21
Dokuz Eyliil Universitesi 62 47 62 41 41 41
Ege Universitesi 82 82 82 82 82 82
Erciyes Universitesi 41 - - 11 21 21
Gaziantep Universitesi 52 16 16 16 21 26
Istanbul Aydin Universitesi 30 20 15 - - -
Istanbul Teknik Universitesi 62 62 62 62 62 62
Kahramanmaras Siit¢cii Imam Universitesi 21 - - 21 21 21
Marmara Universitesi 40 47 47 47 47 47
Pamukkale Universitesi 52 21 21 21 21 21
Siileyman Demirel Universitesi 31 - 41 - 11 16
Tekirdag Namik Kemal Universitesi 52 - 62 31 31 21
Usak Universitesi 41 11 11 16 21 21

TOPLAM 684 383 558 431 462 462

Kaynak: (OSYM, YOK).

65



Tablo 2.8. Tekstil Miihendisligi Egitimi Veren Universiteler ve Yerlesenler

UNIVERSITE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Adiyaman Universitesi - - 5 18 5 2
Bursa Uludag Universitesi 77 59 16 41 41 41
Cukurova Universitesi 2 - - 12 17 10
Dokuz Eyliil Universitesi 41 37 12 41 41 41
Ege Universitesi 82 82 77 82 82 82
Erciyes Universitesi 1 - - 11 21 14
Gaziantep Universitesi 4 11 4 16 21 26
Istanbul Aydin Universitesi 3 2 3 - - -
Istanbul Teknik Universitesi 62 62 62 62 62 62
Kahramanmaras Siit¢cii Imam Universitesi - - - 12 8 4
Marmara Universitesi 40 47 47 47 47 47
Pamukkale Universitesi 9 11 2 21 21 21
Siileyman Demirel Universitesi 1 - - - 11 15
Tekirdag Namik Kemal Universitesi 6 - 2 16 12 15
Usak Universitesi 1 1 - 12 4 4

TOPLAM 329 312 230 391 393 384

Kaynak: (OSYM, YOK).

Tekstil miihendisligi boliimlerine ilginin azalmasinda gerek sanayi liretiminde
gerekse tekstil sektoriinde ortaya ¢ikan gelismeler etkili olmustur. 1980 sonrasi hizmet
sektoriiniin  yiikselisi karsisinda sanayi iiretiminin gdzden diismesi; teknolojinin
ilerlemesi ve ozellikle dijital teknoloji iiretiminin karli yatirim alanlarina dontigmesine
bagli olarak bilgisayar ve elektrik-elektronik miihendisligi boliimlerine yonelik ilginin
artmasi; 1990’11 yillarin sonlarma dogru gelisen Cin rekabeti karsisinda Tiirkiye’de
tekstil iiretiminin sonuna gelindigi gibi sektore yonelik olumsuz bir alginin ortaya
cikmasi ve buna bagli olarak sektore yonelik yeni yatirimlarin giderek azalmasi; plansiz
sekilde ¢ogalan tekstil miithendisligi boliimlerinden mezun miihendis sayisinin artmasi
ve is bulmakta zorluk ¢ekmesi gibi etkenler tekstil miihendisligi boliimlerine yonelik

ilginin azalmasina neden olmustur.

Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) tarafindan agiklanan verilere
gore gerek mezun olmadan 6nce ige yerlesme oran1 gerekse mezun olduktan sonra 6 ay
icerisinde ise yerlesme oran1 bakimindan incelendiginde Tiirkiye’de tekstil miithendisligi
is bulma kolayligina sahip mesleklerden biri olarak degerlendirilmektedir. Nitekim
2021 yili verilerine gore Tirkiye’de tekstil mithendislerinin %27,4’i mezun olmadan
once 6 ay igerisinde, %49,3’1i mezun olduktan sonra 6 ay igerisinde ise girmistir
(CBIKO, 2021). YOK Baskan1 Prof. Dr. Yekta Sarag, Tiirkiye’de tekstil
miihendislerinin is bulamama gibi bir sorununun olmamasina ve sektoriin miihendis

ihtiyacinin her gecen giin artmasina kargin 6grencilerin tekstil miithendisligi boliimlerini
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tercih etmemesinde tekstil sektdriine yonelik olumsuz algmin etkili olduguna dikkat
cekmis; 6grencilere tekstil sektdriinde gercek durum ile olumsuz alginin ortiismediginin
gosterilmesini ve bdylece tekstil miithendisligi boliimlerinin hak ettigi degeri gérmesini
saglamaya yonelik ¢alismalarin yapilmasini gerektigini belirtmistir (tekstilisveren.org.tr,

2019).

Sektoriin 6nde gelen temsilcileri de Tiirkiye’de tekstil sektorii ile tekstil
miihendisligi egitimi arasinda ortaya ¢ikan bu ters orantiya dikkat ¢gekmis; ihracat paymni
artirmaya devam eden tekstil sektoriinde tekstil miihendisligi egitiminin tesvik edilerek
nitelikli emek giiclinii artirmaya yonelik c¢agrida bulunmustur. 2015 yilinda Tiirkiye
Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi (TTSIS) onciiliigiinde Tiirkiye’de tekstil
miihendisligi egitiminin sorunlarinin ve ¢ézlim yollarinin ortaya konmasina yonelik bir
zirve diizenlenmistir. Zirvede {liniversite-sanayi is birliginin dneminden hareketle tekstil
sanayide istihdam edilmeleri gibi tekstil miihendislerine sektdrde is bulma kolaylig

saglayacak uygulamalarin {izerinde durulmustur (Yigitcan, 2015).

Ogrencileri tekstil miihendisligi boliimlerine tesvik etmek amaciyla 2019-2020
egitim donemi Oncesinde Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatgilart Birligi
(ITHIB), Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatcilar1 Birligi (IHKiB), Istanbul
Deri ve Deri Mamulleri Thracatgilar1 Birligi (IDMIB) énciiliigiinde bir araya gelen 12
ihracatcr birligi ve TTSIS ile YOK arasinda bir is birligi protokolii imzalanmustir.
“Tekstil miihendisligi oku, gelecegini doku!’’ sloganiyla sunulan protokol gercevesinde
iiniversite smavinda ilk 20 bine giren &grencilerin tekstil miihendisligi bdliimlerini
tercih etmeleri durumunda her ay net asgari {icret tutarinda karsiliksiz burs almasi ve
egitim bursundan yararlanan O&grencilere tekstil isletmelerinde en az 5 yil siireyle

istihdam saglanmasi kararlastirilmistir (tekstilisveren.org.tr, 2019).

Sektor temsilcileri, 6nemli bir tegvik unsuru olmasina kargin burs uygulamasinin
tek bagina yeterli olamayacagindan hareketle Tiirkiye’de tekstil sektoriinlin ve tekstil
miihendisligi egitiminin yapisal degisiklige ihtiya¢c duydugunu belirtmektedir. Bu
yapisal degisikligin gergeklestirebilmesi, tekstil sektoriiniin diisiik katma degerli tiretim
yapisindan kurtulmasi ile miimkiindiir. Tekstil sektoriinde katma degerin yiikseltilmesi

icin gerek tiretim siirecinde gerekse tekstil miithendisligi egitiminde akilli tekstil, teknik
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tekstil, ekolojik tekstil gibi miihendis emegi kullaniminin 6ne ¢iktig1 alanlara dncelik
verilmesi gerekmektedir. Bunun yanmi sira tekstil sektoriinde gerek iicret ve calisma
kosullarin gerekse is bulma imkanlarinin iyilestirilmesine oncelik verilmelidir. 2012
yilinda iicretli ¢alisan miihendislerin TMMOB tarafindan belirlenen asgari {icretin
altinda ticret almasini 6nlemek icin TMMOB ile SGK arasinda bir is birligi protokolii
imzalanmistir. 2017 yilinda bu protokol ‘zorunlu asgari iicrete alternatif bir iicret
olarak algilandigi’ gerekgesiyle SGK tarafindan tek tarafli feshedilmistir (TMMOB,
2017). Protokoliin iptaline karsin TMMOB, iicretli ¢alisgan miihendislerin asgari {icret
diizeyini belirlemeye devam etmistir. Ancak uygulamada miihendislerin bu iicret
diizeyinin ¢ok altinda istihdam edildigi goriilmektedir. Nitekim TMMOB tarafindan
ticretli ¢alisan miithendis asgari ticreti 2021 y1li i¢in briit 5750 TL olarak belirlenmesine
karsin (TMMOB, 2020); CBIKO 2021 yili verilerine gore tekstil miihendislerinin
%42,1’inin igse baglangi¢ licretinin ortalama net tutar1 2.825-2.999 TL arasindadir
(CBIKO, 2021). Tekstil sektériinde ¢alisma kosullarmin saglik ve giivenlik agisindan
cesitli riskleri barindirmasina karsin {icretlerin olduk¢a diisikk olmasi, tekstil
miihendislerinin imza yetkisinin bulunmamasina bagli olarak isletmelerin tekstil
miihendisi ¢aligtirma zorunlulugunun olmamasi1 gibi etkenler &grencilerin tekstil
sektoriinde gelecek gormemesine ve tekstil miithendisligi boliimlerini tercih etmemesine
neden olmaktadir. Bu baglamda tekstil miihendislerine imza yetkisi verilmesi ve
boylece tekstil isletmelerine tekstil miihendisi istihdam etme zorunlulugu getirilmesi,
tekstil miihendislerinin is bulamama kaygisinin giderilmesine ydnelik taleplerinin

basinda gelmektedir (Ozarfat ve digerleri, 2018).
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UCUNCU BOLUM

BURSA’DA TEKSTIL MUHENDISLERI UZERINE NiTEL BIiR
ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Amaci, Yontemi ve Orneklem Grubu

Bu arastirma tekstil miihendislerinin ¢alisma ve yasam kosullarina, tekstil
sektoriine, tekstil miihendisligi egitimine ve tekstil miithendisleri odasina yonelik gortis,
diistince ve beklentilerini ortaya koymay1 amaclamaktadir. Temel yontem olarak, nitel
aragtirma yontemlerinden biri olan yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi kullanilmistir.
Bu yontemin secilmesinin nedeni, arastirma konusuna yonelik O6nceden belirlenmis
sorularla goriisme yapilan bireylerin goriis, diisiince ve beklentilerinin derinlemesine
degerlendirilmesine imkan saglamasidir. Bu kapsamda miihendis emeginde
egretilesmeyi ortaya koymak amaciyla Onceden hazirlanmig ayrintili  sorular
cergevesinde tekstil miihendislerinin ¢alisma ve yasam kosullarina, gelecek
beklentilerine, sektdre, egitime ve odaya yonelik goriis ve diislinceleri derinlemesine

degerlendirilmeye calisilmistir.

Arastirmanin 6rneklem grubunu Bursa’da calisan ve/veya c¢alismis tekstil
miihendisleri olusturmaktadir. Miihendislik alanlar1 arasinda tekstil miihendisliginin
secilmesinin nedeni, 2000’li yillardan sonra Tiirkiye’de tekstil miihendislerinin
egretilesmeye dogru giden bir siireci deneyimlemesidir. 80’li yillarda ihracata dayali
sanayilesme hedefi cergevesinde tekstil sektorii iilkenin ekonomik kalkinmasinda
lokomotif sektor olarak goriilmiis, bu donemde yalnizca {i¢ liniversitede bulunan tekstil
miihendisligi boliimlerinin puanlar1 tip puanlariyla esit seviyeye yiikselmistir. Ancak
2000’11 yillarda Cin rekabetinin yiikselisi ve art arda gelen ekonomik krizlerin etkisiyle
iilkede tekstil sektoriiniin bittigine yonelik bir algi olugsmustur. Bu olumsuz alginin yant
sira  tekstil mihendisligi boliimlerinin sayisindaki plansiz artisin  da  etkisiyle
kontenjanlar hizla artmis ve sektdrde biiyiik bir arz fazlasi olusmustur. Arz fazlasi,
tekstil miihendislerinde ekonomik ve sosyal hak kayiplarini beraberinde getirmis; bu
sebeple tekstil mithendisligi egitimi 0grenciler tarafindan tercih edilmemeye ve tekstil
miihendisligi boliimlerinin puanlart biiyiikk bir oranda gerilemeye baslamistir.

Giiniimiizde YOK ve sektdr temsilcileri ortaya ¢ikan bu olumsuz tablonun sektdre
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yonelik etkilerini azaltmak ve tekstil miihendisligi boliimlerine hak ettigi degeri
kazandirmak amaciyla gesitli ¢alismalar yiiritmektedir. Ancak bu olumsuz tablonun
ortaya c¢ikardigi deger ve hak kayiplarinin tekstil miihendislerinin ¢alisma ve yasam

kosullarini nasil etkiledigi 6nemli bir soru olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bursa’da calisan ve/veya caligmis tekstil miithendislerin segilmesinin nedeni ise
Bursa’nin tekstil tiretiminde koklii bir gecmise sahip olmasidir. Nitekim, degerli bir
hammadde olarak bilinen ipegin Cin disinda iretildigi ilk yer Bursa sehri olmustur.
Osmanli déoneminde ipek ve ipekli dokuma iiretiminin merkezi haline gelen Bursa sehri,
1938’de kurulan Merinos Fabrikasi’yla birlikte cumhuriyet doneminde de tekstil
iretiminde one ¢ikmustir. 1970’1 yillarda sentetik liflerin kullanilmaya baslamasiyla
birlikte Bursa sehri yalnizca ipekli dokuma {iretiminin merkezi olmaktan c¢ikarak
sentetik lifler kullanilarak iplik ve kumaslarin diretildigi bir tekstil merkezine
dontismiistiir. 1980°1i yillarda gerek saglanan ihracat tesviklerinin gerekse makine
ithalatinin serbest birakilmasinin sektorde yarattigi biiylime etkisiyle birlikte Bursa sehri
tekstil sektoriiniin tiretim ve ihracat merkezi olmustur. Giiniimiizde Bursa’da kurulmus
18 adet OSB ve 1 adet STB igerisinde faaliyet gosteren yaklasik 4100 tekstil ve hazir
giyim igletmesi bulunmaktadir (UiB, 2020: 8). TIM verilerine gére Bursa’nin 2020
yilinda 906 milyon dolar olan tekstil ihracatt 2021 yilinda %32,2 oraninda artarak 1,19
milyar dolara ylikselmis; 2020 yilinda 1,38 milyar dolar olan hazir giyim ihracati ise
2021 yilinda %24 oraninda artarak 1,72 milyar dolara yiikselmistir (TIM, 2021). TIM
verileri biitiin sehirler bazinda degerlendirildiginde gore 2021 yilinda Bursa’nin
Istanbul’dan sonra Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim ihracatinda éne ¢ikan ikinci sehir

oldugu goriilmektedir (TIM, 2021).

Arastirma kapsaminda Tekstil Miihendisleri Odast Bursa Subesi, kisisel
tanidiklar ve goriisme yapilan miihendisler aracilifiyla toplam 32 tekstil miithendisine
ulagilmig; ancak 21 miihendis goriismeyi kabul etmistir. Goriismeyi kabul eden 21
miihendisten 3’1 kapsam diginda tutularak toplam 18 miihendisle goriisme yapilmistir. 3
mithendisin kapsam digsinda tutulma sebepleri, birinin hi¢ ¢alisma deneyiminin
olmamas1 sebebiyle sorulara cevap verememesi, digerinin Bursa disinda ¢aligsmasi, bir
digerinin ise sorular1 anlamsiz ve gereksiz bularak cevap vermek istememesidir.
Gortismeler ZOOM fiizerinden ¢evrimigi olarak miihendislerin ¢alisma saatleri digindaki

bos vakitlerinde gerceklestirilmistir. Ayrintili hazirlanan sorular géz Oniine alindiginda
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goriisme siiresi yaklagik 1 saat olarak planlanmis; kisiye gore degismekle birlikte
goriismeler 45 dakika ile 2 saat arasinda siirmiistiir. Goriisme sirasinda kapsamli ve
olabildigince hizli bir sekilde not tutulmus, ses kaydi alinmamistir. Gortismeler 2022
yilimin Mart ve Mayis aylar1 arasinda gergeklestirilmis; goriismelerin tamamlanmasi
yaklagtk 1,5 ay slirmiistir. Arastirma sonuclar1  degerlendirilirken  tekstil
miihendislerinin isim ve soy isim, c¢aligtiklar1 isyerleri gibi kisisel bilgileri gizli

tutulmus, mithendisler Goriismeci 1 seklinde tanimlanmustir.

3.2. Arastirma Bulgulan
3.2.1. Tekstil Miihendisleri

3.2.1.1. Demografik Ozellikler

Tekstil sektorii, kadin emeginin daha yogun oldugu ve bu o6zelligiyle de dikkat
ceken bir sektordiir. Benzer sekilde tekstilin miihendislik alaninda da kadin emeginin 6n
planda oldugu goriilmektedir. Tekstil mithendisligi, diger miithendislik alanlarina kiyasla
kadinlarin daha yogun oldugu bir meslek olarak 6ne ¢ikmaktadir. Aragtirma kapsaminda
goriisme yapilan miihendislerin ¢ogunlugu kadin miihendislerden olusmaktadir.

Goriismecilerin onu kadin, sekizi erkektir.

Goriismecilerin yaslar1 24-58 yas araliinda degismektedir. Goriismecilerin
cogunlugu gen¢ miihendislerden olusmaktadir. Goriisme yapilan miihendislerin onu, 35

yas altindadir.

Miihendislerin biri bosanmis, altis1 bekar ve on biri evlidir. Evli miihendislerin
tamami eslerinin de bir meslege veya ise sahip oldugunu belirtmistir. Evli
miihendislerden dort tanesinin esi tekstil miithendisi, iki tanesinin esi devlet memuru, bir
tanesinin esi 6gretmen, bir tanesinin esi makine miihendisi, bir tanesinin esi elektrik
miithendisi, bir tanesinin esi tekstil teknikeri olup; bir tanesinin esi tekstilde isletme
sahibidir. Bu bilgilerden yola c¢ikildiginda miihendislerin genel bir egilim olarak

kendileri gibi miihendislerle evlenmeyi tercih ettikleri goriilmektedir.

Evli miihendislerden bes tanesinin bir ¢ocugu, ii¢ tanesinin 2 ¢ocugu ve bir
tanesinin ii¢ ¢ocugu vardir; ii¢ tanesinin ise c¢ocugu yoktur. Cocuk sahibi olan

miithendislerin biiyiik ¢ogunlugu ¢ocuklarin bakiminin anneanne veya babaanne gibi aile
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biiyiikleri tarafindan istlenildigini belirtmis; bir tanesi ¢ocuguna kendisinin baktigini,

diger bir tanesi ise evde bakicisi oldugunu belirtmistir.

Tablo 3.1. Goriismeci Bilgileri

Tamamlanan | Meslekte
Yas | Cinsiyet Egitim Gegcirilen Medeni Esinin Isi/Meslegi Cocuk
Seviyesi Siire Durum Saysi
1 28 Kadin Lisans 1.5 Yil Bekar - -
2 35 Erkek Lisans 13 Yil Evli Ogretmen 1
3 24 Kadin Lisans 1.5 Yil Bekar - -
4 53 Kadin Lisans 32 Y1 Evli Isletme Sahibi 2
5 24 Erkek Lisans 3Yil Bekar - -
6 28 Erkek Lisans 5Yil Evli Tekstil Miihendisi -
7 39 Erkek Lisans 10 Y1l Evli Memur 3
8 37 Erkek Lisans 13 Y1l Evli Memur -
9 33 Erkek | Yiiksek Lisans 12 Yil | Bosanmis - 1
10| 35 Kadin | Yiiksek Lisans 10 Y1l Bekar - -
11| 30 Kadin Lisans 4 Y1l Evli Tekstil Miihendisi 1
12| 27 Kadin Lisans 3Yil Evli Tekstil Miihendisi -
13| 26 Erkek Lisans 3Yil Bekar - -
14| 25 Kadin Lisans 1.5 Yil Bekar - -
15| 39 Kadin | Yiiksek Lisans 18 Y1l Evli Makine Miihendisi 2
16 | 58 Kadin | Yiksek Lisans | 37 Yil Evli Tekstil Miihendisi 2
17| 33 Erkek Lisans 10 Y1l Evli Tekstil Teknikeri 1
18 | 47 Kadin Lisans 25 Y1l Evli Elektrik Miihendisi 1
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3.2.1.2. Egitim

Gorligme yapilan miihendislerin biiyiik cogunlugunun lisans mezunu oldugu
goriilmektedir. Gorligsmeciler arasinda yalmizca dort miihendis, yiliksek lisans
mezunudur. Goriismeci 5, Goriismeci 11 ve Goriismeci 14 yiiksek lisans 6grencisi;
Gortigmeci 10 ise doktora 6grencisidir. Miihendislerin yiiksek lisans egitiminde tercih

ettikleri boliimleri ise tekstil mithendisligi ve isletme yonetimidir.

Aragtirma kapsaminda miihendislere tekstil miihendisligi bolimiinii tercih
etmelerinde belirleyici olan etmenlerin neler oldugu sorulmustur. Alinan cevaplar
miithendislerin biiyiik ¢ogunlugu icin tekstil miihendisligi egitimi almanin bilingli bir
tercih oldugunu gostermektedir. Miihendisleri tekstil miihendisligi egitimi almaya
yonlendiren temel sebepler ise ‘‘liniversite tercihlerinin yapildigi donemde Tiirkiye de
tekstilin lokomotif sektor olarak gériilmesi’’, ‘‘Bursa’nin tekstilde 6ne ¢ikmasi ve diger

’

alanlara gore tekstilde is imkanlarimin daha fazla olmasi’’ ve ‘‘tekstilde ¢alisan
tamdiklar araciligiyla tekstil miihendislerinin ¢alisma kosullarini yakindan tanima

firsatt bulmalart’’ olmustur.

Gortismeci 2, Goriismeci 8 ve Goriismeci 13 Bursa’da yasadiklar1 ve Bursa’nin
tekstil sanayinde 6ne ¢ikmasi sebebiyle tekstil miithendisligi egitimi almay1 segtiklerini
ifade etmislerdir. Goriismeci 3, Goriismeci 9, Goriismeci 10 ve Gorlismeci 14
sektordeki tanidiklar1 sayesinde boliimii taniyarak tekstil miihendisligi egitimi almayi

sectiklerini ifade etmislerdir.

Aslinda bu boliimden hi¢ haberim yoktu; ama benim ablam da tekstil
miihendisi. Onun sayesinde bu boliimii tanidim ve tekstil miihendisligi okumak

istedim. Ablam aract oldu diyebilirim (Gorlismeci 3).

Lise donemlerinde tekstil sektoriindeki tamdiklarim sayesinde bu meslegi

tamidim ve tekstil miihendisligi okumak istedim (Gorlismeci 9).

Tekstil miihendisi bir tamdigimin yonlendirmesiyle tekstil miihendisligi
egitimi almayr segtim. Bu bahsettigim donem 2008 krizi oncesiydi ve kriz
oncesinde tekstil miihendislerinin ¢alisma kosullart olduk¢a iyiydi (Gorligmeci

10).
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Ailemin iiniversite icerisinde ufak bir kafesi vardi ve bu kafeye tekstil
miihendisligi boliimiiniin hocalart geliyordu. Ben de onlar vasitastyla bu béliimii

tamidim ve tekstil miihendisligi okumak istedim (Gorlismeci 14).

Gortismeci 7, Goriismeci 16 ve Goriismeci 17 ise sinava girdikleri donemde
Tiirkiye’de tekstilin revagta olan bir sektor olmasi sebebiyle tekstil mithendisligi egitimi

almay1 segtiklerini ifade etmislerdir.

2004 yilinda iiniversiteden mezun oldum. 2000 yilinda iiniversiteye
basladigim donemde Tiirkiye de tekstilin durumu ¢ok iyiydi ve tiptan sonraki en
yiiksek puanli béliim tekstil miihendisligiydi. Tekstilden sonra elektrik-elektronik
miihendisligi geliyordu. Yiiksek puanli bir boliimdii, ben de miihendis olmak

istedigim icin tekstil mithendisligini sectim (GOriigmeci 7).

Benim iiniversite sinavina girdigim dénemde tekstil sektorii parlayan bir

sektordii. Tiirkiye’de lokomotif sektor olarak goriiliiyordu (Goriismeci 16).

2005 yilinda iiniversite tercihlerimi yaptim, o donemde tekstil
miihendisligi revacgta olan aranan bir meslekti, ben de bu sebeple tekstil

miihendisligini sectim (Goriismeci 17).

Yalnizca Goriismeci 11, tekstil miihendisligine yonelik kisisel ilgisi sebebiyle

tekstil miithendisligi egitimi almaya karar verdigini ifade etmistir.

Miihendislik okumak istiyordum ve miihendislik alanlarindan tekstil
miihendisligini kendime daha yakin buldugum igin bu béliimii okumayr segtim

(Goriismeci 11).

Miihendislerin tekstil miihendisligi egitimi almay1 se¢gmelerinin bilingli bir tercih
olmadigi durumlarda oOne ¢ikan cevaplar ise ‘‘sinav puanmimin tekstil miihendisligi
boliimiine yetmesi’’, ‘‘Bursa’da yasama istegi’’ ve ‘‘liniversite tercihlerinde tip yerine

tekstil miihendisliginin gelmesi’’ olmustur.

Actkeast tekstil miihendisligiyle ilgili ozellikle bir tercihim yoktu. Ege
Universitesi’nde okumak istiyordum, puamim yetince tekstil miihendisligini

sectim (Goriismeci 1).
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1984 girisliyim iiniversiteye. O donemde puan siralamasiyla tip, tekstil
miihendisligi, makine miihendisligi ve elektrik-elektronik  miihendisligi
tercihlerimden tekstil miihendisligini kazandim. Aslinda tekstil miihendisligi
isteyerek sectim bir boliim degildi. Tip okumak istiyordum; ama tipt 5 puanla

kacirdigim igin tekstil miihendisligi oldu (Goriismeci 4).

Actk¢ast sinav puanim yettigi icin bu béliime girdim;, ama sonrasinda

boliimiimii ¢ok sevdim (Goriismeci 5).

Ben aslinda Erzincan’da elektrik-elektronik miihendisligi okuyordum,
ama birakmak zorunda kaldim. Bursa’yva gelebilmek icin tekstil miihendisligi

okumayt sectim (GOrligmeci 6).

Ben bu boliimii isteyerek se¢medim, puanim bu béliime yetti. Bursa’da
tekstilde is imkanlarinin daha fazla oldugunu da diistiniince tekstil miihendisligi

okumayt se¢tim (Goriigmeci 12).

Benim asil tercihim tip okumakti. Tercihlerimi yaparken iki tip tercihimin
arasma tekstil miihendisligini de koydum. Sansima tekstil miihendisligi geldi

(Goriismeci 15).

Aslinda benim idealim miihendislik degildi. Ben ogretmen olmak
istiyordum; ama puamm olduk¢a iyiydi. Beni taniyan bilen ogretmenlerim de
kadin oldugum igin ve Bursa’da yasadigim icin is olanaklarimin ¢ok genis
olmasindan dolayr beni tekstil miihendisligine yonlendirdiler. Bu puani
ogretmenlikte harcar gidersin dediler. Ben de onlari dinledim ve tercihlerime
tekstil, cevre ve endiistri miihendisligi boliimlerini yazdim. Sonugta tekstil

miihendisligi oldu (Goriismeci 18).

Miihendislerin verdigi cevaplar arastirma kapsaminda Tiirkiye’de tekstil sektorii
ve tekstil mithendisligi egitimine yonelik aktarilan bilgileri dogrulamaktadir. Tiirkiye’de
tekstilin lokomotif sektor olarak goriildiigii donemlerde tekstil miihendisligi
boliimlerinin puanlart tip ile esit seviyedeyken, diger bir deyisle, tekstil miithendisligi
yiiksek puanli bir boliimken; zaman icerisinde 6grencilerin sinav puani yettigi i¢in

tercih ettikleri ortalama bir boliime doniistiigii goriilmektedir.
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Miihendislerin on ikisi Bursa Uludag Universitesi’nden mezun olmustur. Diger
bes miihendisin mezun oldugu {iniversiteler ise Ege, Kahramanmaras Siitcii Imam,
Pamukkale ve Usak Universitesi’dir. Goriildiigii {izere gdriisme yapilan miihendislerin
tamami devlet liniversitelerinden mezun olmustur. Arastirma kapsaminda miihendislere
bu {iiniversitelerde egitim almayr se¢melerinde etkili olan sebeplerin neler oldugu
sorulmustur. Alinan cevaplar ise “‘aileye ve/veya yasadigi sehre yakin olma istegi’’,
“liniversitenin bulundugu sehirde yasama istegi’’, ‘‘aile iiyelerinden birinin ayni
tiniversiteden mezun olmasi’’, ‘‘liniversitenin tekstil miihendisligi egitiminde one
¢ctkmast’’,  “‘iiniversitenin bulundugu sehirde tekstil miihendislerine yénelik is
imkanlarimin fazla olmasi’’, ‘“‘sinav puaminmin bagska iiniversiteye yetmemesi’’ gibi
sebeplerdir. Ozellikle Bursa Uludag Universitesi mezunu miihendislerin biiyiik
cogunlugu Bursa’nin tekstilde 6ne ¢ikmasi ve bu sebeple is imkanlarinin daha fazla
olacag:r diisiincesiyle Uludag Universitesi’nde egitim almay1 tercih ettiklerini
belirtmislerdir. Ayrica 0Ozellikle Bursa’da yasayan miihendisler i¢in Uludag
Universitesi’nin tekstil miihendisligi egitiminde ilk tercih olarak ©ne ¢iktig1

goriilmektedir.
3.2.1.3. Istihdam ve Issizlik

Gortigmecilerin mesleki deneyimleri 1,5 yil ile 37 yil arasinda degismektedir.
Miihendislerin meslek alaninda calisma deneyimlerine iliskin siireler, yaslar1 ile
paralellik gostermektedir. 35 yasin altindaki gériismecilerin mesleki deneyimleri 1,5 yil
ile 5 yil arasinda degisirken; 35 yasin {lizerindeki goriismecilerin meslekte 10 yil ve

tizeri deneyime sahip oldugu goriilmektedir.

Goriismecilerin iicli meslek alan1 disinda farkli islerde ¢aligmaktadir. Goriismeci
15, meslek alaninda 16 yil iist diizey yoOnetici olarak calistiktan sonra kendi danismanlik
sirketini kurmayi se¢mis; su an kurumsal ve bireysel danigsmanlik yapmaktadir.
Goriismeci 7, meslek alaninda 10 yil ¢alistiktan sonra kamuda ¢aligmaya ge¢mis; su an
bir bakanlikta memur olarak caligmaktadir. Goriismeci 10, meslek alaninda 10 yil
calistiktan sonra akademiye yonelmis; su an bir devlet {iniversitesinin teknoloji ve
transfer ofisinde Ogretim gorevlisi olarak caligmaktadir. Miihendislerin belirli siireler
meslek alaninda calistiktan sonra kendi istekleriyle meslek dis1 alanlarda ¢aligmaya

yoneldikleri goriilmektedir.
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Miihendislerin mezun olduktan sonra tekstil miihendisligi alaninda is bulma
stireleri ortalama 1 ay ile 3 ay arasinda degismektedir. Gorligmecilerin yariya yakini,
mezun olmadan once veya mezun olduktan hemen sonra calismaya basladiklarini;
dolayisiyla hi¢ is aramak zorunda kalmadiklarini belirtmislerdir. Miithendislerin mezun
olduktan sonra calismaya basladiklar1 ilk yerler, mezun olmadan Once calistiklari
igyerleri, staj yaptiklar1 igyerleri ve tanidik araciligiyla basvurulan isyerleri olmustur.
Gortismeci 5, Goriismeci 6 ve Goriismeci 15 mezun olmadan dnce tekstil mithendisligi
alaninda calismaya basladiklarini; Goriismeci 7, Goriismeci 11 ve Goriismeci 12 mezun
olduktan sonra staj yaptiklar1 igyerlerinde calismaya basladiklarini ifade etmislerdir.
Miihendislerin istihdama ulagsmalarinda kurumsal olmayan yontemlerin belirleyici
oldugu goriilmektedir. Goriismecilerin tamamima yakin1 tamidiklar araciligiyla is
bulabildiklerini belirtmislerdir. Diger is bulma kanallarini ise Kariyer-Net ve LinkedIn
olusturmaktadir. Miihendisler arasinda O6zellikle ilk igyerlerini tanidiklar araciligiyla
bulma egiliminin daha fazla oldugu goriilmiistiir. Ancak Gorlismeci 3 ve Gorligmeci 6
ilk islerini Kariyer-Net araciligiyla, Goriismeci 14 ilk isini LinkedIn araciligiyla,
Gortigmeci 10 ilk isini yiliksek lisans doneminde yiiriittiigii bitirmesi projesi araciligiyla
buldugunu belirtmistir. Yalnizca ti¢ mithendis higbir araci platform kullanmadan islerini
bizzat kendileri bagvurarak bulduklarini belirtmislerdir. Goriigmeci 18, ilk isini
iiniversite icerisinde tekstil firmalarinin kendilerini tanittigi bir seminerde yaptigi
basvuru sayesinde buldugunu belirtmis; Goriigmeci 9 ve Goriismeci 17 ise ilk iglerini
firmalara gidip bagvurarak kendilerinin bulduklarini; ancak daha sonraki islerini tanidik

aracilifiyla bulabildiklerini ifade etmislerdir.

Burada dikkat ¢ekici olan is ve is¢i bulma konusunda tek kamu kurumu olan
ISKUR’un gerekse miihendislerin tek dayanisma agmi olusturan tekstil miihendisleri
odasmnin is bulma konusunda oldukca etkisiz kalmasidir. Goriigsmeci 11, odanin
miihendislere is bulma konusunda hi¢bir yardimi olmadigini ve tanidiklar olmazsa
sektorde kolay kolay is bulunamayacagini ifade etmistir. Sektorde tanidiklarin olmasi i
bulmay1 kolaylastiran bir isleve sahip olsa da miihendisler, tanidik aracilifiyla is
bulmanin avantaj saglamadigini diigiinmektedir. Gorlismeci 1, tanidik araciligiyla ise
girdigi i¢in alacagi iicreti bilmeden ise bagladigim1 ve alacagi iicret diizeyini
ogrendiginde ise hayal kirikligina ugradigini ifade etmistir. Benzer sekilde Goriismeci

8, tanidik araciligiyla ise girdiginde licret konusma sansi bulamadigini ve bu sebeple
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asgari iicretin biraz lizerinde bir iicretle ise baslamak zorunda kaldigini ifade etmistir.
Gortigmeci 5 ise tamidik aracilifiyla girdigi isyerinde sigortasiz calismak zorunda

kaldigini ifade etmistir.

Gorligmecilerin tamamina yakini, diger miihendislik alanlarina kiyasla tekstil
miihendislerinin daha kolay is bulabildiklerini ve dolayisiyla daha az issizlik endisesi
yasadiklarii diistinmektedir. Miithendislere gore tekstil miihendislerinin daha kolay is
bulabilmelerinde belirleyici olan tekstilin farkli caligma alanlarina sahip genis bir sektor
olmasi ve bu sayede miihendislere genis is imkanlar1 sunabilmesidir. Miihendislerin
tamamu, issiz kaldiklarinda sektérde ¢ok kolay is bulabileceklerini diislindiiklerini ifade

etmislerdir.

Gorligmecilerin tekstil miihendisliginde issizligi, miihendislerin kendisinden
kaynaklanan bireysel bir sorun olarak degerlendirdigi goriilmektedir. Yalnizca
Gorligmeci 2, tekstil miihendisi issizligini artan tiniversite sayisinin bir sonucu olarak

degerlendirmistir.

Tekstil miihendisleri de issizlik ¢ekiyor, bu aslinda biitiin miihendislerin
vasadigr bir durum. Cok fazla iiniversite ag¢ilmast bunun sebebi, ¢ok diisiik
puanlarla adi bile duyulmayan yerlerden mezun olanlar var. Aslinda teknik
eleman olmasi gereken ¢ogu kisi ¢ok diisiik puanlarla miihendis oluyor. Artik
isverenler de secici olmaya basladi, bu sebeple ¢ok fazla miihendis igsiz

(Goriismeci 2).

Gortismeci 9 ve Gorlismeci 15, tekstil mithendisliginde igsizligin miihendislerin
kendilerini yeterince gelistirememeleri sebebiyle ortaya cikan bireysel bir sorun

oldugunu ifade etmislerdir.

Tekstil miihendisliginde issizlik tamamen miihendisin kendisine bagli,
tamamen okurken kendinizi geligtirmekle alakali. Okudugunuz béliimle alakalr

bir durum degil (Gorlismeci 9).

Tekstil sektoriinde issizlik, sizin iginizi ne kadar iyi yaptiginiz ya da ne
kadar vazgegilemez olmanizla alakali. Tekstil sektorii ozelinde zaman zaman
gergeklesen biiyiik krizler var ve iyi olan herkes bu kriz déonemlerinde fabrikada

kalryor (Goriismeci 15).

78



Gorlismeci 4 ve Gorlismeci 16, tekstil mithendisliginde igsizligin miihendislerin
iicretleri ve g¢alisma kosullarimi begenmemesine bagli olarak ortaya ¢iktigini ifade

etmislerdir.

Tekstil miihendislerinin issizlikle ¢ok alakasi olmadigini diisiiniiyorum.
Ucretleri ve calisma saatlerini gériince belki bu meslegi yapmak istemiyor

olabilirler (Goriismeci 4).

Sektorde ¢ok fazla is imkam var, is bulamama diye bir sorunun
neredeyse hi¢ olmadigini diigiiniiyorum. Aksine sektorde is begenmeme var.
Sehri, calisma alanlarini, iicretleri ve ¢alisma kosullarini begenmiyorlar. Ama
hepimiz bu yollardan gectik, rahat kosullara zaman i¢inde eristik. Ben bir
verden baslayacagim diyen herkes tekstilde is bulabilir. Tekstil miihendisleri

diger miihendislik alanlarindan daha avantajli bu konuda (Goriismeci 16).

Goriismeci 8 ise issizligin sektoriin miihendislere kabul edilebilir is imkanlar1

sunmamasindan kaynaklandigini ifade etmistir.

Tekstil miihendisliginde diger miihendislik alanlarindan daha fazla
issizlik yasandigim diisiiniiyorum. Ama bunun sebebi is imkdni olmamasi degil,
miihendisin kabul edebilecegi bir is imkanimin olmamasi. Siz bir miihendis
olarak kabul edemiyorsunuz size teklif edilen c¢alisma kosullarini ve iicret
seviyelerini. Zaten ¢ok diisiik ticretlerle ¢calistirmak istedikleri icin miihendisler
ticretleri kabul etmiyor ve issizlik artiyor. Ama biitiin bu kosullari kabul

ederseniz is bulursunuz (Goriismeci 8).

Goriisme yapilan mithendisler i¢in issizlikten ziyade yogun bir igyeri degistirme
egilimi s6z konusudur. Goriismecilerin biiyiik cogunlugu, mezun olduktan sonra en az 2
farkli igyerinde c¢aligmigtir. Miihendislerin meslekte gecirdikleri siireler arttikca is
degistirme egilimlerinin de arttig1 goriilmektedir. Bunun en 6nemli sebebi, edindikleri
tecriilbe avantajini kullanarak basta yiiksek {icret olmak iizere daha iyi kosullara sahip
igyerlerine gegmek veya farkli is tecriibeleri kazanmak istemeleridir. Goriismecilere
onceki isyerlerinden neden ayrildiklari sorulduguna alinan cevaplar miihendislerin

sektorde deneyimledikleri ¢alisma kosullar1 ve ticret politikalarina da 1s1k tutmaktadir.
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Ilk isyerimde mezun olmadan énce part-time kalite kontrol miihendisi
olarak ¢alistyordum; mezun olduktan sonra pazarlama béliimiinde tam zamanl
calismaya basladim. A¢ik¢asi hem sigortasiz ¢alistyordum hem de pazarlama isi
vaparken oliim tehdidi almak gibi risklere maruz kaldim ve bunlara daha fazla
maruz kalmak istemedigim icin ayrildim. Ikinci isyerimde dokuma iiretim
yoneticisi olarak ¢alisiyordum, aym zamanda kiiciik olcekli bir isletme oldugu
icin ihracat pazarlama uzmanligini da yapryordum. Ama buradan da maasim
odenmedigi icin ayrildim, yalnizca bir kere maas alabildim, hala alacagim var.

Su an tigiincii igyerindeyim (GoOriismeci 5).

Daha once tekstil miihendisi olarak ¢alistigim ii¢ isyerinden de iicret
diistikliigii sebebiyle kendim istifa ederek ayrildim. Su an ¢alistigim igyerinde ise

vazilimci olarak tekstil yazilimlari tizerine ¢alistyorum (Gorlismeci 6).

Bu zamana kadar dokuz farkli is yerinde ¢alistim. Sadece birinde is
stireglerinde yeni yapilanmadan dolayt isten ¢ikarildim. Digerlerinde hep kendi
istegimle isten ¢iktim. Genellikle hep daha iyi kosullara sahip isyerleri beni
buldular, ben aramadim. Farkli yerlerde c¢calismak bana da tecriibe oldu

actkgasi. Sansliyim bu konuda (Goriismeci 16).

Bir onceki ¢caligtigim ii¢ isyerinden de kendim ayrildim, hep istifa ettim ve
hi¢bir zaman tazminat almadim. Calisma hayatinda beklentiniz ile size sunulan
ayni olmuyor. Ben daha c¢ok teknoloji bilgimi kullanabildigim yazilima,
bilgisayara, makinaya yénelik isler yapmak istiyordum;, ama hem c¢alisma
hayatinda hevesiniz kirtliyor hem de evlendikten sonra temel kayginiz gegim
kaygisi oluyor. Artik isverene rest ¢ekemiyorsunuz piyasa béyle deyip

kabulleniyorsunuz (Goriismeci 8).

Su an ¢alistigim isyerinden once dort farkli yerde ¢calistim. Burasi besinci
oluyor. Sadece birinde sehir degistirmek istedigim icin kendim ayrildim;

digerlerinde isletme batti, is diye bir sey kalmadi ortada (Goriismeci 17).
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3.2.1.4. Caliyma Kosullart

3.2.1.4.1. Isyerinde Konum, Vasif ve Denetim

Goriisme yapilan miihendislerin biiyiik ¢cogunlugu, iicretli ¢alisan konumundadir.
Miihendisler arasinda isletme sahipligi veya ortaklig1 oldukca diistiktlir. Gorligmecilerin
yalnizca biri, Goriismeci 15, isletme sahibidir; geri kalanlar ise emek giiclerini satarak

var olmaktadir.

Ucretli ¢alisan miihendislerin dokuzu 250 ve iizeri ¢alisan1 olan biiyiik &lgekli
isletmelerde; besi ise 250°den az c¢alisan1 olan kiiciik ve orta Olgekli isletmelerde
caligmaktadir. Biiyiik isletmelerde istihdam edilen miihendislerin tamami, isletme
icerisinde en az bes tekstil miihendisiyle birlikte caligmaktadir. Kiiciik isletmelerde
istihdam edilen miihendislerin ise igletmede igerisinde tek tekstil miihendisi olarak

calistig1 goriilmektedir.

Goriisme yapilan miihendislerin ¢alistiklar1 bdliimler dokuma, iplik, Ur-Ge, Ar-
Ge, kalite, kontrol ve sertikasyondur. Miihendislerin tamaminin isletme igerinde
sinirlart belirli is tanimlar1 bulunmaktadir; ancak biiyiik bir boliimii is tanimlarinin
disinda kalan farkli isleri de istlenmektedir. Gorlismecilerden yalnizca isletme
icerisinde yonetici pozisyonunda ¢alisan miihendisler is tanimlar1 disinda kalan bagka
isleri iistlenmediklerini ifade etmislerdir. Ozellikle kiiciik ve orta dlgekli isletmelerde
calisan miihendislerin gorev tanimlar1 diginda kalan baska isleri de iistlenmek zorunda

kaldiklar1 goriilmektedir.

Miihendisler, isletme icerisinde bagka yetkin biri olmadigt i¢in her tiirli
mithendislik islerini {istlenmek zorunda kalmaktadir. Bu acidan ozellikle kiiciik

isletmelerde calisan miihendislerin benzer kosullar1 deneyimleri goriilmektedir.

Calwstigim igyeri kiiciik bir isletme oldugu igin birgok isi iistlenmek
zorunda kaliyorum. Isletme élgegi biiyiidiikce yaptiginiz isin 6lcesi kiiciiliiyor;
ama igletme olgegi kiiciildiikce yaptiginiz isin olcegi daha ¢ok biiyiiyor.
Isletmedeki tek miihendis benim, asil ¢alisigim boliim planlama; ama bunun

disinda Ar-Ge de yapiyorum. Isyerinde her alana kosturuyorum (Gériismeci 2).

Isyerinde benim yapacagim isler belli. Ama isletmede baska egitimli biri

olmadig icin ¢ogu is de yine miihendise kaliyor. Benim ¢alismadigim boliimiin
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islerini de benden yapmamu istedikleri oluyor. Baskasimin islerini yapmak
zorunda kaldigim icin kendi islerimi yetistivemiyorum ve kendi islerimi yapmak

icin mesaiye kaliyorum (Goriigmeci 8).

Kiiciik olcekli bir isletmede tekstil miihendisi olarak calisirken hem
tiretimde hem laboratuvarda  ¢alistyordum. Aynmi  zamanda  firmada
belgelendirme ve kalite yonetiminde ¢alisan baska kimse olmadigt icin bu isleri
de yapryordum; tesvik sistemleri, proje yazma ve yiiriitme, daha bircok sey. Is
yiikiim ¢ok fazlaydi, ¢iinkii igletmede bunlart yapabilecek bu islere yetkin baska
biri yoktu (Goriismeci 10).

Miihendisler, isletme igerisinde miihendislik ile iligkisi olmayan isleri de

iistlenmektedir. Bu konuda miihendisler benzer deneyimlerini soyle aktarmislardir:

Actkeast yaptigim islerin sabit bir belirliligi yok, her an yeni bir sey
istenebiliyor ve farkl isleri de yaptigim oluyor. Bazen miisteri karsilyyorum,
bazen kumas almaya gidiyorum. Bunlar is tammlarim dahilinde olmuyor

(Goriismeci 5).

Tekstil miihendisi olarak ¢calisirken ¢ok fazla gereksiz is yapiyordum. Ip
kolisi tasidim, kumaglari sirtlandim, hamallik yaptim. Ciinkii patron senden her

seyi yapmanz istiyor, her yere kosturmanzi istiyor (Gorliismeci 7).

Is tamimlar belliydi evet; ama yapmamam gereken isleri de yapmak
zorunda kaliyordum. Uzun siire boyunca yardimcim olmadi; top tasidim, kumas
actim, agwr isler yaptim. Bunlar bir miihendisin yapmasi gereken isler degil, ama

yapiyorsunuz (Goriismeci 11).

Miihendisler, miihendis olduklar1 i¢in isletme igerisinde kendilerinden her tiirli

isi Uistlenmelerinin beklendigine dikkat cekmektedir.

Bazen ‘ben neden buradayim? Benden tam olarak ne istiyorlar?’ diye
soruyorum kendi kendime. En basta goriismede konusulan is ile yaptigim is
bakimindan tamamen farkli bir noktadayim. Is tammm disindaki isleri de
yapiyorum ve bu isleri yapmayacagim deme liikstim olmuyor. Miihendissen bunu

da yapmak zorundasin diyorlar genelde (Goriismeci 9).
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Zaman zaman ekstra isler iistleniyorum. Dokuma planlamada
calistyorum ama bir dénem fason takibi yaptim, bir donem iiretim planlamasi
yaptim, bir donem randiman takibi yaptim. Miihendis oldugum icin bunlart da

vapmam bekleniyor ve siirekli degisebiliyor iistlendigim isler (Goriismeci 13).

Miihendislere isletme igerisinde yaptiklart isin tekstil miihendisligi alaniyla
iliskili olup olmadig1 sorulmustur. Miihendislerin tamamina yakini, yaptiklar igin tekstil
miihendisligiyle birebir iliskili oldugunu diisinmektedir. Yalnizca Goriismeci 1 ve
Gorligmeci 9, yaptiklan islerde tekstil bilgisinden ziyade analitik diisiinme, problem

¢ozme gibi mithendislik kisminin daha agir bastigin1 belirtmislerdir.

Yaptigim isler ¢ok biiyiik oranda tekstil miihendisligiyle iliskili degil.
Yani igyerinde net olarak tekstil miihendisligi yapryorum diyemem. Universitede
ogrendigim tekstil bilgisini ¢ok fazla kullanmiyorum. Daha ¢ok miihendislik
olarak analitik diisiinme, plan yapma, problem ¢ozme gibi isleri yapiyorum

(Goriismeci 1).

Isimiz temelde miihendislik oldugu icin ve miihendisligin amacinn
problem ¢ozmek olduguna inandigimdan miihendislik kismiyla  iliskili
diyebilivim. Ama almis oldugum egitim ve tecriibeye dayanarak

degerlendirirsem tekstil miihendisligiyle hi¢bir alakasi yok (Goriismeci 9).

Miihendislerin biiyiikk ¢ogunlugu, isletme igerisinde yaptiklar1 isi miihendis

olmayan birinin de yapabilecegini diisiinmektedir.

Evet yapabilir ve bunu bilmek bana kendimi cok kotii hissettiriyor. Ise
basladigimdan beri diistindiigiim tek sey, keske 2 yillik tekstil okuyup ise
baslasaydim, en azindan su an kidemim artar ve maasim artardi. Sektorde 2
villik mezun ile 4 yillik mezun arasinda hicbir fark yok. Zaten sektore bakinca
tekstil isletmelerine ¢ok bilgili insanlart aldiklarmm da diigiinmiiyorum. Sadece
tekstil bildigim icin kendimi her zaman bir adim oéne c¢ikarabiliyorum, tek

avantajim bu (Goriigmeci 1).

Bilgisayar tecriibesi olan ve is takibi siireglerini bilen biri de bu isi ¢ok
rahat yapabilir diye diistiniiyorum. Agik¢ast  bosuna okumusum  gibi

hissediyorum (Goriismeci 3).
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Yaptigim isi lise mezunu biri de yapabilir. Hatta uzman olarak ekipte 3
kisiyiz, tek miihendis benim. Biri 2 yillik makine mezunu, digeri uluslararasi
iliskiler mezunu. Kumas bilgisi olmayan birisi de bu isin takibini ¢ok rahat

vapabiliyor (Goriigmeci 5).

2 yillik mezunlar da bu isi yapabiliyor. Bu tekstilde olan bir gsey,
cekirdekten yetigen ¢ok fazla insan var ve bu duruma alisiyorsunuz. Bunu patron
maasg olarak aywrt ediyor, ama yaptigin is olarak hemen hemen ayni, belki daha

fazla sorumluluk veriyor ayrica (Goriismeci 7).

Bugiine kadar ¢alistigim tiim isleri diistinerek buna cevabim evet. Zaten
her defasinda miihendis olmayan bir ¢calisanin yerine ise basladim (Goriigmeci

9).

Kismen yapabilir. Kumas analizi, kumas planlama ve dokuma planlama
gibi isleri miihendis olmayan biri de eger gerekli tecriibesi varsa kolaylikla
vapabilir. Ama ¢oziim odakl diigiinmenin one ¢iktig islerde miihendisin varlig

ve bu isleri miihendisin yapmasi daha é6nemli oluyor (Goriismeci 12).

Planlama tarafinda temel tekstil bilgisi olan herkes bu isi yapabilir.
Isletme mezunu bir calisma arkadasim da igletme tecriibesi oldugu icin bu isleri
vapabiliyor. Tekstildeki ¢cogu isi miihendis disindaki herkesin yapabilmesi ¢ok da
ozel olmadigimizi hissettiriyor aslinda. Zaten tekstilde miihendislerden ziyade
ara elemanlarin daha kiymetli oldugunu diistiniiyorum. Bir¢ok isletmede
dokumaci, ¢ozgiicii, vardiya amiri hem miihendisten daha fazla kazaniyorlar

hem de miihendisin yerini kolaylikla doldurabiliyorlar (Goériismeci 13).

Ben denet¢i olarak c¢alistyorum ve tekstil miihendisligi diplomast
olmayan biri denet¢i olamiyor. Ama bu yaptigim isi sadece miihendisin
vapabilecegi anlamina gelmiyor. Miihendis olmayan biri de bu isi rahatca

vapabilir (Gorlismeci 14).

Isin yiiriitiiliigiiyle ilgili kisimlart 2 yillik tekstil mezunlart da yapabilir.
Ancak igin muhakeme, analiz ve iyilestirme taraflarini miihendis olmayan biri

yvapamaz (GoOriismeci 18).
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Gorlisme yapilan her iki miithendisten birinin yaptiklar1 isi miithendis olmayan
birinin de kolaylikla yapabilecegini diisiinmesi dikkat ¢ekicidir. Miithendislerin yasadigi
bu durum nitelik uyumsuzlugu olarak ifade edilebilir. Emek piyasasinda nitelik
uyumsuzlugu, emegin sahip oldugu egitim seviyesine gore daha az veya daha yiiksek
nitelik gerektiren islerde istthdam edilmesiyle ortaya ¢ikmaktadir (Cakir ve Kellevezir,
2020: 6). Nitelik uyumsuzlugu, CBIKO tarafindan gergeklestirilen UNI-VERI
aragtirmasinda ILO’nun meslek ve beceri setleri siiflandirmasimna dayali olarak
gelistirilen bir yontemle hesaplanmaktadir. Bu yontemde emegin beceri seviyeleri 1 ile
4 arasinda degisen bir Ol¢ekte; 1 degeri ilkogretim ile kazanilan nitelikleri, 4 degeri ise
yiiksekogretim ile kazanilan nitelikleri kapsayacak sekilde degerlendirilmektedir. Buna
gore, lisans mezunlarinin beceri seviyesi 4 olan profesyonel mesleklerden birinde
istihdam edilmesi uygundur; beceri seviyesi 3, 2 veya 1 olan mesleklerde istihdam
edilirlerse kendi niteliklerinden daha az nitelik gerektiren isleri yapiyor olacaklar1 igin
nitelik uyumsuzlugu ortaya ¢ikacaktir (Cakir ve Kellevezir, 2020: 8-9).
Gorligmecilerden alinan cevaplar, tekstil miihendislerinin 4. beceri seviyesinde yer
almalarina karsin, bazi durumlarda gbrev tanimlarinin 3. beceri seviyesi gibi daha az
nitelik gerektiren isleri de kapsadigini gostermektedir. Ancak arastirma kapsaminda
miihendislerin beceri seviyeleri ile yaptiklart isler arasinda goriilen bu uyumsuzluk,
goriismecilerin kendi degerlendirmelerine baglh olarak ortaya ¢ikmaktadir. Diger bir
deyisle, tekstil miithendislerinin yaptiklari islerin daha az beceri seviyesi gerektirdiginin

tespiti, gorlismecilerin kendi kisisel diisiincesidir.

Bu noktada tekstil miihendislerinin yaptiklar1 islerin tekstil bilgisinden ziyade
isletme bilgisi ve yonetim becerisi gerektirdigi goriilmektedir. Goriismeciler arasinda
Ur-Ge ve Ar-Ge gibi daha yogun tekstil bilgisi ve miihendislik becerisi kullanimi
gerektiren alanlarda calisan miihendisler, yaptiklar1 isi miihendis olmayan birinin
yapamayacagini belirtmislerdir. Goriismeci 15, tekstil miihendislerinin tekstil bilgisini
yalmzca Ur-Ge ve Ar-Ge departmanlarinda kullanabildiklerine, geri kalan islerin ise

cogunlukla yonetim ve isletme bilgisi gerektirdigine dikkat ¢ekmistir.

Tekstil miihendisi olarak iiretimde c¢alisirken aslhinda yonetim
vapiyorsunuz. Tekstil bilgi birikiminizi gésteremiyorsunuz. Bunu yapabileceginiz
tek yerler ise Ar-Ge ve Ur-Ge departmam. Bunun disindaki tiim faaliyetlerde

tekstil bilgisinden ziyade yonetim organizasyon ve isletmecilik becerisi devreye
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giriyor. Bizler tekstil miihendisi olduktan sonra yaptigimizin isin igerigine gore
tekstil miihendisi olarak degil; tiretim miidiirii, satis miidiirii gibi etiketlerle
anilyyoruz. Tekstil miihendisi diplomasi sadece profesyonel bir egitim aldigimizi

gosteriyor (Goriismeci 15).

Miihendislerin tamamina yakini, isyerinde karar ve denetim siireclerinde etkili
olduklarini ifade etmistir. Ancak miihendislerden alinan cevaplar degerlendirildiginde
miithendislerin isletme igerisinde karar verici degil, fikir verici konumda olduklari
goriilmektedir. Miihendisler, karar siireglerinde etkin bir sekilde yer aldiklari
durumlarda bile kararlar1 i¢in miicadele etmek zorunda kaldiklarini belirtmis ve son

kararin yine yOneticiye veya igverene ait oldugunu ifade etmislerdir.

Isletmede miihendis olarak sadece fikir veriyoruz; soyle olabilir, séyle
vapsak daha iyi olur gibi oneriler sunuyoruz. Patron da bakiyor maliyet
agisindan hangisi uygun ona gore onay veriyor veya vermiyor, tamamen karar

onun (Goriismeci 7).

Karar siireglerine katiliyorum. Zaman zaman yoéneticimizle siirtiismeler
vasadigimiz da oluyor. Yoneticimiz belli sinirlar iginde bize miidahale ediyor,
gergekten karar verme yetkim ¢ok fazla ve bu noktada bana ¢ok fazla miidahale
edilmiyor. Ama isin sonunda aile firmast oldugu icin her zaman ydneticinin

dedigi oluyor (Goriigsmeci 1).

Dar goriislii ve ticari kaygilar:t olan isverenlerle c¢alisiyorsaniz isin
sonunda sadece onlarin dedigi olur. Ciinkii sizin kayginiz dogru is yapmak, onun
kaygisi para kazanmak. Dolayisiyla miihendis olarak bir etkiniz olmuyor. Ornek
vereyim ben de maliyet sebebiyle isletmeye uymaz, yapamayiz dedigim bir

tiretimi patronun emriyle yapmak zorunda kaldim (Goriismeci 8).

Genellikle karar siireglerinde  fikrimiz dahi sorulmuyor ve isler
kontrolden ¢ikinca ¢oziim icin bize doniiliiyor. Artik bu is sende diyorlar ve
kontrol en sitkintili anda yine yonetici baskistyla bana gegiyor. Tiirkiye de tekstil
isletmeleri kurumsalliktan ¢ok uzak, kurumsal oldugunu iddia edenlerde de

durum boyle. Cogu isletme aile sirketi oldugu icin aileden veya akrabandan
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birisi sizin yerinize karar veriyor. Siz miihendis olarak karar verici degil, fikir

verici bir pozisyondasiniz (Goriismeci 9).

Karar siireclerine katiliyorum. Isyerinde benim bir iistim patron ve
patronla birlikte ¢alistyorum. Her zaman fikriniz ig¢in miicadele etmek
zorundasiniz; kontrol kaybt tamamen size ve fikrinizi kabul ettirebilme

veteneginize bagl (Goriismeci 4).

Karar alimirken ben de katilyyorum. Benim patronum da tekstil
miihendisi. Bir karar alinacaksa ilk énce karar benden ¢ikiyor. Benim aldigim
karart yok sayma gibi bir durum soz konusu olmuyor; ama son karari yine

patron veriyor (Gorligmeci 17).
3.2.1.4.2. Calisma Stireleri ve Calisma Kosullar

Goriisme yapilan miihendislerin haftalik ¢alisma stireleri ortalama 45 saattir.
Ancak dort miihendis haftalik calisma siirelerinin 50 saatin {izerinde oldugunu
belirtmistir. Goriismeci 1, mesailer disinda haftalik ortalama 56 saat calistigini;
Gortismeci 13, haftalik ortalama 51 saat ¢alistigini ve igyerinde mola zamanlarini bile
calisarak gecirdigini ifade etmistir. Goriismecilerin ¢alisma deneyimleri, miithendislerin
cogunlukla is yetistirme amaciyla isyerinde fazla mesai yaptiklarini; ancak fazla mesai
ticreti  alamadiklarim1  gostermektedir.  GoOriigmecilerden  alinan  cevaplar
degerlendirildiginde miihendisler arasinda ‘beyaz yaka fazla mesai iicreti almaz’
algisinin olduk¢a yaygin oldugu ve bu nedenle herhangi bir hak talep etmedikleri de
goriilmektedir. Ayrica miithendisler igse girerken kendilerine mesai {icreti almayacaklari
yoniinde bir kagit imzalatildigin1 da belirtmiglerdir. Yalnizca Gorlismeci 14, fazla

mesainin karsiligin1 bos zaman olarak aldigini ifade etmistir.

Fazla mesai yaptigimizda daha dogrusu denet¢i oldugum icin denetim
stiresi uzadiginda diyeyim stireleri astigimizda bunu bos zaman olarak
kullaniyoruz. Biliyorsunuz ki Tiirkiye’'de beyaz yaka fazla mesai yaptiginda
bunun karsiligini alamiyor. Ama ben Almanya merkezli bir isletmede ¢alistigim
icin mesaiye kaldigimda karsiligini bos zaman olarak alabiliyorum (Goriismeci

14).
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Miihendislerin ¢alisma saatleri disinda 6zellikle iletisim araglar1 vasitasiyla is
stireglerine dahil edildikleri goriilmektedir. Gorligme yapilan her {i¢ miihendisten biri
calisma saatleri disinda kalan bos zamanlarinda da igle ilgili telefon goriismeleri
yapmak zorunda kaldigini ifade etmistir. Gorligmeci 5, mesai saatleri diginda isle ilgili
cok fazla aranmasinin yani sira hafta sonu ¢alismamasina ragmen kural olarak cumartesi
ve pazar giinleri ig bilgisayarini agmanin zorunlu oldugunu ifade etmistir. Yogun
caligma siireleri ve is yetistirme baskisi, miithendislerin is hayati ile 6zel hayat arasinda
denge kurmalarina engel olmaktadir. Goriismeci 1, uzun mesai saatleri sebebiyle is
hayat1 ile 0zel hayatinin neredeyse i¢ ige gectigini ‘‘cogu zaman bu dengeyi
kuramiyorum, mesai saatlerim uzun oluyor. Mesai disinda da sik stk araniyorum ve is
vapmak zorunda kaliyorum.’’ sozleriyle ifade etmistir. Gorlismeci 3, is yetistirebilmek
icin ¢ogu zaman eve geldiginde de calismak zorunda kaldigimi ve bu sebeple 6zel
hayatina zaman ayiramadigini ifade etmistir. Benzer sekilde Goriismeci 8, is
yetistirebilmek icin ¢ok fazla calistigini ve bu sebeple ailesine ve sosyal faaliyetlere
vakit ayiwramadigini ifade etmistir. Yalnizca Goriismeci 14, calistigi isletmede

yoneticilerin mesai saatlerine oldukc¢a dikkat ettigini ifade etmistir.

Almanya ile aramizda saat farki var ve Almanya’daki yoneticilerimiz bu
saat farkina bile dikkat ediyorlar. Yoneticim saat farkina dikkat etmeden benimle
iletisime gectiginde mesai saatlerimin bittigini fark etti. Benden oziir dileyerek
hemen gériismeyi sonlandwrdi. Tiirk sahipli bir isletmede béyle bir durum

yasanacagini sanmiyorum, o goriisme asla sonlandirilmazdr (Goriismeci 14).

Yogun calisma saatlerinin sebep oldugu is-6zel hayat dengesizliginin
miihendislerin evlilik ve cocuk sahibi olma kararlarini biiyiik Olgiide etkiledigi
goriilmektedir. Evli miihendisler, is yogunlugu sebebiyle ya c¢ocuk sahibi olmayi
ertelemekte ya da ¢ocuklarin bakimi konusunda aile biiyiiklerinden destek almaktadir.
Bekar miihendisler ise evlendikleri ve ¢ocuk sahibi olduklar1 zaman ne yapacaklari

konusunda kaygilandiklarini ifade etmistir.

Bekar oldugum icin bu yogunluk sorun olmuyor; ama evli ve ¢ocuklu bir
insanin yapabilecegi bir is degil. Ozellikle ¢ocuk diisiincesi beni korkutuyor. Bu

vogunlukta ¢ocuguma vakit ayrramam diye korkuyorum (Goriismeci 1).
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Evlilik ve ¢ocuk konusunda zaman zaman tedirgin oldugum anlar oluyor.
Cok yogun ¢alistyorum. Bu yogunlukta esime nasil vakit aywabilivim ve ¢ocuga
nasil bakabilirim? Ozellikle ¢ocuk sahibi olmak, ilginizin tamamini ona

vermenizi gerektiren bir durum (Gorliismeci 3).

Ben iki ¢ocuguma da hamileyken c¢alisiyordum. Bu siireglerde nasil
yetisecegim, nasil yapacagim diye diisiindiigiim zamanlar ¢ok oldu. Ama hem
esimin ailesi hem benim ailem ozellikle cocuklarin bakimi konusunda ¢ok destek

oldu (Gorlismeci 4).

Dogum olduktan sonra kullanabilecegim iicretsiz izin veya siit izni
hakkimi bile kullanamadim. Ciinkii is yogunlugu ¢cok fazlaydi ve benim yerime
bu isi yapabilecek biri yoktu. Cocugumu 3 aylikken birakip ise donmek zorunda
kaldim. Halamiz bize yakin oturuyordu. Bu siiregte halamiz ¢ocugumun bakimi

konusunda bana yardimci oldu (Goriismeci 18).

Miihendisler yalnizca is yogunlugu sebebiyle degil; maddi imkanlar sebebiyle de
evlilik ya da ¢ocuk sahibi olma gibi kararlarimi ertelemek zorunda kaldiklarim ifade

etmistir.

Bugiin evlenmeye kalksam aldigim maasin %60°1yla sadece ev kirasini
karstlayabilirim. Burada liiks bir evden degil, orta olgekli site icerisinde bir
daireden bahsediyorum. Maasimin %60 1yla kirayr odedikten sonra kalaniyla
ben nasil geginecegim? Esim ¢alisiyor olsa bile sadece giinii kurtarabiliriz;

daha fazlasi olmaz (Goriigmeci 13).

Ozellikle ikinci cocuk konusunda endiselerimiz var. 2018 yilinda kizimiz
dogdu. Dogumdan once temmuzda hazirladigimiz dogum ¢antasinin maliyeti 70
TL idi; eyliilde cocugumuz dogdu ve cantanin maliveti 200 TL oldu. Ikinci cocuk

kararimizi askiya aldik, ¢iinkii cok masrafli (Goriismeci 17).

Miihendislerin  bir bolimi, isyerinde yogun calismalarinin = karsiligin
alabilmelerini saglayan bir performans degerlendirme sistemi oldugunu diisiinmektedir.
Alman cevaplar degerlendirildiginde miihendisler i¢in performans degerlendirmesinin
i¢c sekilde yapildig1 goriilmektedir. Birincisi, kisiyi esas alarak yapilan performans

degerlendirmesidir; kisinin performansi hem isletmeye ne kadar katki sagladigina hem
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de isletme igerisindeki roliiniin isletme igin Onemine gore degerlendirilmektedir.
Gortismeci 5, Goriismeci 12 ve Goriismeci 18, isyerinde performans degerlendirmesinin
bu sekilde yapildigini ifade etmislerdir. Ikincisi, objektif kriterleri esas alarak yapilan
performans degerlendirmesidir; kisinin performansi is yetistirme siiresine, yapilan hata
miktarina ve miisteri geri doniislerine gore degerlendirilmektedir. Gorlismeci 1,
Gortismeci 3 ve Goriismeci 14, isyerinde performans degerlendirmesinin bu kriterlere

gore yapildigini ifade etmisglerdir.

Mesaiye kaliyoruz ama bu mesailer zorunlu degil, tamamen kisinin kendi
yetkisi dahilinde. Ucret diizeyleri belirlenirken bu mesailere kalip kalmadigimiza
bakiliyor; calisma saatlerimize, isi yetistirme stiremize ve yaptigimiz hatalara

bakiliyor (Goriismeci 1).

Isyerinde performans degerlendirmesi yapiliyor. Belirli is tamimlarimiz
var ve bu is tammlarimin uygulamalarina gére belirli puanlamalar yapiliyor

(Goriismeci 3).

Yaptigim islere gore performansim degerlendiriliyor ve buna gore
ticretlendiriliyorum. Bunu belirleyen de yillik yaptigimiz denetimlerin sayisi ve
vil sonunda miisteriler goénderilen anketlerden gelen geri doniisler oluyor

(Goriismeci 14).

Ucgiinciisii ise yoneticilerin goriislerini esas alarak yapilan performans
degerlendirmesidir. Goriigmeci 2 ve Gorlismeci 9, igyerinde performansin yoneticilerin
goriiglerine gore degerlendirildigini ve iicretlerin buna gore belirlendigini ifade

etmislerdir.

Gorligme yapilan miihendislerin tamaminin ¢alisma kosullar1 sebebiyle yogun
bir stres yasadiklar1 goriilmektedir. Miihendisler ¢aligma hayatlarinda yasadiklar1 yogun
stresin “‘is yetistirme baskist’’, ‘‘hata yapma korkusu’’ ve ‘‘asiri ig yiikii’’ sebebiyle

ortaya c¢iktigini ifade etmislerdir.

Calisma hayatimin her dakikast stresli diyebilirim. Biz fast fashion
denilen ¢ok tinlii markalarla ¢alistyoruz. Bu markalarin ¢ok biiyiik prosediirleri
var, hatalarda geri doniigleri isletme igin ¢ok biiyiik sonuglar doguruyor. Bu

yiizden stirekli dikkat ve korkuyla ¢alisiyoruz. Ciinkii hata yapmak, isletmeye
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zaman ve para kaybettiriyor, bu yiizden bu sorumlulugu kimse almak istemiyor

(Goriismeci 1).

Yaptigimiz is stresli, her alanda is yetistirme stresi ve hata yapma
korkusu c¢ok fazla. Hatta bu yogun stresten dolayr erken emekli olmamiz

gerektigini bile diigiiniiyorum (Goriigmeci 8).

Stres ¢ok ama c¢ok fazla. Numuneyi miisteriye yetistiremezseniz
yandigimzin resmi. Iy yetistirme stresini hissetmediginiz tek bir an olmuyor

(Goriismeci 11).

Is yetistirme stresi zaten var. Bu stresinin yami sira is yiikiiniiz siirekli
artinca ve stirekli yapabileceginizden ¢ok daha fazlast istenince yasadiginiz bu

stres ¢ok daha fazla artiyor (Goriismeci 13).

Yasadigimiz is stresi ¢ok fazla. Siparisi yetistivebilmek icin stres
vasarsiniz. Hata yapmamak ve miisteri sikayetlerini onlemek igin stres
vasarsiniz. Miisteri sikayetleri geldiginde yonetimle gerilirsiniz ve yine stres

vasarsiniz. Her asamada yogun bir stres var (Goriigmeci 18).

Goriismeci 9, artan is yiikii sebebiyle endise ve korku hissettigini ‘‘calisma
kosullarimin daha da kotiilesecek mi diye bir korkum var agik¢asi. Calisma hayatinin
gergekleri ile sizin planlariniz ayni olmuyor. Zaman i¢inde sen sunu da yap bunu da yap
diye diye basta konusmadiginiz bir siirii isi de iistlenmek zorunda kaliyorsunuz. Bu

yiizden ister istemez bir korku oluyor.’’ sozleriyle aktarmistir.

Gortigmeci 15, sektoriin krizlere acik yapisinin ¢alisanlarda yarattig1 endiseye

dikkat ¢cekmistir.

Tekstil sektorii ozelinde biiyiik krizler var. Benim kafamda ¢alisma hayati
veya ozel hayat fark etmez, bir adim atarken yine krize maruz kalirsak diye
stirekli bir endise var. Ciinkii olabilecek her stresli durum tekstil sektoriinii
vakindan ilgilendiriyor. Petrol fiyatlarimin artmasi, elektrik fiyatlar:, dogalgaz
fivatlart sektor bunlardan direkt etkileniyor. Dis politikadan, ekonomik

durumdan stirekli kotii etkileniyoruz (Goriismeci 15).

91



Gortismeci 8 ise Ozellikle salgin siirecinden sonra sektore ve ¢alisma kosullarina
yonelik bliylik bir umutsuzluk hissettigini  “‘pandemiden sonra sektére yonelik
umutsuzlugum oyle ¢ok artti ki. Pandemiden once isyerinde 50 kisi ¢alistyorduk,
pandemiyle birlikte 6 kisi kaldik. Isletmenin diistiigii bu durumu diisiiniince kendime

yvonelik endiselerim de cok fazla artti ve hatta sektor degistirmeyi bile diistindiim.’

sOzleriyle dile getirmistir.

Miihendislerin ¢alisma kosullart {izerinde kontrol kaybina maruz kaldiklari
goriilmektedir. Gorlismeciler arasinda her iki miihendisten biri ¢alisma siireleri ve is
yiikii lizerinde kontrol sahibi olmadiklarini, igveren ne derse onu yapmak zorunda

kaldiklarini ifade etmistir.

Isletmenin geregi olarak oniiniize gelen isleri yapmak zorundasiniz.
Haywr, bu benim isim degil diyemezsiniz. Isveren ne derse onu yaparsiniz

(Goriismeci 17).

Kontrol giicii tamamen isverende oluyor. Mesaim bitti, ¢itkmam lazim
diyemezsiniz, igi bitirip oyle ¢ikmak zorundasiniz. Artik bu is ne zaman biter

orast bilinmez ve tabii fazla siirenin bir karsiligi da yok (Goriismeci 7).

Acgtkgast isyerinde iicret ve ¢alisma kosullarim iizerinde kismen kontrol

sahibiyim. Bu konularda pazarlik giicii tamamen igverende (Goriismeci 13).

Bu noktada miihendisler icin egitim, bilgi ve beceri diizeyi itibariyle emek
piyasasinda ayricalikli konumda olduklar1 algis1 ile ¢alisma hayatinin gergeklerinin
ortiismedigi goriilmektedir. Miihendisler igveren karsisinda pazarlik giiclerini giderek

kaybetmekte ve egreti ¢aligma kosullarina boyun egmek zorunda kalmaktadir.
3.2.1.4.3. Ucret Diizeyleri, Birikim ve Bor¢lanma

Arastirma kapsaminda goriigmecilere tekstil miihendislerinin mezun olduktan
sonra caligmalar1 karsihiginda elde edebilecegi iicret seviyeleri sorulmustur.
Miihendislerin tamami, yeni mezun bir tekstil miihendisinin asgari ticretle veya asgari
dcretin %10 iizerinde iicretle caligmaya bagladigini; ancak sektdrde deneyim

kazanmasina bagli olarak {icret seviyesinin yiikseldigini belirtmektedir.
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Genel olarak tekstil miihendisi asgari iicret ya da asgari ticretin 100-200
lira fazlasiyla ise baslar. Baslangicta tekstil miihendislerine ¢ok para verilmiyor.
Ama bir yerden sonra isinizi diizgiin yaptiginiz siirece ve bunu igveren de
gordiikten sonra ciddi bir ivme atlayarak maagsiniz yiikseliyor. Sektorde 5-10 y1l
arasi deneyim kazanmug bir tekstil miihendisi 15-20 bin arasinda kazaniyor. Ben
de ilk ise basladigimda asgari iicretle basladim,; bir sene icerisinde de %80-90

oraninda bir zam aldim (Goriismeci 1).

Yeni mezun tekstil miihendisi ise ilk girdiginde asgari iicretin biraz
lizerinde iicretle ise baslyor. Ama asgari icretle c¢alistirilan tekstil
miihendislerinin oldugunu da duydum. Ben su an asgari iicretin 1,5 katim
kazaniyorum. Bu iticretle miihendis olarak mavi yakadan daha az kazaniyorum;
ama cumartesi ige gitmiyorum ve emir veren taraftayim. En azindan bunlar

kazang olarak goriiyorum (Goriigmeci 5).

Yeni mezunlar asgari iicretin biraz iizerinde ige bagslar. Ben asgari
ticretle basladim. Yeni donemde bir tik iistii veriliyor. 10 yillik deneyim

kazaninca 20-25 bin kazanmay: bekliyorum (Gorlismeci 6).

Yeni mezun miihendis ise ilk giriste asgari iicretin biraz iizeriyle ise
baslar. Zaman igerisinde gerek isletmenin yapisina gerekse kendisini

gelistirmesine bagl olarak asgari ticretin 3 katini kazanabilir (Goriigmeci 8).

Tekstil miihendisi ilk ise giriste asgari iticretin biraz iizerinde baslar.
Deneyim kazandik¢a yaptigi isin niteligine de bagl olarak iicreti artar. 10 yil
icinde miidiirliige kadar yiikselebilir ve boylece 15-20 bin alabilir. Ilk zamanlar

ben de iicreti diigiik bulmustum; ama zamanla toparlanmisti (Goriismeci 7).

Ise ilk girdiginde asgari iicretle baslyor tekstil miihendisleri. Ucret artigi
isyerine gore degisiyor. Ben ii¢ sene asgari iicretle ¢alistim, daha sonra bir
miktar artis aldim; ama yine de bir miihendisin almasi gerektigi kadar olmadi

bu artis (Goriismeci 11).

Tekstil miihendisleri mezun olduktan sonraki ilk ti¢ yil asgari iicretten
400-500 fazla alir. Yeni mezunlarin bir¢ogu 5 bin lira civarinda basliyor. Tekstil
sektoriinde maasg politikast TEFE-TUFE oramna gére belirlenir. Aldiginiz iicret
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enflasyona yenilmeden ayakta kalmaya calisir. 5-10 yil arast deneyimi olan
miihendis 8-12 bin arast kazanir, 15 yil ve iizeri deneyimi olan miihendis ise 15-

20 bin arast veya daha fazlasini kazanir (Goriismeci 15).

Yeni mezunlar 5000-5500 TL bandinda ise bashyor. Giiniimiiz
sartlarinda iyi ¢alisanlar veya 5-10 yillik deneyime sahip miihendisler 7500-
10000 TL bandinda maas aliyor (Goriigmeci 16).

Gortigmeciler, sektorde tekstil miihendislerinin  kazanabilecegi  ticret
seviyelerinin c¢alistig1 isletmeye, isletmenin bulundugu bolgeye ve miihendislerin
caligma alanlarina gore degisebilecegine dikkat gekmektedir. Goriismeciler 6zellikle Ar-
Ge gibi tekstil ve miihendislik bilgisinin kullanimin1 gerektiren alanlarda tekstil

miihendislerinin daha diisiik iicretlerle calistirildiklarini ifade etmislerdir.

Ucretlerin belirlenmesi, ¢alishginiz isletmeye ve yaptigimiz ise bagh. 5
vilda ¢ok iyi paralar da kazanabilirsiniz, ¢ok az paraya c¢alisiyor da
olabilirsiniz. Sektorde cok c¢ok kazanan da var, cok az kazanan da var

(Goriismeci 4).

Ucretin belirlenmesi, isletmenin yani swra kisinin kendisini ne kadar
gelistirebildigine bagli. Kendisini gelistirmezse uzun doénem boyunca ayni
ticretle ¢alisabilir veya aile isletmesiyse ve isveren dar goriisliiyse kendisini

istedigi kadar gelistirsin, yine ayni iicretle ¢alisabilir (Goriismeci 8).

Ucretler ¢ok degisken, isletmeye ve bélgeye gore deSisiyor. Bursa igin
Niliifer bolgesi iicretlerin en diisiik oldugu bolgedir, asgari iicretin biraz
tizerinde burada iicretler. Kestel'de burasi sehir merkezine biraz uzak oldugu
icin gelme gitme durumu da géz ontine alinarak ticretler biraz daha fazla oluyor.

Demirtas bolgesinde iicretler ortalamadyr (Goriismeci 6).

Uretimde boya ve terbiye islemlerinde calisanlar cok daha fazla
kazaniyor, dokumada ¢alisanlar daha az kazaniyor. Pazarlamada ¢alisanlar ise
¢ok ¢ok daha fazla kazanmiyor, ozellikle miisteri agina sahipse. Ar-Ge miihendisin
en diistik ticretli calistirdldigi alanlardan biri. Ciinkii igveren onem vermiyor, Ar-

Ge deneme yanilma yoluyla tiriin gelistirme olarak kalvyor. Bu zaten igletmenin
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genelinde yapiliyor. Isveren buna gerekli biitceyi ayirmadigi gibi calisana da

ticret vermek istemiyor (GoOriismeci 12).

Tekstilde Ar-Ge’de ¢calisan miihendisler ile planlama veya pazarlamada
calisan miihendisler arasinda biiyiik iicret farklari var. Planlama ve pazarlama
daha c¢ok kazaniyor. Ar-Ge isin mutfaginda yer almasina ve teknik bilgi

kullanmasina ragmen yeteri kadar ticret alamryor (Gorligmeci 13).

Tamamen yaptiginiz ise gére bir maas skalasi var. Bu da sectiginiz
boliimle alakali. Uretimle ilgili sectiyseniz tatmin eden maas ¢ok zaman sonra
oluyor. Ama satis pazarlama segerseniz burada baska bir maas politikast var

(Goriismeci 15).

Tekstil ¢ok genis bir alan ve kendinizi gelistirmenize bagh olarak
licretiniz de farkli oluyor. Uretimde ¢alisanlar daha az kazaniyor, pazarlamada
calisanlar daha ¢ok kazaniyor. Bunun sebebi de tekstil iiriinlerinin tamaminin
doviz kuruyla satilmasidir. Pazarlamada ¢alismanin bu satistan kazandigi

komisyon da déviz kuruna bagli olur (Goriismeci 17).

Gortismecilerden tekstil miihendislerinin kazanabilecegi licret seviyelerini diger

mithendislik alanlarindaki iicret diizeyleriyle karsilagtirmalari istenmistir. Alinan

cevaplar degerlendirildiginde miihendislerin diger miihendislik alanlarina kiyasla tekstil

miithendislerinin daha diisiik tcretlerle calistirildiklart konusunda hemfikir olduklari

goriilmektedir. Ayrica miihendislerin 6zellikle Bursa’da 6ne ¢ikan diger bir sektor

olmasi1 sebebiyle otomotiv sektorii lizerinden bir iicret karsilastirmasi yaptiklari

goriilmektedir.

Bu noktada miihendislerden tekstil sektoriinde ticret diisiikliigiiniin nedenlerini

degerlendirmeleri istenmistir. Miihendisler, tekstilde iiretimin tamamen 6zel sektdriin

tekelinde gerceklestirildigini ve sektor isletmelerinin kurumsalliktan uzak yapisinin

ticretlerin oldukga diisiik belirlenmesine yol agtigini ifade etmislerdir.

Tiirkiye'de tekstilin tamami ozel sektorde. Ozel sektor iicretlerin
belirlenmesinde ortak hareket etmeye basladi. Ucretleri bilerek diisiik tutuyorlar

ve her isveren hemen hemen ayni rakamlart veriyor. Bu durum son 10-15 yildir
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boyle; yani artik ¢alisan c¢aligsin, c¢alismayan c¢alismasina getirdiler isi

(Goriismeci 4).

Bursa’da sektorde biiyiik paralar kazanilyyor ama bu paralar yukaridan
asagiya aktarilmiyor; tekstilde is¢inin iicretine zam yapacagi zaman defalarca
diigtiniiyor patronlar. Buna ragmen isc¢iden de miihendisten de performans

bekliyorlar (Goriismeci 10).

Sektorde isletmeler kurumsalliktan oldukca uzak. Bu durum iicretlerin
belirlenmesinde ‘ben sana bu kadar maas veriyorum, sen gidersen yenisini

bulurum’ mantiginin baskin olmasina yol a¢ryor (Goriismeci 14).

Sektorde minimum iicreti belirleyen kimse yok; ayrica tekstilde
kurumsalliktan uzak isletmeler daha yaygin ve iicreti tamamen isverenler
belirliyor. Isletmeler arasindaki rekabet, iicretlerin daha da diismesine sebep

oluyor (Goriismeci 17).

Gortismeci 12, tekstil isletmelerinin tekstil miithendisi ¢alistirma zorunlulugunun
olmadigint ve bu sebeple isverenlerin miihendise yliksek {icret vermeye gerek

duymadiklarini ifade etmistir.

Tekstilde isletmelerin tekstil miihendisi ¢alistirma zorunlulugu yok.
Sadece Ar-Ge biriminde tekstil miihendisi calistrmak zorunlu, ama tiretimde
calistirmak zorunlu degil. Ayrica sektorde tekstil miihendisinin yapacagt isi
isletme igerisinden birine yaptirma veya lisede tekstil okumus birine yaptirma
egilimi ¢ok fazla goriiliiyor. Ucretlerin diisiik olmasinin sebebi tam da bu, yani
isletmenin miihendisin yerine ¢alistirabilecegi ¢ok fazla kisi bulabilmesi. Sizin
verinize koyacagi kisi sayisi ¢ok fazla oldugu icin size yiiksek iicret 6demeye

gerek duymuyor igveren (Goriismeci 12).

Gortigmeci 13, diger sektorlere kiyasla tekstilde geleneksel iiretim yapisi hakim
oldugu icin miihendis iicretlerinin diisiik oldugunu ifade etmistir. Benzer sekilde
Gortigmeci 16, tekstilde yiiksek katma degerli iiretim yapan isletmelerde miihendis
ticretlerinin daha yiiksek oldugunu; geleneksel iiretim yapan isletmelerde ise iicretlerin

ve ¢alisma kosullarinin kétiilestigini ifade etmistir.
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Diger sektorlerle kiyasladigimda tekstil sektoriinde iicretlerin ¢ok daha
diigiik  oldugunu séyleyebilirim. Sektor katma degerli iiretime yonelirse
miihendisin de degeri artar ve tekstil miihendisleri daha yiiksek iicret alir. Ciinkii
miihendisler artik ihrag edildiginde iilkeye biiyiik bir doviz girisi saglayan katma
degerli iiriinlerin iiretimini yapryor olacak ve daha degerli olacak. Ciinkii
sektorde ¢cogunlukla geleneksel iiretim yapuliyor, 20 yil éncesinde yapilan seyleri
bugiin de yapiyoruz (Goriismeci 13).

Tekstilde katma degerli isleri yapan firmalarda yer edinirsen kazancin
daha yiiksek oluyor. Zaten miihendise ihtiya¢ duyulan alanlar da bu alanlar.
Ama kiigiik olgekli ve geleneksel isleri yapan firmalarda iicretler daha diisiik ve

calisma kosullar: daha kotii oluyor (Goriismeci 16).

Gorligmeci 14, {cretlerin belirlenmesinde asil fark yaratanin isletmelerin
sermaye yapilar1 olduguna dikkat ¢cekmis; tekstilde aile igletmelerinin yaygin olmasinin
icretlerin digiik belirlenmesinin yani1 sira miihendislerde deger kaybina yol actigini

kendi deneyimlerinden yol ¢ikarak soyle aktarmistir:

Ben tekstilde iplik iireten ve otomotiv tekstili iireten isletmelerde i
goriismelerine gittim. Ikisinden de aldigim iicret teklifleri arasinda daglar kadar
fark var. Iplik iireten isletme sozlii olarak sana su kadar iicret verecegiz dedi;
otomotiv tekstili iireten igletme bana teklif metni hazirlamuist. Ikisine de ‘son bir
iyilestirme daha yapabilir misiniz?’ diye sordum. Otomotiv tekstili iireten
isletme bana 1 haftadir yaptiklart goriismeler sonucunda bu teklifi
hazirladiklarini, benim igin en iyisini belirlemeye ¢alistiklarint ve sonraki
aylarda maas zamlarimin olacagini séyledi. Iplik iireten isletme bana ‘sen para
mu istiyorsun kariyer mi istiyorsun burast sana kariyer verir, parayt ¢ok fazla
onemseme’ demisti. Bu isletmelerin her ikisi de kurumsal, burada fark otomotiv
tekstili tireten isletmenin yurt dist ortakli olmasindan kaynaklaniyor. Biiyiik bir
deger farki var. Ayrica sadece belirli isleri degil, her tiirlii igi iistlenmemi

istiyor; diger tiirlii bir yere gelemezsin gibi bir tavir var (Gorlismeci 14).

Miihendislere {iicret gelirleri disinda baska bir gelir kaynagina sahip olup
olmadiklar1 sorulmustur. Goriismecilerin biiyiik ¢ogunlugunun tek gelir kaynagi,

caligmalarinin karsiliginda elde ettikleri ticret geliridir. Goriismecilerden ikisi emeklidir
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ve ticret geliri disinda emekli maasi gelirine sahiptir. Goriismecilerden biri kira gelirine,

ticii ise ek is gelirine sahiptir.

Gorligmecilerin tamamina yakini, licret geliri ile birikim yapabildiklerini ifade
etmigtir. Miihendisler birikim yapmak amaciyla paralarini, banka faizi, altin, doviz,
borsa, bireysel emeklilik ve emlak alanlarina yatirmaktadir. Evli miihendisler, esleri de
calistig1 icin birikim yapabildiklerini; bekar miihendislerin ¢ogunlugu ise aileleriyle

birlikte yasadiklar i¢in birikim yapabildiklerini ifade etmistir.

Su an birikim yapabilmenin sebebi ailemle yasamam ve ézel ders
gelirimin olmasi. Ama ozellikle evli arkadaglarimdan geginemediklerini

duydugum ¢ok oldu (Goriismeci 5).

Bekar oldugum icin ve ailemle yasadigim i¢in birikim yapabiliyorum.
Ama evlenip kendi evime gectigimde bu sartlarda birikim yapabilmek bir yana

gecinebilecegimi bile diisiinmiiyorum (Goriismeci 13).

Esim de c¢alistyor ve eve iki kisinin geliri girdigi i¢in birikim
vapabiliyoruz; ama birimiz ¢alismasaydi yapabilir miydik pek sanmiyorum

acgtkgast (Goriismeci 18).

Gorligmeciler arasinda o6zellikle yonetici pozisyonunda calisan gelir diizeyi
yiiksek miihendislerin birikimlerini Oncelikle miilk sahibi olmaya yonlendirdigi
goriilmektedir. Buna karsin, ozellikle 35 yasin altindaki gen¢ miihendisler, iicret
gelirleriyle ev ve araba sahibi olamayacaklarini ve/veya bu yonde bir girisime cesaret

edemeyeceklerini ifade etmistir.

Bugiin bir miihendis olarak sahip oldugum gelir diizeyle ev, araba
alamam veya tatile gidemem. Ama bunu yapabilmemiz gerekiyor. Miihendis
olabilmek icin senelerce okuduk ve bunun karsiligi sadece temel ihtiyaglar

gidermeye dayali normal bir yasamak olmamali (Goriismeci 5).

Giiniimiiz kosullarinda ev veya araba alabilmek artik ¢ok zor. 5 sene
oncesinde miihendisler i¢in ev ya da araba alabilmek ¢ok daha kolaydi. Ama
tilkenin ekonomik kosullart kotiilestigi ve alim giiciimiiz stirekli diistiigii igin
artik ev ya da araba alabilmek ¢ok zor. Tatile gitmek bile zor, tatile gitsem

elimdeki birikimimi tatile harcamak zorunda kalirim, daha oteye gidemem. Bu
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durum sadece tekstil miihendisleri icin degil, ashinda herkes icin gecerli. Ulkenin
ekonomik durumundan dolayr herkes giinii kurtarma derdinde, kimse yarini

diigtinemiyor (Goriismeci 13).

Gegen yil cesaret edip evimizi aldik ve iyi ki de almisiz diye
diigtiniiyorum. Ciinkii su anki sartlarda ev veya araba almak gibi bir hayalimiz

bile olamaz (Goriisme 6).

Tekstilde miihendis olarak ozel sektorde g¢alistiginiz ve her an isten
¢tkarilabileceginiz icin ev veya araba gibi biiyiik bir sey alabilmek konusunda
adim atarken zaten defalarca diisiinmek zorunda kaliyorsunuz. Ama bu riskin
disinda giiniimiiz kosullarinda bir miihendisin ev alabilmek i¢in gelir diizeyinin

de yeterli olacagim diisiinmiiyorum (GOriigsmeci 8).

Ev almak mi? Araba almak mi? Sadece gecinmeye yetse siikredecek
durumdayiz. Sadece temel ihtiyaglar: karsilarken bile bir seylerden fedakdrlik

etmek gerekiyor (Goriismeci 11).

Inamir misimiz bilmem, gegen giin bunu hesapladim. Benim ev alabilmek

icin tam 139 yil ¢calismam gerekiyor (Goriismeci 17).

Miihendislerin biliylik bir ¢ogunlugu ‘Yasaminizi borgsuz siirdiirebiliyor
musunuz?’ sorusuna ‘Evet’ yanitin1 vermistir. Birikim konusunda ortaya cikan egilim
bor¢lanma konusunda da ortaya ¢ikmaktadir. Evli miihendisler esleri de calistig1 i¢in;
bekar miihendisler ise aileleriyle birlikte yasadiklar1 igin bor¢lanmak zorunda
kalmadiklarin1  ifade  etmistir. Miihendislerin  yalmizca temel ihtiyaclarini
karsilayabilmek i¢in bor¢lanmak zorunda kalmadiklari; ancak bunun harici harcamalar
icin kredi ¢cekme ve kredi kart1 kullanma gibi bor¢lanma araglarini kullanmak zorunda
kaldiklar1 goriilmektedir. Miihendisler arasinda 6zellikle ev ve araba sahibi olabilmek
icin kredi kullanimi olduk¢a yaygindir. Ayrica bekar kadin miihendislerin birgogu
evlilik hazirliklar1 kapsaminda yaptiklar1 harcamalar icin kredi karti kullandiklarimni

ifade etmistir.

Miihendislerin bor¢lanma sebeplerini degerlendirirken en bagta {ilkede alim

giiciiniin diigmesine odaklandiklar1 goriilmektedir.
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Biiyiik bor¢larin altina girmek gibi sikintiya diismesem de bazi seyleri tek
seferde alamiyorum. Ciinkii eskiye oranla alim giictiim diigtii. Bu durum bugiin

tilkede herkesin yasadig bir sikinti aslinda (Goriigmeci 2).

Bugiiniin kosullarinda sadece karmimi doyurayim derseniz borgsuz
yvasarsiniz. Bugiin yarum diigiinmeden tek seferde hi¢bir sey alamam. Her gegen
giin aldigim maas eriyor. Ocak 2021 ’°de ise basladim, ise baslarken aldigim
ticret 500 dolardi. 2022°de zam almama ragmen aldigim iicret 500 dolardan
daha az; yani aldigim iicret eridi. Ben tekstil miihendisi olarak aldigim iicreti ve

bu alim giiciinii unvanima yakistiramiyorum (Goriismeci 13).

Ben artik borglanmayt tercih etmiyorum, param varsa hemen aliyorum.
Ciinkii her seyin fiyati dolar kuruna bagh artiyor, bugiin nakit parayla
almazsam yarin daha pahali olacak. Devlet bu durumun iyilesmesi icin hi¢bir
sey yapmiyor, devletin zaten sektorde bir agirligi yok, sadece vergi almayi
biliyor devlet. Durum bu hale gelmeden once miidahale edecekti, is isten
gectikten kaos ¢iktiktan sonra degil. Fiyatlarin diismesini bekliyoruz ama devlet
ozel sektore fiyatlart diistir diyemez, c¢iinkii zararint karsilayamaz sektoriin

(Goriismeci 17).
3.2.1.5. Giuivencesizlik ve Gelecek Kaygilar

Gorligme yapilan iicretli miihendislerin tamami, sosyal giivenlik kurumuna
kayitli ¢aligmaktadir. Ancak miihendislerin deneyimleri, 6zellikle ¢aligma hayatina yeni
basladiklar1 donemlerde sigortasiz c¢aligtirildiklarini ortaya koymaktadir. Gorligmeci 5,
mezun olduktan sonra calistig1 ilk igyerinde sigorta bildiriminin yapilmadigin;
Gortismeci 17, sigortaya geg bildirildigi i¢in belirli bir siire sigortasiz ¢alismak zorunda
kaldig1 bir is deneyimi oldugunu ifade etmistir. Goriismeci 6 ise staj yaptigi isyerinde
tam zamanli ¢alistigin1 ancak sigorta priminin okul tarafindan 6dendigini ifade etmistir.
Bunun yani sira miihendislerin isyerinde daha {ist pozisyonlara ilerledik¢e sigortaya
bildirim konusunda daha fazla sikint1 yasadig1 goriilmektedir. Goriismeci 17, Bursa’da
faaliyet gosteren bircok firmada yonetici pozisyonunda calisan tekstil miihendislerinin

sigorta primlerinin tam yatirilmadigini ifade etmistir.
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Goriisme yapilan iicretli miihendislerin istihdam bigimi, standart istihdamdir.
Miihendislerin tamami belirsiz siireli is sdzlesmesiyle, tam zamanli ve sosyal gilivenlik
kurumuna kayitli ¢alismaktadir. Bu anlamda miihendislerin istthdam bigimlerinin
giivenceli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Miihendislik mesleginin her alaninda var
olan proje odakli istthdamin tekstii mihendisleri arasinda yaygin olmadigi
goriilmektedir. Goriigme yapilan miihendislerin yalnizca biri, Gorligmeci 10, tekstil
miihendisi olarak calistig1 igyerlerinin hemen hepsinde proje odakli istihdam edilmistir.
Proje odakli istihdam, proje tamamlandiginda istihdamin sona ermesi anlamina
gelmektedir. Ancak Goriismeci 10, siirekli yeni projelere basladigi i¢in istthdam sona

erse de igsizlik yagamadigini ifade etmistir

Miihendislerin deneyimleri, ¢alisma hayatinda yasadiklar1 gilivencesizligin
istihdam bigimlerinin giivencesizliginden ziyade istthdam gilivencesizligini oldugunu
gostermektedir. Istihdam giivencesizliginin bir goériiniimii ‘yaptiginiz isi miihendis
olamayan biri de yapabilir mi?’ sorusuyla ortaya ¢ikmaktadir. Daha 6nce deginildigi
tizere, her iki miithendisten biri yaptig1 isi miihendis olmayan birinin de yapabilecegini
ifade etmistir. Tekstil miithendisleri c¢aligtiklar1 isyerinde miihendis olmayan biri ile

kolayca ikame edilebileceklerini diistinmekte ve kendilerini glivencesiz hissetmektedir.

Istihdam giivencesizliginin diger goriiniimii, miihendislerin isyeri degistirme
egilimleri ile ortaya ¢ikmaktadir. Daha 6nce deginildigi lizere miihendislerin biiyiik
cogunlugu, mezun olduktan sonra en az iki farkli isyerinde calistiklarini ifade etmistir.
Miihendislerin yariya yakini, mevcut igyerlerinde kariyer olanaklarinin oldukga kisith
oldugunu ve bu sebeple ilerleyen zamanlarda is degistirmeyi diisiindiiklerini ifade
etmistir. Kiigiik dlcekli isletmelerde calisan miihendisler, ilerleyebilecekleri daha iist bir
pozisyon bulunmadig: i¢in igyerinde kendilerine bir gelecek gorememektedir. Biiyiik
Olcekli isletmelerde ¢alisan miihendisler ise gerek ¢alisanlar arasindaki rekabet gerekse
acik pozisyonlarin yoklugu sebebiyle igyerinde kariyer yapmanin olduk¢a zor oldugunu
diisiinmektedir. Isyeri icerisindeki kisitlara karsin miihendisler, sektdriin genelinde
kariyer imkanlarinin olduk¢a genis olduguna dikkat c¢ekmektedir. Goriismecilerin
tamamina yakini, sektdrde belli bir siire deneyim kazandiktan sonra daha {ist
pozisyonlara ilerleyebilmeyi umduklarini ifade etmistir. Ancak miihendisler agisindan

bu ilerlemenin ne zaman olacagini kestirebilmek giderek zorlagmaktadir.
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Kendinizi gelistirseniz tekstil sektoriinde deger bulabilirsiniz. Ama
bunun ne zaman olabilecegini kestirmek cok zor. Is isten gectikten sonra da

olabilir bu (Goriismeci 13).

Istihdam giivencesizliginin diger bir goriiniimii ise ‘tekstil miihendisi olarak
caligmaktan memnun musunuz?’ sorusuyla ortaya ¢ikmaktadir. Goriisme yapilan her ii¢
mithendisten ikisinin sektordeki iicretleri ve calisma kosullarini gordiikce meslek

secimlerinde pismanlik veya hayal kiriklig1 yasadiklar1 goriilmektedir.

Isimi severek yapiyorum ama calisma sartlar, yogunluk ve mesai
stirelerini diigiiniince bazen pisman oldugum anlar oluyor. Keske baska bir

boliim okusaydim dedim mi evet dedim (Goriigmeci 1).

Atk konusmak gerekirse meslekte hayal kirikligina ugradigim anlar
oldu. Tekstilde patronlarin sanayici degil, tiiccar olmasindan dolayr ve vizyon

sahibi olmamasindan dolayr hayal kirikliklar: ¢ok fazla oluyor (Goriismeci 5).

Tiirkiye 'deki tekstil miihendisligi, iiniversite egitimi swrasinda hayal
edilen tekstil miihendisligi gibi degil. Genel olarak tekstil firmalari aile sirketi
olduklart icin ¢alisma kosullari hayal ettiginiz gibi olmuyor; isletme igerisinde
nereyi doldurabilirseniz oraya kosturuyorsunuz. Sizin degerinizi belirleyen tek
sey isin stirdiiriilmesi, kendinizi gelistirmeniz tamamen size bagli ve isletme
bunun icin bir sey yapmiyor zaten. Bu da hevesinizi kiriyor, mezun olurken
miihendis olarak yeni bir seyler gelistirme hevesiyle ise baslyyorsunuz, projeler
yonetmek istiyorsunuz. Ama ise basladiginizda sizden beklenen sadece tiretimi
miimkiin olan en hizli sekilde siirdiirmek. Sizin ne istediginizin hi¢bir onemi

olmuyor (Gorlismeci 8).

Calismaya basladiktan sonra meslege yonelik bir hayal kirikligr yasadim.
Tekstil sektoriinde cok fazla aile sirketi olmasi, sektoriin yapilan ise deger
vermemesi, ticret politikasimin asgari iicrete ¢ok yakin olmast gibi sebepler bu

hayal kirtkligina yol acti diyebilirim (Goriismeci 10).

Calismaya baslayinca tekstil miihendisligini se¢tigim igin pisman oldum.
Sektorde miihendise daha fazla deger verilir diye bir sey yok. Calistiginiz yere

de bagl tabii; ama ¢ogu isveren size lise mezunu ile ayni degeri veriyor. Sen
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tekstil miihendisisin ya da bu alanda yiiksek lisans yapryorsun diye daha degerli
olmuyorsun. Sadece ben degil, biitiin tekstil miihendisi arkadaslarim kegke lise
mezunu olarak bir yere girip ¢alissaydik daha iyi olurdu diyor. Ciinkii isgiler
bile bizden ¢ok kazanvyor. Miihendisligi birakip is¢i olarak ¢alissak mi diye bile
diistindiik (Gorlismeci 11).

Benim goyle bir memnuniyetsizligim var: Bu performansa bagli degil;
genel anlamda tekstil sektoriinde iicret esitsizligi var. Diger sektorlere kiyasla
benimle ayni pozisyondaki yonetici arkadaslarim benden daha ¢ok alyyor. Genel

olarak sektorler arast bir gelir dengesizligi var (Gorligmeci 16).

Ben iki meslek alani arasinda kararsiz kalmistim. Bunlardan biri
metaliirji miihendisligi, biri de tekstil miihendisligiydi. Su an metaliirji
miihendisligi okumus olsaydim ¢alisma kosullarimin daha farklt olacagim
diigtiniiyorum. Hem yiiksek ticret aliyorlar hem ¢alisma saatleri daha uygun.

Calisma kosullar tekstil miihendislerinden kat kat daha rahat (Goriismeci 17).

Is yogunlugu ¢ok fazla, ézel sektor insani cok yipratiyor. Stres diizeyi ¢ok
¢ok fazla ve ¢alismamzin karsiligini maddi veya manevi hichir sekilde
alamiyorsunuz. Bu sebeple keske baska bir boliim okusaydim dedigim anlar oldu

elbette (Goriismeci 18).

Meslege yonelik hayal kirikliklari, miithendislerin sektdrden uzaklagsmalarina
neden olmaktadir. Goriismeciler sektordeki gerek diisiik iicretlerin gerekse asirt is
ylikiiniin tekstil miihendislerinin verimli ¢aligmalarina engel olduguna dikkat ¢cekmis; bu

durumun miihendisleri sektor degistirmeye kadar gotlirdiigiinii ifade etmislerdir.

Tekstil veya baska sektor fark etmez, tamidigim biitiin miihendisler
kamuda ¢alismak istiyor. Kamuda iicretlerin daha yiiksek olmasi sebebiyle bunu
istiyorlar. Benim de buna yonelik bir girisimim olmustu; ama

gergeklestiremedim (Goriismeci 2).

Ucret diigiikliigii, miihendislerin hem isyeri hem de sektor degistirmesine
sebep oluyor. Bunun en bariz ornegi de benim. Bugiine kadar 4 farkli isyeri
degistirdim ve en sonunda diisiik ticret sebebiyle sektor bile degistirdim. Daha

once tekstilde calisirken fabrika miidiiriiydiim;, ama sadece ismim miidiirdii,
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aldigim iicret bir miidiiriin almas1 gereken fiicret degildi. Ben de sektor
degistirdim ve yazilim sektoriine gegtim. Tekstil yazilimi iizerine ¢alistyorum ve

aldigim ticret ¢ok daha fazla. (Gorlismeci 6).

Beni tekstil miihendisligini bwrakip kamuda c¢alismaya iten iicretten
ziyade stresli ¢alisma ortamuiydi. Fabrika 7/24 ¢alistigi icin gece seni uykundan
uyandirip fabrikaya cagwrdiklart ¢ok oluyordu veya fabrikada sabahladigimiz
¢ok oluyordu. Simdi evlendim, ¢ocugum oldu ve biraz daha stabil bir hayatim
olsun istedim. Ciinkii ¢ok fazla emek sarf etmek gerekiyor fabrikaya. Hem is
stresi hem de fabrika iginde ¢ekirdekten yetisen insanlarin ¢ok olmasi zor bir

calisma ortami yaratiyordu (Goriismeci 7).

Kosullart  gordiigiinde artik kalmak istemiyorsun, benim bir stirii
miihendis arkadasim yurt disina gitti tam da bu sebeplerden dolayi. Tekstilde
vapilan isler kolay degil; ama is¢ilerin egitim seviyesi ¢ok diisiik ve hata yapma
paylart ¢ok fazla. Bu durum hem miihendislere hem de isletmeye biiyiik bir yiik
bindiriyor. Bu kosullar: gériince miihendisler hem igin yogunlugu hem iicretlerin

diistikliigii sebebiyle sektorden ve tilkeden uzaklasiyorlar (Goriismeci 10).

Tekstil miihendisiyim degil mi? Ben de egitim siwrasinda diger
miihendislik alanlariyla ayni dersleri aldim. Ama ben tekstil sektoriinde daha az
ticretle ¢alistyorum, iistiine iistliik daha fazla ise kosturuyorum. Ama birlikte
calistigim makine miihendisi, bakin yaptigi isi kiiciimsemek degil bu, sadece
oturdugu yerden ¢izim yaparak, makine ¢izerek benden daha fazla kazaniyor. Bu
durum tekstil miihendislerinin sektérde ¢alismak istememesine sebep oluyor
haliyle. Ciinkii tekstil sektorii miihendise deger vermiyor. Diger sektorler

miihendise daha fazla deger veriyor (Goriigmeci 11).

Tekstilde iicretler ¢ok diisiik, ¢calisma saatleri ¢ok uzun, is yiikii ¢ok fazla.
Bu miihendislerin verimli ¢alismasina, hatta c¢alismasina engel oluyor. Bu
sebeple farkli alanlarda ¢alismaya giden c¢ok fazla sayida miihendis var.
Miihendis olma niteligini kullantyor ve farkl alanlara gegis yapiyor. Mavi yaka
mesaiye kalwr iicretini alir, sen kalirsin alamazsin. Ciinkii senin igin bu, yapmak
zorundasin derler. Isini yaparsin sirtint sivazlayan takdir eden olmaz. Artik geng

miihendisler bunlara maruz kalmak istemiyor (Goriismeci 16).
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Ucret diisiikliigii tekstil miihendislerinin sektorden cekilmesine sebep
oluyor; ben de denedim, ama olmadi. Is saghgi ve giivenligi uzmam olarak
calisacaktim, ama o alanda da devletin yaptigi yeni diizenlemeyle miihendis

olmayanlar da uzmanlik yapmaya bagladr (Goriismeci 17).

Miihendisler, sektorde iicretlerin durumunu gérdiikce tekstil miihendisi
olarak c¢alismak istemiyor. Bu sekilde oniime gelen ¢ok ornek var. Tekstil
miihendisligi okumus, ama gidisattan memnun olmadigi igin endiistri
miihendisligi alaminda yiiksek lisans yapip iiretimde yalin iiretim miihendisi
olarak ¢alistyorlar. Tekstil miihendisleri, endiistri miihendisligine gec¢is yapmaya

basladi (Goriismeci 18).

Goriismeciler arasinda her li¢ miithendisten ikisi kendi igini kurmak istemektedir.
Ancak miihendislerin kurmak istedikleri veya kurduklari islere {icretli ¢aligmalarinin

yaninda ikincil bir ig veya ek gelir goziiyle baktiklar1 goriilmektedir.

Kendi isimi kuracaksam ya tekstil iizerine ya da baska bir alanda ikinci
bir is olarak kurarim. Buna her zaman ikinci bir iy goziiyle bakiyorum

(Goriismeci 1).

Kendi isimi ¢alistigim isin disinda ek bir is olarak kurdum. Annem stilist

ve annemle beraber kadin giyim tizere bir butik ag¢tik (Goriismeci 5).

Kendi isim disinda internette bir aligveris sitesi tizerinden tekstil tiriinleri

satiyorum (GOriismeci 12).

Kendi isini kurmak isteyen miihendisler arasinda kadinlarin kendi danigmanlik
sirketlerini, erkeklerin ise kendi tekstil isletmelerini kurmak istedikleri goriilmektedir.
Ancak cinsiyetten bagimsiz olarak miihendislerin zaman igerisinde kendi tekstil
isletmelerini  kurma fikrinden giderek uzaklastigt goriilmektedir. Miihendisler
baslangicta kendi tekstil isletmelerini kurmak istediklerini; ancak ilerleyen siireclerde

sektorii tanidikga bu diisiinceden vazgectiklerini ifade etmislerdir.

Pandemiden once tekstilde kendi isletmeme sahip olmak gibi bir hayalim
vardi. Ama pandemiden sonra tekstilin durumunu goriince artik farkl alanlarda

diigtiniiyorum (Goriigmeci 8).
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Kendi isimi kurmak gibi bir diisiincem vardi; ama tekstil sektoriiniin zor

ve riskli oldugunu gordiikce tamamen vazgectim (Goriismeci 10).

Ik zamanlar diisiiniiyordum, ama sektoriin durumunu gordiikce bu
diigiinceden vazgegtim. Rekabet c¢ok fazla, kiigiik bir isletme kurup kendi
capimda biiyiimeye ¢alisayim diye bir sey diisiinmek artik ¢ok zor. Is yaptigimiz
kiictik isletmeleri goriiyorum, kendi aralarinda rekabet ¢ok fazla ve her biri

kendilerini ¢ok zor dondiiriiyorlar (Goriismeci 13).

Kendi isimin sahibi olmak tabii ki isterim. Ama bunlar icin cesaret
gerekiyor. Bu konuda biz iki kere battik. Bu sebeple iiretimde isletme sahibi
olmaktan ziyade ileride danismanlik yapmak gibi bir hayalim var (GoOriismeci

16).

Burada dikkat edilmesi gereken nokta, miihendislerin sektdre olan
giivensizlikleridir. Gérlisme yapilan miihendislerin sektdrdeki kosullart deneyimledikge
tekstilde ticretli ¢calisma ve/veya kendi igini kurma diisiincesinden giderek uzaklastiklari
goriilmektedir. Bu dogrultuda tekstil miihendislerinin istihdama ulasmada degil;
istihdamu siirdiirmede sikint1 yasadiklar1 ve kendilerine tekstil sektorii disinda bagka bir

cikis yolu aradiklarini sdyleyebiliriz.

Diistik ticretler, isttihdam giivencesizliginin yani sira gelir glivencesizligine de
neden olmaktadir. Ozellikle yeni mezun miihendislerin bircogu icin gelirin
yeterliliginden s6z edebilmek miimkiin gériinmemektedir. Daha once deginildigi lizere
goriismecilerin tamami, yeni mezun tekstil miihendislerinin asgari {icret veya asgari
iicretin %10 iizerinde bir iicretle ise basladigini ifade etmistir. TURK-Is tarafindan
yayinlanan verilere gore 2022 Mart ay1 itibariyle bekar bir ¢alisanin aylik yasama
maliyeti ise 6474 TL’ye ylikselmistir. Dolayisiyla giiniimiiz kosullarinda asgari iicretle
ise baglayan yeni mezun bir tekstil miihendisinin insana yakisir bir sekilde

yasayabilmesi i¢in 2200 TL daha temin etmesi gerekmektedir.

Miihendislerin ~ genelinde gelecek kaygisinin  olduk¢a yiiksek oldugu
goriilmektedir. Gorlisme yapilan her {i¢ miithendisten ikisi emekli olabileceginden biiyiik
bir endise duydugunu ifade etmistir. Miihendislerin yasadigi bu endisenin sektdrdeki

calisma kosullarindan ve emeklilikteki yas kriterinden kaynaklandigi goriilmektedir.
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Miihendisler, tekstil sektoriindeki calisma kosullar1 sebebiyle uzun yillar bu meslegi

yapamayacaklarini ifade etmislerdir.

Su anki kosullarda ¢ok uzun siire devam edemem. Ciinkii ¢ok biiyiik bir ig
Stresi, uzun mesai saatleri ve sifir hata ile ¢alisma korkusu var. Bu artik bir

verden sonra hem fiziksel hem psikolojik olarak yoruyor (Goriismeci 1).

Emekli olur muyum bilmiyorum. Ama ben o6zel sektordeki bu kosullarda
en fazla 1-2 sene daha ¢alisirim. Emekli olayimdan ziyade kendi isimi yapmay!

diigtiniiyorum (Goriigmeci 5).

Tekstil miihendisligini devam ettivip bir firmada miidiir olup emekli
olayim diye bir hayalim yok. Kendi isimi kurup gelecek nesillere daha iyi
kosullara sahip bir is devretmek istiyorum. Bu yiizden emekli olmay:

planlamiyorum (Goriismeci 9).

Hayir, bu meslegi yaparak emekli olurum diye bir diisiincem yok.
Actk¢ast daha farkli bir alana yonelmek istiyorum. Tekstilde bu sekilde
calismaktansa farklh bir is yapmak istiyorum (Goriismeci 13).

Miihendisler, Tirkiye’de emeklilik yasinin yiikselmesi sebebiyle gilinlimiiz

kosullarinda emekli olmanin oldukca zorlastigini ifade etmislerdir.

Tiirkiye’'de emeklilik yast ¢ok yiiksek oldugu icin ozellikle ‘emekli olmak’
diye bir hayalim yok ag¢ik¢asi (Goriigmeci 14).

Ben kendi a¢imdan emekli olma endisesi yasamadim. Ciinkii benim
zamamnda 20 yilda emekli oluyorduk. Ama su an emekliginden siiphe duyan ¢ok

fazla gen¢ miihendis var (Goriismeci 16).

Stipheliyim, emekli olmadan olecegim diye diisiiniiyorum, Avrupa’da
haftalik ¢calisma siiresi 38 saat, biz burada 45 saat ¢alisiyoruz. Avrupa’da 63
vasinda emekli oluyorlar, biz burada 65 yasinda emekli oluyoruz. Biz hem
haftalik 7 saat fazla ¢alistyoruz hem de 2 sene fazla ¢alisiyoruz. Zaten bu yogun
is temposunda ortalama yasam siiremiz giderek kisaliyor, 65 yas1 goriir miiyiiz

bilmiyorum (Goriismeci 17).
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Miihendisler, tekstil sektoriinde biiylik bir potansiyel bulunmasina ragmen
ilkenin ekonomik durumunu ve diinya siyasetinin gidisatin1 diisiindiiklerinde

gelecekleri i¢in umutsuzluga kapildiklarini ifade etmislerdir.

Tekstilin gidisati a¢isindan umutluyum. Ciinkii bu sektor haci yatmaz gibi
dibi goriiyor ama hemen ayaga kalkiyor, toparlanmast kisa stiriiyor.
Oniimiizdeki siirecte sektoriin daha iyi yerlere geleceSini diisiiniiyorum. Ama
tilkenin ve diinyanmin gidisatini diisiindiikce umutlu degilim. Ekonomik ve politik

alanda biiyiik endiselerim var; dengeler her an degisebiliyor (Gorlismeci 16).

Gelecegim icin endiselerim var. Ucretler arttikca seviniyorum; ama
tilkeyi diisiiniince bunun bir karsihigt olmadigint gériiyorum. Aldigim paranin

degeri siirekli diistiigii icin biiyiik bir korkuya kapiliyorum (Goriismeci 1).

Tiirkiye’de ekonomi ortalama 20 senede bir diizeliyor ve tekrar
kotiilesiyor. Ben artik kotiilesmenin sonuna gelindigini ve diizelecegimizi

diigtiniiyorum. Tabii bu arada bir diinya savasi daha ¢ikmazsa (Goriismeci 17).

Ozellikle ¢ocuk sahibi olan miihendislerin kendilerinin olmasa bile ¢ocuklarmin

gelecegine yonelik kaygilar1 oldugu goriilmektedir.

Belli bir yasa geldikten sonra kendiniz igin bunlar: diistinmiiyorsunuz,

ama ¢ocuklarimin gelecegi icin biiyiik bir endise duyuyorum (Goriismeci 4).

Cocuklarima iyi  kosullar sagladigim halde Tiirkiye'de kalmak

istemiyorlar. Bu da beni fazlasiyla endiselendiriyor (Goriigmeci 16).

Hi¢ umutlu degilim agik¢asi. 14 yasinda bir kizim var. Bana dedigi sey
‘Tiirkiye 'de yasamak istemiyorum, ciinkii burada ¢alismanin degeri veya bir
karsiligi yok.” Su yasinda bunu diistinebiliyor. Biitiin genclerin yolu actk olsun
ne diyeyim (Gorlismeci 18).

Ozellikle 35 yasin altindaki gen¢ miihendisler, gelecekte daha iyi ¢alisma ve

yasam kosullarina sahip olabilmek i¢in yurt disina gitmek istemektedir.

Herkesin hayali oldugu gibi ben de yurt disina gitmek istiyorum. Bu
yiizden kendi gelecegimin parlak oldugunu diisiiniiyorum. Ulke kosullarinda

bunu ¢ok parlak gormiiyorum (Goriismeci 9).
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Umutlu degilim, diinyanmin geldigi noktayr diisiiniince ve Tiirkiye’'de
vasamay: da diisiiniince hi¢ umutlu degilim. Yurt disinda ¢alisan arkadaslarimin
boyle bir kaygist yok. Benim de bir dénem yurt disina gitme ve orada ¢alisma

gibi girisimim oldu, ama gergeklestiremedim (Goriigmeci 8).

Yurt disinda ¢alisma ve Tiirkiye de yasama hayalim oldugu igin gelecekte

kosullarimin daha iyi olacagini diigiiniiyorum (Goriismeci 14).

Gorligmecilerden alinan cevaplardan yola c¢ikarak miihendislerin iginde
bulundugu giivencesizlik ve geleceksizlik ¢emberinin her gecen giin biraz daha
daraldigint soyleyebilmek miimkiindiir. Tekstil miihendislerinin sektordeki diisiik
iicretler, uzun c¢alisma saatleri ve asir1 is yiki gibi egreti calisma kosullarini
deneyimledikge isyeri degistirme, kendi isini kurma veya sektor degistirme gibi farkl
cikis yollarma yoneldikleri goriilmektedir. Ancak sektoriin risklere agik yapisi,
miihendislerin atacagi adimlarin olas1 sonuglarini kestirebilmelerini giderek daha da
zorlastirmaktadir. Siirekli yeni risklere ve bu risklerin getirecegi yeni durumlara hazir
olmasi gereken miihendisler i¢in Huws’un vurgusuyla “‘Sonunda egitildim. Taninmis
bir meslegi var. Artik rahatlayabiliv ve isime bakabilirim.”” (2018: 46) diye
diistinebilecekleri bir noktanin olmadigini sdyleyebiliriz. Belirsizlik ve istikrarsizlik hali
gerek tekstil miihendisligi egitiminin gerekse tekstil miihendisi kimliginin
goriismecilere hicbir gelecek garantisi sunamadigini agik¢ca gostermektedir. Bu kosullar
icerisinde miihendislerin ekonomik ve sosyal konumlarin1 saptayabilmeleri ve buna
bagli olarak yasam Gykiilerini egitim hayatindan ¢alisma hayatina ve ¢aligma hayatindan
emeklilige asamali bir gecis (Sennett: 2014) olarak planlayabilmeleri de pek miimkiin
goriinmemektedir. Gorlismecilerin  biiyiikk ¢ogunlugu kendilerini tekstil miihendisi
olarak tanimlamalarinda karsin ¢alisma hayatlarinin geri kalanini tekstil miihendisi
olarak siirdiiriip stlirdiiremeyecekleri konusunda sliphe duyduklarim1 acgik¢a ifade

etmislerdir.

3.2.2. Tekstil Sektorii

Arastirmanin bu boliimiinde goriismecilere Tiirkiye’de tekstil sektoriiniin mevcut
durumunu degerlendirmeye yonelik sorular sorulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye’de
tekstil iiretimini yeni teknolojilere uyum, yiiksek katma degerli fliretim, Ar-Ge

faaliyetleri ve diga bagimlilik bagliklar1 altinda degerlendirmeleri istenmistir. Sektdre
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yonelik sorulara yer verilmesinin sebebi ise aragtirmanin Tiirkiye’de tekstil sektorii
baslikli boliimiinde aktarilanlarin sektdriin i¢cinde yer alan tekstil miihendislerinin bilgi,

diisiince ve goriisleriyle degerlendirilmesidir.
3.2.2.1. Teknoloji Kullanimi ve Katma Degerli Uretim

Miihendislerden almman cevaplar degerlendirildiginde tekstil sektoriinde
geleneksel tiretim yapist ile yeni teknolojilere uyumun bir arada oldugu goriilmektedir.
Gortigmeci 1, tekstil iiretiminde geleneksel yontemler ile yeni teknolojilerin bir arada
ilerledigini ‘‘tekstilde isletme igerisinde bile bir tas devri denen bir yer var, orada
cidden tasla ates yakmaya ¢alisiyoruz. Ama baska bir tarafa bakiyorum, orada da VR
gozliikleriyle miisteriye sunum yapabiliyoruz ve boylece giysileri online sekilde
miisteriye gosterebiliyoruz. Bu igin bir ortasi yok ya ¢ok ilkel sartlardayiz ya da ¢ok
titopik sartlardayiz.”” sozleriyle oldukea acik bir sekilde ifade etmistir.

Miihendisler, Tiirkiye’nin tekstil {iretiminde yeni teknolojilere uyum saglama
konusunda herhangi bir sikint1 yasamadigini; ancak hammadde ve teknoloji tiretimi, Ar-
Ge calismalari, yliksek katma degerli iiretim ve markalasma konularinda oldukca
yetersiz kaldigini ifade etmistir. Miihendislere gore iilkelerin tekstil iiretiminde yerini
belirleyen kullanilan teknolojiden ziyade, hammadde ve teknoloji iiretimi, yiiksek katma

degerli liretim ve markalagsma konularinda yaptiklari tercihlerdir.

Diinyanin neresine gidersek gidelim tekstil iiretimi ayni makinalarla
yapiliyor. Ulkeler arasinda farki yaratan rekabet olgusu. Tekstilde iiretim
Avrupa’da basladi ama artik tiretim ucuz isgilikten dolayr Cin, Endonezya gibi
tilkelere kaydwrildi. Avrupa ise daha katma degerli iiriinlerin iiretimine yoneldi
ve ozellikle markalasma konusunda kendisini gelistirdi. Bizim burada 2,5 dolara
verdigimiz iiriinleri Avrupa dogal hammaddeyi, katma degeri veya marka
degerini kullanarak 20 dolara veriyor. Aslinda teknoloji ayni teknoloji; asil fark
kullanilan hammaddede, katma degerde ve markalasmada ortaya ¢ikiyor

(Goriismeci 2).

Teknoloji bakimindan kotii degiliz; Avrupa’dan makine ithal ediyoruz ve
teknolojik gelismelere rahat uyum saglayabiliyoruz. Tiirkiye’'nin pazarlama

konusunda sitkintilart var. Tiirkiye fasoncu bir iilke, diinyaya ucuz is¢ilik hizmeti
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sunuyor ve disaridan hammaddeyi alip iilke icinde birlestirip tekrar disariya
satiyor. Cin’den veya Hindistan’dan hammadde alip; iilke icinde bu
hammaddeyi isleyip mamul iiriin haline getiriyor ve i¢ ve dis piyasaya satiyor.
Katma deger iiretemiyoruz, katma degerli bir iiriiniimiiz yok veya kendi
markamiz yok; sadece yabanci igletmelere ucuz isgilik hizmeti sunuyoruz

(Goriismeci 13).

Tekstilde teknolojik gelismelere uyumumuzun ¢ok iyi oldugunu
soyleyebilirim. Tiirkiye tekstilde genelde fasoncu olarak ¢alisiyor. Ama tekstilde
venilik tiretmek veya yeni iiriinler itiretmek icin mevcut altyapimizda biiyiik

eksiklikler var (Goriismeci 16).

Tiirkiye tekstilde sadece is¢ilik yapryor, aldigimiz hammaddeye yeni bir
ozellik katamiyoruz veya yiiksek ozellikli bir iiriin gelistiremiyoruz. Ayrica
teknolojinin de c¢ok uzagindayiz, iiretim yaptigimiz makinalarin neredeyse
tamamint yurt disindan ithal ediyoruz. Dokuma makinesi, orme makinesi,
boyahanelerde kullanilan jetleri higbirini kendimiz iiretemiyoruz. Yurt disindan
aldigimiz makineyi tiretime uygulayabilmek icin de yine yurt disindan yardim
alryoruz, bizim tek basina kurup iiretime uyarlayabilmemiz miimkiin olmuyor

(Goriismeci 17).

Miihendislerin tamamina yakini, sektorde faaliyet gosteren isverenlerin ticari
kaygilarindan dolayr yiiksek katma degerli iiretime yonelik yatirimlari yapmaktan

kacindiklarini ifade etmistir.

Yiiksek katma degerli iiretim yapiliyor ama gelistirilmesi gerekiyor.
Sektorde ¢ogu firmanin amact sadece para kazanmak. Kaliteyi ve insani sartlart
en altta tutarak ve tamamen ucuz tiretim yaparak para kazanmay: hedefledigimiz

icin katma degerli seylere kendi piyasamizda yer vermiyoruz (Goriismeci 1).

Yiiksek katma degerli iiriinlerde ozellikle teknik tekstilde yurt disindan
duyulan seyleri denemeye ¢alistyoruz ve bu deneme asamasinda kaliyor iiretime
gecmiyor. Uretime gecebilmesi icin isverenlerin yiiksek teknolojilere yatirim
vapmast gerekiyor. Hammadde fiyatlarindaki artisin yaminda yiiksek teknoloji

yatimlart uzun vadede geri doniisler saglayacagindan ve igveren kisa vadede
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karsihigint almak istediginden yiiksek teknolojiye yatirim yapmaktan kaginiyor

(Goriismeci 6).

Tekstil tiretiminde igverenlerin ticari kaygilarindan dolayi, isverenler
sadece satis yapmayr hedefledikleri igin geleneksel iiretim yapiliyor. Yiiksek
ozellikli kumaslar yerine diiz kumasg tiretip satmak kisa vadede daha avantajli
oluyor. Yeniliklere ve gelismeye agik isletmeler var ama bunlarin sayist olduk¢a

strl kalmis durumda (Gorlismeci 8).

Katma degeri yiiksek iiriin yapabilmek ic¢in bu iiriinii yapabilecek
teknolojiye sahip olmak gerekiyor. Bu teknolojiye sahip olmak icin ise belirli
yatirimlarin yapilmasi gerekiyor. Firmalarin iivetim odakli yatirimlarinda higbir
stkinti yok; ama yiiksek teknoloji veya yenilik soz konusu oldugunda buna
yatirim yapmaktan kaginiyorlar. Ciinkii ne kadar kazanacagini ongéremiyorlar

(Goriismeci 10).

Miihendisler, Tiirkiye’nin iiretebildigi yiiksek katma degerli iiriinleri i¢ ve dis
piyasaya pazarlama konusunda da biiylik sikintilar yasadigina dikkat cekmistir.
Gorligmeci 2 ve Gorlismeci 15, Tiirkiye’nin yiiksek katma degerli tirlinleri satin alacak
miisteri bulamadigini; bu nedenle 6zel sektoriin yiliksek katma degerli {liretim yerine
geleneksel liretime yapmay tercih ettigini ifade etmistir. Ayn1 sekilde Gorligmeci 13,
Tiirkiye’nin yalnizca {iretim siirecinde degil; aynt zamanda pazarlama siirecinde de

biiylik eksiklikleri oldugunu oldukca agik bir sekilde ifade etmistir:

Tekstilde katma degerli iiretime yonelik yiiksek bir potansiyel var; fakat
bu potansiyel yeteri kadar degerlendirilemiyor. Tiim sektor kaderine razi olmus
gibi yeni iiriinler iiretmek veya yeni markalar olusturmak yerine diinyaya ucuz
iscilik hizmeti sunmayr tercih ediyor. Aslhinda sahip oldugumuz maliyet
avantajlarim diistindiigiimiizde yiiksek katma degerli tiriinlerin tiretiminde diger
tilkelerle rekabet edebilecek seviyedeyiz. Bizde ig¢inin aylik maliyeti 300 dolar,
Avrupa’da 2000 dolar. Biiyiik bir fark var. Ucuz isgiicii var, kolay hammadde
bulabiliyorsunuz, tek yapmaniz gereken bunlari bir araya getirip yeni iirtinler
iretmek;, ama yapmiyoruz. Bu potansiyeli kullanabilmemiz i¢in Ar-Ge
faaliyetlerini gelistirmeye ve kaliteli iiriin iiretmeye yonelmemiz gerekiyor. Her

seyden once diinyaya Tiirk malimin kaliteli oldugunu géstermemiz gerekiyor;
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ama ne yazik ki diinyada béyle bir algi yok. Ulke icinde bile bu algi yok, Tiirk
malt yerine yabanct mallari tercih ediyoruz; c¢iinkii kendi malimizin kalitesine
glivenmiyoruz. Bu onyargyt kirmak ve Tiirk malimin  kaliteli oldugunu
gosterebilmemiz i¢cin bu mali ¢ok iyi pazarlayabilmemiz gerekiyor. Ciinkii
sadece tiretmek yetmiyor, bunu diinyaya pazarlayabilmek gerekiyor (Goriismeci

13).
3.2.2.2. Ar-Ge Faaliyetleri

Miihendislerin tamamina yakini, tekstilde Ar-Ge caligsmalarinin yeterli diizeyde
yapilamadigini belirtmislerdir. Tekstil miihendisi olarak ¢alistig1 donemde ¢esitli Ar-Ge
projelerinin yonetiminde gorev alan Goriismeci 10, sektorde faaliyet gosteren Ar-Ge
merkezlerinin sayica yeterli diizeyde olmasina ragmen, yalnizca yarisinin Ar-Ge
yapabildigini “‘sektérde Ar-Ge merkezi sayisi olduk¢a iyi. Sanayi bakanliginin
onayladigi Ar-Ge merkezlerinin sayist olduk¢a yiiksek. Ama bu merkezlerin yaptigi her
sey Ar-Ge degil ve proje bulmakta olduk¢a zorlaniyorlar. Bu merkezlerde Ar-Ge'yi
gerektigi sekilde yapanlarin sayist %50 den fazla degildir.’” sozleriyle acik bir sekilde

ifade etmistir.

Miihendislerin  biiyiikk c¢ogunlugu, sektorde faaliyet gosteren isletmelerin
cogunun devletten destek almak amaciyla Ar-Ge birimi kurduklarini ve bu sebeple

yeterli gelisme gosteremediklerini ifade etmiglerdir.

Ar-Ge faaliyetlerimiz yeterli diizeyde degil. Yurt disinda sadece bu isi
vapan birimler var; bizde ise Ar-Ge'yi her firmanin kendi Ar-Ge birimi yapmaya
calistyor. Bu firmalarin ¢ogu da Ar-Ge'yi sadece devletten destek alabilmek i¢in
kullaniyorlar. Tiirkive Ar-Ge’ye bir birim aywriyorsa, yurt disinda 100 birim
ayriliyor. Zaten Ar-Ge'yi ya dogal iiriinler ya da yiiksek ozellikli iiriinler
tiretmek i¢in yaparsiniz. Bizde tiretilen tiriinler yiiksek katma degerli veya dogal
hammaddeden iiretilen iiriinler olmadigi icin Ar-Ge'ye c¢ok da ihtiyag

duyulmuyor veya gerekli goriilmiiyor (Gorlismeci 2).

Ar-Ge ¢alismalar yeterli degil. Cogu firma devletten destek alindigi icin

bu boliimii agiyor ve gelistiremedikleri icin zaten yetersiz kalyyorlar. Ar-Ge
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faaliyetlerinin hakkiyla yapiimast icin gergekten bu ise goniillii olan firmalarin

ve kisilerin goreviendirilmesi lazim (Gorliismeci 3).

Sektorde Ar-Ge merkezleri genellikle devletten tegvik almak icin kurulan
verler. Bu sebeple Ar-Ge faaliyetleri olduk¢a yetersiz. Benim ¢alistigim firma
sektorde iyi bilinen bir firma olmasina ragmen elle tutulur tek Ar-Ge faaliyetini

daha yeni gerceklestirebildik (Gorligmeci 5).

Sektorde Ar-Ge faaliyetlerinin yetersiz oldugunu diigiiniiyorum. Ciinkii
Ar-Ge desteklerini suiistimal eden ¢ok fazla isletme var. Devletin sundugu
desteklerden faydalanabilmek icin Ar-Ge birimleri kuran ¢ok fazla isletme var

ve ortaya herhangi bir yeni iiriin de ¢tkarmiyorlar (Goriismeci 13).

Gortismeci 11 ve Goriismeci 14, isletmelerin kisa vadede para kazandiran
alanlarma yoneldigini ve bu sebeple sektorde Ar-Ge faaliyetlerinin ikinci planda

kaldigin1 belirtmistir.

Ar-Ge faaliyetlerimiz orta seviyede;, ¢ogu yer Ar-Ge merkezi olma
ozelliklerini karsilamiyor, bu nedenle gelistirilmeye ihtiya¢ var. Cogu isletme
Ar-Ge merkezi agmak yerine satig yapmaya yoneliyor; ancak her fabrikanin Ar-
Ge merkezi olmali. Devletin bu konudaki politikalari ¢ok iyi, yonlendirmeleri ve
proje tesvikleri yeterli; ama Ar-ge merkezi agma kosullarina uyan ¢ok az fabrika

var. Ozel sektér bunu karsilayamiyor ya da karsilamak istemiyor (Goriismeci

11).

Patronlu sirketler Ar-Ge merkezinin kurar kurmaz proje ¢iksin istiyor,
ama Ar-Ge boyle bir sey degil. Sonra patron Ar-Ge bana para kazandirmiyor

diye diistiniiyor ve Ar-Ge’yi normal bir birime doniistiiriiyor (Gorligmeci 14).

Miihendisler, sektorde gergeklestiren Ar-Ge faaliyetlerinin genellikle yurt

disindaki tirlinleri taklit etmekten 6teye gidemedigine dikkat gekmistir.

Tekstilde Ur-Ge birimleri Ar-Ge birimlerinden daha iyi calisiyor ve daha
iyi Ar-Ge yapiyorlar. Ciinkii Ar-Ge yaparken yurt disindaki fuarlart takip

ediyoruz ve orada yapilanlari taklit etmeye ¢alisiyoruz (Goriigmeci 5).
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Sektorde Ar-Ge yeterli diizeyde degil. Ciinkii Ar-Ge ile ilgili genellikle
Avrupa takip ediliyor. Avrupa’da yapimis bir sey sonra bizde deneniyor,
tutturulmaya ¢alisiyor ve onun iizerinden ilerlemeye ¢alisiliyor. Yani biri bir seyi
yvapiyor ve biz yapilmisin iizerinden ilerlemeye ¢alistyoruz. Ar-Ge ve katma
deger icin arastirma kismina biraz biitce ayirmak gerekiyor. Cok fazla deneme
vapilmali; bizde genelde sonuna kadar denenmiyor, bir iki denemeden sonra

bwrakilyyor. Bu sebeple yeni seyler iiretemiyoruz (Goriismeci 7).

Isletmelerin yaptigi Ar-Ge ¢alismalarinin yeni bir iiriin gelistirmek adina
basarili oldugunu diistintiyorum. Ama tiniversitelerin yaptigi Ar-Ge ¢alismalari,
yurt disint taklitten oteye gegemiyor, oOzellikle yurt disindaki yerel firmalarin
patentini almadiklar: calismalart bulup taklit ediyorlar (Goriismeci 17).

Gortismeci 1, tekstilde Ar-Ge calismalarinin yalnizca kumas analizi ile sinirlt
kaldigin “‘Ar-Ge denilince akla sadece kumasg geliyor. Biitiin yenilikleri kumas tizerinde
vapabileceklerini diistintiyorlar. Ama bu sadece kumasa degil, tekstildeki her alana
vayimali.”’ sdzleriyle ifade etmistir. Aymi sekilde Goriismeci 8, sektorde Ar-Ge
birimlerinin yalnizca kumas analizi yaptigin1 ve bunu yaparken bile birbirlerini taklit
ettiklerini “‘Ar-Ge birimi sadece kumas analizi yapiyor ya da yeni kumas tiretiyor. Ar-
Ge yerine Ur-Ge yapiliyor aslinda. Daha da kotiisii Ar-Ge birimi baska firmadan gelen
kumagst analizi edip iiretime gegiyor. Bu yapilan artik Ur-Ge bile degil, direkt

kopyacilik.”’ sozleriyle ifade etmistir.
3.2.2.3. Di1sa Bagimlilik

Miihendisler tiretimde hammadde, makina ve enerji gibi 6nemli girdilerin biiyiik
Olglide disa bagimli oldugunu ve bu durumun sektore biiyiikk zarar verdigini ifade

etmislerdir.

Hammadde, enerji, makina; bugiin bunlarin hepsinde disa bagimliyiz.
Biiyiik firmalarin ¢ogunda yenilenebilir enerji ve siirdiiriilebilirlik konulart yurt
dust firmalarindan dayatildigi icin bu konuda 6nemli gelismeler var. Ancak %95
gibi biiyiik bir oranda makineyi ithal ediyoruz. Makinalarin fiyatlar: ¢ok yiiksek
ve bu sektore biiyiik bir maliyet yaratiyor. Tiirkiye 'de TEMSAD makina ihracati
vapiyor ama biz TEMSAD tn makinalarint kullanmiyoruz. Ayrica daha kendi
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hammaddeni iilke i¢inden saglayamadigin siirece disa bagimlilik olacak. Sadece
tekstil hammaddelerinde degil; bugiin tarimin tamami disa bagiml hale gelmis

durumda (Goriismeci 16).

Her seyi disa bagimli hale getirdigimiz icin sektorii ve iiretimi ¢ok fazla
zorluyor bu durum. Daha bundan 1 ay once elektrik kesintisi yasadik, 1 hafta
fabrikalar ¢alismadi ve bu sektér agisindan gercekten biiyiik bir kayip

(Goriismeci 1).

Disa bagimli olmak sektore biiyiik bir zarar veriyor, yani hem maddi
acidan hem siire olarak sektorii sikintiya sokuyor. Ciinkii bugiin makinay:
disaridan aldiginizda bunun dolar bazinda belirli bir maliyet var;, ama bunun
yaninda makinanin iilkeye gelmesi ve isletmeye kurulmasi igin belirli bir siire

gerekiyor, bu da biiyiik bir zaman kayb yaratryor (Goriigmeci 6).

Disa bagimliligi azaltmamiz gerekiyor. Disaridan almak biiyiik olgiide
maliyetleri artirtyor ve bu da miisteri kagirmamiza sebep oluyor. Maliyeti de bir
kenara birakalim. Disartya bagimli olmak, disarida olan en ufak bir seyin
sektorti etkilemesi anlamina geliyor. En basit ornegi bugiin Rusya savasa girdi,
satislar durdu ve kumaslar elimizde kaldi. Bu sebeple durum hep daha kotiiye
gidiyor (Goriismeci 11).

Sektoriin disa bagimli olmasi biiyiik bir sorun. Disaridan aldiginiz
tiriiniin fiyati kurdaki dalgalanmalardan fazlasiyla etkileniyor ve bu maliyetleri
¢ok fazla artirryor. Biz hammaddemizi ve makinemizi iilke iginde kendimiz
tiretebilirsek bu bize ¢ok biiyiik bir rekabet avantaji saglar. Tiirkiye tekstil
alanminda tecriibeli bir iilke, hammaddesini de makinesini de kendisi iiretebilecek
bir potansiyele sahip ve artik bu potansiyeli kullanmasi gerekiyor (GoOriismeci

13).

Miihendisler, disaridan alinan hammadde daha ucuz ve/veya daha kaliteli oldugu
icin sektordeki isletmelerin tekstil hammaddelerini disaridan almay1 tercih ettigini

belirtmislerdir.

Hammaddeyi iilke icinde iiretmek daha maliyetli oldugu i¢in disaridan

aliniyor. Son zamanlarda bu durum biraz daha kendimiz yapalima dondii; ama
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ihracat stirekli arttigi igin iilkede iiretilen hammadde ihracati karsilamaya

yetmiyor. Bu sebeple de digsaridan aliyoruz (Gorlismeci 2).

Calistigim donemde Cin’den konteymirlarla kumas geliyordu. Ciinkii
bunlart iilkede iiretmeye kalksak daha pahaliya geliyor. Hem isgiicii maliyeti
hem elektrik gibi enerji maliyeti bunlarin hepsini kattiginizda o kumast Cin’den
getirmek daha uygun oluyor. Bu sebeple iilke i¢inde iiretmek yerine disaridan

almak daha ¢ok tercih ediliyor (Goriigmeci 7).

Tiirkiye sentetik hammadde iiretiminde bagarili, bunu iilke iginden
karsilayabiliyor; ama dogal hammaddeleri iilke icinden saglayamiyor ve bu
sebeple ithal ediyor. Ciinkii iilke icinde iiretilen dogal hammaddelerin
kalitesinde sikinti var; biz kaliteliyi ihra¢ ediyoruz ve iilke icindeki tiretime

kalitesiz kalryor. (Goriismeci 6).

Miihendisler, Tirkiye’nin teknoloji {liretme konusunda yeterli altyapiya sahip
olmadig icin iiretimde kullanilan makinalarin biiyiikk Ol¢lide disa bagimli olduguna

dikkat ¢cekmislerdir.

Tiirkiye hi¢bir zaman temel odak alani olarak teknoloji iiretimini
almamus. Tekstil makineleri de diger ekipmanlar da baska iilke yapimi. Genel
olarak tiretimin tamami boyle. Tiirkiye’de makina iiretimi yapanlar var ama 6zel

ve kiiciikler (Goriismeci 15).

Tiirkiye eski zamanlarda makinada Avrupa’'nin ikinci el pazart olmustu.
Bu egilim simdi doguya kaydi, Tiirkiye’deki eski makinalar oraya gidiyor. Biz
esas olarak teknoloji iiretemedigimiz i¢in makinalart iiretmekte de sikinti
cekiyoruz. Ufak tefek Tiirk yapumi tekstil makinalart var; ama dokuma
tezgahimiz yok, iplik makinamiz yok, boya makinamiz yok. Bunlar kapsamli ve

hassas makinalar. Dolayisiyla bunu yapacak alt yapimiz yok (Goriismeci 7).

Miihendisler, yurt disinda iiretilen makinalarin daha kaliteli olmasi sebebiyle

isletmelerin makina ithalatina yoneldigini belirtmislerdir.

Tiirklerin yaptigi makinalar beklentiyi karsilamiyor ve igverenler
vaptiklar: yatirimin karsithigimi hizli bir sekilde almak istedikleri i¢cin makinay:

yurt disindan almayi tercih ediyorlar (Gorlismeci 6).
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Sektorde en c¢ok kullanilan makinalar Alman makinalar, Almanlar ve
Ingilizler bu ise bizden ¢ok cok énce baslamiglar ve teknoloji olarak bizden ¢ok
¢ok onde gidiyorlar. Biz onlara yetismeye ¢alisirken hep geriden gidiyoruz ve
yaptigimiz iy hichir seye degmiyor, bir anlami olmuyor. Ozel amacl yiiksek
teknolojili makinelerde disa bagimlyiz ama iilke icinde tekstil kalite kontrol
makinalarimi, boya makinalarini iiretebiliyoruz. Diinyada da baska iilkeler

kendileri iiretmek yerine Almanya’dan almayt tercih ediyor (Goriismeci 10).

Goriismeci 14, tekstil makinalart tiretme konusunda tekstil miihendislerinin de
gereken cabay1 gostermedigini “‘tekstil miihendisleri mezun olduktan sonra tekstil
makinalart iiretme gibi alanlara yonelmiyor. Yani miihendisler olarak bizler de elimizi
tasin altina koyup makine iiretimine yonelmiyoruz, bunu makine miihendisleri yapsin
diye diisiintiyoruz. Ama aslinda tekstil miihendisleri de makine egitimi aliyor ve tekstil

makinesini tiretebilecek bilgiye sahip oluyor.’’ sozleriyle dile getirmistir.

Miihendisler, 6zel sektoriin kisa vadeli stratejilere odaklandigindan disaridan
almay tercih ettigini belirtmis; devletin ithalat bagimliligin1 azaltma konusunda sektore

fazla destek vermesi gerektigine dikkat ¢ekmislerdir.

Disa bagimlilik stratejik bir karar. Tiirkiye hep kisa vadeli stratejilerle
hareket ediyor. Sektoriin ihracati yiiksek oldugu icin disa bagimliligt belli bir
oranda karsilayabiliyor. Ama ithalatin biiyiik ¢ogunlugunu makina ithalati
olusturuyor ve makine ihracatimiz makina ithalatimizi karsilayamiyor ne yazik
ki. Makina iiretiminin gelistirilmesi gerekiyor. Makina imalati konusunda
gelismeler var, yeterli diizeye gelmesi icin bu konuda devletin sektorii

desteklemesi gerekiyor (Goriismeci 16).

Biz organik tekstil yapiyoruz ve organik pamuk alinmast gerekiyor.
Tiirkiye’'de organik pamuk iireten isletme sayisi ¢ok az oldugu icin genellikle
Tacikistan, Ozbekistan gibi iilkelerden organik pamuk ithal ediyoruz. Bunun
verine ¢iftcimiz de organik pamuk iiretebilir, ¢ilinkii Tiirkiye'nin pamuk
vetistirme tecriibesi var. Ama bu noktada disa bagimlilik, tamamen devlet
politikasiyla alakali bir durum. Bir tarlanin organik pamuk verebilmesi icin 4
sene gecmesi gerekiyor. Yani bu c¢ificinin 4 sene beklemesi ve kazanamamasi

demek. Devlet bu konuda ciftgiye yeterli destegi vermedigi icgin c¢ift¢ci buna
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yanasmiyor ve kisa vadede daha kolay para kazandiran iiriinlere yoneliyor

(Goriismeci 14).

Devlet bazi konularda sektérii destekleyici olabiliyor, fatura, vergi gibi.
Ama bu destekler yeterli degil. Ozel sektor istedigi kadar girdilerini icerde
tiretmek istesin, devlet belli bir yere kadar buna izin verir. Ciinkii digsariya
bagimlhilik su donemde devletin de isine geliyor, sektoriinse onii kesiliyor

(Goriismeci 1)

Ithal bagimlihgindan nemalanan bazi sektorler var. Bugiin iilke icinde
bir dokuma tezgdhi yapilamamas: miimkiin degil. Ithalat bazi yerleri besliyor.
Ozel sektor ithalat bagimhiligim azaltmak icin ¢abaliyor; ama bu ¢abalarin
cogaltilmast ve devlet tarafindan desteklenmesi lazim. Biz tekstilde fasoncu

tilkede statiisiinden ¢ikamiyoruz (Goriismeci 4).

Devlet sektorden elini tamamen c¢ekti ve sektorii tamamen ozel sektore
bwrakti. Devletin tekstil sektoriine hichir destegi yok, sadece isverene enerji ve

isgiicti maliyetlerine yonelik destekleri oluyor (Goriismeci 7).

Sektor patronlarin karariyla hareket ediyor, patron ucuz oldugu icin yurt
disindan almayr tercih ediyor. Aslinda hammaddeyi de makineyi de kendimiz
tiretebilecek potansiyelimiz var;, ama devlet bu konuda gerekenleri yapmiyor

(Goriismeci 17).
3.2.2.4. Sektore Dair Olumsuz Algi

Miihendislerden Tiirkiye’de tekstil sektoriiniin bitigine ve/veya gbdzden
diistiigiine yonelik ortaya c¢ikan olumsuz alginin nedenlerini degerlendirmeleri
istenmistir. Miihendisler, ekonomik krizler, Cin rekabeti, girdi fiyatlarindaki artislar gibi
durumlar karsisinda bu olumsuz alginin ortaya ¢iktigini; ama aslinda boyle bir durumun

olmadigini ifade etmislerdir.

80’lerde tekstil lokomotif sektor olarak gosterilirken ozellestirmeden
sonra oOniine gelenin sektore girmesiyle tekstil bir anda gozden diistii. Ama
tekstlin ihracat paylarina veya tekstile yapilan yatirnimlara bakilinca durumun

boyle olmadig1 goriiliiyor zaten (Gorlismeci 1).
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Tekstil sektorii krizlere ¢ok acik bir sektor. Tekstil 2001 krizinden beri
stirekli kriz yasiyor; is imkanlari da belirli sehirlerle sinirli. Tekstilin gozden
diisme sebebi iicretlerle alakali. Gerek is¢ilerin gerek miihendislerin iicretleri

¢ok diisiik. Dolayisiyla tekstilde ¢calistiracak insan bulamiyorlar (Goriismeci 2).

Tekstil tiretiminin Tiirkiye’de bittigi diye bir sey yok. Tekstil Tiirkiye
ihracatinda lokomotif bir sektor. Ozellikle Bursa, Antep, Maras gibi sehirlerde

ciddi yatirimlar var (Goriismeci 4).

Tiirkiye'de tekstil iiretimi hak ettigi degeri gormiiyor. Cin bizi bitirdi
algist var, yani yillardan beri Cin bizi bitiriyor. Ama tinlii markalar Cin’e degil
bize is yaptirtyor. Ciinkii Cin’e bu kadar kaliteli iiretim yaptiramazlar

(Goriismeci 5).

Tekstilin bittigi algis1 biraz iicretler diisiik oldugu igin sektérde
calistiracak insan bulunamamasiyla ilgili; biraz hammadde fiyatlarinin
artmastyla ilgili, biraz da makine ithalati maliyetlerinin artmasiyla ilgili. Ciinkii
biitiin bunlar yani, insan, hammadde ve makine olmadiginda iiretim

vapamazsiniz (Goriigmeci 10).

Bu algi Cin’in tekstile hizli bir sekilde girip daha ucuza mal satmasiyla
birlikte olustu. Tiirkive de mali Cin’den almaya baslayinca iilkede tekstilin
bittigine yonelik bir algi olustu. Sektorde biiyiik birka¢ firma kapaninca,
hammadde fiyatlart artinca hemen bu soylem yeniden ortaya c¢ikiyor. Ama

Tiirkiyede tekstilin kolay kolay bitecegini diistinmiiyorum (GOriigmeci 14).

Gortismeci 8 ve Goriismeci 17, Tirkiye’nin tekstil ihracatinda 6ne ¢ikmasinin
tekstil iiretiminin gerek ucuz isgilicline dayanan yapisi gerekse tekstilde {iiretim

islemlerinin ¢evreye zarar veren yapistyla ilgili olduguna dikkat ¢cekmistir.

Sektorde ihracatin yiiksek olmasinin sebebi ise tekstil isi ¢cevreye zarar
veren bir is, ozellikle boya ve terbiye asamalarinda dogaya zarar veren bir is.
Avrupa bu isi kendi yapmak yerine baska iilkelere kaydirip sadece satis islerini
yani temiz isleri kendisi yapiyor. Ben ispanyaya gittim, sadece bir tane boyahane
vardi. Bursa’da 3 isletmeden 2’si boyahane. Bu topraga ve havaya zehirli gaz ve

kimyasal salimimi demek. Yurtdisi bu tarz isleri iiciincii diinya iilkelerine
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yaptiriyor kendi cevresine zarar vermemek icin. Ustiine iistliik dikim islerini de
ucuz iggiicti olan fiilkelere yaptiriyor ve kendisi nihai iiriinii alip sadece satis
isiyle ilgileniyor. Dikkat edin bugday gibi cevreye zarar vermeyen iiretim
kalemlerinde ihracat diismeye ithalat artmaya bagslar. Bu tamamen politika ve

tercih meselesi (Gorlismeci 8).

Tiirkiye'de tekstil tiretimi bittigi algist ¢ok yanhs. Tekstilde ihracatimiz
cok fazla c¢iinkii biz Avrupa i¢in ucuz is¢ilik iilkesiyiz. Tiirkiye'de tekstil
miihendisinin ticreti 400 dolar Cin’de miihendisin maagst 2.500 dolar. Biz ucuz

iscilikte artik Cin’i bile gegtik (Goriismeci 17).
3.2.2.5. Salgn Siireci

Miihendislerden salgin siirecinin sektdre etkilerini degerlendirmeleri istenmistir.
Bu noktada miihendislerin genel bir egilim olarak salgin siirecinin etkilerini ¢alistiklari
isletmenin durumuna gore degerlendirdigi goriilmiistiir. Bu siirecte ihracat paylarini
artiran isletmelerde calisgan miihendisler, salgin déneminde Cin’de iiretimin durmasi
sebebiyle Avrupa taleplerinin Tiirkiye’ye yonelmesinin sektdre biiyiilk bir avantaj

sagladigina dikkat ¢gekmislerdir.

Salgimin basinda islerde durgunluk yasandi diyebilirim; ama daha
sonrasinda tekstil sektoriinde salgin donemi olumsuz degil, tam tersi Tiirkiye ye
olumlu yansidi. Ciinkii Avrupa Cin’den mal alamadig: i¢in tamamen Tiirkiye 'ye

yoneldi ve Tiirkiye de isler a¢ildi (Goriismeci 4).

Salgin stireci tekstil sektoriinii olumlu etkiledi. Ciinkii insanlarin siirekli
evde olmas ozellikle hazir givim ve ev tekstili satislarini artird. Insanlar evde
hali, perde gibi esyalarindan sikilmaya basladi; mesela benim ¢alistigim yerde
perde tiretimi artti. Cin’in durmas: Tiirkiye 'nin ¢ok fazla isine geldi. Tiirkiye de
tiretim stirekli devam etti. Ciinkii tekstilde kisitlamalart dinleyen olmadi, ozel

izinleri aldilar ve ¢alismaya devam ettiler (Goriigmeci 10).

Tiirkiye’'de tekstil sektorii ozellikle maske iiretimi sebebiyle ¢ok
kazanmaya basladi. Ben bu siirecte denetimlere uzaktan online bir sekilde

devam ettim. Ama hi¢bir saghk onlemi alinmadan tekstil miihendisi
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arkadaslarimin iiretimde ¢alistirildigini gordiim. Bu a¢idan salgin miihendisler

icin zor gegti diyebilirim (Goriismeci 14).

Salgimin etkisi firmadan firmaya degisir. Benim ¢alistigim firmada isler
%350 oraminda artti. Ciinkii Cin’de tiretim durunca Avrupa’nin talepleri
Tiirkiye’ye yoneldi ve bunu iyi kullanan ozellikle ihracat yapan firmalar gelisme
firsatt buldu. Ama ihracat yapmayan firmalar tepetaklak oldu, zaten kiiciik
firmalar direkt elendi (Goriigmeci 18).

Ancak ihracat paylar1 azalan isletmelerde ¢alisan miihendisler, salgin siirecinde
yasanan kapanmalarin basta hammadde tedariki olmak iizere iiretimde biiyiik sikintilara
yol agtigini; bu siiregte Ozellikle kiiciik isletmelerin daha fazla yara aldigini ifade

etmislerdir.

Salgin siireci tekstilde hepimizi kotii etkiledi. Fast fashionda ¢alisirken
bir anda karsi taraf calisamiyor, iiretim durma noktasina geliyor. Uretimin
durmasi igverene binen yiikiin artmasi demek, ailelerin gelirinin diismesi demek

(Goriismeci 1)

Thracat oldukca kotii etkilendi. Kapanmalar sebebiyle yurt disindaki
birgok firmaya ulasamaz hale geldik. Aldigimiz hammaddenin fiyati giinliik
olarak degismeye basladi, siparis iptalleri ile iiriinler elimizde kaldi. Salgin
stirecinde kiiciik isletmeler daha ¢ok yara aldi ve makinalarim satip isletmeleri

kapatanlar bile oldu (Gorlismeci 8).

Salgin siireci kimilerini derinden etkiledi; kimilerini karli etkiledi.
Deposunda stoku olan kar etti, deposu bos olan insanlar da zarar etti. En biiyiik

zarart benim goziimde kiigiik isletmeler aldi (Goriismeci 9).

Tiim diinya kapandi, bir¢ok seyi disardan aldigimiz i¢in ozellikle
hammadde sikintisi yasadik ve iiretimler durdu. Cok kétii etkilendi sektor

(Goriismeci 12).
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3.2.3. Tekstil Miihendisligi Egitimi

Aragtirmanin bu boliimiinde gerek tekstil miihendisligi egitiminde var olan
altyapt sorunlari, akademik kadro ve ders igerikleri yetersizliginin gerekse tekstil
mithendisligi  boliimlerinde yasanan kontenjan ve puan diisilislerinin  tekstil
miithendislerin goriis ve diislinceleriyle degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Arastirma
kapsaminda miihendislere tekstil miihendisligi egitimine yonelik sorular sorulmasinin
sebebi, tekstil miihendislerinde egretilesme siirecinin tekstil miihendisligi egitiminde

ortaya ¢ikan olumsuz gelismelere kosut gelismesidir.
3.2.3.1. Tekstil Miihendisligi Egitimindeki Sorunlarin Degerlendirilmesi

Gorligmecilere iiniversitede aldiklari tekstil miihendisligi egitiminin meslegin
icrasinda yeterli olup olmadigi sorulmustur. Yalnizca Goriismeci 2, aldigi egitimin
caligma hayatinda yeterli oldugunu ifade etmis; miihendislerin geri kalani ise aldiklar1

egitimin ¢aligma hayatinda oldukg¢a yetersiz kaldigini belirtmistir.

Ben aldigim egitimin yeterli oldugunu diisiiniiyvorum. Tekstilin her bir
alanina yonelik egitim aliyorsunuz ve ¢alismaya bagslaymca bu alanlardan
birinde aldiginiz egitimi kullaniyorsunuz. Ilk 2 yil temel miihendislik derslerini
alryorsunuz, son 2 yil tekstil derslerini aliyorsunuz ve staj stirecini
tamamliyorsunuz. Calisma hayatina basladiginizda temel mantigini aldiginiz bu
egitimin bir kismint kullanip belirli alanlarda gelistiriyorsunuz kendinizi

(Goriismeci 2).

Miihendislerin aldiklar1 egitimin hangi alanlarda yetersiz kaldigina yonelik

’

verdikleri en yaygin cevap ‘“‘pratik eksikligi’’ olmustur. Her iki miihendisten biri
iiniversitede aldiklar1 egitimin kagit iizerinde gergeklestirilen teorik bir egitim
oldugunu, pratikte higbir sey gormediklerini acik¢a ifade etmislerdir. Ayrica alinan
cevaplar degerlendirildiginde miihendislerin ¢alisma hayatina bagladiklar1 andan
itibaren pratik eksikligiyle yiizlestikleri ve isletme igerisinde kendilerini gelistirmeye

calisarak bu eksikligi gidermeye calistiklar1 goriillmektedir.

Tamamen teorik, uygulamadan uzak bir egitim veriliyor. Ben bunu ise
baslayinca daha iyi anladim. Tamamen ezbere dayali, kagit iistiinde ve

laboratuvarlarda kiiciik capli deneylerle isleyen bir egitim veriliyor. Universite
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size sadece diploma veriyor, asil egitim isletmede basliyor. Siz kendinizi yeniden

isletmenin kosullarina gére egitmeye baglyorsunuz (Goriigmeci 8).

Teorik egitim yeterli, ama uygulama yetersiz. Teoride verilen her bir
bilgiyi uygulamada gérerek ogrenmek ¢ok onemli. Ben staj yaptigim yerlerde
ogrendiklerimle birkag dersin simavina c¢alismaya bile gerek duymamistim.
Ctinkii o dersleri staj yaptigim yerde gorerek 6grendim. Bunun birkag dersle
smirlt kalmamasi gerekiyor. Her dersi gérerek uygulayarak 6grenmek gerekiyor

(Goriismeci 10).

Universitede aldigim egitim tamamen teorik bir egitimdi, pratik bilgim
pek yoktu ve cogu seyi ¢alismaya basladigimda isletme igerisinde ogrendim.
Ozellikle uygulamada ¢ok basit kavrayabilecegimiz seylerin okulda uzun uzun ve
olduk¢a zor bir bicimde anlatildigini fark ettim. Egitim siireci, tekstilden ve
tiretimden olduk¢a uzak gerceklesiyor ve her sey kdgit iizerinde kalyyor

(Goriismeci 13).

Universitede tekstil miihendisi olurken ashinda %50 makine miihendisi
oluyorsunuz. Dogal olarak ¢ok iyi mekanik¢iyiz. Ama tekstil egitiminin yeterli
oldugunu diigiinmiiyorum. Tekstil dallarinda uzmanlagsma olmuyor. Tekstil
bilgisi teorik olarak anlatilip sadece bilgi yumag: haline geliyor. Egitimin
icindeki isleyis is hayatinda yok. Ancak iyi staj yaptiysaniz buralardan

beslenebiliyorsunuz (Goriismeci 15).

Gortisme yapilan miihendislerden yalnizca Goriismeci 1 calisma hayatina
basladiginda pratik eksikligi yasamadigmni ifade etmis; Ege Universitesi’nde egitim
almanin tekstil miihendislerine bu anlamda biiyiik bir avantaj sagladigina dikkat

cekmistir.

Pratik  eksikligi yasamadim, Ege Universitesi'nin kendi icerisinde
isletmesi var, bu sayede biitiin makinalar1 gérerek bilerek mezun olduk. Bu

anlamda daha avantajli oldugumu diistintiyorum (Goriismeci 1).

Gortigmeci 1, pratik eksikligi yasamamasina karsin tiniversitede egitim siirecinde

aktarilan bilgilerin ve kullanilan teknolojilerin olduk¢a eski oldugunu; bu nedenle
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miihendislerin mezun olduktan sonra biiyiik bir bilgi eksikligiyle ise baglamak zorunda

kaldiklarini belirtmistir.

Okulda ogrendigim teorik bilginin toplamda %]1’ini kullaniyorum is
hayatimda. Okulda tamamen 1950°li yillarin tekstilini ogrendik bilgi ve teknoloji
olarak. Ama bunun sektorle hi¢bir ilgisi yok. Su an c¢ok farkli bilgi ve
teknolojiyle ¢ok farkli seyler iiretiliyor;, ama biz mezun olunca bunlarin ¢ok

gerisindeyiz (Gorliismeci 1).

Benzer sekilde Goriismeci 7 ve Goriismeci 17 iiniversitede aldiklari egitimin

ozellikle teknoloji acisindan oldukga eski ve yetersiz oldugunu ifade etmislerdir.

Egitim aldik evet; ama mezun olup fabrikaya girdigimiz zaman aslinda
oyle olmadigini veya eksik oldugunu ogrendik. Bu eksikligi fabrikalarda
tamamladik. Elimizdeki kaynaklar ¢ok eski, hocalar eski kaynaklardan ders
anlatular. Ise basladik, okulda gésterilen teknoloji cok degismis; elektrik
motorlarinda sensorler kullanilmaya baglanmis ve bizim okulda goérdiigiimiiz
seylere artik gerek yokmus veya bizim okulda gérdiigiimiiz kocaman makine
artik kiiciiciik olmus. Ama bunu fabrikaya girmeden goremiyorsun, hocanin
derste anlattigiyla bir alakast yok. Tekstil miihendisligi egitiminde teknolojiyi

takip edememisiz (Gorlismeci 7).

Aldigimiz egitim elektronik ve makine anlaminda sifirdi. Universitede
elektronige ve makineye bu alanda hi¢hbir egitim almadik diyebilirim.
Universitede hocalar dgrencilere su an iiretimde kullanilmayan makinalari

anlatiyorlar (Goriigmeci 17).

Gorligmeci 6 ve Goriisgmeci 12 egitim aldiklar1 iiniversitedeki altyap:

yetersizliklerine dikkat ¢ekmistir.

Laboratuvar ortamlarindan bahsetmek bile istemiyorum, laboratuvarlar
oldukga eski ve bir¢ok seyi gormiiyoruz, gordiigiimiiz seyler de ¢ok eskide kalmis

ve artik kullanilmayan yontemler (Goriismeci 12).

Gorligmeci 14, iniversite aldig1 egitimin isletmeye yonelik ders igeriklerinin
oldukca yetersiz oldugunu ifade etmis ve bu durumu isletme igerisinde tekstil

mithendislerinin tercih edilmemesinin en oOnemli nedenlerinden biri olarak
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degerlendirmistir. Ayrica Goriismeci 14, isletmeye yonelik derslerde yasadigi bu
eksikligi gidermek i¢in ikinci iiniversite olarak isletme okudugunu belirtmis; benzer
sekilde Gorligmeci 2 de tekstil miihendisligi egitiminden sonra agik Ogretim

fakiiltesinde isletme okudugunu belirtmistir.

Aldigimiz egitim iyi olmasina ragmen birtakim eksiklikleri var. Bu
eksiklikler, egitim siirecinde isletme ile derslerin olmamasindan kaynaklaniyor.
Ders iceriklerine isletme ile ilgili muhasebe, is hukuku gibi derslerin dahil
edilmesi gerekiyor. Ben bu alandaki eksikligimi ikinci iiniversite kapsaminda
isletme okuyarak gidermeye ¢alistyorum. Sektorde tekstil miihendislerinin yerine
endiistri miihendislerinin tercih edilmesinin de bu sebepten kaynaklandigin

diigtiniiyorum (Goriismeci 14).

Gorlisme yapilan miihendislere meslektaglarinin hangi alanlarda eksiklik veya
sorun yasadigr sorulmustur. Miihendislerin biiyiilk ¢ogunlugu meslektaslarinin da
“pratik eksikligi’’ yasadiklarin1 ifade etmistir. Ancak miihendisler arasinda
meslektaglarin1 gozlemlemekten ziyade kendi yasadiklari eksiklik veya sorunlari
meslektaslarina da atfetme egiliminin daha fazla oldugu goriilmektir. Pratik eksikligi
yasadigini belirten miihendislerin tamamini meslektaslarinin da pratik eksikligi
yasadigini belirtmistir. Ancak miihendislerin meslektaslarina yonelik goézlemlerini
aktarmaktan ziyade kendi eksikliklerini aktarirken kurduklari climlelerin benzerlerini
kurduklar1 goriilmiistiir. Ozellikle meslektaslarmin da pratik eksikligi yasadigini ifade
ederken her iki miihendisten birinin kurdugu clmle ‘‘hepimiz pratik eksikligi
vasiyoruz’’ olmustur. Benzer sekilde meslekte pratik eksikliginden ziyade bilgi eksikligi
yasadigini ifade eden Goriismeci 1, meslektaglarinin da pratik eksikligi degil, bilgi
eksikligi yasadigini belirtmistir. Yalnizca alti miithendis meslektaglarinin kendilerine
sOylediklerinden veya igyerinde gdzlemlediklerinden yola ¢ikarak bu soruya cevap
vermistir. Goriigmeci 6 meslektaglarinin yoneticilerle anlasabilme konusunda onemli
eksiklikleri oldugunu belirtmis; Goriismeci 12 meslektaslarinin isletme igerisinde isi
devraldiklar1 yoneticiler tarafindan saklanan bilgilere ulasma konusunda biiyiik sikinti
yasadiklarini belirtmistir. Goriismeci 17, meslektaglarinin isletme icerisinde vasiflarini

kullanabilme konusunda firsat eksiklikleri yasadigini ifade etmistir.
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Aslinda miihendisler ¢ok sey yapmak istiyor;, ama yapmak istediklerine
firsat verilmiyor. Cogu miihendis arkadasimin en biiyiik eksiklik yasadigi alan
tam da bu, islerini yaparken vasiflarint kullanmaya firsat bulamiyorlar

(Goriismeci 17).

Gortigmeci 15, kendi isini kurmadan 6nce 16 yil aynm1 holding ¢atist altindaki 4
farkli fabrikada yoneticilik yapmustir. Gozlemlerine dayanarak meslektaslarinin
meslekte aldiklar1 egitimle alakali degil; isletme igerisinde c¢aligma hayatina yonelik

sorunlar yasadiklarini ifade etmistir.

Universitede verilen egitim eksiklik yasasaniz bile kendi kendinize bu
eksikligi kapatabilecek imkdani veriyor. Mezunlarin karsilastigt en biiyiik
sorunlar ashinda fabrikada c¢alisma kosullari ile alakali. Endiistriyel yasamin
neresinde olacaklart ile alakali sorunlar yasiyorlar. Isletme icerisinde égrencilik
donemlerinde kurduklar: hayaller ve senaryolar ile karsilasmiyorlar. Bununla

da gergekten savagiyorlar (Goriismeci 15).

Gortismeci 18 ise ozellikle gegmis donemde mezun olmus meslektaslarinin yeni

teknolojilere uyum saglama konusunda eksiklikler yagsadigini belirtmistir.

Bazi seyler giin gectikte gelisiyor, eski donemlerde mezun olmus tekstil
miihendisleri ozellikle dijitallesme konusunda biiyiik eksiklikler yasiyorlar. Ama
veni donemde mezun olmus tekstil miihendislerinde boyle bir eksiklik gérdiigiimii

soyleyemem (Goriigsmeci 18).

Gorlisme yapilan miihendislerin biiylik cogunlugu iiniversitede aldiklar1 egitimin
yetersiz kaldigini belirtmelerine karsin miihendisler arasinda tekstil miihendisligine
yonelik mesleki egitim alma egiliminin olduk¢a az oldugu goriilmiistiir. Yalnizca ii¢
miihendis tamamen kendi isteklerine bagli olarak tekstile yonelik mesleki egitim
aldiklarini ve bu egitimlerin igveren tarafindan karsilandigini belirtmistir. Bu kapsamda
Gorligmeci 8, desen tasarimi ve gelistirilmesi egitimi aldigini, Goriismeci 17 ise jakarh
dokuma desinatorliigli egitimi aldigini ifade etmistir. Bu durumda miihendislerin
calisma hayatinda yasadigi temel eksikliklerin mesleki konulardan daha ziyade
isletmeye yonelik durumlardan kaynaklandigini sdylemek miimkiindiir. Oyle ki,

miihendisler arasinda mesleki egitimden ziyade isletmeye yonelik egitimleri alma
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egiliminin daha fazla olmasi da bu durumu dogrulamaktadir. Goriigmeci 6, Goriismeci
12, Gorilismeci 13, Goriismeci 14 ve Goriismeci 15 isletmeye yonelik kalite, is sagligi

ve glivenligi gibi temel egitimleri aldiklarini ifade etmislerdir.

Tekstil miihendisligi icin herhangi bir egitim almiyorsunuz. Sonrasinda
yvaptiginiz igin bir geregi olarak neye ihtiyaciniz varsa, yoneticilik pozisyonu igin
liderlik, iletisim egitimi alabilirsiniz. Ar-Ge merkezinde c¢alisiyorsaniz proje

vazma, AB projesi yiiriitme veya patent egitimi alabilirsiniz (Goriismeci 15).

3.2.3.2. Tekstii Miihendisligi Boliimlerinde Puan ve Kontenjan

Diistislerinin Degerlendirilmesi

Gorligme sirasinda miihendislere son yillarda tekstil miithendisligi boliimlerinde
ortaya c¢ikan puan ve kontenjan diisiisleri hakkinda bilgi verilmis ve miihendislerden bu
duruma yol agan sebepleri degerlendirmeleri istenmistir. Alinan cevaplar
degerlendirildiginde son yillarda tekstil mithendisligi boliimlerinin bos kalmasindaki en
onemli sebeplerden birinin ‘‘ziniversite ve béliim sayilarindaki plansiz artislar’” oldugu
goriilmektedir. Miihendisler Tiirkiye’de tekstil iiretiminin belirli ~ sehirlerde
yogunlastigini ve ozellikle tekstil sanayisi olmayan sehirlerde boliim sayisindaki artigin

miihendislerin i imkanlarini biiyiik 6l¢tide kisitladigini belirtmislerdir.

Benim okudugum donemde tekstil miihendisligi sadece ii¢ iiniversitede
vardi. Daha sonra tekstil miihendisligini her sehre a¢maya basladilar.
Tiirkiye’'de bu kadar tekstil ¢alisma sahast yok. Bu yiizden tekstil miihendisligi
bir siire sonra cazibesini kaybetti. Ben de bu sebeple kendi ¢ocuklarima tekstil

okutmadim (Gorlismesi 4).

Tiirkiye’'de ¢ok fazla iiniversite var, ama biz gercek anlamda bilim
vapabilen iiniversitelere sahip degiliz. Egitimin kalitesi gelecek nesillerin de
kalitesini belirliyor. Herkes tiniversite mezunu olmak zorunda degil ve olmamast
da gerekiyor. Adiyaman’da tekstil miihendisligi béliimii agilmis. Adryaman’da
sanayi yok ki tekstil sanayi olsun. Tekstil sanayisi olmayan bir yerde bu boliim

ne ise yarar? (Gorligmeci 5).

Tekstil miihendisligi her sehirde is imkani olan bir boliim degil; belirli

sehirlerde yasamaniz gerekiyor bu meslegi yapabilmek icin. Ayrica miihendisler
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meslekte umdugunu bulamadigi ve sektor arz fazlasim karsilayamadigi icin artik

ogrenciler tekstil miihendisligi boliimlerini tercih etmiyor (Gorligmeci 13).

Tekstil miihendisligi ¢ok fazla iiniversitede var. Sektériin bu kadar tekstil
miihendisine ihtiyact var mi? Asil soru bu olmali. Sektoriin miihendis ihtiyact ve
sektordeki miihendis sayist birbirine paralel olmali. Boyle olursa tekstil

miihendisi bosta kaldiginda sektordeki arz, talep ile karsitlanir (Goriismeci 15).

Ben iiniversiteye girdigimde sadece ii¢ tiniversitede tekstil miihendisligi
vardi. Su an bakiyyorum adini bile duymadigim iiniversitelerde bu boliim ¢ok
fazla agildi. Sektoriin ihtiyacinin ¢ok iistiinde gelen bir ogrenci akini var. Zaten
¢ok fazla miihendis var, bu sebeple ogrencilerin bu boliime ilgisi giderek azald:

diye diistiniiyorum (Gorligmeci 18).

Miihendislerden alinan cevaplara gore tekstil miithendisligi boliimlerinin tercih
edilmemesinin bir diger sebebi tekstil sektoriinde iicretlerin oldukca diisiikk olmasidir.
Gortismeci 10, diger miithendislik alanlariyla kiyaslandiginda tekstilde ¢alisma kosullari
ile licret diizeyleri arasinda var olan uyumsuzlugun miihendis olmak isteyen 6grencileri

tekstil miithendisliginden uzaklastirdigini ifade etmistir.

Sektoriin sundugu kosullar tatmin edici degil. Mesela Bursa’da otomotiv
sektoriinde calisan miihendisler ile tekstilde calisan miihendislerin mutluluk
kosullart aymi degil. Ciinkii otomotivdeki miihendis ne is yapacagini, isin
kurallarini, hata paylarimi bilir, tekstilde ise bunlarin hichbiri belli degil. Bu
belirsizlik strese yol agryor ve aldigin iicret bu kadar strese katlanmana asla

degmiyor (Gorlismeci 10).

Gortigmeci 9, meslektaslarmin sektordeki iicret disiikliigii sebebiyle kendi
cevrelerindeki Ogrencilere tekstil miihendisligini tavsiye etmediklerini vurgularken;
Gortismeci 17 tam da bu sebeple kendi c¢ocugunun tekstil miihendisi olmasini

istemedigini agikca ifade etmistir.

Teorik egitim alip pratik hayata gecen insanlar yiiksek maas bekliyorlar,
ama firma da yiiksek iicret vermek icin once bir karsuik bekliyor. Dolayisiyla

miihendisler olduk¢a diisiik iicretlerle ise baglyorlar. Bu sefer bu meslegi
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sectikleri icin pisman oluyorlar ve c¢evrelerine tekstil miihendisligini

se¢cmemeleri igin telkinde bulunuyorlar (Goriismeci 9).

Ucretlerin ve calisma kosullarimin daha iyi oldugu meslekler var ve
ogrenciler de ister istemez bu mesleklere yoneliyorlar. A¢ik¢ast bir kizim var ve
bana gelip baba tekstil miihendisi olayim mi diye sordugunda kizimin tekstil

miihendisligi egitimi almasini istemem (Goriismeci 17).

Gortismeci 11, sektordeki {iicret diisiikligli ve calisma sartlar1 goz Oniine
alindiginda dgrencileri tekstil miihendisligi béliimlerine ¢ekmek i¢in YOK tarafindan

verilen bursun da higbir ise yaramayacagini diisiindiigiinii acikca ifade etmistir.

Istedikleri kadar burs versinler, ben 4 yillik miihendisim; tam 3 yil asgari
ticretle de c¢alistm ve miihendise yakismayan isleri de yaptim. Tekstil
miihendisleri ise basladiginda asgari iicret aldiktan sonra veya miihendise is¢i

gibi davranildiktan sonra o verilen burs neye yarar ki (Goriismeci 11).

Gortismeci 8, ticret disiikliigliniin yan1 sira Tiirkiye’de tekstil sektoriiniin
kurumsalliktan uzak yapisina ve isletmelerin tekstil miihendisi ¢alistirma
zorunlulugunun olmamasina dikkat ¢ekmis; bu durumun tekstil mithendisliginin gézden
diismesine sebep oldugunu ve O&grencileri boliim tercihlerini yaparken tekstil

miihendisliginden uzaklastirdigini ifade etmistir.

Sektorde ticretler ¢cok diisiik ve isletmeler kurumsalliktan oldukca uzak.
Iste tam da bu sebeple sektor icerisinde tekstil miihendisleri gozden diismiis
durumda. Ciinkii isletmeler muhakkak tekstil miihendisi ¢alistirayim kaygisinda
degil; elimin altinda isi yapan biri olsun yeter goziiyle bakiyorlar. Devlet sektore
tekstil miihendisi ¢alistirma zorunlulugu vermiyor. Bugiin aktar a¢acaksaniz bile
gida miihendisinin denetimini istiyor devlet; ama tekstilde boyle bir sey yok.
Tekstil miihendisligi ve miihendisler mesleki degerini kaybettigi igin de artik

ogrenciler bu boliimii tercih etmek istemiyorlar. (Goriismeci 8).

Miihendislerden alinan bir diger cevap Ogrencilerin bolim hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmadigi icin tekstil miihendisligi boliimlerini tercih etmedikleridir.
Gortismeci 8, gerek sektor gerekse devlet tarafindan 6grencilere boliimiin tanitiminin

yeteri kadar iyi yapilmadigini belirtmistir. Benzer sekilde Goriismeci 1 ve Gorlismeci
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14, tekstilde miithendislerin genis ¢alisma alanlarmna sahip oldugunu ancak 6grencilerin

bilgi eksikliginden dolayi tekstil miihendisligine yonelmedigini acik¢a ifade etmislerdir.

Bence tekstil miihendisligini herkes tercih etmeli. Ben de yiiksek bir
puanla girmedim; ama is bulma kolayligi acisindan avantajli. Tekstil
kadar bu béliimiim varligindan haberdar degildim. Ogrenciler de bilgi

eksikliginden dolayr bu boliimii segmiyor (Gorlismeci 1).

Makine, elektrik-elektronik miihendisligi dendiginde bilim, teknoloji
makine akla geliyor ve ogrencilere bu boliimler daha biiyiik bir ismis gibi
goriintiyor. Tekstil miihendisligi dendiginde ise akla iplik, kumas, giysi, terzilik
gibi seyler geliyor ve 6grenciler bu boliimii daha basit bir ismis gibi algiliyor.
Universitedeyken dgrenci toplulugunun yonetim kurulunda yer aldim ve liselere
boliimiin tamitimini yapmak icin seminerlere gidiyorduk. Tekstil miihendisligini
anlatirken ogrencilerin tepkisi soyleydi: ‘ne bicim meslek’, ‘bosuna anlatmayin’,
‘terzilik yapryorsunuz, kumas ve giysi baska ne olabilir ki’. Ama yapay
damarlardan bahsedip tip sektoriinde oldugumuzu, otomotiv sektériinde
oldugumuzu anlatinca ogrencilerin  algis1  degismeye baslyordu. Tekstil
miihendisligi yeterince tamtilamadig i¢in hak ettigi degeri de goremiyor ne

vazik ki (Gorlismeci 14).

Gortismeci 14, bilgi eksikliginin yan1 sira 6zellikle Cin rekabetinden sonra
Tiirkiye’de tekstilin bittigine yonelik olusan olumsuz alginin da tekstil miihendisi
olursam ig bulamam diisiincesiyle 6grencileri bu boliimden uzaklastirdigini belirtmistir.
Benzer sekilde Goriismeci 3 ve Goriismeci 10, 6grencilerin Tiirkiye’de bu meslegin bir
gelecegi olmadigini diislindiikleri icin tekstil miihendisligini tercih etmediklerini ifade

etmistir.

Meslege yonelik gelecek kaygist ¢ok etkili. Yani ogrenciler meslegin bir
geleceginin olmadigini diigiindiikleri igin tekstil miihendisligini tercih etmiyorlar

(Goriismeci 3).

Tekstil katma degeri yiiksek bir sektor olmadigi icin tekstil miihendisligi

gelecegin meslegi olarak da goriilmiiyor. Yazilim veya dijital teknolojiler gibi
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onti acgik alanlar varken neden tekstile yoneleyim ki diye diistiniiyor ogrenciler

(Goriismeci 10).

Goriismeci 5, dgrencilerin gelecegin meslegi olarak gordiigii ve bu sebeple daha
fazla tercih ettigi dijital teknolojiler veya yazilim gibi alanlarda da benzer sikintilar
yasandigina dikkat ¢ekmistir. Ayni sekilde Goriismeci 2, tercih edilmeme durumunun
yalnizca tekstil mihendisliginde degil; biitiin miihendislik alanlarinda goriilmeye
baslandigina dikkat ¢ekmis ve Ggrencilerin miihendislik yerine is garantisi yiiksek

olarak gordiikleri alanlarda egitim almaya yoneldiklerini belirtmistir.

Son yillarda ogrenciler bilgisayar veya yazilim miihendisligine yoneliyor.
Ama Tiirkiye bunun neresinde diye sorgulamamiz gerekiyor. Tiirkiye hem dijital
teknolojilerde hem de yazilim konusunda olduk¢a geride kalmis bir iilke. Bu
haliyle de miihendislere bu alanlarda is imkdani sunmaktan olduk¢a uzak.
Osrenciler yurt disina gitme hayali kuruyor ama aldigin egitim de yurt disinda

verilen egitimin ¢ok gerisinde. Nasil tutunabileceksin? (Goriismeci 5)

Bu sadece tekstil miihendisligiyle alakali degil; biitiin miihendislik dallar
icin gecerli olan bir durum. Insanlar artik garanti goziiyle baktiklar: icin saghk
sektoriinde veya kamuda calismayr tercih ediyorlar Miihendislik yerine bu
alanlarda ¢alismayt kolaylastiracak islere veya mesleklere yonelik egitim almak
istiyorlar. Miihendisler bile bu kadar ders, sinav zahmet ¢ektik deyip bu isi

vapmak yerine, farkli alanlara ya da sektorler yoneliyorlar (Gorlismeci 2).

Miihendislerin tekstil miithendisligi boliimlerinde ortaya ¢ikan puan disiislerini
olumsuz bir durum olarak degerlendirirken; kontenjan diisiislerini olumlu bir durum
olarak degerlendirdikleri goriilmektedir. Puan disiislerinin olumsuz bir durum olarak
goriilmesinin sebebi, boliim puanlarindaki diisiislere bagli olarak miihendislere verilen
egitimin giderek kalitesizlesmeye basladiginin diistiniilmesidir. Miihendislerden tekstil
mithendisligi boliimlerinde yasanan puan ve kontenjan diislislerinin miihendislerin
ekonomik ve sosyal konumlarina etkilerini degerlendirmeleri istenmistir. Bu kapsamda
miihendislere tekstil miihendisligi boliimlerindeki puan ve kontenjan diisiisleri
kargisinda c¢aligma hayatinda tekstil miihendisleri olarak statii ve deger kayb1 yasayip

yasamadiklar1 sorulmustur.
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Gortismeci 4, Goriismeci 15 ve Goriismeci 18 sektoriin ve tekstil mithendisligi
egitiminin parlayan yildiz olarak goriildiigii bir donemde mezun olduklar1 ve sektorde
uzun bir siiredir yonetici pozisyonunda caligtiklari i¢in herhangi bir deger kaybi
yasamadiklarint ifade etmislerdir. Ancak Goriigmeci 4 ve Goriismeci 18 puan
diisiislerinin iiniversitede verilen egitimin kalitesini de diislirdiigline dikkat ¢ekmisler;
bu durumun 6zellikle kendi donemlerindeki miihendisler ile yeni mezun miihendisler

arasinda kalite farkina yol a¢ti§ina deginmislerdir.

Biz bu boliime %2 lik dilimden girmistik, su an yeni gelenler %60 lardan
giriyor. Puan diigiisleri iiniversitelerde verilen egitimin kalitesini olduk¢a
diigtirdii, bu yiizden yeni gelen miihendislerin kapasite durumlar:t da pek iyi
degil. Bu olumsuz durumlar da ozellikle yeni gelen miihendislerde ister istemez
deger kaybina yol agryor. Ama ben bu durumlardan ozellikle c¢alistigim

pozisyondan dolay1 ¢ok etkilenmedim (GOriismeci 4).

Bizim donemin mezunlart prestijli ve nitelikli ¢ok iyi miihendislerdi.
Sanayinin kurulmasinda ve evriminde beraber hamur yoguran insanlar bunlar.
Zamanla tekstil miihendisliginin dibe diismesi bizleri pek etkilemiyor agik¢asi

(Goriismeci 15).

Benim su anda isletme icerisinde belirli bir pozisyonum oldugu igin ¢ok
fazla sorun yasamadim agik¢asi. Ama yeni mezunlart gozlemledigimde
aramizdaki kalite farkini agikca gorebilivorum. Ozellikle staj zamanlar
tiniversitelerin verdigi egitimde kalitenin ne kadar diistiigiinii gorebilme firsati

buldugumuz anlar oluyor (Goriismeci 18).

Gortismeci 7, boliim puanlar1 diistiikce hem sektor icerisinde miihendislerin
kalitesinin sorgulanmaya basladigin1 hem de sektordeki miihendis sayisinin artmaya
basladigini belirtmis ve her iki durumun da miihendislerde deger kaybina yol actigini

ifade etmistir.

Puanlarin diismesi hepimizi etkiledi. Ciinkii patronlarin miihendislige
bakis agist degisti ve bu sebeple miihendislerin kiymeti diistii. Puanlar diistince,
yvani zamanla miihendislerin kalitesi diisiince, patronlar ya ‘artik herkes ¢ok

kolay tekstil miihendisi olabiliyor ben bir miihendisten istedigim verimi alamam,
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bu yiizden yiiksek iicret vermeme gerek yok’ diye diisiiniiyor; ya da puanlar
diisiince ¢ok daha fazla kisi daha kolay bu boliime girip mezun olabildigi igin,
‘artik ne de olsa ¢ok miihendis var, ben asgari ticret veririm en ufak islerde bile
miihendis c¢alistiririm’ diye diistintiyor. Agik¢ast puanlar diistiikce ve bu

durumlar gordiikce bende de bir moral bozuklugu oldu (Goriismeci 7).

Gorligmeci 13, son yillarda tekstil miihendisligi boliimlerinin gozden diismesinin
tekstil miithendislerinde biiyiik bir deger kaybina yol a¢tigini ifade etmis ve bu durumu

bizzat kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak sdyle aktarmistir:

Evet, miihendisler biiyiik bir deger kaybt yasadi ve biz de bunu
vastyoruz. Bugiin 5 yillik tekstil miihendisi vardiya ustasi kadar maas alamiyor.
Burada sorgulama basliyor, bu meslegi yillarca okudum, gerektiginde 4-5 yil
ailemden uzak gurbette kaldim, bir siirii para harcadim, KYK kredisi ¢ektim,
mezun olduktan sonra belli bir konuma gelebilmek icin emek harcadim. Ama
benimle ayni tecriibeye sahip usta benden daha yiiksek maas alyyor. Mesleginizi
degersiz  hissediyorsunuz;, bu kadar okudugunuzun karsiigini  almak
istiyorsunuz. Ben 3 yillik mithendisim ama 1 yillik dokumacidan daha az maas
alryorum. Bu kadar okumaktansa bir yerde ¢alisip dokumact olsam daha iyi

kosullara sahip olurdum, en azindan KYK borcum olmazdr (Goriismeci 13).

Miihendisler tekstil miihendisligi boliimlerinde yasanan kontenjan diisiislerini
olumlu bir gelisme olarak degerlendirmektedir. Olumlu degerlendirmelerin bir sebebi
ogrenci sayis1 azaldikca, hocalarin daha az sayida 6grenciyle daha fazla ilgilenebilme
imkan: bulacagi ve bu sayede iiniversitelerde verilen egitimin kalitesinin giderek
artacagini diisiincesidir. Diger bir sebebi, sektordeki miithendis arz1 azaldikga ¢alismaya
devam eden tekstil miihendislerinin gerek sektorde gerekse isletme icerisinde daha

degerli hale gelecegi diisiincesidir.

Kontenjanlar ve iiniversite sayisi arttiginda tekstil miihendisleri sadece
miihendis etiketi olsun diye yetistirilmeye baslamisti. Bu yiizden ¢ok biiyiik
erozyona ugradik, isletmelerde miihendis olarak kazanimlarumiz bir ¢irpida
eridi. Ucretler diistii, tekstil miihendisi algisi giderek degisti, ‘Tekstil miihendisi
ne biliyor ki? Bu isi bir usta da yapar’ denmeye basladi. Ciinkii ¢ok sayida

tiniversitede niteliksiz miihendisler yetistirildiginden yeni mezunlar da verilen
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isleri yapamiyordu haliyle. Universite konusunda biiyiik bir yanlistan doniildii,
kontenjanlar azaltild: ve ikinci ogretimler kapatildi. Biiyiik bir arz fazlasi vardi,
arz fazla oldugunda da en diisiik ticreti kabul eden tercih ediliyor ve bu da
ticretlerin diismesine sebep oluyor.  Tekstil miihendisliginde bu yanlistan
doniildii; ama diger alanlarda bu yanlis devam ediyor. Geng issizligi azaltmak
veya otelemek icin herkesi iiniversiteye yonlendiriyorlar. Arz fazlasi olmasi,
miihendisin degerini her zaman azaltiyor, artik tekstil miihendisligi mezunlart

daha kiymetli olmaya basladi (Goriigmeci 16).

Kontenjanlar hala ¢ok yiiksek, ¢ok fazla mezun veriyoruz. Bu da tekstil
miihendislerinde deger kaybina yol acryor. Ciinkii ben gitsem bir baskast
gelecek, igveren icin secenek ¢ok; ama kimse yeni gelenin yeterliligini
sorgulamiyor. Herkesin tekstil miihendisi olmamast gerekiyor. Kontenjan

diistisleri bunu engelledigi icin daha yararl hale geliyor (Goriismeci 5).

Aslinda ben isterim ki tekstil miihendisligi béliimleri komple kapansin ve
boylece biz degerli olalim. Cok fazla mezun oldugu icgin siirekli deger

kaybediyoruz ve statii kaybi yastyoruz (Goriismeci 9).

Kontenjanlar azaldik¢a tekstil miihendisleri olarak deger kazaniyoruz
aslinda. Su an her yer makine miihendisi dolu ve bu yiizden makine miihendisleri
her gecen giin deger kaybediyor. Universiteler azaltilirsa miihendisler daha da

degerli olabilir, ¢iinkii su an herkes miihendis olabiliyor (Gorlismeci 14).

Kontenjanlar eksik kalmaya basladi ama biz sektérde yetismig
oldugumuz ve isi en iyi bilenlerden oldugumuz icin bizim degerimiz giderek

artmaya bagladi (Goriismeci 17).

3.2.3.3. Tekstil Miihendisligi Egitimindeki Sorunlara Dair Coziim Onerileri

Miihendislerden tekstil mithendisligi egitiminin daha iyi hale getirilebilmesi i¢in

neler yapilmasi gerektigine yonelik goriis, diisiince ve beklentilerini ifade etmeleri

istenmistir. Miihendislerin verdigi cevaplarda one ¢ikan basliklar “‘kullanilan bilgi ve

teknolojilerin yenilenmesi’’, ‘“‘akademik kadrolarin yenilenmesi’’ ‘‘pratik eksikliginin

giderilmesi’’, ‘‘ders iceriklerinin zenginlestirilmesi’’, ‘‘liniversite-sanayi is birliginin

saglanmasit’’ ve “’tiniversite ve kontenjan sayilarinin azaltilmasi’’ olmustur.
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Goriismeci 5, Goriismeci 12 ve Gorlismeci 14, tniversitelerde verilen tekstil
miihendisligi egitiminin iyilestirilebilmesi icin kullanilan bilgi ve teknolojilerin

yenilenmesi gerektigini belirtmislerdir.

Hocalarin kendi bilgilerini giincellestirmesi gerekiyor, yillardan beri
ayni ders notlarint kirtasiyeden alip ge¢me durumuna artik bir son verilmesi
gerekiyor. Mezun oldugum iiniversitede 2001 yilindan kalma ders notunu
kirtasiyeden alip, ¢alisiyorduk ve dersi geciyorduk. Hi¢ mi bir sey degismedi
2001 yilindan bugiine kadar? (Goriismeci 5).

Egitimde teknolojinin ¢ok gerisindeyiz. Okullarda laboratuvar ortamlar
iyilestirilmeli ve eski bozuk makineler yerine yeni teknolojiler kullanilmali.
Teknik gezilerle bu eksiklik giderilmeye ¢alisiliyor; ama olduk¢a yetersiz
kaliyor. Ogrencilerin egitim sirasinda yeni makineleri gérmesi gerekiyor

(Goriismeci 12).

Geleneksellikten siyrilip egitim sirasinda ogrencilere Ar-Ge ve proje
egitimi verilmeli, ders iceriklerine isletme ile ilgili dersler dahil edilmeli. Mezun
oldugum iiniversitede tekstil miihendisi egitimi modiillesiyor;, ama ben bunu
saglikly bulmuyorum. Ciinkii konfeksiyon modiiliinde yer alan ogrenci isletmeye
vonelik 58, Kaizen gibi dersleri alirken; diger modiillerde yer alan dgrenciler
daha teorik dersleri aliyor. Ama bu derslerin biitiin modiillere yayimasi

gerekiyor (Goriismeci 14).

Gortigmeci 1 ve Gorlismeci 14, egitimde kullanilan bilgi ve teknolojilerin
yenilenebilmesi i¢in {iniversitelerin akademik kadrolarinda daha geng¢ hocalarin yer

almasi gerektigini ifade etmislerdir.

Emekliligi gelen hocanin emekli olup okuldan ayrilmasit gerekiyor, yeni
egitimcilere yer agilmall ve daha vizyon sahibi insanlar egitim vermeli. Artik
egitimin 50’ler cagindan ¢ikmali benim biitiin tiniversitedeki ogretmenlerim 70-
80 yasindaki insanlardr ve kendi donemlerinde ogrendiklerini bize ogretmeye

calisiyorlardi. Biz de ¢ok fazla yeterli bilgi alamiyorduk (Goriismeci 1).

Aldigimiz dersler ¢ok eski, hocalarin kendilerini gelistirmesi ve en

onemlisi yeni gelen hocalara yer agilmast gerekiyor. Yasli hocalar artik
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teknolojiyi yeteri kadar takip edemiyor, bir onceki ders soyledigini unutuyor, bu
sebeple geng¢ kadronun egitimde daha etkin bir sekilde yer almasi gerekiyor. Ben
tiniversiteye basladigimda akademik kariyer diisiiniiyordum; ama fark ettim ki
arastirma gorevlilerine ilerlemeleri igin yer ac¢ilmiyor. Ciinkii hocalar asla
emekli olmuyor. Yerimde sayp beklemektense sektorde calisarak ilerlemeyi

tercih ettim (Goriismeci 14).

Miihendislerin biiylik ¢ogunlugu pratik eksikliginin giderilmesine yonelik ¢oziim
Onerilerinde {iniversite-sanayi ig birliginin dnemine deginmistir. Ancak miihendisler,
yalnizca 6grencilerin degil; ayn1 zamanda hocalarin da bu konuda biiyiik bir eksiklik
yasadiklarini, o6grencilerin {iretimi hi¢ gormemis hocalardan ders almak zorunda
kaldiklarmni belirtmislerdir. Bu nedenle pratik eksikliginin giderilmesine yonelik ¢6ziim
Onerilerinde {iniversite-sanayi is birliginin yan1 sira akademik kadrolarda sektorde

deneyimi olan hocalarin yer almasi gerektigi de one ¢ikmaktadir.

Sektordeki firmalarin gerek staj destegi olsun gerek burs olsun gerekse
kariyer giinlerini daha da artirarak 6grencileri daha tiniversitedeyken kapmaya

calismalart gerekiyor (Gorlismeci 1).

Aslinda genel egitimde sikinti var. Ilkokuldan iiniversiteye gelene kadar
ogrenci iyi bir egitim alamiyor. Universiteye geldigi zaman égrencinin alt yapisi
iyi olmadigi icin egitimin kalitesi de diigiiyor. Miihendisligin zemini olan ana
temel dersler teorik olup; diger tekstil dersleri pratik dersler olmali.
Universitelerdeki hocalar da sahada calismamus; pratik bilgisi olan hocalarin

tiniversitelerde yer almasi gerekiyor (Gorliismeci 4).

Ilk olarak, birliklerin ve ihracat meclislerinin egitime gereken énemi
vermesi gerekiyor. Ikinci olarak, 6grencilere daha fazla pratik kazandirilmasi
icin staj sayisimin ikiden doérde ¢ikarilmasi gerekiyor. Son olarak en onemlisi
tiniversitelerin  laboratuvarlarimi ~ gelistirmesi ve her iiniversitenin Ege
Universitesi’'ndeki gibi kendi yararina calisan bir isletmeye sahip olmasi

gerekiyor (Gorlismeci 5).

Miihendislik egitimi her ilin sanayisiyle i¢ i¢ce olmali. Son 2 yilda

ogrenciler isletmelerle birlikte ¢esitli ¢alismalar yiiriitmeli. Béylece dgrenciler
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kdgat iizerinde egitimden ¢ikarak ticari kaygilart olan bir isletmede islerin nasil

yiiriidiigtinii ogrenebilirler (Gorlismeci 8).

Osrencilerin egitim sirasinda meslekle i¢ ice olmasi gerekiyor; dgrenci
mezun olmadan énce isletmeyi ve c¢alisma ortamint gormeli. Staj yapma
diigiincesi yerine egitim siwrasinda fabrikada ¢alisma diisiincesini edinebilmeli

(Goriismeci 13).

Universite sanayi iy birliginin gelistirilmesi gerekiyor, hocalar oézel
sektorii  yakindan takip etmeli. Ogrenciyi haftamin bir giinii fabrikaya
gondermekle olmuyor, hocamin kendisi fabrikayr bilmiyor, en basta hocanin

fabrikayr bilmesi gerekiyor (Goriismeci 17).

Gortigmeci 2, tekstil miihendisligi egitiminin ozellikle tekstilde uzmanlagan
sehirlerde ve bu sehirlerin uzmanlastigr alanlarda verilmesi gerektigini belirtmistir.
Benzer sekilde Goriismeci 18, tekstilin oldukca genis bir alan oldugunu ve
miihendislere tek tip egitim yerine segtikleri alanda uzmanlasmaya dayali egitim

verilmesinin daha faydali olacagini ifade etmistir.

Sektor temsilcileriyle goriisme saglanmip iilkedeki ihtiya¢ dogrultusunda
liniversite ve béliim acilmast gerekiyor. Ozellikle is imkanlarimn oldugu
sehirlerde sehirlerin kapasitesine gére gelisim saglanmali. Mesela Afyon’daki
tiniversitede pamuk ve iplik iiretimine yénelik egitim verilmeli, Bursa’da
dokumaya yénelik, Antep’te polyester ve halicilik iiretimine yénelik, Istanbul’da
konfeksiyona yonelik egitim verilmeli. Her yere bu béliimii a¢ip her yerde ayni

egitimi vermekle uzmanlasma olmus olmuyor (Goriigmeci 2).

Biraz daha tek degil de daha branslasmaya dayali boliimlerin kurulmast
gerekiyor diye diisiiniiyorum. Ciinkii tekstil ¢cok genis bir sektor; kumag var, boya
var, iplik var. Branglasma olursa daha iyi olur diye diistiniiyorum, miihendis o

alanda egitim alir; o alanda uzmanlasir ve o alanda yiikselir (Goriismeci 18).

Gorligmeci 5, miihendislik egitimi sirasinda aldiklar1 dil egitiminin oldukga
yetersiz kaldigin1  “‘mezun olan tekstil miihendislerinin yarisindan ¢ogu Ingilizce
bilmiyor. Bakin konusamiyor demiyorum, birakin konusmaytr bilmiyor. Dil egitiminin

ogrencilerin mezun olduktan sonra rahatca Ingilizce konusabilecegi sekilde verilmesi
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gerekiyor. En azindan teknik Ingilizce derslerinin sayisi arttirilmali’’ seklinde dile

getirmistir.

Gortigmeci 15, tekstil miihendisligi egitimine yonelik yapilmasi gerekenlerin
zaten yapildigini ve bu sayede de son yillarda tekstil mithendisligi boliimlerinin yeniden

onem kazandigini ifade etmistir.

Tiirkiye’'de son 5 yildwr tekstil miihendisligi egitiminde iiniversitelerde ve
sanayilerde ¢ok degisik isler yapilyyor. Egitim miifredatinin ¢aga ve zamana
uygunlugu giincellendi, siirdiiriilebilirlik gibi konular artik tiniversitelerde
isleniyor. Universitelerde kontenjanlar 50 kisive indi; ama bu c¢alismalar
sayesinde tekstil miihendisligi egitim de olmasi gereken yere geldi. Bu
Tiirkiye deki tiim tiniversitelerde boyle oldu. Tekstilde Ar-Ge’nin onemi arttik¢a
sanayinin tiniversiteyle is birligi yapmast artik bir zorunluluk haline geldi.
Hocalar sanayiden o&dev veriyor, orayr gériiyor, ogrenciler de ¢alismalar
goriiyor, sanayiciler iiniversiteye gidiyor. Bu c¢alismalarla birlikte Tiirkiye’'de

tekstil miihendisligine bir iade-i itibar kendi kendine olugtu (Goriismeci 15).
3.2.4. Tekstil Miihendisleri Odasi

Tekstil miihendisleri odasi, tekstil miihendislerinin hak ve ¢ikarlarinin
korunmasina yonelik sahip olduklar: tek dayanigsma agini1 olusturmaktadir. Aragtirmanin
son boliimiinde miihendislere odaya iiye olup olmadigi, oda faaliyetlerine katilip
katilmadig1 ve odadan beklentilerinin neler olduguna yodnelik sorular sorulmustur.
Emekgilerin hak kayiplarina kars1 ortak bir ses yiikseltmelerini miimkiin kilan
mekanizmalarin  azligi veya yoklugu, calisma yasaminda egretilesmenin temel
gostergelerinden  birini  olusturmaktadir.  Dolayisiyla  egretilesme  siirecinde
mithendislerin dayanisma agii olusturan oda ile kurduklar: iliskinin tespit edilmesi

onem kazanmaktadir.
3.2.4.1. Oda Uyeliginin Degerlendirilmesi

Gorligme yapilan miihendislerin sekizi odaya iiye oldugunu, on biri ise odaya
iiye olmadigini belirtmistir. Odaya neden iiye olmadiklar1 soruldugunda miihendislerin

tamam1 meslegi yapabilmek icin oda iiyeliginin zorunlu olmadigini ve/veya odanin
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miihendislere higbir katkisini gormediklerini belirtmisler; bu sebeplerle odaya iiye

olmay1 diistinmediklerini ifade etmiglerdir.

Actk¢ast  odanmin  miihendislere herhangi bir katkisint  gormedim.

Gorseydim zaten tiye olurdum (Goriigsmeci 4).

Odaya iiye olma zorunlulugumuz yok. Mesela elektrik-elektronik
miihendisleri proje c¢izdiklerinde imza yetkisi sebebiyle odaya iiye olmak
zorunda, ama bizde boyle bir durum yok. Calistigim siire boyunca odanin da

miihendislere herhangi bir katkisinin oldugunu duymadim (Goriismeci 7).

Odanin  etkin  bir yénii olmadigi igin iiye olmadim. Tekstil
miihendislerinin imza yetkisi yok, bu sebeple odaya iiye olma zorunlulugu da
yvok. Sadece bilirkisi olacaksaniz odaya tiye olmak gerekiyor, ama bilirkisilik

vapan ¢ok fazla miihendis oldugu i¢in bu alana da yonelmedim (Goriigmeci 10).

Osrenci oldugum dénemde herhangi bir faalivetini veya faydasini
gormedim. Bunun i¢in mezun olduktan sonra iiye olmak gibi bir girisimim

olmadi (Goriismeci 12).

Odanin bana bir katkisimin olmadigin diisiindiigiim igin tiye olmadim.
Tekstil miihendisleri odast neden var onu da bilmiyorum. Toplanti yapmaktan
baska bir sey yaptiklar: yok, ara sira sertifika veriyorlar, ama sertifikalarin bir
gecerliligi yok. Ben 10 yillik miihendisim odanin miihendislerin haklarina bir

katkist oldugunu gérmedim (Goriigmeci 17).

Oda iyeliginin yan1 sira miihendislere c¢alisma yasaminda meslektas
dayanigmasina ihtiya¢ duyup duymadiklar1 sorulmustur. Alinan cevaplar gbz Oniine
alindiginda odaya iiye olsun veya olmasin miihendislerin meslektas dayanigmasini

’

“meslege yonelik konularda yardim alma’ olarak degerlendirdigi goriilmektedir.
Miihendislerin tamamina yakini, isle ilgili konularda meslektas dayanismasina ihtiyag
duyduklarini; igyerindeki diger miithendislerle veya iiniversitedeki arkadaglariyla sik sik
bilgi aligverisi yaptiklarini belirtmislerdir. Bu dogrultuda goriismecilerin  tekstil
miihendislerinin hak ve ¢ikarlar1 i¢in ortak bir ses yiikseltme veya dayanigma fikrinin

oldukc¢a uzaginda olduklarini sdyleyebiliriz.

140



3.2.4.2. Oda Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Gortismecilerin ~ biiyilkk  ¢ogunlugu, oda faaliyetlerine neredeyse hig
katilmadiklarint belirtmiglerdir. Ayrica oda iiyeliginden bagimsiz olarak miihendislerin
ogrencilik donemlerinde oda faaliyetlerine daha fazla ilgi gosterdigi goriilmistiir. Bu
kapsamda yedi miihendis oda faaliyetlerine etkin bir sekilde katilmaya devam ettiklerini
ifade etmistir. Goriismeci 9 ve Goriismeci 18 odanin seminer ve/veya toplantilarina
katildiklarini; Gorlismeci 3 ve Gorlismeci 14 tekstil miihendisleri odasi bilinyesinde
kurulan geng tekstil miihendisleri kurulunda yer aldiklarini; Goriismeci 5, Goriismeci 15
ve Gorligmeci 16 tekstil miithendisleri odasi Bursa subesi yonetim kurulunda gorev
aldiklarin1 belirtmislerdir. Bu noktada miihendislerden (6zellikle oda faaliyetlerine
katildiklarin1 belirten yedi miihendisten) oda faaliyetlerinin tekstil miihendislerinin
ekonomik ve sosyal haklarina sagladigi katkilar1 degerlendirmeleri istenmistir.
Miihendisler gerek odanin gerekse oda faaliyetlerinin tekstil miithendislerin haklarinin
gelistirilmesi konusunda oldukg¢a yetersiz kaldigini belirtmistir. Miithendislerden alinan

cevaplar, bu duruma yol acan sebeplere de 151k tutmaktadir.

Miihendisler, odanin tekstil miihendislerinin haklar1 konusunda yeterince
cabalamadigin1 diisiinmektedir. Bu konuda Goriismeci 11 ve Gorlismeci 13, benzer

diistincelerini soyle dile getirmislerdir:

Diger odalar: diisiintince tekstil miihendisleri odasimin daha az
ugrastigini  soyleyebilirim.  Ornek vereyim, makina miihendisleri odasi
miihendisler igin asgari ticret belirleme girigiminde bulunmus ve bunu kabul
ettirmeye ugrasiyor. Bizde de olabilirdi boyle bir sey. Cogu tekstil miihendisi
arkadasim iiye olmaktan kaginiyor. Ne is buluyor ne kosullarimi iyilestiriyor, o

zaman neden bu aidati 6deyeyim bosu bosuna diyorlar (Goriigmeci 11).

Odanin haklarimizi yeterince savundugunu diistinmiiyorum. Diger meslek
gruplarina baktigimizda meslek odalari ¢alisanlarimin  haklarini  korumaya
vonelik ortak bir ses yiikseltebiliyorlar. Ama ben tekstil miihendisleri odasindan

boyle girisim gormedim (Goriismeci 13).

Miihendisler odanin aldigi kararlarin 6zel sektorde kabul gormedigini ve bu

nedenle odanin miihendislerin haklarmi iyilestirme konusunda yetersiz kaldigini
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diistiinmektedir. Goriismeci 3, odanin sektorde kabul gérmedigini “‘evet, bir odamiz var;
ama odamizin ozel sektorde kabulii gerceklesmis degil. Odanin biraz daha ¢abalayip
aldig1 kararlart ozel sektore kabul ettirmesi gerektigini diigiiniiyorum. Bu sekilde oda

’

faaliyetleri daha faydali olur bizim igin.’’ sozleriyle dile getirmistir. Ayni sekilde

¢

Gortismeci 9 “‘oda miihendisler icin gerekli ¢alismalart yapiyor, ama bunlar ozel
sektorde ¢ok etkili olmuyor. Her sene yeni diizenlemeler yapiliyor, tekstil
miihendislerinin almast gereken ticretler belirleniyor; ama bunun sektérde herhangi bir
yaptiruim olmuyor. Oda bu konuda da gayret gosteriyor.’’ sozleriyle odanin kararlarinin

ozel sektor tarafindan kabul gérmedigini ifade etmistir.

Miihendisler 6zel sektoriin yani sira devletin de odanin faaliyetlerini
desteklemedigini diisiinmektedir. Goriigsmeci 14, sektorliin oda faaliyetlerini dikkate
almadigini; devletin de odanin faaliyetlerini kisitlayici bir rol oynadigini agikca ifade
etmistir. Benzer sekilde Goriismeci 15, Tiirkiye’de tekstil sektdriinlin 6zel sektoriin
tekelinde olmasi sebebiyle oda kararlarinin yasal bir karsiligi olmadigini ve uygulamaya

gecirilemedigini ifade etmistir.

Bursa’da tekstil miihendisleri odasinin 400 iiyesi var. En ¢ok tekstil
miihendisinin ¢alistigi illerden biri Bursa. Ama Bursa’da tekstil miihendisleri
orgiitlenip  haklari  konusunda ortak bir c¢aliyma yapmanmin yollarim
olusturamamis. Ciinkii karsinizda ozel sektor var. Ortak miicadeleden ne
kazanabilirsiniz sorusundan ziyade ortak miicadeleyle bu gruba karsi ne
vapabilirsiniz sorusu daha o6nemli. Diger akademik odalara baktigimizda
kamuda calisan bircok miihendis var. Bizim sektorde kamuda calisan tekstil
miihendisi yok. Dolayistyla uygulama icin kisitlayici bir imkan yok. Tekstil
miihendislerine yénelik odanin ¢ok giizel kararlari var; ama bununla alakal
vasa, yonetmelik, belge gibi zorunluluklar yok. Mesela odalar birligi biinyesinde
bir miihendisin bagslangi¢ iicreti briit 7300 TL olarak belirleniyor. Ama bunu
sadece belirliyorsunuz, uygulamaya geciremiyorsunuz. Asgari ticretin fazlasini
isverene elden geri verenler bile var. Aldigimiz kural ve kaideler devlet
tarafindan desteklenmedigi siirece de is ¢ok zor. Kurullarda konusulan konular
10 yul once de ayniydi simdi de ayni. Kamuyla ortak ¢alisan bir kurumunuz
varsa isiniz daha kolay oluyor. Ciinkii kamu da c¢alisammi diigiiniiyor

(Goriismeci 15).

142



Miihendisler, tekstil miihendislerinin odaya iiye olma zorunlulugu olmadig igin
meslektaslarin ve 6zellikle gen¢ miihendislerin odaya yeteri kadar ilgi gostermedigini ve
bu nedenle miihendislerin ortak bir ses yiikseltebilme konusunda etkin olamadigini

diisiinmektedir.

Oda yetersiz kaliyor diyoruz, ama bu tek basina odanin su¢u degil. Bu
miihendisler olarak hepimizin sucu. Bizler de odaya yeterli katkiy veremedik

demek ki (Goriismeci 4).

Diger miihendislik alanlarinda odaya tiye olma zorunlulugu var ve odaya
tiye olma zorunlulugu odaya bir yaptirim giicti veriyor. Tekstil miihendislerinin
odaya iiye olma zorunlulugu olmadig1 icin oda yeteri kadar etkin olamiyor. Uye
sayisinin artmast oda i¢in hem gii¢ hem para demektir. Oda faaliyetleri kiiciik
miktarda odenen aidatlarla yapilabilecek faaliyetler degil. Tekstil sektorii
ihracatta en onemli sektorlerden biriyken tekstil miihendisleri odasinin hala

kurumsallasamamasi miihendisler olarak bizim ayibimiz (Goriismeci 5).

Odalarin  tiimiinde genglerden genel bir ilgisizlik var. Tekstil
miihendisliginde odaya iiye olmak bir zorunluluk olmadigi igcin su an oda
tamamen goniillii olarak ¢alismalarim yiiriitiiyor. Hicbir gelirimiz yok, hi¢bir
karsiligi olmadan kendi igimizden buldugumuz vakitleri ayiwrarak odaya emek
veriyoruz. Miihendisler, ‘oda ne yapiyor ki?’ diye soruyor. Ama yapanlarin da
bunlart hi¢bir sey elde etmeden, islerinden vakit ayirarak, tamamen goniillii
yaptiklarinin farkinda degiller. Uye sayimiz ne kadar yiiksek olursa sesiniz de o
kadar duyulabiliv hale geliyor. Bu sebeple asil hedefimiz gengleri odaya
cekebilmek. Bu amacgla c¢esitli girisimlerimiz oldu. Mesela tekstilde Ar-Ge
miihendisi yetistirme programi actik, ozellikle geng miihendislerden olduk¢a
viiksek talepler oldu. Ama bu isleri goniillii olarak yiiriittiigiimiiz i¢in odamizin

isi diger odalara gore ¢ok daha zor (Gorlismeci 16).

Gorlismeci 14 ve Gorligmeci 16 meslektaslarin odaya yonelik genel ilgisizliginin
odanin miihendislere yeteri kadar iyi tamitilmamasindan kaynaklandigimi da ifade

etmislerdir.
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Ben tekstil miihendisleri odasinin geri planda kaldigini diistintiyorum.
Odanin yaptig1 bir¢ok faaliyet var;, ama tekstil miihendisleri bu faaliyetleri

bilmiyor. Ciinkii oda yaptiklarint miihendislere aktaramiyor (Goriismeci 14)

TMMOB 'nin genel bir sol goriisii oldugu icin insanlar érgiitlenme fikrine
karst uzak duruyor. Biz miihendislere bunun boyle olmadigini anlatmaya
calistik. Ozellikle salgin déneminde online ¢alismalarin gelismesi tanimirhigimizi

artirmamiz igin biiyiik bir firsat sagladi (Goriismeci 16).
3.2.4.3. Odaya Dair Beklentiler

Gorligmecilere miihendislerin ekonomik ve sosyal haklarinin iyilestirilmesine
yonelik tekstil miihendisleri odasinin neler yapmasini istedikleri sorulmustur.
Miihendislerin biiyiik ¢ogunlugu, tekstil miithendisleri odasinin 6zel sektorde yaptirim

giicline sahip olmasini istemektedir.

Odanin bir karar verdiginde ya da bir istekte bulundugunda bunu é6zel
sektore yaptirabilmesini bekliyorum. Odanin miihendislerin haklarint koruma

konusunda sendikalar gibi giiclii olmasini bekliyorum (Goriismeci 9).

Odaya kaydolan biitiin miihendisler aslhinda sektérde bilinen firmalarda
iyi ¢alisma kosullarina sahip olarak ¢alisiyor. Bu kisilerin kendi patronlarini
ikna edip yeni mezun miihendislerin iicret politikalarini diizenlemeleri gerekiyor.
Kendileri bu firmalarda ¢ok iyi iicretlerle ¢alisiyor ve ben bu noktaya ¢ok
calisarak geldim diyor, yeni gelenler i¢in hi¢chir sey yapmiyor. Oda en alt iicret
politikasin sektorde uygulatamiyor, ¢linkii odanin sektére herhangi bir yaptirim

gticii yok (Goriigmeci 10).

Odanin haklarimizi savunma konusunda giivence vermesini, yani sizi
isverene ve piyasa kosullarina ezdirmeyecegim gibi bir giivence vermesini ve
vaptig1 girisimlerle de bunu hissettirmesini bekliyorum. Bunun igin sektériin

odayt tanimast, odanin sektére soziinii dinletebilmesi gerekiyor (Gorlismeci 13).

‘¢

Miihendislerden alinan cevaplarda one c¢ikan diger basliklar ise odanin ‘g
bulma konusunda yardimci olmasi’’, ‘‘miihendislere imza yetkisinin verilmesini

saglamasi’’ ve ‘‘miihendislerin kisisel gelisimine katki saglayacak faaliyetlerde
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bulunmasi’’ olmustur. Yalnizca ii¢ miithendis, odadan hicbir beklentilerinin olmadigini
acik¢a belirtmislerdir. Goriismeci 1 oday1 degil; calistigi isletmeyi ve yoneticilerini
dikkate aldigini ve beklentilerini bu yonde sekillendirdigini “‘odadan pek bir beklentim
yvok. Benim beklentim tamamen kendi sirketimden ve kendi yoneticimden oldugu igin
odanin bana katkist olacagint diistinmiiyorum.’” sdzleriyle ifade etmistir. Benzer sekilde
Gortismeci 2 ve Gorlismeci 6 asil beklentilerinin sektore yonelik oldugunu; odadan ise

hicbir sey beklemediklerini ifade etmislerdir.
3.2.5. Kadin Tekstil Miihendisi Olmak

Diger miihendislik alanlariyla kiyaslandiginda tekstil miihendisliginin kadinlar
tarafindan daha fazla tercih edilen miihendislik alani oldugu goriilmektedir. Bu
dogrultuda goriisme yapilan kadin miihendislere, tekstil miihendisliginin kadinlar
tarafindan neden daha fazla tercih edildigi sorulmustur. Miihendisler, tekstilin kadin isi
olarak goriilmesi sebebiyle erkekler tarafindan daha az tercih edildigini ve bu sebeple

kadinlarin tekstil mithendisliginde daha fazla 6ne ¢iktigini belirtmislerdir.

Tekstil denilince akla kadin geliyor, ataerkil bir toplumda yasadigimiz
icin erkekler daha erkeksi isler yapmak zorundalarmig gibi hissediyorlar. Tekstil

hep dikis, dokuma tarzi gibi kadin isi olarak diisiiniiliiyor (Goriismeci 1).

Erkeklerin tercih etmedigi mesleklerde kadinlar daha fazla on plana
¢tkiyor. Erkeklerde meslege yonelik bir onyargi var. Tekstil biraz kadin isi gibi
goriiliiyor;, daha ¢ok iplik, kumas, dikis gibi. Ama ashinda hi¢ boyle degil;
tekstilde bir¢ok alan var ve erkekler bu alanlarin bir¢cogunda daha ¢ok aranan

kisi oluyor (Goriismeci 10).

Diger miihendisliklerde erkek egemenligi ¢ok daha fazla, bu sebeple
kadinlar erkek egemenliginin daha az oldugu tekstile yoneliyorlar. Tekstil
miihendisligi diger miihendislik alanlarina gorve kadinlar i¢in daha temiz bir

calisma ortami sunuyor (Goriismeci 12).

Tekstilin materyallerine baktiginizda iplik, kumas vs. bunlar kadina daha
fazla yakisan isler olarak gériildiigii icin tekstil miihendisligi kadinlar tarafindan

daha fazla tercih ediliyor. Ayrica bunlarin iiretimi de daha hassasiyet ve
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ayrintily diisiinme yetenegi gerektiriyor ve bunlar da erkeklerde yok. Tabii boya

kisminda erkeklerin basart orant daha yiiksek (Goriismeci 18).

Tekstilin miihendislik alaninda kadin olmak biiyiik bir avantaj sagliyor.
Ciinkii ayrintimin ve ¢oklu diisiinme becerisinin énemli oldugu Ur-Ge ve Ar-Ge
gibi alanlarda kadinlar ¢ok daha oénde oluyor, ¢ok daha basarili oluyor. Bu
sebeple tekstilde kadin miihendisler bir adim onde bashyor. Zaten diger
alanlardaki miihendisliklere kadinlardan da pek fazla talep olmuyor (Gorligmeci
16).

Goriisme yapilan on kadin mithendisin yedisi, sektorde erkek miihendisler ile
kadin miihendislerin ayni isler icin esit diizeyde licretler aldiklarini ve kendilerinin de
ticret konusunda cinsiyet ayrimcilifina maruz kalmadiklarini belirtmislerdir. Yalnizca
iic kadin miihendis, ¢aligma hayatlar1 boyunca erkek miihendislerin ayn is i¢in daha
yliksek ticret aldigi durumlara tanik olduklarini ifade etmistir. Goriismeci 10, erkek
miithendislere 6zellikle esleri calismiyorsa evi tek basina gecindirdikleri sebebiyle daha
yliksek ticret verildigini ‘‘icret diizeyinin yetkinlige bagli belirlenmesi gerekiyor. Ama
erkekler ev gecindirdigi icin ve ozellikle esi de ¢alismiyorsa, erkeklere ticret konusunda
daha fazla tolerans saglaniyor’’ sozleriyle ifade etmistir. Ayni sekilde Gorlismeci 15,
ozellikle erkek yoneticilerin iicretleri belirleme asamasinda kadin miihendislerin
kazanglarina ‘ikincil gelir’ goziiyle bakarken; erkek miihendislerin kazanglarina ‘birincil
gelir’ goziiyle baktiklarini; bu sebeple erkek miihendislere daha yiiksek {icret verildigini

ifade etmistir.

Kadinlar ne yazik ki Tiirkiye’de ucuz is giictidiir. Kadin tekstil miihendisi
olarak bulunuyorsamz bir statiiniiz oluyor ve burada cinsiyet kavrami pek
olmuyor. Ama konu iicretlere gelince kadin miihendisler ile erkek miihendisler
araswnda ticret farklart hemen ortaya ¢ikiyor. Bu neden béyle bilmiyorum,; ama
ticretler ayarlamirken ise kadin eli degmesi gerektigini diisiiniiyorum. Ben
yoneticiyken cinsiyetten bagimsiz maas verebiliyordum. Ama ozellikle erkek
voneticiler tarafindan erkek miihendislere esi ¢alismiyor diye fazla maas
verildigini de duymuslugum var. Aslinda her sektérde bu durum var. Kadinin
haneye geliri yalnizca bir ek gelir gibi goziiktiigii stirece de bu her zaman béyle

olacaktir (Goriismeci 15).
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Goriismeci 16, sektorde kadin miihendisler ile erkek miihendisler arasindaki

ticret farklarimin tilkenin Dogu bolgesinde daha fazla olduguna dikkat cekmistir.

Acikcast Bati’da bu konuda rahatiz. Burada da kadinlarin ev ici rolleri
birincil onceligi olarak almasindan dolayi iicret artislart erkeklere kiyasla daha
vavas oluyor. Ama Antep ve Maras gibi Dogu tarafinda aymi is icin kadin
miihendislerin erkeklerden daha diisiik iicret aldiklarini duydum (GoOrligmeci
16).

Tekstil miithendisligi kadinlarin daha 6n planda oldugu bir meslek olmasina
ragmen, kadin miithendislerin erkek miihendislere kiyasla isyerinde iscilere s6z dinletme
ve/veya yonetici pozisyonuna ulasma konularinda daha fazla zorlandiklari
goriilmektedir. Kadin miihendislerden alinan cevaplara gore tekstilde kadin iscilerin
daha fazla oldugu iplik, konfeksiyon gibi alanlara kiyasla erkek iscilerin daha fazla
oldugu boya, terbiye gibi alanlarda ¢alisan kadin miihendisler, isgilere s6z dinletme

konusunda daha fazla zorlanmaktadir.

Tekstilde kadin miihendis olmaniz aslinda size avantaj saglyor. Ciinkii
tekstile genel olarak kadinlara hizmet veren bir sektor olarak bakildigr icin
sektorde kadin ¢alisan sayisi ¢ok daha fazla. Kadin ¢alisanlar, erkeklere kiyasla

sizi daha iyi dinliyorlar (Gorlismeci 4).

Tekstil aslhinda miihendislikte kadin olmanin avantajini yasadigimiz
alanlardan biri. Bu avantaj ¢calistiginiz boliime bagl olarak degisiyor. Ben su an
iplik isletme miidiirliigii yapiyorum,; sorumlu oldugum 153 tane elemanim var ve
bunlarin 140’1 zaten kadin is¢i. Dolayisiyla ben de kadin oldugum icin bunun
avantajimi yasiyorum ve kadinlara is yaptirma konusunda zorluk ¢ekmiyorum.
Ama boyahanede miidiir olsaydim bu avantaji yasayamazdim. Ciinkii boyahane
calisanlarin ¢ogu erkek; kadin olunca erkek isgileri yonetmek ¢ok daha zor

oluyor (Goriismeci 18).

Isyerinde kontrol kurabilmek tamamen tekstilde calistiginiz boliim ile
alakali. Ben boyahanede ¢alisirken ¢ok zorlandim, burada erkek iscilerin sayist

¢ok daha fazla ve kadin miihendis oldugunuzda erkek iscilere kesinlikle soz
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geciremiyorsunuz. Ciinkii erkek isciler erkek miihendisleri daha ¢ok dinliyor

(Goriismeci 11).

Uretimde miihendis olarak calisiyorsamz is¢ilerle siirekli iletisim halinde
oluyorsunuz ve ozellikle geng¢ bir kadin miihendisseniz is¢ilerle anlasabilmek ¢cok
daha zor oluyor. Ciinkii erkek is¢giler kadin miihendisin verdigi isleri yapmakta

¢ok zorlanwyorlar, bir kadindan emir almak hoslarma gitmiyor (Gorlismeci 12).

Kadin tekstil miihendisleri ¢aliyma hayatinda kontrol kaybini daha fazla
vastyor. Ciinkii tekstilde erkek isciler ‘ben cinsiyet olarak daha iistiiniim, bir
kadindan emir almam’ diyor ve kadin miihendisi dinlemiyor. Konfeksiyonda
kadin isciler ‘ben hemcinsimden emir almam’ diyor ve kadin miihendisi
dinlemiyor. Bu sefer aymi seyi bes on kere soyliiyorsun; sinirleniyorsun
bagiriyorsun, yine de yaptiramiyorsun. Ama ayni seyi erkek miihendis soylesin,

hemen yaparlar (Goriismeci 10).

Kadin mihendisler, sektérde kadinlarin sayica fazla olmasina ragmen kadin
yoneticilerin sayisinin olduk¢a simirli kaldigini ifade etmislerdir. Bunun en 6nemli
sebebi, kadin miihendislerin 6zellikle annelik gibi ev i¢i rolleri sebebiyle erkeklere

kiyasla igyerinde yOnetici pozisyonlarina ulasmakta daha fazla zorlanmasidir.

Annelik gibi rolleri de diisiindiigiiniizde kadinlar, ¢alisma hayatinda
kalabilmek i¢cin ¢ok daha fazla c¢aba sarf etmek zorunda kaliyor. Ciinkii
erkeklerle gorev tamminiz aym oldugunda bile siz daha fazla ¢aba sarf etmek
zorunda kaliyorsunuz. Ornegin, dogumdan énce nasil ¢alisiyorsaniz;, dogumdan
sonra da aym sekilde ¢calismak zorundasiniz. Bunun dengesi igin ¢ok ¢alismaniz
gerekiyor. Bu noktada bazen kadinlar tercih yapip is hayatina ara verebiliyor. Iy
hayatinda yonetim katina ¢ikarken de daha fazla miicadele vermeniz gerekiyor.
Tas1 siksa suyunu ¢ikartacak kadinlar bu yiikleri tasimak istemiyor ve tercih
vapiyorlar. Her fabrikada kres olmasi bu sorunlarin bir ¢oziimii degil

(Goriismeci 15).

Erkek miihendislerin isyerinde yonetici olarak segilmesi daha yaygin.
Kadinlar olarak erkeklere gore yonetici pozisyonlarina gelmek icin daha fazla

c¢aba sarf ediyoruz. Bunun en onemli sebebi kadinlarin annelik gibi ev igi

148



rollerinin engel olarak goriilmesi veya bu roller sebebiyle kadinlarin bu
pozisyonlari tistlenmek istememesi. Ayrica kadinlarin bu roller arasinda denge
kurmast ic¢in gerekli olan kres gibi kurumsal yapilar da olduk¢a yetersiz

(Goriismeci 16).

Erkeklerin yolu isletme icerisinde daha agik oluyor. Ciinkii Tiirkiye
sartlarinda kadinlarin evle ilgili yiikleri de oldugu igin erkeklerinin kendilerini
ise adama durumlari kadinlardan biraz daha yiiksek oluyor. Bu sebeple isveren
kadin ¢alisan soz konusu olunca dogum izni var, ¢cocuguna bakacak kimsesi yok
gibi diisiincelere giriyor. Ama erkek c¢alisan soz konusu olunca erkekte biitiin

bunlar ortadan kalkiyor ve isletmede yolu daha ac¢ik oluyor (Goriismeci 18).

Kadin miihendislerin igyerinde daha iist pozisyonlara ulasmada yasadig:
zorluklarin igverenlerin kadinlarin ev i¢i rollerine yonelik olumsuz algilarindan ve
kadinlarin dogumdan sonra calisma hayatina devam etmelerini saglayacak kurumsal

yapilarin yetersizliginden kaynaklandig1 goriilmektedir.

Kadin miihendisler, erkek yoneticilerine kiyasla kadin yoneticilerinden daha
fazla baski gordiiklerini belirtmislerdir. Bu baskiya yol acan sebepleri ise ‘‘erkeklere
kiyasla kadin yoneticilerin is siireglerinde ayrintili diisiinerek daha titiz ¢calismasi’” ve

“kadinlar arasinda rekabetin daha fazla olmast’” seklinde ifade etmislerdir.

Kadin yoneticiler, isyerindeki diger kadinlari kendilerine daha fazla
rakip goriiyorlar ve kariyer basamaklarinda ilerlemesine engel olmak istiyorlar

(Goriismeci 10).

Erkek yoneticiler, isle ilgili kararlarda daha serbest birakirken; kadin
yoneticiler siirecin her asamasina miidahil oluyor ve kontrolii elden birakmak

istemiyorlar. Bu da ¢alisirken hissettiginiz baskiyt artirtyor (Goriismeci 11).

Erkek yéneticilerle ¢alismak daha kolay, ¢iinkii ¢ok daha basit
diigtiniiyorlar. Kadinlar arasinda sadece isle ilgili degil her alanda rekabet ¢cok

fazla (Gorlismeci 12).

Kadin yoneticiler, kadin miihendislere daha fazla baski uyguluyor.
Ciinkii  kadinlar  birbirine destek olmak yerine birbirleriyle ¢atismaya

yoneliyorlar (Gorlismeci 14).
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Kadin yoneticiler tamamen gérev odakli ¢alisiyor ve is siireglerinde asla
taviz vermiyorlar. Erkeklerde ise konu ‘nasil olsa hallederiz’ ¢oziimiine geldigi

icin kadinlar yonetimde erkeklerden ¢ok daha disiplinli (Goriismeci 15).

Bu noktada kadin miihendislerin ¢aligma hayatinda daha fazla miicadele etmek
zorunda kaldiklar1 goriilmektedir. Kadin miihendisler igyerinde esit licret ve yoneticilik
pozisyonlarina erisme konularinda 6zellikle erkek miihendislere kiyasla daha fazla ¢aba
sarf etmek zorunda kalmaktadirlar. Bunun yani sira isyerinde kadin ¢alisanlar arasinda

rekabet ve catismanin yarattigi olumsuz durumlara karst miicadele etmektedirler.
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SONUC

Egretilesme, 20. yy’in son c¢eyreginden itibaren c¢aligma iliskilerinde emek
aleyhine yasanan doniisime vurgu yapan bir kavramdir. Bu doniislimiin emek
piyasasinda pazarlik giicii agisindan yalnizca dezavantajli gruplar1 degil; ayn1 zamanda
avantajli gruplar1 da giderek etkisi altina aldigr goriilmektedir. Emek piyasasinda
miihendislerin sahip olduklar1 bilgi ve beceri diizeyi itibariyle pazarlik giicii agisindan
avantajli gruplar arasinda yer aldiklar1 varsayillmaktadir. Ancak giiniimiizde
miihendislerin de bu donilisimden bagimsiz olmadiklar1 goriilmektedir. Nitekim
TMMOB ve bagh odalar tarafindan yapilan bir¢ok arastirma giiniimiizde miihendislerin
emek piyasasinda sahip olduklar1 avantajlar1 giderek kaybetmeye bagladiklarini

gostermektedir.

Bu aragtirmanin amaci, egretilesme kavramindan yola ¢ikilarak Tiirkiye’de
tekstil ~ mihendislerinin  ¢alisma  ve  yasam  kosullarinin  derinlemesine
degerlendirilmesidir. Aragtirmanin Orneklem grubunu Tiirkiye nin tekstil liretiminde
one c¢ikan sehirlerinden biri olan Bursa’da calisan/¢alismis tekstil miihendisleri
olusturmaktadir. Arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden biri olan yari
yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Bu kapsamda onceden hazirlanmis
sorular ¢er¢evesinde miihendislerin ¢alisma ve yasam kosullari, tekstil sektorii, tekstil
miihendisligi egitimi ve tekstil miihendisleri odasma yonelik goriis, diisiince ve

beklentileri derinlemesine degerlendirilmeye ¢alisiimistir.

Goriisme sirasinda miithendislere ¢alisma ve yasam kosullarinin yaninda egitim,
sektor ve odaya yonelik sorular da sorulmustur. Bu sorulara yer verilmesinin sebebi,
miihendislerin egretilesme deneyimlerinin yer aldiklari egitimin niteligi, istihdam
edildikleri  sektoriin  yapist  ve dayamisma imkanlari g6z ardi edilerek
degerlendirilemeyecek olmasidir. Goriisme sonuglar1 tekstil miihendisleri, tekstil
sektorti, tekstil miihendisligi egitimi, tekstil miihendisleri odasi ve kadin tekstil
miihendisi olmak alt basliklar1 altinda degerlendirilmistir. GoOriigme sirasinda
miihendislerin sektor, egitim ve odaya yonelik sorulara daha ayrintili, agcik ve net
cevaplar verdikleri; ancak ¢alisma ve yasam kosullarina yonelik sorulara daha sinirl ve
belirsiz cevaplar verdikleri goriilmiistiir. Ozellikle galistiklar1 isyerlerini isim olarak

belirten miihendislerin ¢alisma kosullar1 hakkinda konusmaktan daha fazla ¢ekindikleri
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goriilmiistiir. Bunun yani sira miihendislerin genel bir egilim olarak sektdrdeki genel
iicret diizeyleri hakkinda bilgilerini paylasmaktan ¢ekinmedikleri; ancak calistiklarini
igyerlerinde elde ettikleri iicret diizeyleri hakkinda bilgi vermek istemedikleri
goriilmiistiir. Gortisme yapilan her ii¢ mithendisten ikisi, ¢aligtiklart igyerlerinde elde

ettikleri ticret diizeyleri hakkinda konugmak istemediklerini ifade etmislerdir.

Gortisme sonuglari, Tiirkiye’de tekstilin farkli ¢aligma alanlarina sahip genis bir
sektor oldugunu ve bu sayede miihendislere genis is imkanlar1 sunabildigini
gostermektedir. Goriismecilerin  tamami, tekstil miihendislerinin igsiz  kalmalari
durumunda bir tekstil sehri olan Bursa’da ¢ok kolay is bulabileceklerini belirtmislerdir.
Bu noktada goriismeciler arasinda tekstil miihendisi issizligini miihendislerin
kendisinden kaynaklanan bireysel bir sorun olarak degerlendirme egiliminin yiiksek
oldugu goriilmektedir. Gorlismeciler, tekstil miihendisi issizliginin miihendislerin
kendilerini yeteri kadar gelistirememeleri ve/veya sektdrdeki iicret diizeyleri ve ¢alisma

kosullarin1 begenmemelerine bagl olarak ortaya ¢iktigini ifade etmislerdir.

Tekstil miihendisleri i¢in igsizlikten ziyade yogun bir igyeri degistirme egilimi
s0z konusudur. Goriigsmecilerin biiylik ¢cogunlugu, mezun olduktan sonra en az 2 farkh
isyerinde calistiklarini ifade etmislerdir. Miihendislerin meslekte gecirdikleri siireler
arttikca isyeri degistirme egilimlerinin de arttigi goriilmektedir. Bunun en Onemli
sebebi, edindikleri tecriibe avantajini kullanarak daha iyi kosullara sahip oldugunu
diistindiikleri igyerlerine ge¢cmek istemeleridir. Bu noktada miihendisleri isyeri
degistirmeye yonlendiren sebepleri degerlendirmek gerektirmektedir. Goriismecilerden
alman cevaplar, sektordeki diisiikk {ticret diizeyleri ve agir caligma kosullarinin
miihendisleri sik sik igyeri degistirmeye, kendi isini kurmaya ve hatta sektor

degistirmeye kadar gotiirdiigiinii gostermektedir.

Goriisme sirasinda miithendislerin tamami uzun c¢aligsma saatleri ve asir1 is yiikii
sebebiyle yogun bir stres yasadiklarini belirtmislerdir. Miihendislerin igletme icerisinde
is tanimlar1 disinda kalan isleri ¢cogunlukla istekleri disinda iistlendikleri ve bu sebeple
is yetistirebilmek amaciyla daha wuzun siirelerle c¢alismak zorunda kaldiklari
goriilmektedir. Bu durum, miihendis olduklar1 i¢in isletme igerisinde kendilerinden her
tiirlii isi yerine getirmelerinin beklenmesi ile ortaya ¢ikmaktadir. Goriigmeciler isyerinde

daha uzun siirelerle caligmalarina karsin fazla ¢aligmalarinin karsiligin1 alamadiklarini
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belirtmislerdir. Alinan cevaplardan yola ¢ikildiginda goriismeciler arasinda ‘beyaz yaka
fazla mesai tcreti almaz’ algisinin olduk¢a yaygin oldugu ve bu nedenle fazla
caligmalarina yonelik herhangi bir hak talep etmedikleri de goriilmektedir. Bunun yani
sira goriismecilerin 6nemli bir boliimii, ise giriste isveren tarafindan mesai iicreti

almayacaklarina yonelik bir kagit imzalatildigini ifade etmiglerdir.

Gortigmecilerin  ifadeleri, tekstil miihendislerinin kazanabilecegi iicret
seviyelerinin ¢aligtig1 isletmeye, isletmenin bulundugu bdlgeye ve miihendislerin
caligma alanlaria gore degisebilecegini; ancak diger sektorlerle kiyaslandiginda tekstil
sektoriinde iicret diizeylerinin olduk¢a diisiik oldugunu ortaya koymaktadir.
Gorligmecilerin tamami, yeni mezun bir tekstil mithendisinin asgari iicretle veya asgari
dcretin %10 iizerinde iicretle ¢alismaya basladigini; ancak sektérde deneyim
kazanmasina bagli olarak zaman igerisinde {icret seviyelerinin yiikseldigini ifade
etmiglerdir. Gorligmeciler arasinda ticret diisiikliigli sebebiyle igyeri degistirme
egiliminin yliksek olmasi, miihendislerin 6nemli bir bdliimii i¢in s6z konusu iicret

artislarinin beklentilerinin ¢ok altinda gergeklestigini gostermektedir.

Gorligmecilerden alinan cevaplar, miihendislerin sektordeki genel ticret
seviyeleri ile tekstil miihendisi {icretlerini ayr1 ayr1 degerlendirdiklerini gostermektedir.
Gortismeciler gerek  tekstil {iretiminin tamamen 6zel sektoriin  tekelinde
gerceklestirilmesinin gerekse tekstil isletmelerinin kurumsalliktan uzak geleneksel
yapisinin  sektorde iicretlerin oldukca diisiik belirlenmesine yol actigini ifade
etmislerdir. Miihendis iicretlerinin diisiik olmasina yol acan sebepler ise tekstilde
geleneksel tarzda diisiik katma degerli tiretim yapilmasi ve tekstil igletmelerinin tekstil
mithendisi ¢alistirma zorunlulugunun olmamasi sebebiyle isverenlerin miihendislere

yiiksek ticret vermeye gerek duymamalaridir.

Sektorde ticretlerin diistikliigii, tekstil miihendisleri i¢in 6nemli bir sorun alani
olusturmaktadir. Gorligme sonuglari, miihendislerin biiyiik ¢ogunlugu i¢in tek ge¢im
kaynaginin caligmalar1 karsiliginda elde ettikleri iicret geliri oldugunu gostermektedir.
Dolayisiyla iicret gelirinin diizeyi, miihendislerin yasam kosullar1 ve gelecek
beklentilerinin sekillenmesinde biiyiik bir éneme sahiptir. Goriismecilerin ifadeleri,
tekstil miihendislerinin elde ettikleri tiicret geliri ile birikim yapabildiklerini

gostermektedir. Ancak evli miihendisler, esleri de calistig1 i¢in; bekar miihendislerin
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cogunlugu ise aileleriyle birlikte yasadiklar1 igin birikim yapabildiklerini ifade
etmiglerdir. Goriismeciler arasinda 6zellikle yonetici pozisyonunda calisan gelir diizeyi
yiikksek miihendislerin birikimlerini 6ncelikle miilk sahibi olmaya ydnlendirdigi
goriilmektedir. Buna karsin, 6zellikle 35 yasin altindaki miihendisler, icret gelirleriyle
ev ve araba sahibi olamayacaklarin1 ve/veya bu ydnde bir girisime cesaret
edemeyeceklerini ifade etmislerdir. Goriismecilerin biiyiikk bir ¢cogunlugu ‘Yasaminizi
borgsuz siirdiirebiliyor musunuz?’ sorusuna ‘Evet’ yanitint vermistir. Birikim
konusunda ortaya ¢ikan egilim bor¢lanma konusunda da ortaya g¢ikmaktadir. Evli
miithendisler esleri de ¢alistig1 icin; bekar miithendisler ise aileleriyle birlikte yasadiklari
icin bor¢lanmak zorunda kalmadiklarini ifade etmislerdir. Goriigmecilerin ifadeleri
degerlendirildiginde miihendislerin yalnizca temel ihtiyaglarini karsilayabilmek igin
bor¢lanmak zorunda kalmadiklari; ancak bunun harici harcamalar icin kredi ¢ekme ve
kredi kart1 kullanma gibi bor¢lanma araglarini kullanmak zorunda kaldiklar1 ortaya
cikmaktadir. Goriismecilerin borglanma sebeplerini degerlendirirken en basta iilkede

alim giiciiniin diismesine odaklandiklar1 goriilmektedir.

Goriisme yapilan iicretli miihendislerin istihdam bigimi, standart istihdamdir.
Miihendislerin tamami belirsiz siireli is sdzlesmesiyle, tam zamanli ve sosyal gilivenlik
kurumuna kayitli ¢alismaktadir. Bu anlamda miihendislerin istthdam bigimlerinin
giivenceli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak goriismecilerin deneyimleri, ¢calisma
hayatinda yasadiklar1 giivencesizligin istihdam bi¢imlerinin giivencesizliginden ziyade
istihdam giivencesizligini oldugunu gostermektedir. Istihdam giivencesizliginin bir
goriinlimii ‘yaptiginiz isi mithendis olmayan biri de yapabilir mi?’ sorusuna her iki
miihendisten birinin ‘Evet’ yanitin1 vermesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Tekstil mithendisleri
calistiklar1 isyerinde miihendis olmayan biri ile kolayca ikame edilebileceklerini
diisiinmekte ve kendilerini giivencesiz hissetmektedir. Istihdam giivencesizliginin diger
goriiniimii, miihendislerin isyeri degistirme egilimleri ile ortaya c¢ikmaktadir.
Miihendislerin igyeri degistirme tercihlerinde diisiik iicretler ve asir1 is yiikii gibi
calisma kosullarinin yani sira isyerinde kariyer imkanlarinin sinirli olmasmin da
belirleyici oldugu goriilmektedir. Goriismecilerin yariya yakini, mevcut isyerlerinde
kariyer olanaklarinin oldukg¢a kisitli oldugunu ve bu sebeple ilerleyen zamanlarda is
degistirmeyi diisiindiiklerini ifade etmislerdir. Kiiglik o6lcekli isletmelerde caligsan

miithendisler, ilerleyebilecekleri daha iist bir pozisyon bulunmadigi igin igyerinde
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kendilerine bir gelecek gorememektedir. Biiyiik o6lcekli isletmelerde ¢alisan
mithendisler ise calisanlar arasindaki rekabet ve acik pozisyonlarin yoklugu sebebiyle
isyerinde kariyer yapmanin olduk¢a zor oldugunu diisinmektedir. Istihdam
giivencesizliginin diger bir goriiniimii ise ‘tekstil miithendisi olarak ¢aligmaktan memnun
musunuz?’ sorusuna her {i¢ miihendisten ikisinin ‘Hayir’ yanitini vermesiyle ortaya
cikmaktadir. Miihendislerin sektordeki iicretleri ve ¢alisma kosullarini gordiikce meslek
secimlerinde pismanlik veya hayal kiriklig1 yasadiklart ve buna bagl olarak sektore
yonelik giivensizliklerinin giderek arttig1 goriilmektedir. Goriigsmecilerin ifadeleri,
mithendislerin sektordeki kosullar1 deneyimledikge tekstilde iicretli ¢alisma ve/veya
kendi isini kurma diisiincesinden giderek uzaklastiklarini gostermektedir. Bu dogrultuda
tekstil miihendislerinin istihdama ulasmada degil; istihdami siirdiirmede sikinti
yasadiklar1 ve kendilerine tekstil sektorii disinda baska bir ¢ikis yolu aradiklarini

sOyleyebiliriz.

Diisiik ticretler, istihdam gilivencesizliginin yani sira gelir glivencesizligine de
neden olmaktadir. Ozellikle yeni mezun miihendislerin bircogu icin gelirin
yeterliliginden sz edebilmek miimkiin gériinmemektedir. TURK-Is 2022 Mart ayi
verileri, bekar bir calisganin aylik yasama maliyetinin 6474 TL’ye yiikseldigini
gostermektedir. Dolayisiyla glinlimiiz kosullarinda asgari ticretle ise baglayan yeni
mezun bir tekstil miihendisinin insana yakisir bir sekilde yasayabilmesi i¢in 2200 TL

daha temin etmesi gerekmektedir.

Istihdam ve gelir giivencesizligin bir sonraki asamasi ise gelecek
giivencesizligidir. Gorlisme sonuglari, miihendislerin genelinde gelecek kaygisinin
olduke¢a yiiksek oldugunu gostermektedir. Goriigmeciler arasinda her {i¢ miithendisten
ikisi emekli olabileceginden biiyiik bir endise duydugunu agikca ifade etmislerdir.
Miihendislerin yasadigi bu endisenin sektdrdeki ¢alisma kosullarindan ve emeklilikteki
yas kriterinden kaynaklandigr goriilmektedir. Miihendisler, Tiirkiye’de emeklilik
yasinin ylikselmesi sebebiyle giliniimiiz kosullarinda emekli olmanin oldukga
zorlagtigint ve tekstil sektoriindeki agir ¢aligma kosullar1 sebebiyle emeklilik yasina

kadar gegen siire boyunca bu meslegi yapamayacaklarini ifade etmislerdir.

Gorligme sonuglari, giiniimiiz kosullarinda Tiirkiye’de tekstil miihendisligi

diplomasinin miihendislere higbir gelecek garantisi sunamadigini gostermektedir.
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Sektoriin krizlere acgik kirillgan yapisi, tekstil miihendislerinin siirekli yeni risklere ve
yeni durumlara karst tetikte olmasimi gerektirmektedir. Kendilerini siiregen bir
belirsizlik, bir igyerinden digerine veya farkli sektdrlere dogru bir akis ile giivende
olmama hali i¢inde bulan tekstil miihendislerinin ekonomik ve sosyal konumlari
saptayabilmeleri giderek daha da zorlagsmaktadir. Bu durumda miihendislerin yasam
Oykiilerini egitim hayatindan ¢alisma hayatina ve calisma hayatindan emeklilige asamali
bir gegis olarak planlayabilmeleri de pek miimkiin goriinmemektedir. Gorlismecilerin
ifadeleri, kendilerini tekstil miihendisi olarak tanimlamalarina karsin c¢alisma
hayatlariin geri kalanini tekstil miihendisi olarak siirdiiriip stirdiiremeyecekleri

konusunda biiyiik bir siiphe duyduklarini agik¢a ortaya koymaktadir.

Miihendislerin sektor, egitim ve odaya yonelik goriis, diisince ve beklentilerinin
miihendisleri egretilesmeye gotiiren dinamiklerin daha iyi anlasilmasi acisindan 6nem
kazanmaktadir. Goriismecilerin isttihdam edildikleri sektor, aldiklar: tiniversite egitimi
ve dayanigsma imkanlarinda var olan sorun alanlarina yonelik gelistirdikleri ¢oziim
onerilerini miihendisleri egretilesmeye gotiiren dinamiklere karst miicadele imkanlari
tizerinden okumak gerekmektedir. Ayrica miihendislerin tespit ve degerlendirmeleri
goriisme sonuglarmin aragtirmanin ikinci boliimiinde Tiirkiye’de tekstil sektorii ve
tekstil miihendisligi  egitimi  basliklar1 altinda aktarilanlar1  biiyiikk  dlglide

dogrulamaktadir.

Miihendisler, Tiirkiye’nin tekstil sanayinde yeni teknolojilere uyum saglama
konusunda herhangi bir sikint1 yasamadigini; ancak hammadde ve teknoloji tiretimi, Ar-
Ge faaliyetleri, yiiksek katma degerli iliretim ve markalasma konularinda oldukca
yetersiz kaldigini ifade etmektedir. Miihendislere gore, iilkelerin tekstil sanayinde
rekabet giiclinii belirleyen kullanilan teknolojiden ziyade hammadde ve teknoloji
iiretimi, yiiksek katma degerli iiretim ve markalagsma konusunda yaptiklari tercihleridir.
Bu noktada Tiirkiye’nin tekstilde yiiksek katma degerli iiretim konusunda rekabet
giiclinlin oldukga sinirli oldugunu sdylenebilmektedir. Miihendisler tekstilde isletme
sahiplerinin ticari kaygilarindan dolay1 yliksek katma degerli iiretime yonelik yatirimlari
yapmaktan kagindiklarim1 ifade etmislerdir. Ayrica miihendisler isletmelerin
iiretebildikleri yliksek katma degerli iirlinler pazarlama konusunda da biiytik sikintilar
yasadigini ve bu nedenle daha kolay miisteri bulabildikleri diisiik katma degerli

iirlinlerin tiretimine yoneldiklerini ifade etmislerdir. Miihendislerin ifadeleri, tekstilde
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Ar-Ge caligmalarinin yeterli diizeyde yapilamadigini gostermektedir. Bu duruma yol
acan sebepler ise sektor isletmelerinin genellikle devletten destek almak amaciyla Ar-
Ge merkezleri kurmak istemesi; isletmelerin Ar-ge gibi yatirim gerektiren alanlar yerine
kisa vadede para kazandiran alanlara yonelmesi; isletmelerin Ar-ge merkezlerinde yeni
ve 0zglin Uriinler gelistirmek yerine yurt disindaki iiriinleri taklit etmeye yonelmesi; Ar-

ge caligmalarinin 6zelikle kumas analizi gibi belirli alanlarla sinirli kalmasidir.

Miihendisler Tiirkiye’nin tekstil iiretiminde hammadde, makine ve enerji gibi
onemli girdilerin biiylik ol¢iide disa bagimli olmasinin uzun vadede sektore biiyiik
zararlar verdigine dikkat cekmiglerdir. Diga bagimliliga yol acan sebepler ise, daha ucuz
ve/veya daha kaliteli oldugu icin isletmelerin tekstil hammaddelerini disaridan almay1
tercih etmesi; Tiirkiye’ nin teknoloji iiretme konusunda yeterli alt yapiya sahip olmadigi
icin iretimde kullanilan makinalarin biiyiik dl¢iide ithal edilmesi; yurt disinda iiretilen
makinalarin daha kaliteli olmas1 sebebiyle isletmelerin makina ithalatina yonelmesidir.
Miihendislerin Tiirkiye’nin tekstil liretiminde biiyiik ol¢lide disa bagimli olmasini 6zel
sektoriin ve devletin bir tercihi olarak degerlendirdikleri goriilmektedir. Miihendislere
gore, Ozel sektor, kisa vadede kar getiren alanlara ydneldiginden hammadde ve
teknolojiyi disaridan almayi tercih ederken; devlet, ithalat bagimliligi azaltma

konusunda 6zel sektore gereken destegi vermemektedir.

Miihendisler sektoriin krizlere agik kirillgan bir yapist olduguna ve bu nedenle
iilkedeki her olumsuz durumun sektdre yansidigina dikkate ¢ekmislerdir. Miihendislere
gore sektorlin kirillgan yapisi, Tiirkiye’de tekstil sektoriinlin bitigine ve/veya gdzden
diistiigiine yonelik olumsuz bir alginin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Miihendisler
ozellikle ekonomik krizler, Cin rekabeti, girdi fiyatlarindaki artiglar gibi durumlar
kargisinda bu olumsuz alginin ortaya ¢iktigini; ama uzun vadede boyle bir durumun

olmadigini ifade etmislerdir.

Miihendislerin tamamia yakini, {niversitede aldiklar1 egitimin ¢alisma
hayatinda olduk¢a yetersiz kaldigina dikkat ¢ekmislerdir. Miihendislerin {iniversite
egitiminin ¢aligma hayati icerisinde hangi alanlarda yetersiz kaldigina yonelik verdikleri
en yaygin cevap ‘pratik eksikligi’ olmustur. Her iki miihendisten biri, iiniversite
egitiminin kagit izerinde gerceklestirilen teorik bir egitim oldugunu, pratikte hicbir sey

gormediklerini agik¢a ifade etmistir. Ayrica alinan cevaplar degerlendirildiginde
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miihendislerin ¢alisma hayatina basladiklar1 andan itibaren pratik eksikligiyle
yiizlestikleri ve isletme icerisinde kendilerini gelistirmeye c¢alisarak bu eksikligi
gidermeye c¢alistiklar1 goriilmektedir. Miihendislerin iiniversite egitimini yetersiz
gordiikleri diger alanlar ise kullanilan bilgi ve teknolojilerin gilincellenmemesi,
laboratuvar gibi teknik bilgi tiretimine yonelik alt yap1 eksiklikleri ve ders igeriklerinin
yetersizligidir. Bu noktada miihendisler tekstil miihendisligi egitiminde Ozellikle
isletmeye yonelik ders igeriklerinin oldukca yetersiz olduguna dikkat ¢ekmislerdir.
Gortisme yapilan miihendislerden ikisi, bu eksikligi giderebilmek icin agik Ogretim
fakiiltesinde isletme bdoliimii okuduklarini ifade etmiglerdir. Bunun yani sira
miihendisler arasinda mesleki egitimden ziyade isletmeye yonelik egitimleri alma
egiliminin daha fazla oldugu goriilmiistiir. Bu durum, miihendislerin ¢aligma hayatinda
yasadigr temel eksiklerin mesleki konulardan daha ziyade isletmeye yonelik

durumlardan kaynaklandigini gostermektedir.

Miihendislerden alinan cevaplar, son yillarda tekstil miihendisligi bdliimlerinin
tercih edilmemesinin en 6nemli sebeplerden birinin iiniversite ve boliim sayilarindaki
plansiz artislar oldugunu ortaya koymaktadir. Miihendisler Tiirkiye’de tekstil liretiminin
belirli sehirlerde yogunlastigini ve 6zellikle tekstil sanayisi olmayan sehirlerde bolim
sayisindaki artisin miihendislerin is imkanlarini biiylik Olgiide kisitladigini ifade
etmislerdir. Tekstil mithendisligi boliimlerinin tercih edilmemesinin bir diger sebebi ise
tekstil sektoriinde ticretlerin oldukca diisiik olmasidir. Miihendisler diger miihendislik
alanlartyla kiyasladiklarinda tekstilde calisma kosullar ile iicret diizeyleri arasinda var
olan uyumsuzlugun miihendis olmak isteyen ogrencileri tekstil miihendisliginden
uzaklastirdigim ifade etmislerdir. Ucret diisiikliigiiniin yan1 sira miihendisler tekstil
sektoriinde isletmelerin tekstil miihendisi calistirma zorunlulugunun olmamasina da
dikkat ¢cekmis; bu durumun tekstil miithendisliginin gézden diismesine sebep oldugunu
ve Ogrencileri boliim tercihlerini yaparken tekstil miihendisliginden uzaklagtirdigini
ifade etmislerdir. Diger sebepler ise, 6grencilerin tekstil miithendisligi boliimi hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmamasi; sektoriin krizlere agik kirilgan yapist sebebiyle
ogrencilerin zihninde tekstil miihendisi olursam igsiz kalirim diigiincesinin olugmast;
tekstil katma degeri yiiksek bir sektdr olmadigi icin 6grencilerin tekstil miithendisligini

gelecegin meslegi olarak gérmemesidir.
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Miihendislerin tekstil miithendisligi boliimlerinde ortaya ¢ikan puan disiislerini
olumsuz bir durum olarak degerlendirirken; kontenjan diisiislerini olumlu bir durum
olarak degerlendirdikleri goriilmiistiir. Miihendislerin puan diisiislerini olumsuz bir
durum olarak degerlendirmesinin sebebi, boliim puanlarindaki diisiislere bagl olarak
miihendislere verilen egitimin giderek kalitesizlesmeye basladigini diistinmeleridir.
Miihendislerin kontenjan diistislerini olumlu bir gelisme olarak degerlendirmelerinin bir
sebebi Ogrenci sayis1 azaldikca, hocalarin daha az sayida Ogrenciyle daha fazla
ilgilenebilme imkan1 bulacagi ve bu sayede iiniversitelerde verilen egitimin kalitesinin
giderek artacagini diisiincesidir. Diger bir sebebi, sektordeki miihendis arzi azaldikca
caligmaya devam eden tekstil miithendislerinin gerek sektorde gerekse isletme igerisinde

daha degerli hale gelecegi diisiincesidir.

Miihendislerin tekstil miihendisligi egitiminin daha iyi hale getirilebilmesi
sundugu ¢o6ziim Onerilerinde 6ne ¢ikan bagliklar ‘kullanilan bilgi ve teknolojilerin
yenilenmesi’, ‘akademik kadrolarin yenilenmesi’ ‘pratik eksikliginin giderilmesi’, ‘ders
iceriklerinin  zenginlestirilmesi’, ‘liniversite-sanayi is birliginin saglanmasi® ve
‘liniversite ve kontenjan sayilarimin azaltilmasi’ olmustur. Miihendislerin biiytik
cogunlugu pratik eksikliginin giderilmesine yonelik ¢oziim Onerilerinde {iniversite-
sanayi is birliginin Onemine deginmistir. Ancak miihendisler, yalmizca 6grencilerin
degil; ayni zamanda hocalarin da bu konuda biiyiik bir eksiklik yasadiklarini,
Ogrencilerin iiretimi hi¢ gormemis hocalardan ders almak zorunda kaldiklarini
belirtmislerdir. Bu nedenle pratik eksikliginin giderilmesine yonelik ¢6ziim onerilerinde
iiniversite-sanayi is birliginin yani sira akademik kadrolarda sektérde deneyimi olan

hocalarin yer almasi gerektigi de 6ne ¢ikmaktadir.

Miihendisler arasinda odaya iiye olmama egiliminin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
Gorligme yapilan on sekiz miihendisin yalnizca yedisi oda {yesidir. Miihendisler
meslegi yapabilmek icin oda iiyeliginin zorunlu olmadig1 ve/veya odanin miihendislere
herhangi bir katkisin1 gérmedikleri sebebiyle odaya {liye olmay1 diistinmediklerini ifade
etmislerdir. Ayrica odaya iiye olsun veya olmasin miihendislerin meslektas
dayanigmasint ‘meslege yonelik konularda yardim alma’ olarak degerlendirdigi
goriilmektedir. Miihendislerin tamamina yakini, isle ilgili konularda meslektas
dayanismasina  ihtiyag  duyduklarini; isyerindeki diger miihendislerle veya

uiniversitedeki arkadaslartyla sik sik bilgi aligverisi yaptiklarini belirtmiglerdir. Bu

159



dogrultuda goriismecilerin tekstil miihendislerinin hak ve cikarlart igin ortak bir ses

yiikseltme veya dayanigma fikrinin olduk¢a uzaginda olduklarini sdyleyebiliriz.

Miihendisler arasinda oda faaliyetlerine katilimin da oldukg¢a diisiik oldugu
goriilmektedir. Goriisme yapilan miihendisler arasinda yalnizca yedi miihendis oda
faaliyetlerine etkin bir sekilde katildiklarini ifade etmislerdir. Yedi miihendisten besi
odanmn yonetim siireclerinde gorev almaktadir. Bu durum odada goérev almayan
miihendislerin oda faaliyetlerine katilim konusunda isteksiz oldugunu gostermektedir.
Ayrica oda iyeliginden bagimsiz olarak miihendislerin ozellikle 6grencilik

donemlerinde oda faaliyetlerine daha fazla ilgi gosterdigi goriilmektedir.

Miihendisler, diger meslek odalariyla kiyasladiklarinda tekstil miihendisleri
odasinin miihendislerin haklarim1 koruma ve gelistirme konusunda oldukca yetersiz
kaldigim diistinmektedir. Bu duruma yol acan sebeplerden biri, tekstil sektoriiniin 6zel
sektoriin tekelinde olmasi sebebiyle oda kararlarmin yasal bir karsiligt olmamasi ve
uygulamaya gecirilememesidir. Diger bir sebep ise tekstil miithendislerinin odaya iiye
olma zorunlulugu olmadig: i¢in meslektaglarin ve 6zellikle gen¢ miihendislerin odaya
yeteri kadar ilgi gdstermemesidir. Bu noktada miihendislerin gelistirdigi ¢6ziim Onerisi,
meslektaslarin hak ve c¢ikarlarinin korunabilmesi i¢in tekstil miihendisleri odasinin
miihendislere imza yetkisinin verilmesini saglayarak 6zel sektorde yaptirim giiciine

sahip olmasi gerektigidir.
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EKLER
EK 1: Goriisme Sorular

Demografik Bilgiler:

1- Kag yasindasiniz?

2- Medeni durumunuz nedir?

w
1

Esinizin isi/meslegi nedir?

4

Cocugunuz var m1? Varsa ka¢ yasinda(lar)? Varsa ¢ocugun bakimini kim

iistleniyor?
Egitim Bilgileri:

1- En son tamamladiginiz egitim seviyesi nedir?
2- Tekstil mithendisligi boliimiinii segmenizde etkili olan sebepler nelerdir?

3- Hangi liniversiteden mezunsunuz? Bu {iniversiteyi neden tercih ettiniz?
Emek Piyasas1 Kosullar::

1- Kag yildir tekstil miithendisi olarak ¢alisiyorsunuz?

2- Mezun olduktan sonra ne kadar siire ig aradiniz?

3- Mezun olduktan sonra tekstil miihendisligi meslegi disinda farkli islerde
calistiniz m1? Calistrysaniz bu islerde pozisyonunuz ve unvaniniz neydi?

4- Mezun olduktan sonra tekstil miihendisi olarak kag farkli isyerinde ¢alistiniz?

5- Tekstil miithendisi olarak ¢alistiginiz isyerlerinde bagvuru ve ise alim siirecleri
nasil isledi? Hangi kanallar araciligiyla is buldunuz?

6- Tekstil miihendisi olarak c¢aligmaktan memnun musunuz? Mezun olduktan
sonraki siireclerde tekstil miithendisligi meslegini sectiginiz i¢in pismanlik veya

hayal kiriklig1 yasadiniz mi1? Cevabiniz evetse bu duruma yol agan sebepler

nelerdir?
Calisma Kosullar:
1- Calistiginiz igyerinde kag kisi calistyor?
2- Calistigimiz igyerinde siz dahil kag tekstil miihendisi ¢alistyor?
3- Kag yildir bu igyerinde calistyorsunuz?
4- Isyerinde ¢alisan konumumuz nedir? Ucretli, Ortak/sahip veya kiralik calisan?
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9.

10-

11-
12-

13-

14-

Isyerinde calistiginiz boliim nedir?

Isyerinde sizden ne beklendigini tam olarak anliyor musunuz? Isyerinde is
tanimlarinin  agik ve anlasilir olarak belirlendigini diisiiniiyor musunuz?
Isyerinde yaptiginiz islerin kendi is taniminiz dahilinde oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

Isyerinde tekstil miihendisligi alaniyla iligkili bir iste mi calistyorsunuz?
Isyerinde yaptiginiz isleri miihendis olmayan birinin de yapabilecegini
diisiiniiyor musunuz?

Isyerinde yaptiginiz isle ilgili denetim ve karar siireclerine katiliyor musunuz?
Yaptiginiz isle ilgili nihai kararlar1 siz mi yoneticiniz mi aliyor? Yaptiginiz isle
ilgili kontrol yitimi yastyor musunuz?

Isyerinde tam zamanli mi1 yar1 zamanli mu calistyorsunuz? Haftalik ortalama
caligma siireniz nedir?

Isyerinde fazla mesai uygulamasi var mi1? Varsa fazla mesai iicretiniz 6deniyor
mu?

Is s6zlesmenizin tiirii nedir? Proje kapsaminda m1 galistyorsunuz?

Isyerinde sigortali m1 calistyorsunuz? Tekstil miihendisi olarak sigortasiz
calistiginiz bir ig deneyiminiz oldu mu?

Aylik ortalama {iicret geliriniz ne kadar? Aylik iicret geliriniz 2022 yili igin
belirlenen asgari iicret diizeyinin lizerinde mi belirleniyor?

Isyerinde iicretin belirlenmesinde uygulanan performans kriterleri var mi1? Varsa

nelerdir?

15- Calisma kosullariniz iizerinde kontrol sahibi oldugunuzu diisiiniiyor musunuz?

Meslekte Kadin Olmak:

1-

2-

3-

Tekstil miihendisligi mesleginin kadinlar tarafindan daha fazla tercih
edilmesinin sebepleri nelerdir? Sizce kadin olmak bu meslekte avantaj mi1
dezavantaj m1? Neden?

Kadin tekstil miihendislerinin erkek miihendislere kiyasla isyerinde ekonomik
ve sosyal hak kayiplarina daha fazla maruz kaldigim diigiiniiyor musunuz?
Kadin tekstil miihendislerinin erkek miihendislere kiyasla isyerinde yetki ve

kontrol kaybina daha fazla maruz kaldigini diistinliyor musunuz?
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4- Kadin tekstil miihendislerinin kadin yoneticilerinden daha fazla baski gordiigiinii

diisiiniiyor musunuz?

Tekstil Sektoriine Baks:

1-

7-

Tiirkiye’nin  tekstil iiretiminde teknolojik geligmelere uyumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tiirkiye’de  tekstil iiretimini  yliksek katma deger agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tiirkiye’de tekstil sektoriinde yapilan Ar-Ge ¢aligmalarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tiirkiye’nin tekstil iretiminde hammadde, enerji, makine alanlarinda disa
bagimliligini nasil degerlendiriyorsunuz? Sektorde disa bagimliligi azaltmak i¢in
neler yapilmasi gerekmektedir?

Tiirkiye’de tekstil sektoriinde calisma kosullarini nasil degerlendiriyorsunuz?
Tekstil sektoriinde var olan ¢aligma kosullarinin tekstil miihendislerinin ¢aligma
kosullarma etkileri nelerdir?

Tekstil Tiirkiye’de ihracat pay1 artan bir sektor olmasina ragmen son yillarda
tekstil iiretiminin gézden diistiigiine/bittigine yonelik olusan olumsuz alginin
sebepleri nelerdir?

Salgin siireci Tiirkiye’de tekstil sektoriinii nasil etkiledi?

Tekstil Miihendisligi Egitimine Bakis:

1.

Universitede aldigimz tekstil miihendisligi egitiminin mesleginizin icrasinda
yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz? Cevabiniz hayirsa ¢alisma hayatinizda
aldiginiz tiniversite egitiminin yetersiz oldugunu diisiindiigliniiz alanlar nelerdir?
Isyerinde tekstil miihendisligi alanma yonelik herhangi bir mesleki egitim
aldiniz m1? Cevabiniz evetse bu egitimleri hangi kanallar araciligiyla aldiniz?

Sizce meslegin icrasinda meslektaslarinizin eksiklik yasadigi alanlar nelerdir?

Son yillarda tekstil miihendisligi bdliimlerinde yasanan kontenjan diisiislerini
nasil  degerlendiriyorsunuz?  Tekstil miihendisligi  boliimlerinin  tercih

edilmemesinde etkili olan sebepler nelerdir?
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5.

6.

Son yillarda tekstil miihendisligi egitiminin tercih edilmemesi ¢alisma
kosularinizi nasil etkiledi? Calisma hayatinda tekstil miihendisi olarak deger
kayb1 yasadiniz m1?

Tiirkiye’de tekstil miihendisligi egitiminin gelistirilmesi i¢in neler yapilmasi

gerekmektedir?

Tekstil Miihendisleri Odasina Bakis:

1-

4-

TMMOB’ye bagl tekstil miihendisleri odasina liye misiniz? Cevabiniz hayirsa
iilye olmama nedeniniz nedir?

Odanin faaliyetlerine katildiniz mi1? Katildiysaniz hangi tiir faaliyetlere
katildiniz?

Odanin faaliyetlerinin tekstil miihendislerinin ekonomik ve sosyal haklarinin
gelistirilmesinde faydali oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Tekstil mithendisi olarak sizin odadan beklentiniz nedir?

Yasam Kosullar ve Gelecek Beklentisi:

9.

10-

Calistiginiz igyerinde terfi/kariyer beklentiniz var m1?

Tekstil sektoriinde terfi/kariyer beklentiniz var m1?

Kendi isinizi kurmayi diisiiniiyor musunuz? Cevabiniz evetse bu isi tekstil
sektoriinde mi yoksa bagka bir sektorde mi diisiiniiyorsunuz?

Tiirkiye’de miihendis igsizligi igerisinde tekstil miihendisligi issizligini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Calistiginiz igyerinde issizlik endisesi yastyor musunuz?

Tekstil sektoriinde issizlik endisesi yastyor musunuz? Issiz kaldiginizda kolay is
bulabileceginizi diisiiniiyor musunuz?

Calisma kosullariiz sebebiyle stres, korku, endise, umutsuzluk hissediyor
musunuz?

Calisma kosullariniz is hayati ile 6zel hayat arasinda denge kurulmasina izin
veriyor mu?

Ucret geliriniz disinda bagka bir gelir kaynaginiz var m1? Varsa nelerdir?

Ucret gelirinizle ile birikim yapabiliyor musunuz? Cevabimiz evetse paranizi

hangi alanlarda degerlendiriyorsunuz?
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11- Ucret geliriniz yasaminizi borgsuz siirdiirmenize izin veriyor mu? Gelir sikintisi
yastyor musunuz? Cevabiniz evetse bu sikintiy1 gidermek i¢in hangi kanallara
basvuruyorsunuz?

12- Oturdugunuz ev size mi ait? Ucret geliriniz ev alma, araba alma, tatile gitme
gibi yasam kosullarini karsilamaya yetiyor mu?

13- Calisma kosullariniz evlilik, ¢ocuk sahibi olma gibi planlarinizi nasil etkiliyor?

14- Bu meslegi yaparak emekli olmay1 planliyor musunuz?

15- Gelecekten umutlu musunuz? Caligma ve yasam kosullarinizin gelecekte daha

iyiye gidecegini diislinliyor musunuz?
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