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ONSOZ

Bu calismada c¢alismanin farkli kusaklarca anlamlandirilmasi konusu incelenmistir.
Oncelikle medeniyetin bugiinkii diizeye gelmesine katk1 sunan tiim insanlara, yaptiklari
eserlerle varolusu anlamlandirmamizi derinden etkileyen bilim insanlarini saygiyla
anarim. Ozel olarak; tez yazim siirecinde her tiirlii destegini esirgemeyen, vakti, ilgisi,
bilgisi ve emegi ile bu siiregte yogun bir destek sunan degerli danisman hocam Prof. Dr.
Askin Keser’e; derslerde bilgileri ile bizleri aydinlatan, her biri oncii akademik
caligmalar1 ile alana 151k tutan ve alanda nitelikli insan kaynagini biiylik bir 6zveriyle
yetistiren degerli Bursa Uludag Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri
boliim hocalarimiz Prof. Dr. Ilknur Kilkis, Dr. Ogr. Uyesi Selver Yildiz Bagdogan, Dog.
Dr. Senol Bastiirk ve Ars. Gor. Dr. Ulivye Tiifek¢i Yaman’a tesekkiirlerimi borg bilir,
saygt ve minnetlerimi sunarim. Ayrica gerek randevulasarak, gerek ani bir sekilde gelisen
goriisme taleplerimi geri ¢cevirmeyen ve degerli vakitlerinden ayirarak bu nitel ¢aligmaya
goniilleri, anlam bigimleri ve hikayeleri ile destek olan tiim katilimcilara, ayrica bu

stirecte desteklerini esirgemeyen aileme ve arkadaslarima da tesekkiir ederim.
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GIRIiS

2022 yilinda diinya genelinde 3.32 milyar insan ¢alismaktaydi (Statista, 2022). Toplam
niifustaki is giicti oran1 diisiiniildiigiinde bu oldukga iist diizeyde bir say1 olup, ¢alismak

halen diinyanin en biiylik trendlerinden biri olarak mevcut bulunmaktadir.

Sanayilesme, teknolojik doniisiim, otomasyon teknolojileri, artan tiiketim egilimleri,
pandemi, uzaktan c¢aligma gibi giincel olaylarin, ¢alisma olgusuna dair bakisin yeniden
gbozden gegirilmesine neden oldugunu iddia etmek, bu siireglerin akabinde gelismis
tilkelerde basta olmak iizere tekrar diizenlenen c¢alisma siireleri de g6z Oniinde
bulunduruldugunda, anlamlidir. Insanin yeryiiziinde zihin ve beden ile etkilesim kuran
bir canli oldugu ve canliliginin devamu i¢in bu etkilesime her daim ihtiya¢ duyacagi
diisiiniildiiglinde, gelismis makineler ve yapay zeka araciligi ile tiim yasamsal iiretim
gerceklestirilebilse dahi, yeni bir takim ihtiyaglarin ortaya g¢ikacagini Kkestirebilmek
miimkiindiir. Biiyiik olasilikla yirminci yiizyilda en fazla Jules Verne ve benzeri
fiitiiristlerin kulak kabartacagi bu sorunlar, giiniimiizde toplumsal uzlagi dinamikleri ile
de birleserek, ozellikle gelismis ve gelismekte olan toplumlarin giindem maddelerinden

birini olusturmaktadir.

Calisma olgusu bugiin tartisilan bir noktaya geldiyse; ¢alismanin tarihgesi, kusaklar ve
kiiltiirler boyunca hangi kaliplarda ele alindig1, calismaya ne gibi degerler atfedildigi,
calismanin ne oldugu, insanligi nereye ulastirdigi ve ulastiracagi ve en nihayetinde,
calismadan ne anlasildig1 ve ¢alismanin nasil anlamlandirildigi bu akademik ¢alismanin
temel konusu olacaktir. Tarihsel baglam igerisinde incelenecek olan ¢alisma olgusu,
yasayan kugaklarin anlamlandirma egilimleri ile birlikte incelenecek, boylelikle ¢alisma
olgusu ve ¢aligmanin anlamina dair tartismalarda yontemsel bir arayisin yani sira mevcut

kusaklardaki perspektiflerin karsilastirilmasit miimkiin olacaktir



1. BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE

1.1 Anlamlandirma Olgusu

Insan, tarih boyunca yasami anlamlandirma arayis1 igerisinde olmustur. Diinyada yasayan
diger canli tiirlerine kiyasla daha yiiksek biligsel becerilere sahip insan tiiriiniin, bir yan
iiriin olarak yagsami anlamlandirmasi yoniinde bir edimi ortaya ¢ikmistir. Donald’a (1993)
gore anlamlandirma siireci, Homo Erectus ile baslayan ve Homo Sapiens’te geliserek
devam eden dogay: taklit yeteneginin (pure mimesis), hafiza, kontrol, denetim ve
nihayetinde dil gibi becerilerin insan kiiltiiriniin temelini olusturdugunu ortaya koyar.
Dilin gelisimi ile beraber hikdye anlaticiligi da ortaya c¢ikmis, mitlerin olusumu,
insanlarin diinyay1 anlamlandirmalarinda 6nemli rol oynamustir. Antropoloji, sinirbilim,
teoloji, sanatsal bilimler, dilbilim, tarih gibi pek ¢ok disiplinin ortak arastirma
konularindan biri olan anlamlandirma olgusu, insanin bir tiir olarak diinyada diger
canlilardan ayrigmasina sebep oldugu gibi bilimsel edim ve yaratimin, teknolojinin ve
bunlarin tiimiinii kapsayan kiiltliriin de dogmasma sebep olmustur. Anlamlandirma
olgusu, sozii edilen pek c¢ok disiplinin arastirma alanlarina dogrudan ya da dolayl1 olarak
girse de, tiimiiyle aydinlatilabilmis bir olgu degildir. Bu arastirmada anlamlandirma

olgusuna, daha dar bir diizeyde, “calisma” konusu temel alinarak deginilecektir.

Hayvanlar aleminin memeliler grubundan hominidlere mensup Homo Sapiens’in
bedensel yetileri diistintildiigiinde, deri {izerinde herhangi bir ara¢ kullanmadig1 durumda
oldukga spesifik ve dar sicaklik araliklarinda yasamini siirdiirebilen, dogada hazir bitkisel
gidalar1 toplayabilen fakat zayif elleri ve disleri sebebiyle orta ve biiylik Olgekteki
herhangi bir hayvani avlamak konusunda basarisiz olabilecek, hastaliklara karsi
bagisikligr gorece diisiik, uzun yasam siiresine ve uzun adaptasyon siiresine
(mobilizasyon becerisinin aktiflesmesi ve erginlik c¢agina kadar gecen siire
diistintildiigiinde) dolayisiyla uzun bakim siirelerine sahip ve nihayetinde hayatta kalma

becerisi mutlak surette tiir i¢i igbirligi becerisine bagli olan bir canl tiirii ile kars1 karsiya



kalinmaktadir. Bedensel yetileri diisiik, ¢evresel adaptasyonu c¢evreyi sekillendirme
becerisiyle es giidiimlii olan insan tiirii, bu tarz bir adaptasyon egilimine sahip diger belli
basli canli tiirlerinden de biiyiik oranda kapasite olarak ayrismaktadir (Fan vd., 2016: 54-
58; Levin, 2015: 406-409). Cevreyi diizenleyen diger canli tiirlerinde oldugu gibi insanin
da, olduk¢a kompleks bir sinir sistemi mevcuttur. Insan, Sinir sistemi icerisinde bedenin
diger alanlarini kontrol etmeye yardimci olan sinir aglarinin yani sira, yalnizca sinir
hiicreleri ve aglarindan olusan bedensel Olgiisiine gore oldukca biiyiik bir organ olan
beyne sahiptir. Bu gelismis beyin sayesinde neredeyse simirsiz olgiide bilgi isleme
becerisine sahip olan insan tiirii, bu donanimi1 ¢evresini kendi varolusunu en st diizeyde
maksimize edecek sekilde dontistlirmeyi tarihsel siire¢ igerisinde Ogrenmistir
(Montgomery, Mundy & Barton, 2016: 3-4). Her bir kusagin hayatta kalma becerileri
farklilasmakla birlikte, bu becerilerin ve bilgilerin kodlandigi yer olan beynin,
donanimsal kapasitesi ve elastikiyeti sebebiyle bir dnceki kusaklarda edinilen bilgi ve
tecriibelerin yeni kusaklara kiimiilatif bir sekilde artarak aktarilabilmesi miimkiin
olmustur (Csibra & Gergely, 2011: 1149-1152). Ornegin ormanlik ve soguk iklime sahip
bir yasam alanindan sulak ve nemli bir habitata yerlesen bir kabilede, balik tiiketimi ve
avciligr ile ilgili yeni bilgilerin edinimi, ge¢mis cevreden aktardiklari kontrollii ates
tiretimi ve gida isleme tecriibesi ve bilgisi ile bir araya gelerek, yerlestikleri yeni ¢evrede
yeni bir diyet unsuru olarak balik tiirlerinden yararlanilmasini ve bunu hastalik ve
zehirlenme olasiliklarini asgari diizeye indirgeyerek gergeklestirmelerini saglamistir. O
cevrede yeni yetisen kusaklar da gorerek ve uygulayarak yeni yontemleri §grenmis,
boylelikle tiirlin kompozite bir popiilasyonu olan bu kabilede yeni bir hayatta kalma
becerisi gelismistir. Diger kabileler ile etkilesimleri neticesinde de bu beceri tiiriin
geneline yayilmig ve aslinda genetik altyapisinda olmayan balik avlama ve yeme
davraniginin deneyim ve 6grenme yoluyla edinimi ve kalici olarak kazanimi saglanmistir.
Bu olgunun gelismesinde kritik rolii oynayan tiire ait nosyon ise biligsel donanim (hafiza,
o0grenme becerisi, dil, sonu¢ odakli diisiinme, kompleks baglanti kurma vb.) ve buna

kabiliyet saglayan gelismis merkezi sinir sistemidir.

Anlam iizerine yapilan herhangi bir ¢aligmada, gilinlimiizde anlambilime deginmeden
caligmanin mimarisini olusturmak pek miimkiin goriinmemektedir. Gliniimiizde

sinirbilimin anlamlandirma olgusu etrafinda gergeklestirdigi caligmalarin, semantik



(anlambilim) ile paralel bir dogrultuda ilerledigi goriilmektedir. Gelismis dil becerisine
sahip insanoglu, anlamlandirmay1 da dil iizerinden sekillendirir savi hakimdir. Duyu
organlarindan gelen uyaranlarin beyne iletilmesi ve tist korteksler (parietal, temporal,
frontal bolgeler) araciligi ile dis diinyanin kodlanmasi, insanda dil araciligi ile daha
sofistike bir sekilde gerceklesir. Kelimeler ya da kavramlarla ilgili noral aglar, bireylerin
gelisimsel siireclerinde olusurlar ve hayat boyu yeni aglarin olusumu, degisimi ya da
yitimi s6z konusudur. Bir nesneye verilen isim ve anlam da, bireysel farkliliklarin disinda,
sosyal bir sekilde olusur ve aktarilir. Bir bireyin beynindeki 6rnegin “elma” ile ilgili noral
ag, kosullama yoluyla baska bir bireye aktarilir. Ozet olarak kelimeler ve anlamlar her bir
insanda yasar ve toplumlar iginde de soyunu devam ettirir. Elbette bu kelimeler tarihsel
slirecin icerisinde uzun bir zaman i¢inde dogmus ve pek cok kez doniisiime ugrayarak
giinlimiizde kullanilan diller haline gelmislerdir. Beyinde, alict kodu isleyen mekanizma
gibi (Wernicke bolgesi), kod yani climle ya da kelime tiireten mekanizma da mevcuttur
(Brocka bolgesi). Tiim bu iletisimsel siirecte kelimeler, parmak izi gibi 6zgiin bilissel
yapiya sahip bireylerde farkli noral aglara karsilik gelmekte ve her bir kelimeye yiiklenen
anlam bireylerde, kiiltiirlerde ve soz gelimi kusaklarda farkliliklar gdstermektedir
(Baggio, 2018: 245-260). Oldukg¢a karmasik olan beyin — dil ve anlam iliskisi sinirbilimin

halen iizerine yogun olarak ¢alistig1 interdisipliner alanlardan biridir.

Diger canlilardan zihinsel yeti acisindan olduk¢a farklilasan insanin, yasami
anlamlandirma yoniinde egilimi de onu kendine 6zgii kilan 6zelliklerinden biridir.
Canlilarin hareket, otonomi, algi, degerlendirme gibi pek c¢ok ortak 6zellikleri
bulunmakla beraber, duygularin da canlilar1 harekete gegcirici, hazirlayici, davranisa
yonlendirici yetiler olarak tarihsel siirecte gelistigi disliniilmektedir. Sosyal
dayanismanin yasamsal becerilere onemli katkida bulundugu tiirlerde ise savas-kag
durumlari, iiremeye yonlendirme gibi fonksiyonlari olusturan duygular haricinde kabul
edilme, reddedilme, diismanlik, arzulama gibi sosyal etkilesimi yonlendiren duygularin
daha sofistike bicimlerde gelistigi goriilmektedir (Frijda, 2016: 613-617). Anlamlandirma
ile duygular i¢ ice gecmis olarak diisiiniilebilse de, duygularin insanin anlamlandirma
stireglerinde bir arag oldugu diisiiniilebilmektedir. Dolayisiyla bir limbik sisteme sahip
ve komplike duygular1 olan diger canlilari, yalnizca bu 6zellikleri ile ele alip, bilissel

kapasiteleri i¢erisinde insandaki gibi bir anlam arayisinin olup olmadig1 konusunda kesin



bir yargiya varmak miimkiin olmamaktadir. insanin anlam arayisindaki biricikligi hususu
bdylelikle David Chalmers’in (1995) bahsettigi “bilincin zor sorunu” ile dogrudan
ilintilidir. Burada bahsedilen, deneyimin nigin var oldugu ile ilgili bir sorudur. Chalmers,
beynin tiim pargalar1 ve nasil ¢alistiklar1 agiklansa bile, toplamda “deneyim” (qualia)
denen olgunun nicin ortaya c¢iktig1 yoniindeki soruya dair bir aydinlanma
yasayamayacagimizi iddia etmistir. Bu iddia, zihin felsefesi ve biligsel bilimler alaninda
onemli tartismalara zemin olusturmustur. Ote yandan 6znel deneyimdeki muglaklik ve
ortak deneyimlerdeki anlam bigimleri etkilesimsel bir sekilde tarih boyunca stirmektedir.
Nitekim Kkiiltiirin de insanlarin zihinsel ¢ergevelerinin sekillenmesinde de Onemli
unsurlardan biri oldugu diistiniildiigiinde, tipki herhangi bir beceri ediniminde oldugu
gibi, genetik yapinin ve ¢evresel etmenlerin etkilesime girerek mevcut zihin haritalarini
ortaya ¢ikardigini varsaymak miimkiindiir. Burada Richard Dawkins’in ortaya attigi
“meme” kavrami, kiiltiirel biyosferdeki diisiince birimlerini tanimlandirma amagh
kullanilmis olup, tipk1 abiyogenez ve biyogenez siirecleri gibi Homo Sapiens’in mental
uzamsal alanda (environ-mental) ¢esitli diisiince formlar1 olusturdugunu ve bu formlarin
bagimsizlasarak yeni bir yasam alanini ortaya ¢ikardigini, tipk: diger fiziksel ve biyolojik
formlar gibi sekil degistirip evrimleserek ya da yeni bigimler sentezleyerek bir dongii
olusturdugu disiiniilebilir (McNamara, 2011: 1-2). Dolayisiyla kiiltiirler de anlam
Oziimseyici, yaratict ve Oziimsetici mega sosyal yapilar olarak birey deneyimini

sekillendirmekte ve birey deneyimlerinin etkisiyle doniismektedir.

Anlamlandirma olgusu, noroloji ve dilbilimin alanina girdigi kadar, psikolojinin de temel
ilgi alanlarindan biridir ve bu konuda tezler ortaya atmis belli bash psikolog/psikiyatrlar
mevcuttur. Insanin diger canlilar gibi yalnizca iggiidiiler ile hareket ettiklerini dne siiren
savlar psikoloji tarihinin ilk donemlerinde olmak iizere ortaya atilmistir. Sigmund Freud,
bu diirtiisel yonii 6zellikle inceleyecek ve psikanalitik teorisinin temelini bu diizlemi ele
alarak olusturacaktir. Insan davramslarinm 6liim ve yasam icgiidiilerinin kontroliinde
oldugunu ve diger davranislarin bu diirtiilerin yan {iriinleri oldugunu varsayar. Ornegin
stiblimasyon, yani diirtiiniin farkli bir objeye yonelik olarak yer degistirmesi, genel
anlamda tiiretim, sanat gibi faaliyetlerin yasamsal cinsel iggiidiilerin farkli bir tezahiirii
olarak ortaya ¢iktigin1 varsayar. Medeniyeti ve toplumsal yapilar ise, bireyin ruhsal

yapisi iizerinde bir baski unsuru olarak ele alir. Onciil kiiltiirel diizende (burada, diger



tarih 6ncesi medeniyet tezlerinde oldugu gibi bir spekiilasyon mevcuttur) bir totaliteryan
egemen olan babadan onu saf dis1 birakarak kurtulan, siirii digina itilen erkekler, kendi
aralarinda yasamsal bir diizen kurabilmek i¢in catigmalari minimize etmek adina
icglidiilerinden vazgec¢misler, bir toplumsal sézlesme saglanmis ve insanlik sembolik
diizene ge¢mistir. Freud’a gore her bir insan da bu ilksel oriintiiyii kendi yasaminda bir
sekilde deneyimler. Calisma ve medeniyetin yaratim ise, ilksel diirtiilerin diizenlenmesi
ve daha yiice olan sevgi duygulaniminin ortaya ¢ikmasi ile viicut bulur (Merkit, 2016:
127-129). Yani Sigmund Freud’un psikanalitik kuramina gore ¢alisma, 6zet olarak
insanin arkaik diirtiilerinin diizenlenmesi ve yer degistirmesinden ibarettir. Fakat burada
ortaya atilan, donemin sosyal bilimsel yontemlerinde sik¢a ortaya ¢ikan diisiin
deneyindeki diinyada, totaliter babanin tiim erginlige ulasan erkekleri siiriiniin disina
itmesi durumunda dahi, stirtide kalan kadinlarin yahut totaliter babanin kendisinin ve siirii
disina itilen erkeklerin, yasamlarini siirdirmeleri i¢in en nihayetinde avlanmalar1 veya
toplayicilik aktivitelerinde bulunmalar1 gerekir. Bu durumda bile, daha organik baglamda
diisiiniilebilecek olan caligmanin tarihsel gelisimi ile medeniyetin tarihsel gelisimini

birbirinden ayirmak gerekir.

Sigmund Freud’un 6grencileri ve psikanalitik kurami devam ettirenler arasinda Karen
Horney, Anna Freud, Alfred Adler, Carl Gustav Jung, Erich Fromm, Wilhelm Reich ve
Jacques Lacan sayilabilir. Bu kisiler kendi kuramlariyla psikanalizin gelisimine katkida
bulunmuslar, her biri insan psigesinin farkli alanlarina egilirken dilbilim, mitoloji,
sosyoloji, kiiltiirbilim gibi alanlarla da etkilesimsel bigcimde yeni savlar ortaya
koymuslardir. Anlam ¢alismalar1 alaninda 6rnek olarak, o6zellikle klinik uygulama
alaninda onemli katkilar1 olan Viktor Emil Frankl, 3. Viyana Okulu adi altinda
“logoterapi” yani anlamsal terapi yahut anlam terapisi adinda yeni bir uygulama
gelistirmis, insanin anlam arayisinin, insan varolusu i¢in hayati bir éneme sahip oldugu
iizerinde durarak psikanalizden farklilasmistir. Insanin digerleri, aci, tanr1 ve yasamin
kendiyle olan iliskilerini, tezlerinin esas bashgi olarak ele almis, insanin fiziksel,
psikosomatik, psikolojik, nootik ve tinsel boyutlar: oldugunu 6ne siirmiistiir. Frankl’a
gore kisi varoluscularda oldugu gibi 6zgiir irade sahibidir ve biitiinliige ve yasamin
anlamina; basarili bir eylem, faaliyet veya yaratici bir girisim yaparak; bir deger

yasayarak; aci ile ylizleserek; sembolik biiyliimeye eriserek, kendini kesfederek, se¢im



yaparak, deneyimleyerek, sorumluluk iistlenerek, kendini agsmay1 tesvik ederek, sucluluk
hissederek, aciya sahip olarak veya dliimii karsilayarak ulasabilir. Varoluscularin aksine
Frankl’da anlam, bireyin halihazirda herhangi bir anlam igermeyen yasama dair kendi
edimiyle yarattig1 bicimde degil, Tanr tarafindan kendisine verilmis bir bigimdedir ve
her bireyin yasaminin yegane amaci bu verili anlami1 bulmaktir. Nevroz ise psikanalizdeki
tanimmin aksine, diirtiilerin  bastirilmasindan  ziyade varolusun bastirilmasini
igcermektedir. Frankl’a gore giiniimiiz insani, varolussal boslugu kitlesel bir nevroz
halinde deneyimlemekte olup, yasamin belirli birtakim gergekleri ile yiizlesmekten
kacinmakta ve yasamin anlamlandirilmasi konusunda eksik kalmaktadir (Celik, 2017: 13-

16).

Psikanalistlerden Erich Fromm, baslangigta Freud’u takip eden psikanalistleren olup
sonrasinda diger psikanalistler gibi psikanalizde farkli yaklasim ve agilimlar ortaya
koymus, insan1 farkli boyutlariyla nesnel bir sekilde ele alma ¢abasinda olmustur. Fromm
da Carl Jung gibi maneviyat ile ilgilenmis, Sevme Sanat1 adli eserinde modern toplumun
detayli bir incelemesini ortaya koyarken, kapitalist toplumlarda sermayenin tekellesme
egiliminde oldugu, sermayedarlarin firmalar iizerinde haklarinin azaldig, is¢ilerin de
biiyiik sendikalar aracilig: ile pazarlik ve dolayisiyla kendi emekleri lizerindeki tasarrufu
devrettikleri bir yapinin resmini ¢izer. Artan i bolimii neticesinde bireyselligin azaldig1
ve liretimin planlanmasi adina tiiketimin kaliplagsmig begenilere sahip olan kitlelerce
gergeklestirilmesi i¢in insanin belli kaliplara girmeye zorlandigi bir tablo ortaya koyar.
Bunun sonucunda, halihazirda insanin dogasinda olan saf formdaki 6zgiirlestirici ve
yasama baglayici sevginin gelismedigi, haliyle insanin gelismedigi ve kiiltiiriin zayif
kaldig1 bir asamadan bahseder (Fromm, 1980; s. 86-87). Ozet olarak Fromm’a gore
kapitalizmin kurgusu geregi, dogal hallerinden uzaklasarak metalagan nesneler ve seyler
insan1 da yiizeysel olmaya itmis, 0z iradesi zayif, kendiligi gelismemis ve yiizeysellik
kiskaglarindan kurtulamayan bir insanin tarihte ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Soguk
Savas ve iki kutuplu diinya doneminin en 6nemli entelektiiellerinden biri olan Fromm’un
elestirileri kapitalizm ile sinirl kalmamis, komiinist ideolojiyle sekillenen dogu blogunda
yasanan toplumsal diizlemin de panaromasini, tarihi bir sorumlulukla betimleyerek
aktarmistir. Firinciogullari’nin (2017) aktardigina gére Fromm, Marx’1 insanin ahlaki

yapisinit indirgemesi ve gercek¢i olmayan bir sagduyu ile insan dogasinin tiimiiyle iyi



oldugunu ve kotiliglin kaynagini yalnizca smifsal farkliliklarla cergevelendirmesi
sebebiyle elestirmis, kat’i akilciligin ve proleter diktatorliigiin toplumlarin etik sorununu
nihai bir sekilde ¢6zemeyecegini, insanin varolusuyla uyumlu olmadigmni, komiinist
iitopyada bireysellige yer kalmadigini ve sOmiirliniin yalnizca sermayeden biirokrasiye
dogru yer degistirdigini One siirmiistiir. Bu elestiriler iktisatta oldugu gibi kaynagini
insanin gercekte ne oldugunun sorgulanmasindan aliyor olup, bu konuyla ilgili
aydinlanma sonrasinin ve insanin derin anlam arayisini da kapsayan erken psikolojinin
onciil bilgisi ve bilimsellesme ¢abasindaki konumlanisiyla degerlendirilmeli, fakat

iktisattaki tartisma konusundan yontemsel olarak ayristirilmalidir.

Insanin anlamlandirma arayis1 ve yeryiiziindeki psisik seriiveniyle ilgilenen ve
yaklasimlariyla modern ¢alisma yasaminin 6zellikle kisisel gelisim boyutunda oldukga
yararlanilan bir diger psikanalist de Alfred Adler’dir. Ona gore insanlar dogustan
toplumsallagma egilimi ile dogarlar ve eksiklerini giderme ve kendilerini asmak yoniinde
davranirlar. Insanlar, bedensel 6zelliklerden kaynaklanan eksiklikleri ile ruhsal bir
kompleks gelistirip daha iyiye ulagsma ¢abasinda olurlar. Freud’un sdyleminin aksine
insanlar cinsel amaclardan ¢ok toplumsal amaclar giiderler. Ayrica Adler kuraminda
insan, kaderinin bir nesnesi degil, bir 6znesi olarak da Freud’daki insan diisiincesinden
ayrisir (Altintas, 1992: 49-51). Ek olarak Adler, insanlarin gii¢ ve iktidar kurma egilimde
olduklarini, ailedeki dogum sirasinin da gii¢ ve iktidar kurma oyununda belirgin farklh
stratejiler gelistirmede Onciil kategoriler olusturduklarini belirtmis, topluluk icinde
kendine yer bulma hedefine ulasmak ve yetersizlik duygusunu ¢dziimlemek amaciyla
kisilik orgiitlenmelerinin kuruldugunu belirtmistir. Adler’e gore ilk ¢ocuk, baskin,
otoriter, saygili, sahiplenici ve koruyucudur. Ikinci ¢ocuk hem ilk ¢ocugu oOrnek
alabilmesi hem de aldig1 destegin fazla olmasi sebebiyle daha saglikli gelisir. Ugiincii ve
sonraki ¢ocuklar ise ilgi olusturmak ve digerleriyle uyumlu olmak adma daha liberal,
neseli ve empatik olma egiliminde olur (Cinarbas & Niliifer, 2019: 126-129). Adler’in
kuramu kiiltiirel indirgemecilik ve asir1 genellemeler igermekle birlikte 6zellikle kisilik
orgiitlenmeleri ve yasamin olumsuz taraflari ile basa ¢ikma konusunda modern diinyada
genis yankilar bulmusg, giinlimiizde is diinyasinda da kocluk gibi uygulamalar i¢in halen

kullanilan bir teorik diizlem haline gelmistir.



Carl Gustav Jung da insandaki anlam arayisi ve davramiglarinin daha arketipsel
diizlemden geldigini varsayarak Freud’un bilingdis1 kuramina daha antropolojik bir bakis
acist getirmistir. Analitik psikolojinin kurucusu olan Jung’a gore insanlar dogustan
itibaren diinyanin bir imgesine sahiptirler. Insanm kisisel bilingdigmin yani sira,
yasalarima tabi oldugu bir kolektif bilingdis1 da mevcuttur. Insanligin ortak psisik mirasini
barindiran kolektif bilingdisinda arketipsel imgeler mevcuttur. Bu imgeler sirasiyla
persona, anima, animus, golge, kendilik, ihtiyar bilge adam, yiice ana ve kahraman
arketipleridir (Giirses, 2017: 78-81). Carl Jung, psisenin bazi insanlarda daha i¢ diinyaya,
bazi insanlarda ise daha dis diinyaya doniik oldugunu vurgulayarak igedoniikliik ve
disadoniikliik terimlerini ortaya atmustir. Tarih Oncesi bir bilim olan simyanin kendi
kuramiyla benzerliklerini bulgulamis ve kuramlarinda bu yaklasimdan da yararlanmustir.
Jung’a gore kisiligin diisiinme, duygu, sezgi ve duyum olmak tizere dort temel islevi
vardir. Kisiligin gelismesi ise bireylesme ve biitiinlesme egilimleri ile olur. Kisiligin
dinamiginde de ruhsal enerjinin sabit oldugunu varsayan esdegerlik ilkesi, psisenin
bolimleri arasindaki denge egilimini yansitan entropi ilkesi, gelisimin ve dengenin geregi
olan karsitliklar ilkesi, ruhsal devinim ve doniistimleri agiklamaya yardimci olur (Kavut,
2020: 687). Jung’a gore insanlar, belirli karsilagsmalar ile birbirlerini etkilemekte ve
doniistiirmektedirler. Bu durumu “/ki kisinin bir araya gelisi iki kimyasal maddenin
birbirleriyle temas etmeleri gibidir, eger bir reaksiyon meydana gelirse ikisi de doniisiir”
sOzleriyle aktarir. Einstein ile cagdas olan Jung, fizikteki gelismeleri de takip etmis ve
eszamanlilik gibi kavramlar agiklamada kuantum fiziginden de yararlanmistir
(Akgakaya, 2022: 4-6). Ozet olarak Jung, insana ve ruhsal gerceklige daha eski kiiltiirleri
aragtirip psikanalitik kurama yeni kavramlar kazandirmis, modern insani da bu baglamda
ele almis ve gelistirdigi kiiltiir sebebiyle diizlemden koptugunu o6ne siirmiis, ruhsal
anlamdaki kokleri ile baglantisini yitirdigi i¢in psisik bir salgin halinde diinya genelinde
catisma yoluna gitmis, birey psikolojisini terk ederek kendini daha asag1 bir noktaya iten
kitle psikolojisine tutunmus, tabiri caizse benligini kesfetmemistir. Ona gére modern
diinyanin en biiyiik tehlikesi, depremler, sel felaketleri, kitlik, pandemiler degil insan

psisesindeki bozukluktur (Beytur, 2018: 60-62).



Psikologlar haricinde, yasamin anlamina yonelik savlar iireten bir diger alan da felsefedir.
Insanlarin tarihin en eski dénemlerinde dahi yasamin ne olduguna dair fikir yiiriittiiklerini
diisiinsek de, yagami sistematik bir sekilde sorgulayan ilk yaklagimlarin antik donemlere
tekabiil ettigi tizerinde durulmustur. Felsefe, etimolojik olarak Antik Yunancada bilgelik
sevgisi anlamima gelmekte olup kelimenin Arapcalasmis halidir. Tiimel bir bilgiden
ziyade bilgiyi arama ve bilgiyi sevme edimini igerir. Dolayisiyla felsefe, varlik {izerine
diistinme, anlama, 6grenme, tanima, agiklama ve anlamlandirmayi igerir (Topdemir,
2009: 119-120). Tarih oncesindeki insanin anlamlandirma egilimi de arkeolojik
kalintilarda goriilmektedir. Sistematik felsefenin gelisiminin de ilk defa ilk c¢ag
uygarliklarinda gergeklestigi, eldeki yazili kaynaklar sebebiyle bilinmektedir. Bu
kaynaklar agirlikli olarak Antik Yunan uygarliklarindaki eserlerin giiniimiize kadar
korunmastyla gerceklesmistir. Milattan 6nce 6. ylizyildan itibaren ilk 6nemli eserlerini
veren Antik Yunan toplulugu, Akdeniz g¢evresindeki uygarliklardan da beslenerek
ilerlemistir. {1k felsefe okullarindan Milet Okulu, doganin temel varligmin ne oldugu
sorusuna yonelmis, ornegin Thales dogadaki tiim varliklarin kaynaginin ve 6ziiniin su
oldugu goriisiinii ortaya atmistir. Pisagor ve 6grencileri matematik, tip ve astronomi ile
ugrasmis, Demokritos dogadaki unsurlarin temelinin atomik bir yapiya dayandigini
sOylemis, Sokrates dogru bilgi ve erdemli davranis tizerinde durmus, Platon goriinenlerin
ardindaki hakikatlerin izini sirmiistir (Birand, 1964: 13-41). Felsefe okullar1 ve
giiniimiize kadar ulagan eserler ile Antik Yunan’da insanin yasam ile ilgili anlam

arayisinin sistematik bir boyuta eristigi goriilmektedir.

Antik Yunan sonrasinda, Hristiyanlik doneminde felsefe birikimi daha ¢ok dini alana
yonelmis, kilisenin ve dinin kontroliinde bir felsefe gelismistir. Islam diinyasinda da yine
Antik Yunan felsefesine yonelik bir egilim olmustur. Orta Cag donemi Hristiyan
uygarliklarinda felsefe, dinle celismemesi gerekliligiyle ilerleyebilmistir. Bu nedenle
doga bilimlerine olan ilgi azalmais, teoloji gibi alanlarin 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir. Skolastik
diislince, bu egilimi timiiyle temsil etmekle birlikte elestiriye kapali olmasi sebebiyle Bati
uygarliklarmin gelisimini etkilemistir. Islam felsefesi ise Hint, iran ve Yunan
felsefelerinden beslenerek doga bilimleri, mantik, astronomi gibi alanlarda ilerlemeler

kaydetmistir (Kiigiik, 2015: 46-56). Sonu¢ olarak Orta c¢agda oOzellikle Akdeniz
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havzasindaki uygarliklarda insanlarin anlamlandirma egilimlerinin dini sdylemler

tizerinden sekillendigi goriilmektedir.

Hagli Seferleri, jeopolitik doniisiimler gibi etmenlerin bir araya gelmesiyle, Avrupa’da
Ronesans olarak adlandirilan doneme girilmistir. Bu donemde sanat ve felsefe gelismis,
cografi kesifler, icatlar, doga bilimleri gibi pek ¢cok unsur, Bat1 ekseninde insanligin zihin
diinyasina acilmistir. Yeni kesif yollari, somiirgecilik, kentlesme ve zenginlesme,
Avrupa’da bu anlamda birtakim doniisiimlere sebep olmustur. Entelektiiel mirasin
artmasi, matbaanin icadi, edebi eserlerin liretiminin ve yayginlagmasinin artmasiyla
Avrupa’da kiliseye olan inang da azalmis, daha diinyevi bir anlam bulma egilimi
olusmustur (Coskun, 2003: 45-46). Diinyaya olan artan ilgi ve merak, Kilisenin etkisinden
kurtulmalartyla birlikte Avrupalilarin medeniyetin her alaninda yiiksek eserler
olusturmasina sebep olmustur. Aydinlanma doneminde, bilimsel bilginin diinyadaki
pratik faydas1 amaclanmis, her tiirlii ara¢ ve gerecin tiretimi, doganin goézlemlenerek elde
edildigi bilimsel yasalar etrafinda sekillenmeye baslamistir. Aydinlanma, insan aklinin
smirsiz 6zglrliigii, 6z rehberlik ve 6z etkenlik esaslarinin yol gosterdigi, “bilmeye ciiret
et” slogani ile hareket edilen bir donem olmustur (Coskun, 2019: 599-600). Aydinlanma
donemindeki bilimsel, teknolojik ve sosyal gelismeler “modernitenin” zeminini
olusturmustur. Bugiin diinyada yasanan toplumsal kiiltiirel atmosferin zemini biiyiik
oranda bu donemlerde atilmistir. Modernite, insan merkezli bir yaklasimi savunarak
demokrasi, toplumsal gelisim ve ilerleme, faydacilik, bilim ve teknolojik gelisme gibi
kavramlar1 temel edinerek yagsamin akilcilik yoluyla anlagiimasi ve biitlinlin iyiligine
dogru doniistiiriilmesini amaclar. Modern diisiince, 21. ylizyilin baslarindan itibaren
diinyanin neredeyse tamamina yayilmis olup pek ¢ok ulus tarafindan benimsenmistir.
Modernite ile birlikte insan “doganin efendisi”” konumuna gelmistir (Aslan, 2011: 10-13).
Modern toplumlarda yagamin anlaminin sorgulanmasi, yasamin anlaminin verili oldugu
onceki kiiltiirlere nazaran daha fazladir. Modernitenin bir getirisi olarak bos zaman ve
bireysel alana ¢cok daha fazla sahip olan insanlar, yasami anlamlandirmaya yo6nelik daha
cok faaliyete girismistir. Felsefede de bunun yansimalar1 goriilmiistiir. Varolusun askin
bir amaci1 olmadigimni iddia eden nihilizm, bilinemezciligin ifadesi agnostisizm, 6zerk
varolugsal amaclar1 yiicelten egzistansiyalizm gibi akimlar da modernizmin gelistigi

stire¢ ve toplumlarda ortaya ¢ikmistir (Tiiliice, 2022: 307-309).

11



Modernite sonrasi diinyada yeni bir kiiltiirel ve felsefi yapinin ortaya ¢iktig1 diistintilmiis
ve bu yeni paradigma, postmodernite olarak adlandirilmistir. Postmodernitenin en iyi
tanimlarindan birinin sliphecilik oldugu diisiiniilmektedir. Postmodernizm dogru bilginin
ulasilma imkanmi, moderniteden farkli olarak olumsuzlar. Modernlesmenin
yabancilasmay1, kimlik krizini ve inangsizlig1 ve neticesinde savaglart dogurdugunu 6ne
stiren postmodernizm, temel kavramlarini belirsizlik, oyun, kaos, parcalar ve siibjektivite
olarak ele alir. Modernitenin aksine dine yonelik olumlu tavir alinir. Boylelikle anlamin
ozne tarafindan olduk¢a 6znel bir sekilde iiretildigini varsayar (Ozsevgeg, 2017: 136-
138). Postmodernitede de epistemolojinin yerini baglamsal analiz alir. Yorumbilim
(hermeneutic) postmodern yaklagimlarda yaygin olarak kullanilan bilgi {retim
metodudur. Postmodernist yaklasimlarda dilbilim de bu yiizden 6n plana ¢ikarilmistir.
Postmodernist bilgi {iiretimi, dogru bilgi iiretmeyi ve hakikati ortaya c¢ikarmay1
amagclamaktan c¢ok, bilginin nasil iiretildigi ile ilgilenir. Buna gore bilgi iiretim siirecleri
de toplumsal siireg¢lerden bagimsiz olmayip sosyal dil dokusu igerisinde sekillenmekte,
hakikat de, en iyi ihtimalle kismen bilgi iiretiminin igerisinde yer bulmaktadir (Tekeli,
2016: 13-18). Ozellikle beseri bilimlerde kendini hissettiren postmodern yaklasima karsi,
neomodernizm gibi goriisler de yiikselmektedir. Bu goriisler postmodernizmdeki kati

siibjektifligi elestirir, felsefi zeminde evrensel baglam1 bulmaya caligir.

Bireylerin anlam arayislar1 ve insanligin tiim hikayesi birbiri ile baglantili oldugundan
yukaridaki olgulara yer verilmis, anlamlandirmanin farkli arka planlarina deginilmeye
calistimustir. Ozet olarak insan, bilinen tarihten beri anlam arayis1 icerisinde olup, bireysel
ve toplumsal olarak anlamlar olusturmus ve diinyadaki varligin1 anlam zeminine oturtma
ithtiyact hissetmistir. Anlam ihtiyaci ise halen pek ¢ok insanda stirmekte olup, yasamin ve

diger tiim seylerin anlamina dair bireyler ¢abalarini stirdiirme egilimi igerisindedirler.
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1.2 Calisma Olgusu

Calisma olgusu insanlik tarihi kadar eskidir. Tiirk Dil Kurumu’nca “calismak isi, emek,
say, mesai” olarak tanimlanan ¢aligma, is kavramindan farklilagmakta, daha sistematize
bir is yapis bigimini betimlemektedir. Tiirk¢cede olumsuz bir anlam ifade etmese de,
Ozellikle bat1 dillerinde ve antik Yunancada ¢alisma kelimeleri etimolojik olarak “ac1”,
“yorgunluk”, “zahmet” anlamlarina gelmektedir. Belli bir amaca ydnelik caba ve emek
sarf etmek anlamlarini igermektedir (Kenan & Yiiksel, 2012: 37-39). Fizikte bir kuvvet
ile bir nesnenin konumunu, hareketini, enerjisini degistirmek olarak tanimlanabilen is,
calisma olgusunda, tiimiiyle beseri bir nitelik kazanan, kiiltiirel baglam igerisinde
degerlendirilebilen bir cati kavramin temel parcalarindan biri olarak diistiniilebilir.
Calismay1, “karsiliginda iicret alinan is” olarak da nitelendirmek miimkiindiir. Bu iicret;
somut veya soyut bir 6diil, bir beklenti, bir sonug, bir ¢iktiyr ifade eder. Giinlimiiz
diinyasinda ¢alisma eyleminin karsiliginda genellikle beklenen ¢ikti, bir genel gecer takas
araci olan paradir. Paranin insanlik tarihi kadar eski olmadigini bilmekle birlikte, yazili
tarth oncesi kiiltlirlerde de belirli nesneler veya olgular ekseninde takas gerceklestigi,

arkeolojik veriler ile sabittir.

Insanlarin alet kullanimindan 6nceki yasam tarzlarina dair yalnizca antropolojik veriler
ile bilgi sahibi olundugundan, yasam stratejileri agisindan diger canlilardan ¢ok da farkli
olmadig1 diistiniilmektedir. Calisma, insanin kendisini zaman igerisinde yikabilen bir
gergeklik olan dogaya karsi bedeni, akli ve diger becerileri araciligi ile miicadele etmesi
olarak da diisiiniilebilir. Bir biyolojik organizma boyutu olan insan, her giin ve her an dis
diinyadan birtakim materyallere gereksinim duymaktadir. Bunlar1 ancak beslenme
araciligr ile elde edebilmektedir. Beslenme ise bagka bir varligin bedene alinmasidir.
Bunun igin ise hareket, yani is gerekir. Etobur veya otobur tiim canlilar, beslenerek
varliklarm siirdiiriirler. Insan da, bedenli bir canli olarak bu gerceklikten bagimsiz
olmadig1 gibi, glinimiiz ¢alisma olgusunun kokenleri de bu gergeklik baglaminda
degerlendirilebilir. 2,6 milyon yil 6nce bulunan bigimlendirilmis tas el aletleri, insanin
geliskin  zihinsel kapasitesini  kullanarak dogayi doniistiirme ve hayatta kalma

stratejilerinde 6nemli bir farklilik yarattifini agikca ortaya koymaktadir. Bu farklilik,
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caglar boyunca bugiinkii calisma yasami ve kiiltiiriiniin de olugmasina 6n ayak olmustur.
Zamanla insanin doga ile kurdugu etkilesimin daha sofistike hale gelmesi, 6rnegin aletler
aracilig1 ile efektif avlanma, kil kaplarin kullanimi ile dogadaki besinlerin tedarik
siireclerinin gelismesi, besinlerin kapali alanlarda korunumu, ev ve bina yapimi ile
atmosfer olaylarinin zararli etkilerinden bedenin korunumu gibi gelismeler, insanlarin
daha {ist kiiltiirler gelistirmeleri konusunda énemli déniim noktalar1 olmustur (Ozkogak,
Galip & Giiltekin, 2017: 168-170). Calisma olgusunun da, kiiltiirlerin gelismesinde,
yasamasinda ve varligini siirdiirmesinde en 6nemli olgu oldugu diisiiniilebilir. Alet
kullanim1 ve dil gelisimi, insan zihninin sinirlarin1 genisletmis, 6grenme kabiliyeti ve
kiiltiirtin tasinmasi da insan varolusunun 6énemli bir pargasi olmustur. Calisma olgusu da,
bir insanin yasami igerisinde gerceklestirdigi davranislarin, 6zellikle fonksiyonellik
cergevesi icerisinde siniflandirilabilmesi neticesinde zaman igerisinde bi¢im ve yapi
olarak ¢esitlenmesi ile evrimlesmistir. Aciklamak gerekirse, tarih 6ncesi dénemde
yasayan bir insanin ¢alismasi, onu hayatta tutan gilnliik rutin eylemlerin
gerceklestirilmesi; 6rnegin avlanmak, ates yakmak icin odun toplamak, barinagi tamir
etmek, yavrularin bakimini saglamak gibi faaliyetleri kapsarken, yerlesik ve tarim
diizenine ge¢mis kiiltiirlerde ¢alisma olgusu; topraga ekilen bitkilerin glinliikk bakimini
gerceklestirmek, olgunlasan ve meyve iireten bitkileri hasat etmek, su kanallar1 agmak,
bitkileri diger canlilardan korumak, kili sekillendirmek, metal i¢erikli topragi ayristirmak,
yakmak, sekillendirmek gibi yeni g¢alisma edimleri ve bicimlerini de ek olarak
kapsamaktadir. Orta ¢agda tarim, hayvancilik, tekstil, zanaat, el sanatlari, bilimler, ticaret
gibi alanlarda agirlikli olarak ilerleyen ¢alisma olgusu, Ronesans ve Aydinlanma
donemindeki teknolojik ve sosyal gelismelerden etkilenerek sanayi devrimi ile bambaska
bir hal almigtir. Frederick Taylor, Henry Ford, Benjamin Franklin, Adam Smith gibi ABD
merkezli diisiiniirlerin ve girisimcilerin; is olgusuna nesnel bakis acilar1 sunmalari,
verimlilik diislincesini ortaya koymalari, sermaye gelisimi konusunda Yyenilik¢i
calismalarda bulunmalar1 neticesinde 6zellikle fiziki iiriinlerin tiretiminde kitlesel tiretim
modellerinin benimsenmesi, toplumsal is boliimii, yogun miktarlarda iiretim gibi
doniistimler yaganmig, bu doniisiimler tiim diinya ekonomilerinde degisimlere yol acarak
caligma olgusunu ve diinyay1 tiimiiyle etkilemistir. 20. yiizyilda yasanan, kitle iletisim
araclariin icadi, reklamcilik, internet, bilgisayar gibi yenilikler de sanayi devriminden

sonra ¢alisma olgusunu etkileyen énemli olaylar olmustur. Uretimde bilgiye énem daha
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da artmis, artan tiikketim egilimleri ve ekonomileri de daha ¢ok iiretimin ve daha ¢ok
calismanin yolunu agmistir (Suzman, 2020: 268-291). Uretim siirecinin biiyiik oranda
dijitallesmesi, otomasyonun, robotlar, yapay zeka ve bilgisayar araciligi ile yapilmasi
artik yeni bir sanayi doneminin ortaya ¢ikmakta oldugu fikrini gelistirmis ve bu dénem
2010’Iu yillarda Sanayi 4.0 olarak adlandirilmistir. Bu yeni donemde artik oldukga iist
islevler ve fonksiyonlar gosteren, insanin zihni ve bedensel gii¢lerinin neredeyse timiinii
daha {ist bir performans ile isleyebilen yapay zeka ve robotlarin tiim {iretim siireclerini
ylriitebilecegi ve artik diinyada insan emegine olan ihtiyacin ¢ok biiyiikk oranda
azalabilecegi tartisilmaktadir (Ocal & Altintas, 2018: 2073-2079). Calisma olgusuna etki
eden teknolojik gelismeler ve doniisen c¢alisma bigimleri, insanlarin ¢alisma olgusuyla
kurduklar1 iliskiyi de etkilemis olup, bu etkiler giiniimiizde pek ¢ok arastirmanin konusu
olmustur. Ornegin 2019 yilinda diinya genelinde gergeklesen Covid-19 pandemisi
stirecinde, daha once belli basli firmalar tarafindan uygulanan, esnek ¢alisma bigimleri
arasinda degerlendirilen uzaktan ¢aligma yontemi, epidemik krizle birlikte yogun bir
sekilde farkli sektorlerdeki pek ¢ok orgiit tarafindan uygulamaya konmustur. Uzaktan
caligma bigiminin, g¢alisanlar tizerinde isten ayrilma niyetinde diisiis, is streslerinde
azalma, yiiksek is tatmini gibi pozitif sonuglara da yol agabilecegi bulgulanmis,
geleneksel ¢alisma bigimlerinden farkli olarak ¢alisan kisiler tizerindeki olasi etkileri ¢ok
yonlii bir sekilde arastirilmistir (Yaman, Bagdogan, & Keser, 2023: 168-175).
Gilinlimiizde iiretim ve hizmet bigimlerinin doniisiimii neticesinde yayginlasan bir diger
olgu da esnek calismadir. Esnek calisma, calisma siirelerinin kisaltmasi anlamina
gelmektedir. Is yiikiine gére diizenlenen calisma siireleri, orgiit ve kisiler i¢in zaman,
emek ve maliyet agisindan en yiiksek verime ulasilmasi amaciyla klasik bigcimlerden
farklh olarak diisliniilir ve uygulanir. Giinlimiizde pek ¢ok iilke ve sektor genelinde
yayginlagsmakta olup, hukuksal boyutta da yeni agilimlara sebebiyet vermis, 6rnegin
Ingiltere’de “sifir saat sdzlesmeleri” gibi yasalar ile yeni ¢alisma bicimlerinin dogurdugu
calisma iligkilerinin hukuksal diizenlemesi gibi atilimlar gerceklestirilmistir (Karakog,
2023: 5-8) Ozet olarak ¢aligma olgusu tarih boyunca pek cok farkl seyir gdstererek bugiin
insanin doga ile kurdugu etkilesimin neredeyse tiimiiyle azalmasina ve ¢aligma olgusunun
artik insandan uzaklasmasina dogru evrilmekte, bu degisim ve belirsizlikler bireylerde ve

toplumlarda gelecege dair kaygilar yaratmaktadir.
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1.3 Kusak Olgusu

Kusak kavrami yaklasik olarak 25-30 yillik yas kiimelerini olusturan bireyler toplulugu
olarak tanimlanmakta, nesil ve jenerasyon sozciikleri ile de ifade edilebilmektedir. Benzer
sorunlarla yiizlesmis, benzer sorumluluklar1 olmus, ayni tarihsel ve kiiltiirel baglam
icerisinde dogan yas grubu olarak da nitelenir (Keles, 2011: 130-131). Kusak kavrami
lizerine tartismalar mevcut olup, kusak kavraminin bilimsel temelinin zayif oldugu,
bireysel farkliliklar1 géz ardi ettigi yoniinde elestiriler mevcuttur. Fakat tiim kiimeyi
aciklamasa da, kusak kavraminin diinyada fonksiyonel olarak agikladigi olgular da
mevcut oldugundan, kabul gbren bir kavram oldugu yoniinde siiphe yoktur. Zamanin
ruhunun sekillendirdigi insan kitleleri, farkli zaman dilimlerinde yogrulmus kisilikler,
tarihin akisindaki etki diizeyleri ve bigimleri, hem bireylesme hem de biitiinlesme
egilimleri gostermektedir (Duane & Ryan, 2007: 224-227). Kusak kavramina Antik
Yunan ve Misir donemlerinde bile rastlanildig1 belirlenmekle beraber, is diinyasinda ve
akademideki popiilerligini 2000’li yillardan sonra, is yasamina 1980 neslinin yogun bir
sekilde girmesi ve eski calisanlara gore, sik is degistirme gibi daha farkli egilimler
gostermeleri sebebiyle olguya yonelik yogun bir ilgi neticesinde kazandigi yoniinde
gortigler vardir. Yine ayni sekilde 2000’li yillarda Tiirkiye’de de degisen isgiici
popiilasyon dinamiklerinin ve isyerinde farkli kusaklarin etkilesiminin artmasinin
etkisiyle gerek akademide gerek is diinyasinda konu {iizerine ilgi gelismis ve pek ¢ok
caligma yuritilmistir. Bu ilginin 6zneleri; insan kaynaklari alani, yonetim bilimleri
alan, psikoloji, sosyoloji, gerontoloji gibi disiplinler olmustur (Ozer vd., 2013: 123-125).
Bu caligsmalar kapsaminda kusak smiflandirmalari, yirminci yilizyilda doganlardan
itibaren baglatilmis olup, sessiz kusak (silent generation), bebek patlamasi (baby
boomers), X, Y ve Z kusaklari seklinde siniflandirilmistir. Kusaklarin baslangig tarihleri
icin farklh siniflandirmalar olsa da, sirastyla sessiz kusak 1922-1945, bebek patlamasi
1946-1964, X kusagi 1965-1980, Y kusagir 1981-2000, Z kusagi 2001-2020 yillart
arasinda dogan insanlar tarif eder (Mercan, 2016: 60-61).

Kusaklar1 ayirt eden ve tarihlerin smirlarini belirleyen sey sosyal etki diizeyi yiiksek

olaylar ve olgulardir. Bebek patlamasi, yani baby boomer olarak tanimlanan kusak, iki
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biiylik diinya savasi sonrasinda dogmus olan kusaktir. Bu donemde bu biiyiik savaslarin
izleri silinmeye c¢alisilmig, insanlar yasanan acilardan kurtulmak adina yasami
anlamlandirmaya, kendilerine yasam kurmaya c¢abalamis ve tliketimi artirmislardir.
Zaman zaman 68 kusagi olarak da tanimlandirilan bu jenerasyon, ozgirliigiine diigkiin,
hazci, kesif odakli, 6te yandan uyumlu, amag¢ odakli, yeniliklere agik, caligkan ve
toplumsal sorumluluk duygusu yiiksek bir kusak olarak nitelendirilmektedir (Altuntug,
2012: 204-205). X kusag1 ise, degisen bir diinyada dogmus, teknolojik gelismelerin ve
sanayilesmenin hizlandigi, sehirlesmenin arttigi bir donemde diinyaya gelmis, goc
olgusunu ¢ocuk yaslarda deneyimlemis bir kusaktir. Giivenlik ihtiyaci yiiksek olan bu
kusagin, sadik, kanaatkar, gergek¢i ve rekabet¢i deger unsurlarini da biinyesinde
barindirdig1 goriisleri meveuttur. Ayrica X kusaginin ¢éziim odaklilik ve 6z giiven
konusunda ileri nitelikler tasidig1 da kabul gérmektedir (Giidiicii & Balci, 2021: 108-
109). Ayrica bu kusakta tiiketimde kitlesellikten bireysellige dogru bir gegis
gbzlemlenmis, markalara egilim artmistir. Y kusagi, “Milenyum” kusak olarak da
tanimlanmakla birlikte internetin yayginlastigt donemde dogmus, bilgiye erisim
imkanlarinin yogun oldugu bir dénem yasamis, sorgulayici, ¢ogulcu ve cevreci olarak
nitelenmektedir (Fettahlioglu vd., 2021: 24-25). Otoriteye uyum egilimlerinin disiik
oldugu Y kusagi ¢ocukluk déneminde yogun bir sekilde televizyon ve bilgisayar gibi
araclan tiiketmistir. Z kusagi ise analitik ve hizli diisiinme egiliminde bir nesil olarak
nitelendirilir. Bireysel egilimin fazla oldugu Z kusaginin kendilerine giivenleri oldukca
yiiksektir. Bagimsizlik ve oOzgiirlik egilimi de yiliksek olan bu kusak engellerden
hoslanmamakla birlikte her seyin miimkiin oldugu bir diinya tasavvuru i¢indedir. Ozgiin
ve kolay olan, hizli sonug veren yontemlerin pesinde olduklar1 varsayilmaktadir (Yildiz,
2019: 700-701). Ayrica Z kusaginin, tablet, telefon, bilgisayar gibi akilli cihazlarin yogun
kullanim1 sebebiyle el goz koordinasyonlarinin yiiksek oldugu, hirsli ve materyalist
olduklari, bilgiye kolay erigebildikleri ve yorumlayabildikleri, iletisimde e-posta yerine
sosyal medyay1 kullandiklari, yalmzlhiga egilimli olduklart ve derin duygusallik
yasadiklar diisiiniilmektedir (Kirik & Koyiistii, 2018: 1503-1505). Ozet olarak, insan
nesillerinin farkli toplumsal olaylar ve gelisimler neticesinde bir takim ortak karakteristik
yapilar gelistirdikleri ve yasayan insan nesillerinin siniflandirilmasinin bu yapilar1 ve bir
takim sosyal olgular1 agiklamada kismen yeterli oldugunu sdylemek miimkiin olmakla

birlikte, lineer zamana bagl farkli kiiltiirel katman ve atmosferlerin toplumsal goriingiiyii
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aciklamada sosyal bilimlerin elini gii¢lendirdigini géz éniinde bulundurmak gerekir. Is
diinyasi, siyaset diinyast ve egitim alaninda ozellikle 6nem arz eden “kusaklar”
konusundaki arastirmalarin artarak devam edecegini on gormek gii¢ degildir. Bu
calismada da, mevcut kusaklardaki farkliliklarin analizi ile, ¢alismanin anlamlandirilmasi
hususundaki degisimlerin ortaya konmasi, tespit edilmesi, akis ve degisim semasinin
belirlenmesi, yeni degerler ve anlam bigimlerinin ortaya dokiilmesi amag¢lanmakta olup,
caligmanin anlamlandirilmas: olgusu kusak ekseninde yapilan bir karsilastirma ile

arastirilmistir.
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2. BOLUM: ILISKISELLIK VE HIPOTEZ

2.1. Cahismanin Anlamlandirilmasi

Calisma olgusunun ve c¢aligma bi¢imlerinin tarih boyunca farklilastigi géz Oniinde
bulunduruldugunda, insanlarin ¢alismay1 anlamlandirma bigimlerinin de degisecegini
varsaymak miimkiindiir. Calismanin bi¢imleri degistik¢e, 6zne ve anlam yiiklenilen olgu
olan ¢alisma arasindaki etkilesimde, gerek ¢alisma bigimlerinin doniisiimii, gerek 6znenin
doniistimii sebebiyle bir farklilik olusmasi olasiligi mevcuttur. Bu baglamda, ¢alisma

olgusuna yiiklenen anlamlar1 irdelemek gerekmektedir.

Yazili ve yerlesik kiiltiirden 6nceki donemde, diinyanin farkli bolgelerinde bulunup
giiniimiize kadar ulagan tarih Oncesi eserler vasitasi ile, o donem insaninin yasantisina
dair ipuglar1 elde edilmektedir. Bedensel ihtiyaglara sahip bir varlik olan insanoglunun
organik varligi siirdiirmesi i¢in doga ile etkilesimde olmasi1 gerekmekteydi. Dogadaki
canlilarin yasam siireclerini algilayip kontrol etmeden, yani yerlesik yasama ge¢cmeden
onceki donemlerde de yine bugiinkii gibi topluluklar halinde yasayan insanlarin temel
gecim kaynaklar1 avcilik ve toplayicilik idi. Insanlarin tiimii bir anda yerlesik yasama
geemedigi gibi avci toplayici kabile donemi de tarihin uzun bir devrine denk gelmektedir
(Aytan, 2021: 982-983). O donemin anlam diinyasini kavramak i¢in elimizdeki araclar,
arkeolojik buluntular ve spekiilatif yontemdir. O donemde ¢alismanin yasamin ayrik bir
kesiti olarak algilanmadigini diisiinmek de miimkiindiir. Dolayisiyla bir zaman makinesi
vasitasi ile bu ¢alisma tarih Oncesinde yapilsa ve insanlara “sizce ¢alismanin anlami
nedir?” diye sorulsa, ¢alismaya dair herhangi bir sdzciik bulundugu varsayildiginda dahi,
herhangi bir sonu¢ alimamayabilirdi. Yine farkli olasiliklar diisiiniildiigiinde, cevaben
birtakim mitik anlatilar ile karsilagilma olasili1 yiiksek olurdu. Yazinin heniiz icat
edilmedigi devire dair, sozel kiiltiir 6gesi olarak devam eden ve bir kisminin kaynagin

tarih Oncesinden aldig1 diisiiniildiigii mitik anlatilar, bagvurulabilecek kaynaklardan
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biridir. Nitekim yerlesik diizenin olustugu donemlerden hemen 6nceki donemlerde dilin
gelistigi ve insan yasaminin vazgecilmez bir unsuru olarak kiiltiir tarihinde yerini aldig:
diisiiniilmektedir. Dilin nesneleri siniflandirmak, iletisim kurmak gibi yasamsal
islevlerinin haricinde de diinyay1 anlamlandirmaya yarayan hikayeler, efsaneler, kurgular
gibi islevleri de zaman igerisinde olusmustu (Keseroglu, 2005: 2-9). Paleolitik doneme
ait baska kaynaklar da magara resimleri oldugundan, bu konuda da spekiilasyon imkan1
mevcuttur. Magara resimleri, eski insanlarin magaralardaki duvarlara boyamak sureti ile
birtakim resimler yapmasidir. Magara resimlerinde kullanilan boyalarin hazirlanisi,
boyanin uygulama teknigi, ni¢in bu belirli imgelerin resimlere yansitildigi iizerine
tartismalar mevcuttur (Ozdemir, 2021: 826-832). 20. yiizyilda akademik camiada

kesfedilen Lascaux magara resimlerinden bir 6rnek asagida verilmistir.

Sekil 1: Tarih Oncesi Lascaux Magara Resmi

(bkz:
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Lascaux_painting.jpg#/media/Dosya:Lascaux

_painting.jpg)
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Fransa’nin Dordogne ilinde bulunan, M.O. 17,000 yilinda olusturulmus bu eser, avci
toplayict topluluklarin zihin diinyalarini anlamamiz adina yararlanabilecegimiz kisith
kaynaklardan biridir (Leori-Gourhan, 1982: 104-107). Resme bakildiginda dogada,
insanin bugiin dahi etkilesimini kuvvetle siirdiirdiigii canlilardan boga, inek, geyik, at gibi
hayvanlarin temsilleri goriilmektedir. Bu da yorumcuyu biitinlikli bir yasam
tasavvurunun o donemin insaninda mevcut olabilecegi inancina itmektedir. Yani imgesel
diinyasinda da ¢evrede etkilesimde bulundugu varliklar ile etkilesimine bireysel
yasaminda da (magarada) devam eden donem insaninin, algilayip deneyimledigi canli
yasami bir sembol olarak soyutlagtirmasi ve resme dokerek somutlastirmas: vuku
bulmustur. Tekrar soruya doniilecek olursa bu dogal ortam igerisinde dncelikli derdi
hayatta kalmak olan insanin, heniiz dogadan kopmamis ¢alisma yasamini yagamin kendisi
olarak algiladiginm1 ve soracagimiz “calismanin anlami nedir” sorusuna muhtemelen
zihninde ayrik bir olgu olmadigindan cevap veremeyecegini diislinmek olasidir. Bir diger
ornek de Brezilya’da Serra de Capivara olarak bilinen bolgede bulunan, giiniimiizden

30,000-50,000 y1l 6ncesine dayanan magara resimleridir.

Sekil 2: Tarih Oncesi Serra de Capivara Birinci Kaya Resmi
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(bkz:
https://www.bradshawfoundation.com/south_america/serra_da_capivara/index.php)

Sekil 3: Tarih Oncesi Serra de Capivara ikinci Magara Resmi

(bkz:
https://www.bradshawfoundation.com/south_america/serra_da_capivara/index.php)

Ustte bulunan resimde insanlar ve ¢esitli canlilarin temsilleri goriilmektedir. Bu resimde
bir akig, dizimsel bir olgunun temsili mevcuttur. Bu da yorumcuda, resmi yapan
insanlarda caligmaya dair bir sema olabilecegi siliphesini uyandirmaktadir. Resmin
solunda bulunan belli bir sira halinde ve belirli viicut duruslarinda bir araya gelmis
insanlar, avlanma tekniklerine dair bir ipucu belirtiyor olabilirler. Altta bulunan resimde
de yine siirli hayvanlar1 arasinda bulunan insan figilirlerinin birbirleriyle esgiidiim
seklinde, ellerinde bitkilere benzer bir nesne tuttuklari goriilmektedir. Bu, av hayvanlarini
cezbetmek ve yonlendirmek i¢in uygulanmis bir yontem olabilir. Dolayisiyla yine bu

resimler de kismen hayatta kalma ve avlanma tekniklerine dair sunuslar yahut

22


https://www.bradshawfoundation.com/south_america/serra_da_capivara/index.php
https://www.bradshawfoundation.com/south_america/serra_da_capivara/index.php

bilgilendirici metinler olarak ele alinabilir. Bu toplulugun dilinde de ¢aligmaya yahut ise

dair kavramlar bulabilmek mimkiin olabilir.

Yazili kaynaklarin ortaya ¢iktig1 donemlerde, insanlarin kiiltiirel atmosferleri ve yasam
bigimleri iizerine ¢ok daha fazla kanitsal envantere sahip oldugumuzdan bu donemde
calismaya yiiklenen anlamlar iizerine daha fazla bilgiye ulasilabilir. Ornek olarak Antik
Yunan uygarliginin 6nemli filozoflarindan Sokrates, “Mutluluk keyifli vakit gecirme ile

2

olur, keyifli vakit gecirmek i¢in ¢alisiriz” demistir. Plato, ideal bir devlet diizeninde
herkesin kendi becerilerine gore bir iste ¢alisti§i bir durumu hayal etmistir. Ayni
donemlerde yasayan Hesiodos, Giinler ve Calismalar isimli eserinde tembelligi yermis,
calismanin ve refaha ulagsmanin erdemli oldugunu ve tanrilarin buyrugu oldugunu
belirtmistir. Antik Yunan’da ayrica ¢alismanin tanrilar tarafindan korunmak ve maddi ve
manevi olarak ddiillendirilmek i¢in bir ara¢ olduguna da inanilmistir. Hem ticaret hem
tarim hem de zanaat dallarinda yogun ¢alismalar yapan ve eserler yaratan Antik Yunan
kiiltiirti diistintildigiinde ¢alismanin toplumsal bir deger oldugu anlasilmaktadir (Balme,
1984). Antik Misir uygarligi da, heniiz gizemi ¢oziilemeyen piramit gibi yapilarin inga
edildigi, tarimda, astronomide ve ticarette gelismis ve diinyay1 etkilemis bir uygarliktir.
Kaynaklardan edinilen bilgilere gore, Misir’da ¢aligmanin degeri diistiktii. Toplumsal
simiflandirmalar baskin ve keskin sinirlar igerisindeydi. Kraliyet, ruhbanlar, askerler,
tarim is¢ileri, zanaatkarlar ve tiiccarlar, en yaygin toplumsal siniflardi. Biirokrasinin de
mevcut oldugu Antik Misir’da, kraldan sonra hiyerarsik agidan en tistiin grup ruhbanlardi.
Kazanglari olmayan kolelerin yaninda, hiir olup ¢alisan bir grup da mevcuttu (Warburton,
2007: 180-182). Kralin kutsal sayildigi Antik Misir halkinda ¢alisma da biiyiik oranda
kralin bir buyrugu olarak yerine getirilirdi. Eski Misir halkinin eserlerinde; “Tanr: icin
calis, Tanri da senin i¢in ¢aligsin.”, “Zayiflar ezen giicliiler toplumun diismanlaridir.
Toprag: siiren koyliilere ve emekgilere kotii davrananlar, yikim getirenlerdir.” gibi
ifadeler de mevcuttu. Calisma yine toplumsal yapinin igerisinde sekillendiginden
calismaya yonelik ifadeler de kutsiyet, buyruk, uyum, emir, iyi olma gibi dini ve
toplumsal sdylemler igerisinde sekillenmekteydi (Lichteim, 1997: 26-27). Yine Antik
Yunan uygarliginda oldugu gibi Antik Misir’da da toplumun ¢alismaya deger bictigini,

koleligin de bulundugu bir toplum da olsa hiir vatandaslarinin da calistigini, bunun
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gostergelerinin yapi, ticaret, zanaat, bilimler gibi alanlarda iirettikleri eserler oldugunu

sOyleyebiliriz.

Tarim ve sehirlesme donemi ile baslayan farkli dinsellesme siiregleri ile dinin ¢alismaya
dair sdylevler gelistirdigini de gormekteyiz. Ornegin On Asya’da gelisen dinlerden
Zerdiistilik’te, bir yol gosterici olan Zerdiist: "Ben iistiin insan i¢in bir ocak (ev) kurmak,
topragi, hayvani ve bitkiyi ona hazirlamak iizere ¢alisan: ve icat edeni severim™ der. “Iyi
diigtin, iyi konusg, iyi is yap” diisiincesi de temel inang prensiplerindendir. "Bugday eken
saadet eker", "Bugday yerden bitince seytan gozyasi doker", "kopek siiriiyii beklediginden
kutsaldir, ona karst kotii davranmak cezayr gerektirir” gibi ¢alismaya dair sdylemler de
Zerdistliikte mevcuttur. Baska bir medeniyet olan Hint uygarliinda ise, dini séylemin
calismay1 ¢ok da fazla olumlamadigi, daha fazla ¢aligmanin daha fazla karmaya sahip
oldugu, calisan insanlarin genellikle hakir goriildiigli bir inanis bi¢cimi mevcuttur (Aras,
2013: 153-154). Yahudiligin dini metni olan Tevrat’ta da ¢alisma ile ilgili ifadeler
mevcuttur. Ornegin Mezmurlar béliimiiniin 21., 22., 23. ve 24. ayetleri “Gen¢ aslan av
pesinde kiikrer, Tanri’dan yiyecek ister. Giines dogunca inlerine cekilir yatarlar. Insan
isine gider, aksama dek ¢alismak i¢in. Ya Rab, ne ¢ok eserin var, hepsini bilgece
yarattin.” ifadeleri yer almakta, ¢alisma yasaminin insanin yasamiyla ve dogal yasam ile
benzerligi vurgulanmaktadir. Ozdeyisler boliimiiniin 25’inci ayetinde bilge kisilerin
aksine gururlu, kiistah ve alayci kisiler i¢in “Tembelligin istegi onu 6liime gotiiriir, ¢tinkii
elleri ¢alismaktan kagimir...” yazilidir. Vaiz bo6limiiniin bir kisminda ise bir kisi
calismanin anlamsizligindan dem vurur, “Giinesin altinda harcadigim biitiin emekten
nefret ettim. Ciinkii her seyi benden sonra gelecek olana birakmak zorundayim”
ifadeleriyle ¢alismanin bos oldugunu, “Ciinkii ne kazanci var adamin, giinesin altinda
harcadigi bunca emekten, bunca kafa yormaktan? Giinler boyunca ¢ektigi zahmet act ve
dert dogurur. Gece bile i¢i rahat etmez. Bu da bos.” gibi bir olumsuzlamay1 da Tevrat’ta
gormekteyiz. Budizm’de de caligmanin ¢ok 6nemsenmedigini gérmekteyiz. Budizm
genellikle manastir hayatin1 6ver. Daha 6nce aydinlanmis olan Buda’nin yolunun takip
edilmesi ve nirvanaya erigilmesi Ogiitlenir. Budizm’e gore insanin tek kurtulus yolu
arzularindan uzaklasarak hakikat bilgisine erigsmektir. Bu olana kadar enkarnasyon, yani
cisimlesme devam eder. Budizm’de de karma inanci mevcuttur. Dolayisiyla yapilan

eylem ve faaliyetler bu diinyada etki birakir. Kisinin karmasini azaltmasinin yolu olarak
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iyi veya koti daha az eylemde bulunmasi, arzularindan armmasi 6giitlenmis, bunun
yolunun da ruhban siifindan gegtigi sdylenmistir (Safarullina, 2013: 21-24). Budizm’in
yaygin oldugu toplumlar olan Dogu Asya uygarliklari, ticaret, sehirlesme, tarimsal
iiretim, teknolojik ilerleme konusunda Orta ¢agin medeniyet gelisimine yogun diizeyde
katkida bulunmus olup, diger uygarliklar1 da etkilemislerdir. Dolayisiyla bu
cografyalarda da diinya i¢in ¢aligmanin dislanmadigin1 gérmekteyiz. Bir diger 6nemli din
Islam’da da calisma ile ilgili pek ¢ok ayet mevcuttur. Necm Suresi 39. ayette “Insan icin
yvalniz kendi ¢alistigimin karsiligi vardwr.”, Kasas Suresi 77. ayette ise “Allah’in sana
verdigi serveti O 'nun yolunda harcamak suretiyle ahiretini kazanmaya ¢alis. Diinyadan
da nasibini unutma. Allah sana nasil ihsanda bulunduysa, sen de baskalarina dylece
ihsanda bulun. Ulkede bozgunculuk ¢ikarmaya calisma. Ciinkii Allah bozguncular
sevmez.” buyrulmaktadir. Yine “Diinyasini ahireti i¢in ve ahiretini diinyasi i¢in terk eden
kisi, sizin haywrlimiz degildir. Ancak ikisinden de nasibini alan kigi, hayirli olan kisidir.
Sunu kesin olarak bilin ki diinya, ahiret icin bir vasitadir. Insanlara yiik olmaymn.” (el-
Menavi, Feyzu’l-Kadir Serhu’l-Camii’s-Sagir, V, 364, hadis no: 5794.) hadisinde,
diinyanin terk edilmemesi ve hem diinya hem de ahiret i¢in ¢alisilmasi gerekliligine vurgu
yapilmigtir. Nitekim Orta ¢agin medeniyet merkezleri de Islam’m yaygin oldugu bélgeler
olup, Antik Yunan, Misir, Hint ve Uzakdogu bolgelerindeki medeniyetlerin birikimi ile
de birleserek donemin iist uygarliklarini tesekkiil etmistir. Dolayistyla Islam’mn da 6l¢iilii
caligmay1 ovdiigiini ve ylcelttigini séylemek mimkiindiir. Avrupa tarihi, Kilise ve
kralliklarin hiikkiim siirdiigii karanlik ¢ag olarak adlandirilan donemden sonra, yenilenme
dénemi olarak da tanimlandirilabilecek olan Ronesans donemini yasamistir. Bu dénemde
Avrupa’da, krallar, vasallar ve lordlarin ve onlara bagl serflerin haricinde yeni toplumsal
siiflar ortaya ¢cikmistir. Cografi kesifler ve yeni ticaret yollari ile zenginleserek biiytliyen
bir tiiccar sinifi, zenginlesmenin getirisiyle ortaya ¢gikan sanatcilar, zanaat erbaplari, bilim
insanlar1 ve benzeri yeni toplumsal siniflarin haricinde yine tarim gibi islerde galisan
ziimreler de varliklarin1 devam ettirmislerdir. italya gibi dnemli merkezlerde gelisen bilgi
ve teknolojik birikim kiimiilatif bir sekilde ilerleyerek yiizyillar i¢inde bugiinkii Avrupa
ve insanlik medeniyetinin Onciilii olmustur. Bu siiregte, giiclenen Avrupa medeniyetleri,
ileri denizcilik ve atesli silahlarin kullanimiyla diinyanin 6zellikle Afrika, Amerika, Asya
gibi medeniyetlerindeki insanlarina tahakkiim kurarak kolecilige baslamis, boylelikle

yogun bir iiretim ve zenginlesme elde etmistir. Donemin g¢alisma big¢imleri ve anlam
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boyutu da bu baglamlara ickin bir sekilde degerlendirilmelidir. Ornegin bir temsil olarak
Robinson Crusoe metni incelendiginde, Robinson’u dénemin Avrupasi’ni temsilen bir
homo economicus, yani kendi ¢ikari i¢in hareket eden insan, Cumali’yi de kendi ¢ikari
icin hareket eden insanin c¢ikarina hareket eden insan olarak goérmek miimkiindiir.
Robinson Hristiyan teolojisinin 6znel bir yorumu, dolayisiyla Tanri’nin buyrugu ile
dogay1 ve diinyay1 kesfeden, bilimi yayilmaci bir politika amacl kullanan, 1ssiz adanin
ortasinda gecirecegi yashiligini bile diisiinen, faydaci, bireyci bir insan tasavvurunun
temsili olarak dénemin Avrupa burjuvazisinin zihniyetini de temsil etmektedir (Yasar &
Sen, 2020: 217-221). Ronesans Avrupa’st ve insani, her ne kadar bugiinkii ahlaki
yargilarimizla hos karsilamasak da, 6zgiir aklin verdigi gii¢ ile diinyada insan merkezli
bir var olus ciireti ile bugiiniin diinyasin1 derinden etkilemis, pek ¢ok alanda yapilan
calismalar ile modernizmin temelini yaratmistir. Yine baska bir 6rnek verecek olursak,
donemin 6nemli sanatgilarindan, Yeni Platoncu goriislere sahip ve hem heykel sanati hem
de yazinsal sanatlarda 6nemli eserler vermis ve donemi etkilemis olan Michelangelo’ya
(Kuzu, 2020: 77-81) “calismanizin anlam1 nedir?” denildiginde, sanatin kendisiyle ilgili
olarak Tanri’nin sanatini aynalama yoluyla ona ickin bir kendini bulus siireci,
miitkemmele ulasmak gibi eylem ve kutsiyeti i¢eren ifadeleri cevap olarak bulmak
olasidir. Aydinlanma dénemi de, modernizme ulasan siiregte bir basamak olmustur. Yine
bu dénemin Avrupa’sinda da, bilimsel bilgi iiretiminin ¢arpimsal diizeyde ilerleyisi,
faydaciligin artmasi, kitalar arasi ticaretin ve somiirge iligkilerinin artmasi, ayni zamanda
yeni felsefelerin olusmast vuku bulmustur. Bu doénemde rasyonalizm, dénemin
zihniyetini etkileyen ©Onemli bir etkendir. Rasyonalizm, yani akilcilik, homo
economicus’un daha ileri bir versiyonuna temel olusturmustur. Iktisat bilimi de doganin
kontrolii, insan g¢ikar1 i¢in maksimize edilmesi, hazcilik, faydacilik ekseninde
yorumlanmasi, doga yasalarinin tatbiki ve yine fayda temelinde bu yasalarmn kullanilmast,
makinelerin icadi, sanayilesme gibi siire¢ler gelismistir. Rasyonalizmin hem ahlaki
boyutta hem bilimsel boyutta hem de ekonomik boyutta ilerlemesi, giinlimiizde de halen
etkisini siirdiirmektedir. Egoizm, rasyonel davranis, maksimizasyon davranisi, bireysel
davranig ve Ozgiir secim, donemin zihniyet temsilini anlama agisindan Onemli
kavramlardir (Kaya, 2019: 92-93). Aydinlanma doéneminde g¢alismanin anlami da bu
stireclere paralel olarak insanin her alanda gelisiminin, yasamin kolaylastiriimasinin,

faydanin ve toplumsal ahlakin bir unsuru olarak sekillenmistir. Aydinlanma dénemi,
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insanin tanr1 olmaya soyunusu olarak da ele alinmakta, bu donemde gelistirilen felsefi
doktrinler ve diinyadaki uygulamalar1 elestirilmektedir. Bu doktrinlerin 6ziinde
Bauman’in da ifade ettigi gibi “doganin denetimi” mevcuttu. Weber’in formiilize ettigi
gibi Hristiyanligin yeni bir yorumu olan Protestanlik da kapitalizmin dogusu icin gerekli
kosullart saglamisti. Protestan etikte ¢alismak, Tanrinin dogrudan bir buyrugu olarak ele
alinmaktaydi. Bu ¢ekirdek inanglar ve toplumsal eylem zamanla sermaye birikimine,
gelisen sermaye ise ekonomik ve politik giice en nihayetinde kapitalizmin diinyada giiglii
bir bilesen olmasmma neden olmustur (Man, 2011: 163-166). Calismanin
anlamlandirilmasmin tarihsel siireclerini inceledikten sonra, giiniimiiz diinyasinda ve
mevcut yasayan kusaklarda ¢aligma olgusunun anlamlandirilmasina dair goriislere yer

verilecektir.

2.2. Kusaklar ve Calismanin Anlamlandirilmasmdaki fliskisellik

Bilimsel devrimler, sanayilesme, teknolojik bilgi birikimi, demokrasi ve ulusal devletler,
kentlesme, yasam big¢imlerinin doniisiimii, tiretim ekonomileri, tiikketim egilimleri gibi
olgular, 20. yiizyilin caligma bicimleri lizerinde baskin bir sekilde etkili olmustur.
Gilintimiiz kusaklarinin neredeyse tamami 20. ve 21. yiizyillarda dogmustur. Bu siireg
diinyada pek ¢ok insanin kentlere gog ettigi, ¢esitlenen is kollarinda ¢alistigi, fabrikalarin
calismanin yaygin tarzlarini kapsadigi, daha 6nceden sekillenen ¢aligma usullerinin artan
teknolojik birikim ile birlikte sekil degistirdigi siirecleri kapsar. 20. yiizyilin baslarinda
calisma, Taylorizm ve Fordizmin dolayisiyla sanayinin artik sekillenmesi ve motorlu
araglarin tarimsal liretimde kullanilip i giiciiniin kentlere ve fabrikalara dogru kaymasi
ile biiyiikk oranda bigim degistirmistir. Sanayilesmenin ilk donemlerinde isgilerin,
yalnizca iretim bandindaki, kendilerine verili basit isleri yapmalar1 dolayisiyla 6z
denetimlerinin kayboldugu bir ¢aligsma diizeninde ¢aligsmalari gerekiyordu. Bu da temelde
“yabancilagsmay1” getiren bir c¢alisma diizenine donismiistii (Sezer, 2007: 36-46).
Aydinlanma ve sanayi devriminden sonra kapitalizme gecis siirecinde, bir ahlak
profesorii olan Adam Smith’in goriisleri 6nemli bir etki olusturmustur. Ahlak konusunda
teorileri ve goriisleri bulunan Adam Smith, homo economicus’un ahlaki temellerini de

derinlestirmis, doneme gore ¢ok iist sayilabilecek teknik analizlerle makro iktisat

27



konusunda biiyiik savlar gelistirmis, bu yaklasimlariyla kapitalizmin ideolojik temellerini
atmistir. Smith’e gore her insanin diinyada kendi refahi ve ¢ikari i¢in ¢aba gostermesi
dogal ve eclzemdir. Bireysel ekonomik girisimler kamu otoriteleri tarafindan
engellenmemelidir. Bilginin, hiir girisimciler eliyle iiretime doniismesi biitiiniin de
yararina olacaktir. Dogal akista, bireyler ve toplumlar arasinda iktisadi dengenin
korunmasi ve daha iyiye olacak sekilde evrilmesi miimkiin olacaktir. Gii¢ dengeleri de,
Ornegin her yonden sermaye sahibi olan birinin, kendi emegi ve sermayesi ile yasamini
idame ettiremeyen kimse ile ¢alisma ahdi olusturmasi gibi, serbest piyasa dinamikleri
igerisinde dogru bir yonde sekillenecektir (Korkmaz, 2013: 94-97). Bugiin, kurulus
donemlerinden itibaren bireyin Ozgiirligli ve serbest piyasa doktrinini benimseyen
Amerika Birlesik Devletleri’nin diinyadaki ekonomik, sosyal, politik ve teknolojik
gliciinii bilmekteyiz. Fakat kapitalist ve serbest girisimci iktisada yonelik, insani boyutta
karsit tezler ireten Marx’1n, gelistirdigi tezlerin ve diinyadaki etkilerinin 6nemine de ayni
sekilde deginmek gerekir. 19. yilizy1l Almanya’sinda dogmus ve yasamis olan Karl Marx,
aydinlanma donemi felsefesi ilizerine calist1 ve yine donemin 6nemli diisliniirlerinden
Hegel ile arkadasti. Oncesinde doganin isleyis mekanizmalarini inceleyerek diyalektik
materyalizm akimin1 olusturan Marx, insan ve medeniyet tarihini de inceleyerek
toplumsal dinamiklerin o giliniinii ve gelecegini anlamaya calismistir. “Filozoflarin
diinyayr anlamasi yetmez, onu degistirmeleri de gerekir.” sozii ile sosyalist ve komiinist
devrim fikirlerini ortaya atarak tarihin akigin1 degistirmistir. Marx’a gére ¢alisma, insanin
dogal olarak gerceklestirdigi bir eylemdir. Insan, beden araci ile diinya ile etkilesim
kurarak calisir, boylelikle olusan diyalektikte bilinci genisler. Fakat bir ziimrenin yani
burjuvazinin ¢ikarina ¢alistiginda kendi iirettigi art1 deger ile niceliksel olarak hi¢ yakin
olmayan bir fayda saglar, yledir ki 6rnegin Ford fabrikasinda ¢alistyorsa, dmrii boyunca
elde ettigi gelirle ayn1 firmanin araglarindan birine sahip bile olamaz. Bu ¢ok dramatik
bir yabancilagma, yani dogal olan 6zden kopmak, bir nevi baskasina kole olmak anlamina
gelmektedir (Yurdakul, 2018: 8-11). Elbette yabancilasma olgusu yalnizca calisanin
kendi emek degerine degil, ayn1 zamanda insanin tiimiiyle kendine yabancilasmasini da
kapsamaktadir. Yabancilagsma, 6znenin kendisine ya da diger 6znelere ya da seylere veya
diinyanin tiimiine dair dogal iliskisinin kopmas1 ve bir 6teki haline gelmesi durumudur.
Hegel’de tin, geist, ruh, diinyanin kendi, insan hakikati gibi hususlarda yabancilasma

kavrami tartisilirken, Marx bu kavramu {iretim iligkilerine entegre eder ve burjuvazinin
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¢ikarina calisan proletarya smifinin tarih boyunca zayif durumda oldugunu soyler.
Marx’a gore is¢inin mevcut diizende bir bagkasi adina ¢alismasi, is¢inin zamanla daha da
yoksullagsmasina sebep olur. Dolayisiyla kapitalist toplumda is¢i i¢in ¢alismanin tek
anlami1 yabancilagsmadir. Marx bu durumun tarihin akis1 i¢erisinde zamanla degisecegini,
diinya genelinde is¢i diktatorliiklerinin kurulmasi ve nihayetinde aidiyetin olugsmadig1 bir
diizen olan komiinizmin diinyada gerceklesmesiyle insandaki yabancilasma olgusunun
¢oziilecegini soyler (Aydogan, 2015: 275-280). Hem Marx hem de Smith, insan dogasi
ve iktisadi diinya hakkinda derinlemesine ¢oziimlemelerde bulunmus, her ikisinin ortaya
koydugu tezler tiim toplumlarda genis yanki bulmus ve giinimiiz diinyasin
sekillendirmistir. Sosyalist devlet 6rnegi, liberal devletler, serbest piyasa, sendikalar,
smifsal bakis, arti deger, emegin birikimi, sermaye gibi pek c¢ok kavram giinliik
yasamimizin dahi bir pargasi haline gelmis, ¢alisma olgusuna yonelik bakisi derinden
etkilemistir. Modernizm sonrast olarak da adlandirilan glinlimiiz toplumlarinda ise
calisma olgusuna bakisin da teorik anlamda degistigi goriilmektedir. Post-modern
toplumlarda calismaya yonelik degerler yer degistirmistir. Insanlarin énceden ¢alisma
motivasyonlarinda materyal edinimini 6n plana koyduklar1 déonemden, kendini ifade
etme, deneyim gibi degerleri 6n plana ¢ikardiklart bir doniigiim, giiniimiiz ¢aligma
olgusunu etkilemistir. Konuyu derinlemesine ele alan Inglehart’a gore sanayilesme ile
bolca iiretilen kaynaklar sebebiyle insanlik kitlik stirecini agmis, ardindan sosyallesme ve
toplumsallagma ihtiyacina yogun bir sekilde yonelmistir. Bu da yine bir 6nceki donem
olan endiistriyellesmenin diinya ¢apinda yayginlagmasi ve insanligin pek ¢ogunun bu
gelismeler ile temel ihtiyaglarini karsilamada sorun yasamamasi neticesinde olmustur

(Bastiirk, 2013: 10-11).

Gilintimiiz kusaklar1 en erken 20. ylizyilin baglarinda ¢alisma olgusunu deneyimlemistir.
Caligmanin anlam boyutu da bir siiredir akademik yazinda tartigilmakta olup, bu konu
tizerine pek cok yaklasim ve arastirma da mevcuttur. Amerika Birlesik Devletleri’nde
1955 yilinda yapilan bir arastirmada 401 kisi ile yapilan bir ¢alismada katilimcilara
sorular sorulmus, “sayet yiiklii bir miras ¢iksa calismaya devam eder misiniz?” sorusuna
katilimcilarin yiizde 80’1 evet, ylizde 20’si hayir, “neden ¢aligmak istersiniz?”” sorusuna
cevap olarak da yiizde 32’si mesgul olmak i¢in, yiizde 9’u eglendigi igin, yiizde 1’i

insanlarla beraber olmak i¢in, ylizde 5’1 varligin1 olumladigi i¢in, yilizde 5’1 bir 6z saygi
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unsuru olarak beslendigi icin, ylizde 10’u saglikli kalmak icin, yiizde 14’i c¢aligma
olmadan kayip hissedecegi i¢in, yiizde 2’si degersiz, yiizde 4’ ise sikilgan hissedecegi
icin calismaya devam edecegini vurgulamis. Calismaya devam etmek isteyenlerin
ylizdeleri ise yas gruplarina gore sirasiyla; 21-34: %90, 35-44: %83, 45-54: %72, 55-64:
%61, 65 yas ve Ustii: %82 olarak verilmistir (Morse & Weiss, 1955: 191-195). Calisma
yorumlandiginda, ABD’de sanayilesmenin zirve yaptigi donemde insanlarin genel olarak
calismay1 sevdiklerini, sayet gecimi saglayacak bir miktar miras kaldigi durumda
insanlarin yine calismaya devam edeceklerini, 6ne ¢ikan sebeplerin mesguliyet istegi,
sosyallesme, bosluk duygusundan kagis gibi etmenler oldugu goriilmektedir. Ayrica orta
yas gruplarinda ¢alismaya devam isteginin azaldigini, geng ve ileri yas gruplarinda ise
calismaya devam etme motivasyonunun daha yiiksek oldugunu gérmek de 6nemli bir
bulgudur. Benzeri bir tarinte yine ABD merkezli baska bir ¢alismada Friedmann &
Havighurst (1954), 1947 yilindan 1954 yilina kadar degisik meslek kollarindan ¢alisanlar
ile goriismiis, insanlarin genel olarak ekonomik gelir elde amagh galistiklarini, emeklilik
yaslarindaki refahlarini diistindiiklerini, emeklilikten sonra da ¢aligmak isteyen insanlarin
genellikle islerinde anlam bulan insanlar olduklarini, ekonomik gelirin disinda anlam
bulan insanlarin genellikle yliksek beceri gerektiren meslek gruplarina mensup insanlar
olduklarini belirtmistir. Yine Amerikali yazarlardan Wrenn’e gére Amerikan toplumu,
artan endiistriyellesme ile calisma olgusuna olan bakisin1 degistirmistir. Yaptigi
calismada daha 1960°li yillarda yiikselen otomasyon sebebiyle isini kaybetme, robotlara
kaptirma korkusunun calisanlarda arttigini okuyabiliyoruz (Berg, 1965: 204-205). Oyle
ki artan robotlagma ile hizmet sektoriiniin gii¢ kazanacagini belirtmis, heniiz bilgisayarin
bile dogru diizgiin icat olmadigi donemde insan beyninden daha kusursuz yapilarin ortaya
cikabilecegi ve calisma olgusunu degistirecegi, insanin mevcut konumunu sarsacagini
diistinmiistiir. Donemin Amerikan toplumunda kisinin degerinin ve toplumsal statiisiiniin
sahip olunan meslek ile dogru orantili olarak gelistigini, toplumsal kurgunun bu yoénde
evrimlestigini, Piiriten gelenegin toplumda esas oldugunu beyan etmistir. Ayrica giinliik
etkilesimlerin, 6rnegin her giin goriilen is arkadaslarinin, birbirini olumlamanin yahut
olumsuzlamanin gerc¢eklestigini, yapilan ise gore insanin giinliik iletisiminde kendine dair
referanslarinin, en basitinden goz temasiyla gelistigini ve olustugunu bildirmistir. Yine,
yeni iiretim bi¢cimlerindeki rutinligin insanlar1 dogal olarak olumsuz yonde etkiledigini,

patronlarin ise iscilerin bu dogal durum karsisinda demotive olmalarini

30



anlamlandiramadiklarini beyan etmistir (Borow, 1964; s. 24-45). Menninger’e gore
calismayan, ¢alismaktan imtina eden insanin sorumluluktan kagan, ¢ocuksu bir yapida
oldugu goriilmektedir. Isverenleri ile catisma yasayan kisilerin genellikle gocukluk
donemlerinde ebeveynleriyle olusturduklar1 sagliksiz otorite iliskileri (otoriteyi reddetme
gibi) sebebiyle is yerinde de benzeri oriintiiler sergilediklerini belirtmistir. Calismanin
pek c¢ok birey icin ekonomik bagimsizlik anlamina geldigini vurgulamis, diger
motivasyonlarin da pek ¢ogunun bilingdisindan geldigini, 6rnegin siddet egilimi yahut
cezalandirma egilimi varsa giivenlik giicleri alaninda yahut adalet ile ilgili mesleklere
insanlarin yoneldigini savini ortaya atmistir. Bu bilingdist motif ve egilimlerin genellikle
calisanlar veya amirleri tarafindan bilingli olarak algilanamadigini, goriilmedigini de
belirtmistir. Boylelikle kisilerin yalniz materyal amaclarla degil, daha i¢ diinyalarina
dontik psikolojik ihtiyaglar sebebiyle de galistiklari fikrini ortaya atmistir (Borow, 1964;
s. xiii-xvii). Kaplan ve Tausky’ye gore (1974) ¢alismanin alti adet anlam boyutu vardir.
Bunlar sirasiyla; i¢sel bir tatmin kaynagi olarak ¢alisma, statii ve prestij saglamanin bir
araci olarak caligsma, ahlaken dogru bir davranis olarak calisma, kisilerarasi iliskilerde bir
tatmin araci olarak calisma, ekonomik ve hayati bir eylem olarak c¢aligma, sinirlar
belirlenmis ve rutin olusturan bir aktivite olarak ¢alisma. Aragtirmalarinda, issiz kisileri
bir calisma programina dahil ederek bireysel goriismeler araciligi ile ¢alisma olgusu
yoniindeki goriislerini incelemistir. Buna gore calismaya dahil olan kisilerin %76.3’1
kendisi ve ailesi i¢in ihtiyaglarin giderilmesi, %6.5’1 mesgul olmak, %2.9’u refaha
kavusmak, %2.9’u sevdigi i¢in ve digerleri de baskalarina yardim etmek, 6zsaygi
kazanmak, dogal oldugu i¢in, basarili olmak, yeni seyler 6grenmek ve gelismek i¢in gibi
cevaplar vermislerdir. Calisma programina katilan kisilerin %79.6’siin calismaya devam
etmek istediklerini, %18.9’unun c¢alismayacagini, %1.5’inin ise kararsiz kaldigini
belirtmis, katilimcilarin ¢alisma olgusunu en ¢ok mesgul olmak (%52.1), i¢sel tatmin
(%23.3), ahlaki dogruluk (%12.8) ve ekonomik getiriler (%9.1) boyutlarinda
anlamlandirdiklarini bildirmistir. Kahn (1974), ¢alismanin igerigi ve ne oldugu degistikce
caligmanin anlamlandirilmasinin da degistigini vurgulamis, 1953 ve 1969 yilinda yapilan
caligmalar kiyaslayarak “ekonomik bir ihtiyacim kalmasa da c¢alismak isterim” diyen
kisilerin oranmin yiizde seksenlerden yiizde yetmislere diistiiglinii, bunun 6nemli bir
degisim oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin ¢alismadiklar1 durumda “ne yapacaklarini
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bilmediklerini”, “¢ildirabileceklerini” beyanlarini verdiklerini vurgulamistir. Yazara gore
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calisma motivasyonunun tiim kusaklar boyunca kaybinin sebebinin is kosullart ve
stresleri olabilecegi belirtilmistir. Kalleberg’in yaptig1 arastirmada ise (1977) calisma
degerleri 6 boyutta ortaya ¢ikar. Bunlar; igsel degerler, uygunluk, finansal, calisma
arkadaslari, kariyer, kaynak edinimi seklindedir. Yaptigi c¢alismada farkli yas
gruplarindan 1496 kisi ile goriismiis, en sik vurgulanan deger boyutlarinin yogundan aza
dogru siralamasi ise; igsel degerler, kaynak edinimi, ¢alisma arkadaslari,
uygunluk/uyumluluk, finansal ve kariyer boyutlar1 seklinde bulgulamistir. Kabanoff’a
gore (1980) modern diinyada zaman, ¢alisma ve ¢alisma olmayan zaman olarak ikiye
boliinmiistiir. Arastirmaciya goére o donemde insanlar “yasam kalitesi” ve “keyifli
zamanin kalitesi” lizerine daha ¢ok egilmeye baslamiglardir. Calisma siiresi ise bu diger
iki bilesenin kalitesinin artirilmast admna bir ara¢ olarak goriilmeye baslanmistir. O
dénemin ¢aligmalarinda dahi, bugiin yeni yeni gerceklesen haftalik 4 giinliik ¢alisma
stiresi tartisilmis, insanlarin genel olarak haftada 4 giin ¢alisma siiresine sicak baktiklart
vurgulanmistir. Aileye ayrilan zamanin kisitli olmasi, isten kalan zamanlarin da yine ev
isleri ve diger gorevler ile gecirilmesinin insanlarda sorunlar yarattigi goriisii ileri
stiriilmiistiir. Dolayistyla dengeli bir calisma/keyifli zaman/aile yasami tiggeninin
olusturulmasi, yiiksek bir yasam kalitesinin de 6n kosulu olarak goriiliip farkli sekillerde
zaman bolliimleri incelenmistir. Bu c¢aligmalar ¢alisma kavrami ve olgusuna bakis ve
yapilabilecek iyilestirme alanlar1 adina 6nemli ¢aligmalardir. Walton (1973) isten duyulan
tatminin ve is kalitesinin zamanla her pozisyonda koreldigini ve azaldigini vurgulamus,
caligmanin bireyler lizerinde zamana bag tiiketici bir etkisi oldugunu izah etmistir. Buna
gore ¢alisma kalitesi; dagitilan gelir, sosyal giivenlik, adalet, saglikli ve giivenli ¢calisma
ortami, gelisme, sosyal entegrasyon, dahiliyet, kapsayicilik, yapisal diizen gibi faktorler
devrede olunca daha siirdiiriilebilir olmaktadir. Bu da bize ¢aligma kalitesi ve dolayisiyla
anlam boyutunun yalnizca bireysel faktorler degil, is ve organizasyona bagl faktorlerce
de etkilenebildigini gdstermektedir. Yine bodyle erken bir donemde, bugiinlerde is
diinyasinda oldukca 6nem gosterilen konulara deginilmesi de ehemmiyet arz etmektedir.
Seeman (1967) daha 6nce bahsedilen ve Marx’in ¢alisma adina kavramsallastirdigi ve o
haliyle c¢aligmay1 tiimden anlamsiz hale getiren yabancilasma olgusunu bireysel
perspektifte incelemis, isyerinde yabancilasmay1 artiran bazi unsurlar1 ortaya koymustur.

Bunlar igyerinde gruplar aras1 diigmanlik, politik farkindalik, statii odaklilik, kuralsizlik

32



ve uzmanlasmadir. Daha oOnceki g¢aligmalarda bahsi gegen igsel motivasyonun ise

yabancilagma ile ters orantili oldugunu belirtmistir.

Calismanin anlamlandirilmasi, kiiltiirlerden dolayi, farkli cinsiyetlerde de farkli sekillerde
gerceklesiyor olabilir. Bir ¢calismada oncelikle ¢alismaya karsi negatif tutumlar oldugu
distiniilen “hippi”, “sorfcti”, “bisiklet¢i” gibi kimliklere sahip kadimnlar ile g¢alisan
kadinlarla bir tutum aragtirmasi yiritiilmiis, ¢alismanin degerinin ve anlam boyutlarini
237 kiside sirastyla galismanin kendisi, ¢ocukluk donemi idealizasyonlari, felsefi
goriisler, iligkiler, diger boyutlar, degerler, egitim, ve ekonomi olarak bulgulamislardir
(Ackerman vd., 1973: 42-46). Yine kadmlar ile yapilan bir ¢alismanin anlam boyutu
aragtirmasinda Henderson & Rannels (1988), kirsal kesimde yasayan ve giftliklerde
calisan 27 katilimci ile nitel bir aragtirma yiiriitmiis, katilimcilarin ¢alismaya dair oldukca
zaman kisitlayici ve hi¢ bitmeyen bir sey olarak gordiiklerini, cocuklara bakmanin da ek
bir sorumluluk oldugunu, ¢alismanin ¢ogu zaman bulunduklar1 toplulugun beklentileri
sebebiyle boliindigiini, ¢alismanin bir deger olarak goriildiiglini ve keyif alindigini,
keyfi bos zaman kalmayisinin katilimcilar i¢in bir problem yaratmadigini bulgulamistir.
Goriildiigii  tizere c¢alismanin anlam boyutu, farkli cinsiyetler acisindan da
sorgulanmaktadir. Ros, Schwartz ve Kurkis (1999), ¢alismanin anlam boyutlarini giig,
basar1, hedonizm, stimiilasyon, hayat yonii, evrenselcilik, karsilikli fayda, gelenek, uyum
ve gilivenlik olarak ele almislar, bu boyutlar1 da 6z-askinlik, korumacilik, degisime aciklik
ve kendini gelistirme olarak dort iist boyutta smiflandirmiglardir. Is degerleri anketi
kullanarak 999 kisiyle yaptiklar1 ¢alismada sirasiyla iyi maas ve ¢alisma kosullari, is
giivencesi, ilgi ¢ekici ve cesitlilik igeren is, insanlarla ¢aligmak, prestijli ve yiiksek degerli
15, kendi isinin patronu olmak, topluma katki saglamak, otorite sahibi olmak, caligma
arkadaglariyla sosyal temas, mesleki gelisim i¢in firsatlar degerlerinin anlamli bulundugu
sOylenmistir. Ayn1 makalede yine d6gretmenler ve 6grenciler ile bir ¢aligma yapilmis ve
calismanin anlam ve degerleri 6l¢iilmiis, iki grubun da ¢alisma, 6z askinlik ve degisime
aciklik degerlerinin yiiksek oldugu goriilmiis, ogrencilerin degisime agiklik degeri
konusunda 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmistir. Savickas’a gore de (1991), insanlar
diger canlilardan farkli olarak bir anlam diizeyi beklentisi igerisindedirler. Insanlar anlam
diinyalarim1 kurarken gelecege ya da ge¢mise, benlige ya da bizlige, aktiflige ya da

pasiflige odaklanirlar. Ayrica iste kurulan anlam ile iligskilerde kurulan anlamlar i¢ ige
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gecebilmekle beraber bir dengenin olusturulmasi gerektigini vurgulamistir. ABD’de geng
erkeklerle yapilan bir calismada, Genel Destek (General Assistance) alan ve is giiclinde
aktif ¢alismayan gengler ile ¢alismanin anlamina dair gériismeler yapilmis, bu kisilerin
genelde evsiz ya da hapishane geg¢misleri olan kisiler olduklari belirtilmis, yapilan
goriismelerde bir kisminin g¢alisma olgusuna yonelik olumlu tutumlari da oldugu
belirtilmis, fakat negatif yasam deneyimleri, ayrimciliga ve 6n yargiya maruz kalma
sebebiyle is piyasasinda sorunlar yasadiklarmi belirtmislerdir (Kost, 1997: 91-92).
Anlamli bir ¢alisma, farkl is faktorleri ile de iliskilidir. ABD’de 310 okul psikologu ile
yapilan calismada is tatminine etki eden faktorler incelenmis, oOrgilitsel faktorler,
demografik faktorler, bas etme davranislari, hayat tatmini gibi faktorler arasinda en ¢ok
caligmaya yiiklenen anlam boyutunun is tatminini etkiledigi bulgulanmistir (Wishner,
1991: 94-101). Anlam, kiiltiirel bir olgu olarak da nitelendiginden, ¢aligmanin farkli
kiiltiirlerdeki bireylerce anlamlandirilmasi da farkli bi¢imlerde olabilmektedir. Bu
kapsamda calismanin anlamina yonelik ¢aligmalarda kiiltiirel 6geler de arastirilmistir.
Ornegin Afrika kitasinda bir iilke olan Malawi’de yapilan bir aragtirmada farkli
mesleklerden 100 calisanla goriisiilerek sorular sorulmus, katilimeilarin “miireffeh bir
sekilde emekli olmaya yetecek bir miktar kazandiginizda yine calismayi strdiiriir
miisiiniiz?” sorusuna %64 iinlin evet yanitin1 verdigi saptanmis; sirasiyla en ¢ok para,
mesguliyet, uyarim, arkadaslik, yiyecek ve giyim sebeplerinden dolay1 ¢alistiklar1 beyan
edilmistir. Bu calismada Afrika kitasindaki ekonomilerin ve dolayisiyla insan yasami ve
calisma gergekliginin gelismis Bati {ilkelerinden farkli oldugu, 6zellikle Maslow’un
ithtiyaclar hiyerarsisi ile de temellendirilerek kisilerin ¢alismaya yiikledikleri anlamlarin
bu tlkelerde degistigi vurgulanmistir (Carr vd., 1997: 905-906). Suudi Arabistan’da
yapilan bir ¢alismada, calismaya yonelik tutumlar ve ¢alismanin anlamlandirilmasinin
Bati {ilkelerinden farkli olabilecegi diisiincesiyle bir aragtirma yiiriitiilmiis, ti¢ farkli 6lcek
ile olgu gozlemlenmistir. Uluslararast Calismanin Anlami Arastirma Grubu’nun
olusturdugu o6lgek kullanilmis ve 137 katilimcinin %94’1intin ellerine yikli bir miktar
gectiginde de calismaya devam edecegi, %35’inin ayni iste, %69 unun ise daha iyi bir
iste ¢aligmak isteyecegi bulgulanmistir. Caligmaya devam etme orani ABD (%89) ve
Ingiliz (%94) o6rneklem gruplar ile karsilastirildiginda Suudi Arabistan’da daha
yiiksektir. Ayni calismada isin diger yasam alanlarina kiyasla merkeziyeti de Suudi

Arabistan’da %37.99, Almanya’da %28, Japonya’da %36, ABD’de ise %25 olarak
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belirtilmistir (Ali & Al-Shakhis, 1989: 27-28). Yine Israil’de yapilan bir arastirmada,
1981 ve 2006 yillarinda kisilerin degisen diinya ve ekonomik diizende ¢alismanin anlam
boyutlar1 egilimlerinde ne gibi degisikler olustugu arastirilmis, zaman igerisinde kisilerin
ekonomik ve i¢sel motivasyonlarinin arttig1; kisilerarasi anlam, is tatmini, yiikiimliiliikler
ve toplumsal statii boyutlari egilimlerinin azaldigi bulgulanmistir (Sharabi, Polin, &
Yanay-Ventura, 2019: 728-733). Bu durum da bize ekonomilerin farklilastik¢a ayni
kiltir baglaminda bile c¢alismanin anlamlandirilma egilimlerinin degisebilecegini
gostermektedir. Calismanin anlamina dair kiiltiirel farkliliklar konusu daha detayli olarak
Schwartz tarafindan (1999) incelenmis; entelektiialite ve duygusal otonomi karsisinda
muhafazakarlik, esitlik¢ilik karsisinda hiyerarsi, uzmanlagma karsisinda harmoni
kutuplar1 eksenlerinde deger yargilar1 gruplandirilmistir. Anlamlandirma, kiiltiirel
ortamdan hayli etkilendiginden ¢alismanin bireylerce anlamlandirilmasi da kiiltiirel
ortamdan ayni sekilde etkilenmektedir. 35.000 katilimcinin dahil oldugu calismada
yukarida verilen boyutlara dahil olan 56 tekil degerin siralanmasi istenmis ve iilkelerin
calisma olgusuna dair kiiltiirel egilimlerinin ortaya cikarilmasi saglanmistir. Calisma
sonuglarinda bahsedilen iilkelerden 6rnek vermek gerekirse; Tiirkiye, Nepal, Singapur,
Bulgaristan, Israil gibi iilkelerin muhafazakarlik ve hiyerarsi boyutlarna egilimleri,
Amerika, Meksika, Brezilya, Avusturalya gibi iilkelerin merkezi egilimleri, Italya,
Finlandiya, Slovenya, Estonya gibi iilkelerin harmoni boyutuna egilimleri, Cin,
Hindistan, Zimbabwe gibi iilkelerin hiyerarsi ve uzmanlasma boyutlarina egilimleri,
Fransa, Ispanya, Danimarka, Isveg gibi iilkelerin ise entelektiialite ve otonomi boyutlarma

egilimleri bulgulanmustir.

S6z konusu caligsmalar, 20. yiizyillda calisma olgusunun bireyler tarafindan nasil
anlamlandirildigina dair bulgular ve konuya dair yaklagimlar igermektedir. Caligmanin
anlamlandirilmasinin, kusaklar boyunca da degiskenlik gosterdigine dair arastirmalar
mevcuttur. Her bir kusak grubu farkli diinya kosullarinda dogdugu, biiyiidiigli ve
karakterini sekillendirdigi i¢in, deger yargilarinin, anlam mekanizmalarinin, kiiltiirel
akiimiilasyonun ve sekillendirmenin farkl1 olacag: diisiiniilmektedir. Ornegin Twenge’in
yaptig1 ¢alismada (2010), sessiz kusak, bebek patlamasi, X ve milenyum (YY) kusaklar ile
goriisiilmiis, “isin merkeziyeti” ve “is etigi” degerlerinin sirasiyla; sessiz kusak, bebek

patlamasi, X ve Y; hazci degerlerin sirasiyla; Y, X ve bebek patlamasi; dissal degerlerin
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(para, statii gibi) sirasiyla; X, Y, bebek patlamasi; “iliskilenme” ve “sosyal degerlerin”
strastyla; Y, X ve bebek patlamasi; is tatmininde Y ve X; “bireyci” deger ve tutumlarda
sirastyla; Y, X, bebek patlamasi, sessiz kusak seklinde yukaridan asagiya siralandigi
gozlemlenmistir. Bu ¢alismada kusaklari zaman siralamasina gore diistindiigiimiizde isin
merkeziyetinin zaman igerisinde azaldigini, bireyci ve hazci degerlerin arttigini
gbzlemlemekteyiz. Méda ve Vendramin Avrupa’da Calismayr Yeniden icat Etmek:
Deger, Kusaklar ve Isgiicii (2013) adl1 ¢alismalarinda kusaklararasinda ¢alismaya yonelik
anlamlandirma ve deger egilimleri konusu derinlemesine tartismiglar, Avrupa’nin mevcut
is glicii dinamiklerinde sorun olusturan bu konunun o6nemine dikkat ¢ekmislerdir.
Yazarlar farkli kusak gruplar ile yaptiklar1 goriismelerde, kusak gruplart ve cinsiyet
faktorlerinin bireysel egilimler ilizerinde dogrudan etkili olamayabilecegi sonucuna
varmiglardir. Calismanin ne anlam ifade ettigi sorusu sorulan kisilerden 6rnegin 54
yasindaki bir kadin Fransiz akademisyen: “Diisiindiigiiniizde ¢alisma adina ¢ok zaman
harciyoruz, fakat sadece para i¢in ¢alistyor olsak bile calismay1 buna indirgeyemeyiz.”;
gen¢ bir Macar mavi yaka calisan: “Calismak benim hobim. Asla giin bitsin diye ise
gelmiyorum. Yapti§im isi seviyorum.”; 27 yasinda bir italyan rahibe: “Ebeveynlerim igin
is istir, fakat benim i¢in iyi is ve kotii is arasinda biiyiik bir fark vardir ve iyi is yalnizca
iyi bir firmada ¢aligmak anlamina gelmemektedir. ‘Iyi’ benim icin estetiktir.” cevaplarim
vermisglerdir. Yalnizca Y kusagindan 1992 ve 1994 yillar1 arasinda dogan kisilerle yapilan
bir calismada farkli egitim alanlarindaki 823 katilimecinin, 5°1i 6lceklerde ortaya
cikardiklar1 ortalama degerler is merkeziyetinde 2.61, calisma hedeflerinde 2.44,
toplumsal normlarda 2.10, is ¢iktilar1 degerlerinde 2.13 seklinde olmustur. Y kusaginin
daha ¢ok bireyci degerleri benimsediklerini vurgulanmistir. Calisma esnasinda
katilimcilarin tlimiiniin 6grenci olmast ve heniiz is piyasasina girmemeleri sebebiyle
caligma elestirilmistir (Manuti vd., 2018: 278-281). Cin’de yapilan bir galismada,
arastirma baglangicinda son sinifta olan, Y kusagina mensup 30 turizm okulu 6grencisi
ile 5 yillik bir ¢alisma yiiriitiilmiis ve veri edinme yontemi olarak yar1 yapilandirilmig
gorlismeler gergeklestirilmistir. Goriismelerde “kariyeriniz i¢in neye gore secim
yapiyorsunuz?”’, “kariyerinizde neyi basarmak istiyorsunuz?”’, “uzun ve kisa vadeli
hedefleriniz nelerdir?” gibi acik uglu sorular sorulmus ve baglam analizi ile baz1 temalar
elde edilmistir. Bu temalar kisilerin anlamli bulduklar1 metalar ve degerler olup; ticret,

saglik sigortast, licretli izinler, iyi ¢alisma ¢evresi, emeklilik yatirim, is gezileri, ulasim
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destegi, stabilite, giivenlik, c¢aligma atmosferi, kiiltiir ve politikalar, adalet, liderlik,
taniurlik, teknoloji, esneklik, otonomi, ¢alisanin dinlenmesi, iletisim, diiriistliik, tistlerle
1yi iligkiler, ¢alisma arkadaslariyla 1yi iliskiler, diisiik baski, 1yi 6rnekler, kalifikasyon,
saygl, egitim, ise yonelik ilgi gibi temalar ortaya ¢ikmustir (Wong, Wan & Gao, 2017:
143-147). Yine turizm sektoriinde Finlandiya’da gergeklestirilen ¢alismada, bebek
patlamasi, X, Y ve Z kusaklarina mensup 149 katilimcidan veri toplanmaistir. Arastirmada
katilimcilara acik uglu sorular gonderilmis, gelen yanitlar baglam analizi ile
degerlendirilerek siniflandirilmistir. Buna gore Z kusagi kisisel gelisimlerini ve kariyer
gelisimlerini en On plana koymakta, ikincil olarak da tcret beklentisini
onceliklendirmektedir. Y kusagi daha ¢ok bireysel ve ¢caligma yasami arasindaki dengeyi,
yiiksek ¢alisma ve yasam kalitesini ve kisisel gelisimi onceliklendirmektedir. Ek olarak
Y kusagmin ¢aligmaktan keyif aldigi, calismanin yasamlarina anlam kattig1, ¢alisma
olgusunun yagamlarinda merkezi oldugu ve ¢alismanin sosyal boyutunun kendileri i¢in
onemli oldugu bulgulanmistir. X kusaginda da calismanin merkeziyetinin 6n plana
¢iktig1, calisma ile ilgili anlam olusturmada daha ¢ok sosyal boyutlarin vurgulandig: ve
calismanin yagsam kalitesini arttirdigi temalar1 ortaya c¢ikmistir. Son olarak bebek
patlamas1 kusaginda da ¢alismanin merkeziyeti, is yasam dengesi, yasam kalitesi, kariyer
gelisimi ve bireysel gelisim temalart 6n plana ¢ikmistir (Torn-Laapio, & Ekonen, 2021:
531-534). Y kusagina mensup 14 ABD’li gogmen gencin yer aldigi calismada,
katilimcilar hem devlet iiniversitesinde 6grenimlerine devam etmekte olup hem de okul
icinde farkli birimlerde ¢alismaktadir. Bulgularda ortaya ¢ikan sonuglara gore katilimci
goemen genglerin ¢calismay1 anlamlandirma egilimlerinde ailelerinin beklentilerinin ve
gorislerinin etkili oldugu, bu sebeple yiiksek maasli ve daha az fiziksel efor gerektiren
islerde calismay1 degerli bulduklari, calismanin yeni beceriler kazanimi ve kisisel gelisim
boyutlarinin kendileri i¢in dnemli oldugu, ¢alismanin toplumsal rol edinimi ve topluma
yararli olma konusunda kendileri i¢in 6nemli oldugu, ailelerinin ¢alistig1 zor iglerin aksine
kendileri i¢in igsel olarak daha tatmin edici olan iglerin kendileri i¢in daha anlamli oldugu
bulgulanmistir (Nuiiez, & Sansone, 2016: 99-106). ABD’de orta yash kisiler ile yapilan
bir aragtirmada Erikson’un yasam siirecleri teorisi {izerinden bir hipotez ortaya konmus,
One siirdiigli iiretkenlik ve durgunluk karsithigi asamasmin orta yash insanlarda
calismanin anlamlandirilmas1 boyutunda etkili olabilecegi goriisii test edilmistir.

Ortalama yas1 64.4 olan 146 katillmcinin Calismanin Anlanmi Olgeginde (Meaning of
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Work Scale) finansal, bireysel, sosyal ve tiretkenlik faktorleri test edilerek arastirmaya
konu yas grubunda iiretkenligin c¢aligmanin anlamlandirilmasinda 6nemli bir deger
boyutu oldugu gézlemlenmistir (Mor-Barak, 1995: 332-334). Z kusaginin: “Generation
Me” yani “ben kusag1”, ayni zamanda “milenyum kusagi” olarak nitelendigi bir
calismada, bu kusak i¢in ¢alismanin anlam boyutunun 6nemli olmadigr Onyargilari
tizerinden bir aragtirma yiiriitiilmis, tiniversite egitim siirecine devam eden 819 geng ile
anket yiiriitiilmiis, isin anlam boyutunun, toplam faydaya katki saglamak ve igsel ilgi ile
birlikte en yiiksek frekansa sahip oldugu bulgulanmistir. Ayn1 makalede yer alan ilgili
diger arastirmada da 237 kariyer danmigsmani ile goriisme yapilmis ve calismanin
anlamlandirilmasinin hem kariyer danigsmanligi i¢in hem de gengler ve dgrenciler i¢in en
onemli unsurlardan biri oldugu ortaya ¢ikmistir (Allan, Owens & Duffy, 2017: 10-12).
Yine Y kusag ile gerceklestirilmis kapsamli bir niteliksel analiz ¢aligmasinda 5 kisi ile
goriislilmiis, ortaya c¢ikan sonuglara gore calismanin anlamlandirilmasinin egitimden
etkilendigi, anlamli bir ¢alismanin anlamli bir is ile miimkiin oldugu, ayn1 zamanda bunun
icin dogru bir organizasyon yapisinin gerektigi, dengenin anlamli bir ¢aligsma i¢in 6nemli
oldugu, makro ekonominin de calismanin anlaminm etkiledigi, gelir diizeyinin 6nemli
oldugu, ayn1 zamanda kimlik arayisimizla da ¢alismanin anlaminin i¢ i¢e oldugu, son
olarak sosyallesme ve etkilesim ve ayni zamanda kisisel gelisim firsatlarinin da
caligmanin anlamlandirilmasinda Y kusagina mensup bireylerce degerli bulunan faktorler

oldugu bu arastirmanin bulgulari arasindadir (Coates, 2014: 251-260).

Tiirkiye’de de yine calismanin anlamina ve kusaklar aras1 farkliliklara dair yapilmis
calismalar mevcuttur. Z kusagi ile yiiriitiilen bir calismada 24 tiniversite 6grencisine agik
uclu soru formu verilmis, verilen yanitlar tematik kodlama ile analiz edilmis: ilk tema;
para, yiikselme, basarmak, huzur ve kazang¢ ve amag; ikinci tema, ¢alismay1 bir siireg
olarak tanimlayan emek verme, hayat, var olmak, mutluluk, fayda; ti¢lincii tema; kendime
giivenimin gelmesi, kendimi ifade etmek, eglenmek ve 6grenmek, gelismek, hayallerimin
pesinden kosmak, olmak {izere ii¢ ana temanin ortaya ¢iktig1 gozlemlenmistir (Sungur,
2021: 371-373). X ve Y kusaklarinin calisma olgusuna yiikledikleri anlamlarin
karsilastirildigi bir diger arastirmada ise, Kirklareli ilinde 363 katilimc ile aragtirma
yuriitiilmiis, 1sin anlamlandirilmasi ve is tatmini boyutlar1 incelenmistir. Degiskenler; is

tatmini, yiikselme olanaklari, arkadaslarla iliskiler, sosyo-politik destek, katilimer is
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iklimi, rol belirsizligi, kaynaklara erisim, bilgiye erisim, isin anlami seklinde ele alinarak
incelenmis ve tlim boyutlarda kusaklar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadig1 gézlemlenmistir. Calismanin anlamlandirilmasi da “gecinme kaynagi” ve
“kendimi ifade etme sekli” olmak iizere iki ana boyutta degerlendirilmis ve yine kusaklar
arast bir farklilik gozlemlenmedigi bildirilmistir (Aydin & Basol, 2014: 7-11). Yine
benzer sekilde Demir (2019), Endiistri 4.0’a yonelik ilgiler, ¢calismanin anlami ve is
yasamindan beklentileri X, Y ve Z kusaklar1 arasinda incelemis kusaklarin calisma
olgusuna yiikledikleri anlamda bir farkliligin ortaya ¢ikmadigi, fakat farkli olarak Y
kusagi tiyelerinde is yasamindan beklentiler ile isin anlami arasinda olumlu bir iligki
oldugu ortaya ¢ikmistir. Dogrudan olmasa da dolayli faktorlerin kusaklar boyunca
karsilastirildigi arastirmalar da mevcuttur. Yiiksekbilgili ve Akduman (2015); bebek
patlamasi, X ve Y kusaklarina mensup 218 katilimciya is bagimliligina yonelik anket
uygulamis, yaptig1 karsilasmada bebek patlamasi kusagini istatistiksel nedenlerle dahil
etmemis fakat X ve Y kusaklaria mensup bireylerde de is bagimlilig1 yahut iskoliklik
egilimleri arasinda da anlamli bir fark beyan etmemistir. Bagka bir arastirmada X ve Y
kusaklarinin ¢alisma degerleri i¢sel an odaklilik, dissal an odaklilik i¢sel gelecek odaklilik
ve digsal gelecek odaklilik ana boyutlar1 ekseninde anket yontemi ile dlglilmiistiir. 840
mavi yaka is¢isi katilimcinin dahil oldugu ¢alismada, yapilan istatistiksel karsilagtirma
sonuclarina gore tiim caligma degeri ana boyutlarinda Y kusaginin daha yiiksek puanh
cevaplar verdigi goriilmils olup, ayrica oOrgiitsel baglilik konusunda bir farklilik
gbozlemlenmedigi bildirilmistir (ilhan, Giiler, & Aksarayli, 2019: 390-394). Kavak
(2020), Z kusagi ile gerceklestirdigi calisma degerleri arastirmasinda Ankara ilinde
ikamet eden 6grenci ve ¢alisan 274 katilimci ile goriismiis, gelisime agiklik, motivasyona
Oonem veren, gii¢ ve statli egilimli, hirsl, is yasam dengesi konusunda hassas egilimler
gosterdiklerini  tespit etmistir. Ozet olarak kusaklar boyunca ¢alismanin
anlamlandirilmasinin degerlendirilmesi yurt disi1 kaynaklar yogunluklu olmak iizere
arastirilmig, bu arastirmalarda nicel ve nitel yontemler kullanilmis, ¢alismanin anlam
boyutlarinin kusaklar icin farkli nitelikler tasidigr sonuglarina genellikle ulasilmis,
Tiirkiye’de yapilan kisith sayida arastirmada ise genel yazindaki sonuglari destekleyici

bulgulara rastlanmamustir.
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2.3 Hipotez

Bu arastirma kapsaminda Tiirkiye’de yasayan farkli kusaklardaki bireylerin, yukarida
bahsedildigi tizere farkli kiiltiirel egilimlerde olmalari, yasami anlamlandirma
egilimlerinin bu kiiltiirel baglamdan etkilenebildigi ve ¢alisma olgusuna bakisin da bu
iliskiden dolayli olarak etkilenebilecegi varsayilmaktadir. Bu sebeplerle arastirmanin

temel hipotezleri asagida verilmistir.

HO: Farkl1 kusaklarda ¢alismanin anlamlandirilmasi degiskenlik gdstermez.

H1: Farkli kusaklarda ¢alismanin anlamlandirilmasi degiskenlik gosterir
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3. BOLUM: UYGULAMA

3.1 Orneklem ve Baglam

Calismaya katilanlarin tamami yagamlarini Tiirkiye’de siirdiirmiis ve siirdiirmekte olan
kisilerdir. Turkiye’nin konumlandigi, Avrupa, Asya ve Afrika kitalarinin ortasinda
bulunan Anadolu’da tarih boyunca pek ¢ok ekonomik faaliyet gerceklestigi ve temel
ekonomik faaliyetlerin tarim, zanaat ve ticaret oldugu goriilmektedir. Cumhuriyet donemi
ile birlikte, yonetim ilkeleri dogrultusunda pek ¢ok sanayi atilimi gergeklestirilmis, halen
giinimiizde dahi faaliyetini silirdiiren kamu sermayeli firmalarin mevcut oldugu
goriilmektedir. Ozellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasi politik kutuplasma ve Tiirkiye nin
Amerika ve Avrupa eksenine meylinin de etkisiyle serbest iktisadi politikalarin 6nem arz
etmesi, Bat1 eksenli uluslararasi liretim ve ekonomik is bolimiiniin bir pargasi olarak
tiretim ve pazar alanlarina eklemlenmesiyle ozellikle 1960 ve 1970’li yillarda
sanayilesme ve hizli sehirlesme gerceklesmistir. Bursa da, Osmanli Imparatorlugu’nun
eski bagkenti olmasi, 6ncesinde 6nemli bir ticaret kavsagi olmasi, Marmara denizine olan
yakinlig1 sebebiyle Orta Cag ve sonrasinda onemli bir sehir olmustur. Osmanl
idaresindeyken Tiirk, Rum ve Ermenilerin yogunluklu olarak yasadigi sehirde ipek
iiretimi ve ticareti, tarim, hayvancilik, zanaat faaliyetleri gerceklestirilmis, niifus ve
kiltiirel birikim bakimindan Anadolu’daki 6nemli kentlerden biri olarak 6ne ¢ikmistir
(Inalcik, 2020; s. 169-189). Kentte sanayilesme adimlar1 20. yiizyilin basindan itibaren
baslamis olup Cumbhuriyet oncesinde kisith sayida ipek imalathaneleri ve fabrikalari
mevcuttu. Cumhuriyetin ilk yillarinda sehirdeki sanayi hem kamu iktisadi girigimleri hem
de ozel girisimleri kapsamakta olup; ipek kumas ve ipligi, yag, islenmis gida, peynir,
gazoz, sekerleme, maden, metal, bicak, ahsap triinleri, karoser gibi iirlinlerin iiretimi
agirliklidir. Bunun yani sira bankacilik ve turizm gibi faaliyetler de mevcuttur. 1950’1i
yillardan itibaren bahsedilen sektorlerin de gelismesi, gili¢lii markalarin olugsmast ve
ulusal ve uluslararas1 pazara agilmalarimin yami sira, sehrin bugilinkii ekonomik
dinamizmini atesleyen kivilctm otomobil sektoriinlin sehirde baskin olarak varlik

gostermeye baslamasidir. Sehre bu donemde Balkan {ilkelerinden Tiirk soylularin ve

41



Anadolu’nun ¢esitli illerinden kisilerin gogli ile niifus artmis, mevcut ekonomik
faaliyetlerin istiine de, halihazirda maden iiretimi ve isleme faaliyetlerine aligkin olan
kent ekosisteminde (bigak iiretimi gibi), otomobiller i¢in metal sac ve parcalari tireten
girisimcilerin sayis1 da artmis ve bugiinkii otomobil yar1 mamiil iiretiminin baslangici
olusmustur. 1960’11 yillarin sonu ve 1970°li yillarda kurulan Tofas ve Renault gibi
otomobil fabrikalar1 ise halen varligini stirdiirmekle birlikte ilgili diger sanayi kollarini
da stirekli olarak beslemistir (Boykoy, 2014: 316-317). Sehrin niifusu 2021 yilinda
3.147.818 olarak ol¢iilmiis olup, en son 2012 yilindaki veriye gore kentsel niifus
2.402.012 ile %89 civarindadir (TUIK, 2012; TUIK, 2021). Yine sehirde 2022 yilinda
SGK’ya kayitli 86.850 memur, 123.576 Bag-kur’lu 884.651 6zel is¢i bulunmaktadir.
2023 yilinda faal 90.533 isyeri mevcuttur. Toplam 17 adet Organize Sanayi Bolgesinde
209.041 kisi ¢alismaktadir (B. V. B. 1. S. Miidiirliigii, 2023). Ozet olarak Bursa; tekstil,
otomotiv ve gida sektorlerinin agirlikli oldugu, ticaret ve hizmet sektorlerinin de paralel
oranda gii¢lii oldugu, iilkenin ihracat payinda énemli yeri olan, Tiirkiye nin ve bolgenin
onemli sehirlerinden biri olup pek ¢ok koklii firmaya ev sahipligi yapmakla birlikte
kiigiik-orta Olgekli isletmecileri, bireysel girisimcileri, kiiltiirel ¢ok yonliligi ile
Tiirkiye’nin ge¢misi, bugiinii ve yarmini kendi i¢ dinamiklerinde barindiran, yansiticiligi
yuksek bir 6rneklem alanidir. Bu c¢aligmadaki katilimcilarin agirlikli olarak Bursa’da
yasamalart ve calisma yasamlarint burada geciriyor olmalarinin, Tiirkiye’de
sanayilesmenin ve calisma hayatinin boyutlarmi ¢ok yonlii yansitmada bir avantaj

olusturacagi ongoriilmektedir.

Calismaya, calisma olgusunu farkli sekillerde deneyimleyen farkli cinsiyet, yas grubu,
meslek, gelir grubu ve egitim geg¢mislerine sahip kisilerin dahil edilmesi saglanmistir.
Kolayda orneklem yontemi tercih edilmistir. Ana degiskenin kusak olgusu olmasindan
dolay1 diger degiskenlerin oncelikli olarak degerlendirilmedigi bu ¢alismada; bebek
patlamasi, X, Y ve Z kusaklarina mensup 6’sar katilimci olmak {izere toplam 24
katilimecinin arastirmaya dahili saglanmistir. Hem kusaklar arasinda sayica esitlik
saglanmas1 hem de bazi goriismelerin ifade acisindan verimsiz gegmesi sebebiyle 24
katilimcinin  haricinde, bu Ornekleme dahil edilmeyen katilimcilar olmustur.

Orneklemdeki katilimcilarin demografik verilerini igeren tablo asagida verilmistir.
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Tablo 1: Demografik Bilgiler Tablosu (Z Kusagi)

Katiimer Z1 z2 Z3 Z4 Z5 Z6
Yas 22 23 20 22 21 20
Cinsiyet Erkek Erkek Erkek Kadmn Kadn Erkek
Meslek Ogrenci Grafik Ogrenci Girigimei Satig Uzman Garson
Tasarime1
Egitim Durumu Universite Universite Universite Lise Lise Lise
Medeni Durum Bekar Bekar Bekar Bekar Bekar Bekar
Calisma Durumu Calismiyor Serbest Calismiyor Serbest Tam Zamanli | Yar1 Zamanlh
Calisan Caligan
Calisma Bicimi - Uzaktan - Hibrit Is Yerinde Is Yerinde
Haftahk Calisma Siiresi - - - - 6 6
Sektor - Pazarlama - E-Ticaret Hizmet Restoran
Calisma Iliskisi - Kendi - Kendi Bagli Calisan | Bagh Caligan
Hesabina Hesabina
Calisan Calisan
Kisi Gelir Durumu Diistik Dusiik Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik
Hane Gelir Durumu Orta Ust Orta Orta Orta Orta Orta
Toplam Calisma Siiresi 1 2 0 2 1 2
Kurumda Calisma 1 2 0 1 1 1
Siiresi
Calisma Unvam - Sosyal Medya - Serbest Satis Uzmani Garson
Uzmani Girigimei
Tablo 2: Demografik Bilgiler Tablosu (Y Kusagi)
Katihmcei Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6
Yas 39 38 30 36 35 29
Cinsiyet Erkek Kadin Erkek Erkek Erkek Erkek
Meslek Tiiccar Ogretmen T. Ressam Isletmeci Psikolog Avukat
Egitim Durumu Tlkokul Universite Lise Universite Universite Universite
Medeni Durum Bekar Bekar Bekar Evli Evli Bekar
Calisma Durumu Tam Tam Zamanl Tam Zamanl Serbest Tam Zamanl Serbest
Zamanlh Calisan Calisan
Calisma Bicimi is Is Yerinde Is Yerinde Hibrit Is Yerinde Hibrit
Yerinde
Haftahk Calisma Siiresi 6 5 5 - 6 -
Sektor Ticaret Egitim Ingaat Hizmet Egitim Hizmet
Calisma Iliskisi Kendi Bagl Calisan Bagl Caligsan Isveren Isveren Kendi
Hesabma Hesabina
Calisan Calisan
Kisi Gelir Durumu Orta Orta Orta Ust Orta Ust Orta Diisiik
Hane Gelir Durumu Orta Orta Orta Ust Orta Ust Orta Orta
Toplam Calisma Siiresi 25 17 16 13 9 5
Kurumda Calisma Siiresi 25 12 16 11 5 3
Calisma Unvam Esnaf Ogretmen Teknik Uzman Kurucu Kurucu Serbest
Yonetici Yonetici Avukat
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Tablo 3: Demografik Bilgiler Tablosu (X Kusag)

Katihme1 X1 X2 X3 X4 X5 X6
Yas 57 51 52 44 43 55
Cinsiyet Kadin Kadin Kadin Kadin Erkek Erkek
Meslek Kamu Isletmeci Ogretmen Garson Isletmeci Kamu
Gorevlisi Gorevlisi
Egitim Durumu Universite Lise Universite Lise ilkokul ilkokul
Medeni Durum Evli Bekar Evli Bekar Evli Evli
Calisma Durumu Tam Tam Zamanli Tam Zamanl Tam Zamanli | Tam Zamanl Emekli
Zamanl
Calisma Bicimi Is Yerinde Is Yerinde Is Yerinde Is Yerinde Is Yerinde -
Haftahk Calisma Siiresi 5 6 5 5 6 -
Sektor Kamu Restoran Egitim Restoran Ticaret Kamu
Calisma lliskisi Bagli Kendi Bagl Calisan | Bagh Caligan Kendi Bagli Calisan
Calisan Hesabima Hesabia
Calisan Calisan
Kisi Gelir Durumu Orta Orta Orta Diisiik Ust Orta Orta
Hane Gelir Durumu Ust Orta Orta Ust Orta Diisiik Ust Orta Orta
Toplam Calisma Siiresi 33 36 34 25 22 30
Kurumda Calisma Siiresi 22 4 6 3 12 25
Cahsma Unvam Departman | Kurucu Ortak Ogretmen Garson Kurucu Kisim Amiri
Miidiirii Yonetici
Tablo 4: Demografik Bilgiler Tablosu (Bebek Patlamasi Kusagi)
Katimc1 BB1 BB2 BB3 BB4 BB5 BB6
Yas 61 59 65 68 65 75
Cinsiyet Erkek Erkek Erkek Kadin Erkek Erkek
Meslek Miihendis Avukat Yap1 Ustasi Avukat Asker Sef
Egitim Durumu Universite Universite Tlkokul Universite Universite Tlkokul
Medeni Durum Evli Evli Evli Evli Evli Evli
Calisma Durumu Emekli Serbest Emekli Serbest Emekli Emekli
Calisan Calisan
Calisma Bicimi - Is Yerinde - Hibrit - -
Haftalik Cahisma Siiresi - 5 - 5 - -
Sektor Sanayi Hizmet Insaat Hizmet Kamu Turizm
Cahsma iliskisi Bagh Kendi Kendi Kendi Bagli Calisan | Bagli Calisan
Calisan Hesabina Hesabina Hesabina
Calisan Calisan Calisan
Kisi Gelir Durumu Orta Orta Orta Orta Orta Orta
Hane Gelir Durumu Orta Ust Orta Orta Ust Orta Ust Orta Orta
Toplam Calisma Siiresi 35 37 35 42 35 60
Kurumda Calisma Siiresi 25 37 35 42 5 12
Cahsma Unvam Bolim Serbest Serbest Serbest Albay Salon Sefi
Mudiirii Avukat Zanaatkar Avukat
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3.2 Yontem

Bu calismada, nitel bir aragtirma yontemi kullanilmistir. Nitel aragtirmalar, nicel
arastirmalardan farkli olarak istatistiksel yontemden ziyade daha biitiinciil ve bireye 6zgii
bilgi edinme yollarin1 kapsamaktadir. Nitel arastirmalarda baglam 6n plana ¢ikmaktadir.
Olaylar arasinda neden sonug iliskileri kurmadan ziyade O6znenin gergekligini ve
gercekligini nasil ve ne ile aktardigina odaklanilir. Algilara iligskin verileri elde etmek,
nitel aragtirma yontemlerinin veri toplama yollarindan bir tanesidir. Aragtirmada esneklik
kabiliyeti saglayan bu yontem, 6zellikle psikoloji, hermeneustik, heuristik, fenomenoloji
gibi sosyal bilim alanlarinda yayginlasmaya baslayan bir yontem olmustur (Karatas,
2015: 63-67). Bu calismada da nitel arastirma yonteminin kullanilmasi, aragtirma konusu
olan g¢aligmanin anlamlandirilmasinin, konu o6zelinde anlambilim calismalarinda da
yaygin olarak kullanilan bir yontem olmasi, farkli bireylerin daha genis bir ifade alaninda

anlamlandirma egilimlerini aktarabilmeleri amaciyla tercih edilmistir.

Veri toplama araci olarak demografik bilgi formu ile, yar1 yapilandirilmis gériigme formu
uygulanmistir. Buradaki sorularin hazirlanmast ve belirlenmesinde gegmiste yapilan,
ornegin Lips-Wiersma ve Wright’in (2012) Kapsayict Anlamli Calisma Olgegi, Steger,
Dik & Duffy’nin (2012) Is ve Anlam Envanteri gibi calismalarin yaklasimlarindan
yararlanilmigtir. Sorularin, ¢alisma olgusunun anlamlandirilmasina dair farkli yonleri
arastirmada kapsayict nitelikte olmasi goéz onilinde bulundurulmustur. Bir olgunun
yoklugu durumunda da o olguya atfedilen deger ve anlamin da ortaya ¢ikabilecegi
diisiiniilerek calismanin olmadigr bir diinyanin da katilimcilar tarafindan tasavvur
edilmesi istenmistir. Ayrica giiniimiiz baglaminda calisma olgusuna bakis ile ilgili
katilimcilarin  goriislerini ortaya ¢ikarmak adina da caligma siirelerine dair sorular
sorulmustur. Kisilerin 6znel ¢alisma deneyimlerinde en anlamli bulduklari noktalarin
hatirlanmas istenmis, benzer sekilde gelecege yonelik ¢alisma deneyimlerinde neyi en
iist noktada hedefledikleri ve anlami1 nereden kurduklarina dair bireysel perspektiflerinin
ortaya cikarilmasi hedeflenmistir. Boylelikle asagida Ek 1°de yer alan soru formu
olusturulmustur. Ardindan Bursa Uludag Universitesi Etik Kurulu’na gdriisme sorularini

ve aragtirma baglamini iceren basvuru gerceklestirilmis, kurulun ¢aligmaya dair onay1
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alinmistir. Sorularin ve goriisme formatinin degerlendirilmesi adina bir 6n ¢alisma
yuritilmis, farkli kusaklardan bes katilimer ile goriisiilmiis ve bazi sorular tekrar
diizenlenmistir. Goriismelerde katilimcilarin bu konuda konusmaya istekli olduklari,
ozellikle katilimcilar 6nceden konu hakkinda kabaca bilgilendirilip randevulasildiginda
ve Ozellikle cevreden yalitilmig ortamlarda goriisiildiigiinde goriisme kalitesinin arttigi
gozlemlenmistir. Katilimcilar yukarida bahsedildigi gibi ¢ogunlukla Bursa ilinde egitim
gormis, yasamis, calismis kisiler olarak belirlenmis, goriisme takvimleri olusturulmus ve
goriismeler uygulanmistir. Gortismeler dort ay igerisinde tamamlanmis olup, goriisme
ortalama siiresi yirmi dakikadir. Goriismeler dahilinde, Ek 1°de yer alan soru formuna
uyulmakla birlikte yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginin dogasi, her bir katilimeinin
alg1 diizeyi, goriismenin gergeklestigi baglam, derinlesme egilimi gibi nedenlerden dolay1
sorulara ek olarak bazi sorular sorulabilmis ya da bir soru igerisinde baska bir soruya
verilen cevaplarin da kapsanmasi gibi durumlar sebebiyle bazi sorular da ek olarak
sorulmamigtir. Temalar belirginlestiginde goriismeler tamamlanmistir. Goriismelerde
katilimcilarin bilgisi ve onam formunda da belirtilen onay1 dahilinde ses kaydi alinmis,

ses kayitlari bilgisayar ortaminda yaziya dokiiliip diizenlenmis ve kategorize edilmistir.

Formdaki sorulara verilen cevaplarin degerlendirilmesi séylem analizi yolu ile
gerceklestirilmistir. Sylem analizi, niteliksel arastirma yontemlerinden biri olup, dil ve
baglam siireglerinin bilimsel arastirmaya dahil edilmesini kapsamaktadir. Kayith
ifadelerin degerlendirilmesini kapsayan sdylem analizinde, medya igerikleri, yazinsal
igerikler, gorligme igerikleri hatta gliniimiizde sosyal medya igeriklerini dahi kapsayan bir
veri havuzu kullanilmaktadir. ifadelerin baglam icerisinde degerlendirilmesi bu yéntemin
en belirgin 6zelligidir. Sozlii goriismeler uygulandiginda bu ifadeler metinsel bir bigime
aktarilir. Veri analizi boyutunda ise baskin temalar ve goriislerin tutarlilik diizeyi
igerisinde ortaya dokiilmesi 6nem arz etmektedir (Celik & Eksi, 2008: 107-113). Soylem
analizi ¢calismalarinda yine bir yontem olarak baglamin degerlendirilmesinde kullanilan
modellerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu ¢alismada ¢alismanin anlamlandirilmasi
olgusunun kategorik yaklasiminda Rosso, Dekas ve Wrzesniewski’nin (2010) yazdiklari
makalede ortaya koyduklari ¢cergevelendirme baz alinmistir. Bu ¢ercevelendirmeye gore;
calismanin anlam kaynaklar1 dort ana baslikta degerlendirilebilir. Bunlar; bireysel,

digerleri, ¢alisma baglami ve ruhsalliktir. Bireysel kaynaklar; degerler, motivasyon ve
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inanglar olarak; digerleri ile ilgili kaynaklar; ¢alisma arkadaslari, liderler, grup ve
topluluklar ve aile olarak; calisma baglamu ile ilgili kaynaklar; i gorevlerinin tasarimi,
orgiitsel misyon, finansal kosullar, calisma dis1 alanlar ve ulusal kiiltiir; ruhsal yasam ile
ilgili kaynaklar; ruhsallik ve kutsal ¢agr1 alt kategorilerini kapsamaktadir. Calismanin
anlamlandirilma mekanizmalari ise yedi ana baglikta degerlendirilebilir. Bunlar da; 6z
uyum ve kendini verme alt kategorileriyle 6zgiinliik; kisisel kontrol ve otonomi, yeterlilik
ve algilanan etki alt kategorileri ile 6z yeterlilik; 6zgiliven; isin 6nemliligi ve kisisel
degerlere uyum alt kategorileri ile amag; sosyal kimlik insas1 ve kisilerarasi baghlik alt
kategorileri ile aidiyet; baglantililik ve 6zveri alt kategorileri ile agkinlik ve kiiltiirel ve
kisileraras1 anlamlandirmadir. Yapilan goriismelerde ortaya ¢ikan sdylemler ve ifadeler,
bu yapisal cerceve temelinde degerlendirilmis ve siiflandirilmistir. Kusaklararasi
yapilan karsilastirma ise katilimecilarin verdikleri ifadelerde yukaridaki semaya gore

ortaya ¢ikan boyutlarin sikliklari kargilastirilarak gergeklestirilmistir.

3.3 Arastirmanin Bulgulan

Yapilan yar1 yapilandirilmis goriismelerde ortaya cikan bulgulara dair ornekler

incelenmis ve bu boliimde aktarilmistir.

“1- Calisma sizin i¢in ne anlam ifade etmektedir?”” sorusuna verilen cevaplara 6rnekler

asagida verilmistir.

Z Kusagindan, lniversite 6grencisi ve farkli ¢alisma deneyimlerine sahip bir katilimct

asagidaki cevab1 vermistir:

Kimseye muhta¢ olmamak igin bence. Calismazsak biiyiik ihtimalle hem kendi
kendimize olan degerimiz diiser. Ciinkii insanlara muhtag¢ olmug oluruz hem de
insanlarin bize karsi olan bakis agisi degisir. Calismanin bence en temel amaci

bu ve normal temel ihtiya¢lari karsilamak igin. (Z1)
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Bu cevapta calismanin anlam kaynaklarindan finansal boyutlar ve degerler alt
kategorilerini gormekteyiz. Aynmi  zamanda bu ifadelerde c¢alismanin anlam
mekanizmalarindan 6zgiiven ve yeterlilik boyutlarin1 gozlemlemek miimkiindiir. Birey
sayet calismazsa kendine olan degerinin sarsilacagini, bu sebeple ¢alismanin kisinin
Ozgliveni i¢in gerekli bir olgu oldugunu vurgulamaktadir. Baskalarina muhta¢ olmak
durumu ise yeterliligin zitt1 olarak ele alindiginda, katilimcinin ¢alismanin anlamina dair
ilk olarak verdigi cevaplarda ana temalarin, belirtilen kategoriler baglaminda

degerlendirilebilmesi miimkiindir.

Z kusagindan, liniversite egitimini saglik sebebiyle yarida birakmak zorunda kalmis bir

katilimci1 asagidaki ifadelere yer vermistir:

Caliysmanin anlami nedir? Benim icin kendimi gelistirebilecegim bir ortamda,
bunu nasil anlatayim size? Bir is bana bir sey katryorsa ve gelecegime yon
veriyorsa benim igin ¢alismanmin anlami olabilir. Degisen diinyaya, degisen
teknolojilere, gelisen diinyanin gelisen teknolojilerine ve buna uyum saglayarak
calisan firmalarda ¢calismak ve kendimi bu sekilde gelistirmeyi daha olumlu
buluyorum. Ya da daha seviyorum gibi soyleyebilirim. Yani rutine baglayan bir ig

degil, siirekli iistiine katarak ilerleyen bir is modeli diyebilirim buna. (Z4)

Verilen ifadelerde agirlikli olarak ortaya ¢ikan temanin, toplumsal degisimlere uyum
saglamak baglaminda yeterlilik oldugunu gormekteyiz. Kendini gelistirmek ile

motivasyon kategorisi de vurgulanmistir.

Y kusagina mensup baska bir katilimci1 asagidaki cevabi vermistir:

Calisma ne anlam ifade ediyor? Her giin kendimizi gelistiriyoruz diye bakiyorum.
Her giin neler ¢ikacak acaba diye meraklaniyoruz. Her giin, hi¢ degismiyor.
Ctinkii Tiirkiye deki ingaat sektoriiyle ilgili her giin bir sey degisiyor her giin, hi¢
aksamiyor. 1-2 giin belki degismiyordur ama ekseriyetinde degisiyor. Onun
haricinde dedigim gibi iicret, para yani. Param olsa yapacagumi diisiinmiiyorum

bu isi. (Y3)
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Katilimeinin, maddi giivencesi olmasi durumunda mevcut isine devam etmeme
motivasyonu mevcuttur. Ayn1 zamanda sektorel anlamda c¢alisma kosullar ile ilgili
memnuniyetsizlik de ifade edilmistir. Ek olarak vurgulanan temada kisisel gelisim,
dolayisiyla yeterlilik kapsaminda degerlendirilebilecek ifade de mevcuttur. Ayni
zamanda maddi ge¢im de vurgulandigindan finansal kosullar alt kategorisinin de

vurgulandig1 sdylenebilir.

Y kusagina mensup, ¢alisma deneyiminin basinda bir avukat olan bir baska katilimci ise

ayni1 soruya asagidaki cevabi vermistir:

Calismak istemedigim bir sey. Keske emekli olsam, keske ¢aligmak zorunda
olmasam. Kegke bir birikimim olsaydi. Hayati siirdiirmek, devam ettirmek ve
temel ihtiyaglarimi karsilayabilmek icin yapmam gereken faaliyet, bu sekilde
diistintiyorum. Bunu mesleki ¢calisma olarak diistintiriim ama hani herhangi bir
hobi igin, mesela miizik, iste bir domem yaptim. Antika fotograf makinesi
koleksiyonculugu vesaire bu tarz sevdigim bir sey icin ¢alismak benim i¢in. Bu
gergekten keyif verici bir sey ama mesleki para kazanma zorunlulugu adi altinda
¢ok sikict buldugum, ¢ok da severek yapmadigim bir sey. Bu anlama geliyor benim

icin ¢alismak. Bu hayati devam ettirmek i¢in zorunluluk. (Y6)

Katilimcinin cevaplarinda galigma olgusuna dair genel anlamda olumsuz bir tutuma sahip
oldugu goriilmektedir. Fakat keyif aldig1 diger aktiviteler ile ilgili bir ¢alisma yasami
oldugunda durumu daha farkli degerlendirdigi goriinmektedir. Bu agidan g¢alismanin
anlaminin kendi i¢in 6z uyum ile olduk¢a 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica
finansal kosullarin da, katilimcinin ¢alismay1 su anki anlamlandirma egiliminde temel

etkisi oldugu goézlemlenmektedir.

X kusagina mensup bir katilimcinin da ilgili soruya verdigi cevap asagidaki sekildedir:

Oncelikle séyle ozetleyeyim. Biraz dini kanaldan girecegim. Bir Miisliimanin
hayatini idame ettirebilmesi icin muhakkak ¢alismasi gerekiyor. Eger ki bir insan
evli ve ¢oluk ¢ocuk sahibi ise bu insanin aile fertlerine, esine ve ¢ocuklarina

bakmas: yiikiimliliigii hiikmii oldugu icin ¢alismak zorunda. Calismamiz
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gerekiyor. Ilk énce kendimiz icin calisacagiz. Biz ¢calisip ilk once saglikli, ruhen
ve bedenen iyi hissetmemiz i¢in ¢alismamiz gerekiyor. Eger ki biz iyi hissedersek
ailemize faydamiz olur. Maddi manevi olarak. Bu sekilde yani. Ilk énce kendimiz

icin sonra da ailemiz i¢cin ¢calismamiz gerekiyor. (X5)

Bu cevapta ruhsallik, aile ve kiiltiirel anlamlandirma kategorilerinin 6n plana ¢iktigini
gormekteyiz. Kisi ¢alismay1 toplumsal normlar ve degerler baglaminda ele almakta,
finansal kaynak boyutunun altiniz ¢izmekte, ailenin ge¢iminin saglanmasi aragsalligini

ifade etmekte, ayn1 zamanda bedensel ve ruhsal saglik ile de yeterliligi vurgulamaktadir.

Yine X kusagindan farkl bir katilime1 bu soruyu asagidaki sekilde cevaplamistir:

Kisiye ozgiiven katiyor, ¢calismak giizel bir seydir. Beni ayakta tutan en onemli sey
calismaktir. Ben c¢alistyorum, c¢alistitkca mutlu  oluyorum. Bir gseylerden
faydalaniyorum. Bir seyler 6greniyorum. Bilgilerime bilgi katiyorum, her sektor
kendi alaminda farkl. Hepsinden ayri bir bilgim sahibiyim mesela. Ben bir
restoranda da ¢calistim, kasiyerlik yaptim. Kantin ¢alistirdim. Annemler rahmetli,
beni hep ¢alistirtyorlardi. Universite hayatim gordiim, sinavlar: gordiim. Her
yerin sorumlulugu baska, isleyisi farkli. Bunlarin bana kattigi giizel seyler var.
Ben bunlardan yararlaniyorum. Ben evde bos bos oturan bir insan degilim.
Oturamam, maksimum 2 giin oturabiliyorum. Bu sefer kendimi disariya atryorum.
Gezmek de bir yere kadar, ¢calismak insant ayakta tutuyor bence. Ding tutuyor, en
giizel yani bu. Bunun yaminda tabii ki imkanlari da yiikseltiyorsunuz.
Standartlarimiz yiikseliyor, ihtiya¢larinizi ona gére karsiliyorsunuz. Otesinde bir

sey yok ama giizeldir ya, ben ¢alismayt seviyorum. (X2)

Bu ifadelerde ortaya ¢ikan temalar ve kategoriler; acikca ifade edilen 6zgiiven, yeterlilik,
calisma dis1 alanlar baglaminda sosyallesme ve toplumsallasma, aktif bir yagsam vurgusu

ile bireysel degerler, maddi getiriler ve standartlarin vurgusu ile de finansal kaynaklardir.

Bebek patlamasi kusagindan bir katilimer ilgili soru soruldugunda asagidaki ifadelere yer

vermistir:
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Tiiketici olmayt hi¢ istemem, sadece oturup kocasinin getirdigi parayr harcamayi.
Yani bir kere ozgiirliik, ekonomik ozgiirliik oluyor. Ve bir seyler iiretmeyi
seviyorum. Bu hobilerimde de siiriiyor. Is yerimde de hem bir siirii insana ekmek

kapist oluyorum. Hem de bos oturamam. Hi¢ bos oturamam. (BB4)

Cevap icinde, ¢alismanin, toplumsal diizen i¢erisinde kadinin 6z yeterliligine dair finansal
boyutta katkilarina deginilmistir ve otonomi vurgulanmistir. Aym1 zamanda ¢alisma
arkadaslarmna yénelik katki da ifade edilmistir. Ilgili smiflandirmada dogrudan yer
almayan “bos oturamamak™ ise katilimcilarin ifadelerinde sik¢a yer bulan bir baska

temadir.

Ilave olarak bebek patlamas: kusagindan bir diger katilimer ilgili soruya asagidaki cevabi

vermistir:

Calismanmin anlami, herkes gibi ekonomik yasam iginde savas veriyoruz. Evin
olacak, ¢cocuklarin olacak, okuyacaksin, evlendireceksin yani yagamin éyle devam
ediyor iste. Calismazsak nasil yapacagiz bunlari, ¢ocuklarimiza nasiul faydall
olacagiz, ailemize nasil faydali oluruz, kendimize nasil faydali oluruz? Onun i¢in
calismak zorundayiz. Elimiz ayagimiz tuttugu zaman ise yaradigimiz zaman.
Calismasaydim simdi  bugiinkii ortamda bu rahatla nasil yasayacaktik?
Bagskalarina muhtag olacaktik yahut imkanlari varsa ¢ocuklarima muhtag
olacaktim. Ama su anda kimseye muhta¢ olmadan yasamimi gayet giizel

standartlarda stirdiiriiyorum Allah'a siikiir. (BB6)

Verilen cevaplarda ¢aligmanin kiiltiirel anlamlandirma boyutunun 6n plana ¢iktigini
gormekteyiz. Ayni zamanda aile ve kisilerarasi baglilik boyutu da vurgulanmaktadir. Ek

olarak yeterlilik ve kisisel degerler de 6n plana ¢ikmaktadir.

“2- Tim maddi ihtiyaglarinizin ve beklentilerinizin karsilandig1 bir durumda c¢alismay1
ister miydiniz?” sorusu, kisilerin maddi bir yiikiimliiliiklerinin olmadig1 durumda ¢alisma
olgusunu anlamlandirma egilimlerini anlamaya yonelik bir sorudur. Bu soru “bir piyango

ciksa veya yuklii bir miras kalsa ¢alismaya devam eder misiniz?”” sorusuna benzemekle
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birlikte bazi goriigsmelerde ana sorunun bigimine ek olarak, 6rnek vermek ve katilimcinin

zihnini stimiile etmek amagh pekistirilmistir.

flgili soruda Z kusagina mensup, aktif olarak ¢alisma yasaminda bulunan bir katilimei

cevap olarak asagidaki ifadelere yer vermistir:

Actkeast ¢ogu kisinin verecegi cevap gibi devam etmezdim. Daha ¢ok keyfime
bakmay diigiiniirdiim. Ama zaten o kadar fazla miktar para oldugun igcin mantikli
yvatirimlar yaparak her ay bir getiri saglayabilirsin zaten. Hem o sekilde devam
eder. Hem daha c¢ok iste gecirdiginiz vakti degil de daha c¢ok ailemle,
arkadaglarimla, kendime yonelik gecirmeye ¢alisirdim. O sekilde, daha ¢ok hayat
boyu keyfime bakmayr isterdim. (Z6)

Bu cevapta bireysel degerlerin 6n plana ¢iktigini goriiyoruz. Ayn1 zamanda otonomi

ihtiyacinin da dolayli bir sekilde ifade edildigini soylemek miimkiindiir.

Bir Y kusagina mensup katilimci ise asagidaki ifadelere yer vermistir:

Calisirdim. Ciinkii bu diinyada ben hi¢bir varlik gormedim ki, ise yaramadigi
zaman ¢liriimeye ge¢mesin. Calisilmasi gerekiyor. Emeklilik hi¢c sevmedigim bir
terim. Insanin saghgi, kuvveti, akil ve viicut sagligi yerinde ise mutlaka ¢alismall.
Kesin ¢alismali, kati ¢alismalr. Ben bakiyorum yaslanip da ¢calismaya devam eden
tiim insanlar daha mutlu yasiyorlar. Insamn viicudunda ¢alisma olmadi miydi
calismanin yerine baska hastaliklar geliyor. Calismak, ¢alismak, éliinceye kadar

calisacak bir insan.(Y1)

Verilen ifadelerde bedensel ve zihinsel saglik gereksiniminin dolayisiyla yeterliligin
vurgulandigini gormekteyiz. Calismanin kisiyi zinde tutan boyutu 6zellikle, oldukca geng
olan Z kusag: bireyleri haricinde genel olarak vurgulanmistir. Bu durum yas almanin
getirdigi riskleri g6z onilinde bulundurmakla da ilgili olabilir. Ayn1 zamanda katilimcilar

calismanin genellikle kisiyi zinde tuttugu inancina sahiplerdir.
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X kusagindan bir katilimct asagidaki ifadeleri vermistir:

Calisirdim. Nigin ¢alisirdim, dedigim gibi disiplin icin. Mesguliyet i¢in, zaman
oldiirmek i¢in. Belki birilerine faydali olmast icin. O sekilde ¢alisirdim. Bana
faydast olmasa da belki etrafima faydasi olurdu. Ben sunu séyleyeyim, ben ¢ok
zengin olsam bir fabrika acardim, agabilirdim. Oyle bir fabrika acardik ki, oranin
iscileri oramin hissedart olurdu. Siz arkadaslar 50 kisi misiniz, bu fabrikay
calistirin, vergisini odeyin, kdrini boliisiin. Bana bir sey lazim degil. Ha éyle bir
gliciim olsa keske ama yok. Simdi sen diyebilirsin abi, simdi atiyorsun, zaman
olunca dagitmayabilirsin. Boyle bir durum da var. Yemin ederim oyle bir durum
yok, yapardim ama ¢ok param olmasi lazim. Oyle bir seyler diisiiniiriim. Calismak
ya ne bileyim, calismak cok giizel. Ben ona c¢ok inamrim. Is olmadigi icin
calisamiyoruz. Bedava da ¢alismak istemiyorum. Bedavaya da bedenimi yormak

istemiyorum bu saatten sonra, 50 yasindayim artik. (X6)

Oncelikle bireysel motivasyon ve degerlerin on plana ¢iktigi goriilmektedir. Ayrica
toplumsallig1, kisiler arasi baglilik ve baglantililik boyutlarina dahil olacak ifadeler de

vurgulanmaktadir.

Bebek patlamasi kusagindan bir katilimci ise ayn1 soruya asagidaki cevabir vermistir:

Tabi, herkes calisiyor. Ekonomik durumu iyi olan ¢alismayayim demiyor onlar
daha ¢ok ¢alistyor, ekonomik durumu yolunda olanlar daha ¢ok ¢alisiyor. Gece
de ¢alisiyor, aklinda yarin ne yapacagim diye. Yasam devam ediyor yani, bu bana
yeter demiyor ki hi¢ kimse. O zaman hi¢hir is yiiriimez. Oteli olan bir otel daha

a¢mak istiyor. Fabrikast olan isini biiyiitmek istiyor. (BB6)

Katilimel, finansal boyutu ve Kkiiltiirel ve kisiler arasi anlamlandirma boyutlarim

vurgulamistir. Mevceut piyasa kosullarindaki olguyu ifade etmistir.

“6- Manevi hedeflerinize ulastiginizda da calismayi siirdiiriir miisiiniiz?” sorusu,

insanlarin temel motivasyonlarini, kisilerin ¢alismayr maddi ve manevi hedeflerden
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soyutladiklarinda ne sekilde anlamlandirabileceklerini anlamaya yonelik olarak

sorulmustur.

Bu soruya Y kusagindan bir katilimc1 agsagidaki cevabi vermistir:

Manevi tarafta tatmin olmak bence ¢ok zor. Ciinkii bu her defasinda daha giizel
ve daha keyif alinan bir sey bu. Ciinkii farkli ¢cocuklar geliyor buraya. Benim kendi
meslegimle ilgili is yeriyle ilgili soyliiyorum bunu. Belki makina miihendisi
olsaydim burada boyle diyemezdim ama orada ne olurdu? Farkli makineler
gelistirerek o hazzi her defasinda daha farkl bir yere tasiyor olurduk. Bende kendi
adima soyle, her yeni gelen ¢cocuga dokunabilmek ayri bir haz ve manevi hissiyat
yaratiyor bende. Dolayisiyla bana loto da ¢iksa, maddi olarak hichir kaygim
olmasa manevi olarak bu hi¢hir zaman tam anlamiyla dolmaz. Yani ben tamam
manevi olarak da artik alacagimi aldim, ¢calismama gerek yok diyecegim bir sey
yok su anda. Bundan 15, 20 y1l sonra da baska ¢ocuklar gelecek ve ben onlarin
hayatlarina dokunacagim. Dolayisiyla saghkli bir sekilde bu is yerini devam

ettirebildigim stirece boyle bir sey olacagini diisiinmiiyorum. (Y5)

Burada manevi motivasyonlarin siirekliligine dair bir ifade s6z konusudur. Bazi
katilimcilar goriismelerde manevi motivasyon ve beklentileri maddi beklentilerden daha
tistte konumlandirmigtir ve manevi doyumun daha siirdiiriilebilir olduguna dair 6rnekteki

gibi ifadeler mevcuttur.

Bebek patlamasi kusagindan, halen avukat olarak calismakta olan bir katilime1, soruyu

asagidaki sekilde yanitlamistir:

Evet, su anda o noktadayim ben zaten maddi anlamda. Ya tabi maddi anlamda
doydum desem soyle yalan olur ¢iinkii maddenin sonu yok. Yani sonu olan bir sey
olmadig: i¢in para kazanmak. Ama ben zaten meslek hayatimin basindan beri
biiyiik para hirslari olan bir adam olmadim. Para kazanmak evet, zevk veriyor,
giizel bir sey ama onun disinda ¢ok basit konularda bile ornegin bir davay
kazanmanin, her dava igin de soylemiyorum, kendimden bir seyler kattigim bir

seyler yarattigim bir dava kazanmanmin verdigi keyif ¢ok ¢ok daha fazla. Yakin
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zamanda 2 tane Damistay’dan karar bozdurdum mesela. Miithis keyif aldim.
Kazandigim para hi¢ durumda degil. Ya da kazanacagim para. Ama iste dava
actim. Idare mahkemesinde her iki davalarin da reddine karar verildi. Bélge idare
mahkemesine istinafa basvurduk. Orada reddine karar verildi. Ama inandigim bir
davaydi. Her ikisi d inandigim davalardi. Damistay’dan yillar sonra iistelik,
tezlerinin o davadaki ileri siirdiigiin iddialarin kabul gormesi miithis bir keyif
zaten. Cok mutlu oldum ¢iinkii idari davalar benim alanim da degil. Ve ¢ok teknik
konulardi. Tabii destek de aldim her iki konuda profesyonellerden. Dedigim gibi
manevi kismi artik bende biraz daha agir basvyor. Maddi anlamda da dedigim
gibi Bursa olgeginde ancak bu olurdu. Bir de hep ikinci planda kaldi belli bir
donemden sonra para kazanma. Emeklilik agamasinda da soyle, yine ¢ok biiyiik
beklentilerim yok. Namerde muhta¢ olmayayim yeter. Kendi yagimda kavrulayim
yeter ya. Zaten belli bir yastan sonra ihtiya¢lar da giderek azaliyor igin gercegi.
Yani ne diyeyim sana? Bir yastan sonra araba bile kullanamayacaksin mesela.

Kapinin oniinde diinyanin en liiks araglart olsa ne olur reflekslerin zayifladiktan

sonra gibi. (BB2)

Katilime1r Oncelikli olarak bireysel degerlerin vurgusunu yapmis, algilanan etki
boyutlarini da vurgulamistir. Anlam kaynaklarindan ig gorevlerinin tasarimi alt boyutu da

vurgulanmustir. Ayrica finansal gelir kaynakli kisisel yeterlilik vurgusu da yapilmistir.

“7- Calisma giin ve saatlerini nasil buluyorsunuz?” sorusu, calismaya dair katilimeilarin
hem genel tutumlarini hem de is piyasasinda mevcut olan ¢alisma siirelerin algilanan nicel
diizeylerini ve idealize ettikleri ¢aligma siirelerini anlamaya yonelik olarak katilimcilara

sorulmustur.

Z kusagindan bir katilimci1 bu soruyu agagidaki sekilde yanitlamistir:

Soyle, sadece profesyonel bir ¢calismadan yani isten bahsettik. Basta séyledigim
zevki de i¢ine katan bir ¢calismadan degil de sadece para kazanmak ve sadece bir
sey yapmak ve eve ekmek gotiirebilmek icin yapilan bir ¢alismada tabii minimum

calisma saati, minimum ¢aliyma giinii ve maksimum kazang herkesin isteyecegi
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bir seydir. En azindan ¢aligsan kisiler i¢in. Ama ¢alismak icin ¢alismak konusu
olunca iste istedigin bir seyi veya en azindan biraz da olsa motive oldugun ve
yapmay sevdigin bir sey konusu ele aliminca belki giinde 6 saat ¢calismak insanin
cammi sikabilir. Ciinkii kalan 6 saatte yapacak ¢ok da belki bir sey yoktur. Ama
calismalarin ¢ok biiyiik bir kisminin aslhinda tabii tamamen finansal motivasyon
kaynakli oldugunu diisiiniirsek. Hem tabii iste ekonominin vesaire alabilecegi
seviyede ve demografiden demografiye, iilkeden iilkeye degisecek sekilde
minimize edilmesi gerekiyor. Hem saatlerin giinlerin hem de kosullarin. Ama
bir¢ok alanda da ornegin sevdiginiz isi yapryorsaniz belki 2 giin hi¢ uyumadan
caligabilirsiniz. Veya bir zaman dilimi varsa mesela ve ¢cok da sevmiyorsaniz ama

biraz da seviyorsaniz o motivasyona yine sahip olabilirsiniz. Yani birazcik

degisken bir konu bence. (Z3)

Boylelikle bu konunun kisiler arasi degiskenlik gosterecegi vurgulanmistir. s
gorevlerinin tasarimi, 6z uyum ve igse kendini verme boyutlarinin da 6n plana ¢iktig
goriilmektedir. Ayn1 zamanda bireysel motivasyonun da verilen cevaplar igerisinde

vurgulandig goriilmektedir.

Ayni soruya Y kusagindan bir katilimer su sekilde yanit vermistir:

Calisma giin ve saatleri bizde hi¢chir zaman is bitmiyor. Sabah kalktigimizda 6
buguktan aksam 10'a kadar siirekli bir ¢aliyma halindeyiz ama bu ¢alisma
stirelerinin ozel hayatima ¢ok da miidahale etmesine izin vermeyecek sekilde,
besten sonra igle giicle ¢ok sey yapmamaya ¢alistyorum. Telefonlara bakmamaya
calisiyorum. Bir de giin icerisinde benim asirt bir yogunlugum olmadigu icin giin
igerisinde kendime zamanlar olusturup, kitap okumak, bir seyler okuma ogrenme
ile alakali zamanlar olusturup o zaman igerisinde yine is karistirmamaya dikkat
ettigim zamanlar oluyor. Yani soyle bende, iste sabah 9 aksam 5 is saatleri. Onun
disinda kendine ayirdigin ozel zaman degil de is, 6zel zaman, is, ozel zaman is,
ozel zaman, ig 6zel zaman diye par¢a par¢a halinde gidiyor bende. Yarim saat,
bir saat, bir saat, yarim saat veya bir ise gidiyoruz, isin icerisinde ozel zaman

ayirmak seklinde. Is ve 6zel hayat bende siirekli i¢ ice olarak sey oluyor. (Y4)
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Verilen ifadelerde zamanin birey tarafindan diizenlenmesi ile kisisel kontrol ve otonomi

boyutu 6n plana ¢ikmistir. Ayrica ¢alisma dist baglam boyutu da vurgulanmustir.

X kusagindan emekli olan bir katilimc1 agsagidaki sekilde cevaplamistir:

Fazla, fazla buluyordum. Neden diyeceksin. Simdi bir is¢inin en verimli ¢alisma
saati 6 saattir bana gore. Simdi sunu diyebilirsin. Sen gittigin zaman kag saat
calisirsin tam faal? 2 saat ¢calismam. Ama mesele su biitiin zamanini aliyor. Sabah
6 bucukta bir kalkiyorum aksam 6 bugukta eve giriyorum. 12 saat yapar. Bu
zaman zarfi iginde bu 12 saat igerisinde benim ¢alisma saatim 3 saat, 4 saat, 2
saat oyledir yani. Topladigin zaman, bir araya getirdigin zaman. Yemek molasi
var, ¢ay molast var. O var, su var, bu var. O da zaman kaybi. Giderken zaman
kaybi. Bu zaman olayini ¢ok iyi degerlendirmeleri lazim. Isciyi, daha cok memuru,
kafayla is yapan insam daha ¢ok yoruyor bu ig. Ciinkii kafayr bilgisayardan
kaldirmiyor. Bir karar alacak, saglhkly diigiinemiyor. Bunun yerine bir salacak.
Bilim insanlar: boyle bir ¢alismalar yapacak. Ciinkii Avrupa'da boyle. Avrupa’da
ogleden sonra ¢calismiyorsun. Sabah ¢alisiyorsun, iki saat ii¢ saat, 6gleden sonra
gidiyorsun. Bazi iilkelerde gidiyorsun, 2 saat ig yaptiktan sonra tekrar geliyorsun.
Kimi yerde ¢alisma sistemi béyle ama bizim burada hala 12 saat sabah git aksam
gel, koyun gibi. Git gel git gel robotlasiyorsun. Insana béyle nefes almaya zaman
birakmiyorlar c¢alisirken. Bwrak kardesim boyle insan kendini azicik ozgiir
hissetsin. Obiir tiirlii oldugu zaman da ne yapiyor, ama ben bu isi bitireyim de
kagayim. Isi bitirmek icin yapiyorlar, isi yapmak icin yapmiyor insanlar islerini.
O zaman ne oluyor? Yanls 2 kat 3 kat atiyor. Yanls kararlar. Bu her seyi
etkiliyor. Oyle yani. (X6)

Bu cevaplar arasinda kisisel inanglar, otonomi ve ¢alisma dis1 baglam boyutlarina vurgu
vardir. Genel olarak verimliligin 6nemi pek cok katilimei tarafindan dile getirilmistir.
Fakat s6z konusu katilimecinin da ifade ettigi gibi ¢alisma siirelerinin pek ¢ok boyutu da

verimli gegen slirelere hazirlik siireclerini kapsar.
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Bebek patlamasi kusagindan bir katilimci1 asagidaki yanitlart vermistir:

Simdi eskiden haftanin 6 giinii ¢alisilyyordu. Bir giin tatildi. Beyin ile bilgisi ile is
yapan insanlar yani beyaz yakalilar icin. Hani belki ¢ogu hay huyla geciyor
zaman ama kendini isine veren insanlar i¢in haftada 6 giin calisip bir giin
dinlenmek yetersizdi, dinlenemiyorduk yani. Ben kendim deldim iste o
cumarteside de ¢calisma olaymi. Ciinkii insanlarin ¢ogu goriinmek igin gidiyor, is
yapmak igin gitmiyor. Cumartesi giinleri zorunda da degildi zaten. 4 giin ¢alis 3
gtin dinlen olayr herhalde yakinda zorlayacaktir bizim kapilarimizt da. Daha iste
hibrit ¢caliyma yontemleri falan miimkiinse. Haftada 3 giin ise gelip 2 giin evden

calismak gibi falan. Bunlar daha verimli olabilir diye diigtiniiyorum. (BB1)

Bu ifadelerde otonomi boyutunun 6n plana ¢iktig1 gortilebilir. Ayrica ¢alisma diizenleri

ve siirelerine dair zaman igerisindeki doniisiim de vurgulanmustir.

“8- Daha fazla ¢alismak daha fazla doyum ve mutluluga ulastirir mi1?” sorusu ise
calismanin yogunluk ve siire boyutunun motivasyonlar ile iliskisine dair bir sorudur. Bu
soru da benzer sekilde giiniimiiz kusaklarinin ¢alismanin anlamlandirilmasinin toplamda
pozitif veya negatif boyutlarini anlamaya yonelik ve konuyu goriismeler esnasinda

derinlestirme amaciyla sorulan bir soru olmustur.

Z kusagindaki katilimcilardan biri bu soruyu asagidaki sekilde yanitlamistir:

Ya bence ulastirmaz. En azindan giiniimiiz kosullarinda daha fazla ¢alismak,
zaten bence fazla ¢alistyoruz, ulastirmaz. Mesai saatleri olayinda bakiyorsak
ulagtirmaz ama iste daha fazla ¢alisma eger para getirecekse ilerde getirir

mutluluk. Nereden sordugunuza bagl. (Z1)

Katilimei, olumlu ve olumsuz taraflar1 her iki sekilde 6ne ¢ikaran bir cevap vermistir.
Finansal boyutun burada daha fazla ¢aligmay1 anlamli kilma konusunda araci olacag:

belirtilmistir.
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Y kusagindan bir katilimct ayni soruyu soyle cevaplamistir:

Daha fazla ¢alisma, daha fazla doyum vermeyecektir. Oyle bir sey oldugunu
diistinmiiyorum. Daha fazla ¢alisirsam daha ¢ok mu doyuma ulasirim? Hayr,
daha ¢ok kacarim. O zaman kendi i¢sel diinyamda kendime ait bir diinya degil de
baskalarimin  diizeniyle yasamaya ¢alisan bir bireye doniisiiriim diye
diistintiyorum. Daha fazla ¢alismak ki bu hatayr daha once yaptim. Daha fazla
calismak sadece var olan kendi yasam oriintiintin birazcik otelenmesinde sana
destek oluyor. Yani bir agri kesicinin agriyi yok etmesi degil de o an onu
hissetmeni engellemesi gibi bir sey. O yiizden sadece kendi yasamsal
dongiiniizden, yani kendi omriintizden giin harcamis oluyorsunuz. Daha fazla
calismak kesinlikle daha fazla doyum saglamayacaktir. Ama verimli ¢calismak
derseniz o zaman olur. Verimli ¢alismak doyum saglayacaktir. Tek bir alanda

degil birka¢ alanda ama verimli daha ¢ok degil. (Y2)

Bu cevapta otonomi vurgusu yapilmistir. Katilimcinin bir kuruma baglh olarak ¢alistyor

olmasi verdigi cevabi etkilemis olabilir. Verimli ¢alismanin da 6nemi vurgulanmistir.

X kusagindan bir katilimc1 asagidaki ifadelere yer vermistir:

Yok bence ulastirmaz. Bir insanin herhangi bir iste odaklanmasi ve verimli bir
sekilde o igini devam ettirebilmesi igin belirli bir siire olmali. Ondan fazlasi ¢ok
verimli olacagini diigiinmiiyorum. Verimli olmaz yani. Bir de su, insan sanirim

istekle de ¢calismaz gibi geliyor bana. Daha fazla olunca. (X3)

Bu ifadelerde yine verimlilik vurgusu yapilmistir.

Bebek patlamasi kusagindan askeri gorevlerde bulunmus emekli bir katilimci ise ayni

soruya su cevaplari vermistir:

Yok. Daha fazla ¢calismak degil de isini bilerek ¢calismak diyeyim. Asil daha fazla
calismak ne biliyor musun bana gore? Ben mesela kurmay olduktan sonra
Genelkurmay’da karargdh gérevi yapryordum. Herkes besten sonra, kurmay

subaylar boyle komutanin gitmesini beklerlerdi. O gitmeden gitmezlerdi. Ben
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beste ¢cantami alir giderdim ¢iinkii islerimi bitirmig oluyordum. Ciinkii isimi ¢ok
iyi biliyordum. Digerleri kalirlardi. Mesela hi¢bir isleri yok biliyorum veya bir
kismi bitiremedikleri icin kaliyordu. Ashinda fazla ¢alismanin bir iistlere iyi
goziikmek, yani silahli kuvvetler acgisindan soyliiyorum, hani miidiir gitmeden
altindaki gitmez, onun altindaki gitmez, en sonunda isgiler gider ama yonetim
kademesi kalir mantigryla fazla kalinir. Bir de isi bitiremezsen fazla kalirsin. Ben
hi¢ dyle fazla ¢alismadim ashinda, ¢iinkii igimi biliyordum ve bitiriyordum.
Normal mesai saatleri i¢inde igimi bitirirdim. Ha kalirdim, kalmam gerekiyorsa
eger. Ama fazla ¢alismazdim ¢iinkii ne yapacagimi bildigim i¢in, zamaninda
vaptigim igin fazla ¢alismaya ihtiyacim yok. Mesai sonrasint anliyyorum ben bu

sorudan. Yok, oyle bir stkintim yoktu. (BB5)

Burada organizasyon yapisi ve ¢alisma kiiltiirii ile ilgili alanlara vurgu yapilmistir. Fakat

katilimcinin otonomi ile ilgili boyuttaki egilimi ve verimlilik de vurgulanmgtir.

“9- Kimse c¢alismak zorunda olmasa diinya nasil bir yer olurdu?” sorusu, makinelesme
ve robotlagsma, otomasyon teknolojilerinin yiikselmesi, olast durumda 6ngoriilen sosyal
politikalardan evrensel gelir gibi boyutlarla pekistirilmistir. Glincel bir tartisma konusu
olmast ve ¢alisma olgusunu derinden etkileyebilecek bir durum olmasi Sebebiyle
sorulmus, katilimcilarin ¢alismanin olmadig: bir diinyay: tahayytil etmeleri istenmistir.
Boylelikle ¢caligma olgusunun yoklugunda ne gibi kayiplarin ya da kazanglarin olacaginin
diisiiniilmesi, calismanin anlamlandirilmasinin tersten bir sekilde nasil olustugunun

anlasilmas1 amacglanmistir.

Bu soruya Z kusagindan bir katilimc1 asagidaki yanit1 vermistir:

Oyle de cok kétii olurdu bence ya, bazilarimin ¢alismas: gerekiyor. Hep insan
stkilir. Ashinda bakildiginda tamam c¢alisma saatinin bence bu kadar uzun
olmamasi gerekiyor. Insanlar 4-5 saat calisarak da bu geliri elde etmeli bence. O
sekilde olsa geri kalan vaktimizi kendimize ayirabilsek tamam, ¢ok iyi ¢calisilirdr.
Ama o sekilde oldugunda hi¢ ¢alismamak da olmaz. Bence insan bir siireden

sonra sikilir gibi, bilmiyorum. Ben sikilmam ashinda, niye sikilayim ki?
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Calismayayim iste gezeyim tozayim, yemegimi birisi oniime getirsin. Hazira

aliskanlik daha iyi aslhinda. (Z5)

Katilimc1 6nceki sorulara verdigi cevapta calismaya dair olumsuz tutumlarini ifade etmis,
fakat caligmanin hi¢ olmadigi bir diinyay1 hayal edince, mesguliyet eksikligi dolayisiyla
durumun iyi olmayacagini diisiinmiistiir. Ardindan yine muglak bir cevap vererek kendi

i¢cin olumlu olabilecek taraflar1 da vurgulamistir.

Z kusagindan baska bir katilimci su sekilde cevaplamistir:

Agtkgast bir yandan iyi bir yandan kotii olacagim diisiiniiyorum. Kendi a¢imdan
bakarsak. Ciinkii ben ¢alismaya baslamadan once ¢ok daha iisenge¢ biriydim.
Eger o robot sistemine gegtigimizde de ¢ok daha fazla iisengeclik, daha fazla bog
vakit demek olur yani benim a¢imdan diigiiniirsek. Ciinkii gercekten hani ¢calisma
stirecinde yapmak zorunda oldugun igin bir tegvikin oluyor. Bir motivasyon
oluyor. Benim ac¢imdan diisiiniiyorum. Daha once ¢alismadigim zamanda
gercgekten uyku diizenim olsun, yaptigim aktiviteler olsun, gergekten ¢ok bos vakit
geciriyordum. O yiizden robotlasma sistemini agik¢ast birazcik mantiksiz
buluyorum. Insanlar ¢ok tembel, ¢ok iisenge¢ olur. Tabii ki arti yonleri vardir,

eksi yonleri vardwr ama daha ¢ok ben eksi yoniinde olur diye diisiiniiyorum. (Z6)

Verilen cevapta calismanin olmadigi bir diinyada kisi kendini konumlandirmis ve bu

durumda yasayabilecegi kayiplar1 aktarmistir. One ¢ikan tema motivasyondur.

Y kusagindan bir ise katilimer sdyle yanitlamigtir:

Bu durumda diinya giizel bir yer olabilirdi. Kiiciimsedigimden soylemiyorum ama
iste bir nalbur belki keyif aliyordur. Bunu ¢alismak olarak gormiiyordur. Ya da
iste herhangi bir zanaatkar adam, marangoz, belki bundan keyif alvyordur.
Zorunda olmadan bunu keyifle yaparsa, illaki yapan ¢ikacaktir. Yani ¢alisma
zorunlulugu olmadan daha iyi olacagim diigiiniiyorum. Daha minimum ¢alisma,
her zaman hedefimiz bu, daha minimal, insanlarin kendilerine, diinyaya,

sevdiklerine vakit ayirabildigi. Hayata bir kere geliyoruz. Diinyaya bir kere
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geliyoruz ve bunu baskalarinin degerlerini yiiceltmek icin harciyoruz. O nedenle
daha iyi bir yer olacagini diigiiniiyorum. Keske ¢calisma zorunlulugu olmasa ama

baoyle bir diinya yok. (Y6)

Burada isin tasarimi ve finansal boyutla ilgili 6nem ortaya ¢ikmistir. Finansal bir
zorunluluk olmadigr durumda calismanin daha keyifle yapilan bir aktivite olacagi

vurgusu yapilmistir.

Y kusagindan baska bir katilimci ise su ifadelere yer vermistir:

Stkict olurdu bence, ¢iinkii insanin, dogasi geregi iletisim kurmali insan. Is hayati
da bence sosyallestigimiz ve iletisim kurdugumuz bir taraf. Kimse calismasa
sadece sevdiklerine... Evet bu sefer séyle oluyor, benim dedigim yer oluyor iste.
Sevdiklerinle ¢ok giizel zaman gegiriyorsun. Arkadaslarinla giizel vakit
geciriyorsun. Kendine zaman ayirryorsun ama bir ig hayati yok. Burada da o is
arkadaslar: diye bir sey de var sonugta. Bence bunun da olmasi lazim insanlarla
iletisim kurmasi lazim. Yeni seyler iiretmesi lazim. Yani birlikte bir grup etkinligi
yapip bir grup c¢alismast yapip yeni bir seyler, yeni bir seyler kazandirmak
insanoglu igin bir seyler yapabilmesi lazim. Bunu robotlar iste ya da neyse XYZ

bir sey gelip bunu yaparsa bence burada bir eksiklik olur. (Y5)

Bu ifadelerde 6ne ¢ikan tema calisma arkadaslar1 ve calisma dis1 baglamdir. Calismanin
orgiitlenmesinde ortaya ¢ikan kolektif kiiltiiriin, takim arkadashiginin ve kisilerarasi
dinamiklerin ¢aligmanin anlamlandirilmasinda kisi agisindan 6nemli boyutlar oldugu

ortaya ¢ikmaktadir.

X kusagindan bir katilimci soyle cevap vermistir:
O giinleri goremeyecegim icin ¢cok mutluyum. Gormeyecegim icin ¢ok mutluyum
¢linkii benim icin duygular yasamda inisler, ¢ikislar, hatalar, diizeltmeler, bunlar
hayatimin anlaml taraflari. Her seyi robotlarin yaptigi ve her seyin diimdiiz
vapildigi... Simdi her sey robotlar yapiyorsa, dosdogru yapiyor olacak. O zaman
isin ig¢inde anlam olmayacak benim i¢in, bana gore anlam olmayacak. Yani sey

gibi ot gibi hani bitkisel yasam gibi benim i¢in o. Yani hapini al herhalde oyle bir
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sey olur o donem. Hapini al kalk iste ne olacak? Robotlar biitiin isleri yapacak,
insan ne yapacak onu da bilemedim. Ben dedigim gibi gérmeyecegim igin ¢ok
mutluyum. (X1)

Katilimciya gore galismanin olmadigi diinya, distopik bir diinyadir. Buradaki hayali
durumda makinelesme ve robotlasmanin insan yasaminda hataya ve dolayisiyla anlama

yer birakmayacagi diisiintilmektedir.

X kusagindan bir bagka katilimci ise asagidaki sekilde ifade vermistir:

Hi¢ ¢calismadan da ne bileyim tiretmeden, ¢calismadan, emek yok, sorumluluk yok.
Kotii olurdu herhalde bilmiyorum da, bana gére kétii. Diisiinemedim bile simdi.
Ctinkii emeksiz hi¢chir sey giizel degil. Diisiiniin sabah kalktiniz, robotunuz
kahvaltimizi hazirlyyor, getiriyor. Sonra biitiin isleri yapiyor, sen oturuyorsun, otur
otur. Sagliksiz bir yasam gibi geliyor bana. Sen robotlagiyorsun aslinda, robotlar
insana hizmet ediyor ama sen robotlasiyorsun bence. Uretmiyorsun. Hi¢bir sey
yok yani. Bombosg bir hayat. Gelecegi diisiinmiiyorsun. Kayg yok, sey yok, hi¢bir
sey yok. Ne bileyim nasil bir sey olur? Boyle bos bir sey olur. Benim hosuma
gitmez herhalde oyle bir sey. Ha tabii ki makineler bizleri rahatlatiyor. Tabii ki
olsun, ilerleyelim. Mesela ben her zaman soyliiyorum, ay bu bulasik makinesini,
camagir makinesini icat edenler ne kadar giizel bir sey yapmis diyorum. Bunlar
bize faydali. Ama onun disinda ¢ok fazlast zararli bence. O dediginiz kadar da
olmaz. Ciinkii insan tiretmeli. Bir sonraki hedefini kurmali, daha ileriye nasil
gidebilirim, ne yapabilirim, ne ekleyebilirim hayatima diye sormali. Hep ayni
verde standart kalirsa insanlar olmaz. Caba sarf etmeliler, sorumluluk almalilar.

Oyle diigiiniiyorum. (X2)

Bu cevap ile birlikte katilimci, ¢alismay1 motivasyon boyutuyla ele almistir. Calismanin

olmadig bir diinyada insanin pasiflesecegini ve hedefsiz kalacagini vurgulamstir.

Bebek patlamasi kusagindan bir katilime1 ayni soruya asagidaki yanitlart vermistir:
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Oyle bir diinyay: hayal edemiyorum. Oyle bir sey olamaz ya. Cevredeki her tiirlii
yaratik ¢alisiyor bir sekilde yani karincasindan, bilmiyorum. Calismaktan kasit
sadece para kazanmak degil bir faaliyette bulunmak diye diisiin. Ha sen séyle
para kazanmak icin bir ¢alismayr soruyorsun. Ashinda zor bir soru. Para
vermeden ¢alisir misiniz dersen, su saatte belki dedigim gibi apartman yéneticiligi
yaptim. Yapiyorum ama sadece bir aidat vermiyorum. Miktar ¢ok onemli degil
ama hi¢ para almadan c¢alisilir mi? Bir girkette bir baskasina menfaat
sagliyorsam eger ben o zaman para isterim. Ama soyle bir ¢aliyma olabilir.
Mesela benim ¢alistigim veya hizmet verdigim kisi de para kazanmiyor. Yani
sosyal bir seyi diisiiniin, orada para i¢in ¢aliymam. Ama benim yaptigim bu
calismadan dolayr sirket para kazaniyorsa eger ben de hakkimi isterim, &yle

gortiyorum ben ¢alismayi. (BB5)

Burada agirlikli olarak ortaya g¢ikan tema baglantililiktir. Kisi goniilli olarak site
yoneticiligi yapmakta oldugunu beyan etmistir. Sayet ¢alismanin olmadigi bir diinyada
da eger herkes toplam fayda adina faaliyette bulunacaksa katki koymak miimkiindiir, aksi

takdirde olumlu bir durum olarak kisi tarafindan goériilmemektedir.

Bebek patlamasi kusagindan bagka bir katilimci su ifadelere yer vermistir:

Valla ¢ok kétii olurdu bence o zaman. Insanlar anca yer icer yatardi. Hicbir sey
diistinmezdi. Ne viicudunu yorardi, ne kafasini yorardi, ne bileyim yani ¢ok
affedersin hayvanlar gibi ye i¢ yat oniine ne konursa. Bence ¢ok yanlis bir sey o.
Hi¢ 6lmeyecekmis gibi ¢alis yarin élecekmis gibi ibadet yap. Allah’in emri bu.
Hani benim malim var, ben yatayim yok. Sabanci’nin belki 100.000 is¢isi vardi.
Onu bir fabrika da olsa idare ederdi ama ne yapmis hep ¢ogaltmis. Ko¢ desen o
da hakeza. Simdi diinyada bakiyorsun adam uyduya gidiyor. Uzaya gidiyor, ne
bileyim teknolojiyi gelistiriyor, iyi bir sey. Teknolojiden faydalanmak ne kadar
glizel bak simdi senin telefonun mesela, eskiden béyle bir sey yoktu. Yok mektuptur
yok odur telgraftir bilmem nedir. Sonra elektrik yok, dogal gaz yok, gaz lambast
filan o durumlar: sen bilmezsin de biz onlar: gordiik. Simdi ¢ok giizel, yani hedef
iyi bir sey boyle teknolojidir. Demin onu diyecegim iste bu Afrika iilkelerinde.

Boyle stiper iilkeler sanayisi gelismisler. Onlara demis ki ya size ne lazim? Su
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lazim. Siz bos verin ya biz size verelim. Ama simdi bakiyorsun hepsi siiriiniiyor.

Yani hedef iyi bir sey, ¢alismak, bir sey tiretmek, yapmak ¢ok iyi bir sey. (BB3)

[fadelerde dini, dolayisiyla ruhsallik boyutundan anlam kaynagina yer verilmistir. Ayrica
serbest piyasa kiiltiirli, dolayisiyla kiiltiirel anlamlandirma boyutuna da deginilmistir.

Ayrica motivasyon ve ulusal kiiltiir boyutlar1 da verilen cevaplar arasinda vurgulanmaistir.

“10- Calistiginiz siireler ve ¢alismadiginiz siireleri kiyaslandiginizda hangisinin daha
anlamli gectigini diisliniiyorsunuz? Ni¢in?” sorusu ile yine ¢aligmak ve ¢alismamak
arasindaki farkliligin {izerine diistiniilmesi ve pratik deneyim ile birlikte bu deneyimin

nasil anlamlandirildigini ortaya koymak amaglanmastir.

Bu soruya Z kusagindan bir katilimci asagidaki yanit1 vermistir:

Bence ¢alismadigim siireler benim icin daha anlamh. Ciinkii kendime vakit
aywrabiliyorum ama ¢alistigim siirelerde kendime vakit ayiramiyorum. Hep isle
mesguliim, ne bileyim, aramalar yapiyorum. Bu gsekilde kendime vakit
ayiramiyorum. Giiniin ¢ogu saatini zaten burada geg¢iriyorum. Yarisini uyuyarak
gegiyorum. 2-3 saatlik bir zaman dilimi kalyyor. Onu da kendime ayirabiliyorum.
Izin giinii diyelim, bir giin izin giiniin oluyor, o da zaten geciyor gidiyor, hemen

cabuk gegiyor. (Z5)

Bireysel yasama dair 6nem ve calisma siirelerinin bireysel vakti kisitlamasi konusu

vurgulanmustir.

Y kusagindan bir katilimcr ise sOyle cevaplamistir:

Calistigim zamanlarin daha anlamli oldugunu diigiiniiyorum, ¢iinkii bir ise
yariyorum, ¢linkii ontime engeller ¢ikiyor o engelleri agsryorum. Ciinkii insanlarla
iletisim kuruyorum. Yaptigim islerin ekonomik olarak bir karsiligi oluyor, para
geliyor. O parayt istedigim bir sekilde harcayabiliyorum. Dolayisiyla ¢calistigim

zamanlar her zaman daha anlamlidir benim igin, daha doyum vericidir. (Y4)
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Katilimci bu cevap ile finansal kaynaklar, motivasyon, baglantililik ve grup ve topluluklar

boyutlari ile ilgili ifadelere yer vermistir.

X kusagindan bir katilimc1 ayn1 soruya su cevaplar1 vermistir:

Emeklilik adina heniiz ¢ok bir sey bilmiyorum. Sikici. Kilo aldiriyor, kafa
dagiliyor. Az once de demistim, ¢alismak adami terbiye eder. Yola sokar, disipline
eder. Belli bir diizene sokar. Ama emeklilikte maalesef oyle degil, bast bosluk var.
Yapacak fazla da bir sey bulamayinca hele bu iilkenin sartlarina gore sey
yapamazsin. Yani bir ticaret yapmaya kalksan, yapamazsin. Ben as¢iyim kendim.
Corbact diikkanm agabilirdim. Bir ara ¢alistm burada bir arkadasin yaninda.
Hesapliyordum, hesapliyordum. Calisip ¢orbact diikkdni  acayim, para
kazanayim, diizen olsun diye. Hesaplyorum tutmuyor hi¢ yani. Kesinlikle
zarardayim. Ulkenin bu sartlart varken emekli adam zaten mecbur oturacak.
Hic¢hbir sey yapmamak daha karli, borca girmektense. Ondan sonra, simdi
calisirken zamanin nasil gectigini anlamvyorsun. Aksam bir dakikada oluyor.
Ailene gittigin zaman daha huzurlu gidiyorsun. Eve girdigin zaman yorgun
giriyorsun ama huzurun her zaman oluyor. Yani bir diizenin oluyor. Para
harcamak agisindan olsun, gezme agisindan olsun, daha biiyiik imkanin oluyor.
Haftada bir tatilin oluyor. O giin senin icin ¢ok degerli oluyor. Ciinkii o giiniin
ozlemini ¢ekiyorsun bir haftada. Aym sekilde yilda bir kez tatile gidiyorsun,
gidebilenler i¢cin. Ben her sene gidemiyordum. O bir hafta 10 giin yillik izinde oyle
bir tatl oluyordu ki tatile gitmek veya izne ¢ikmak, en hosuma giden oydu. Tatilin
bitisine yakin eyvah, is yerine mi gene gidecegiz demek vardi. Oyle bir psikolojik
durum vardi. Calismak her zaman giizeldir ama, gene de buna katilyyorum. Su
anda da mutluyum ama ¢alismak adami hep yola sokar. Calismayan ¢abuk géger
gider. Ben bunu biliyorum. Calisan demir pas tutmaz. Atasézii var bizde, yani
bayle. (X6)

Emekliligi yeni deneyimlen biri olarak caligsma siiresine dair 6zlemini dile getirmistir.
Burada finansal kaynaklar boyutu, aile, ¢alisma baglamu ile ilgili vurgular mevcuttur.

Zamanim diizenlenmesi, emek sarf etmek ve sonrasinda 6diill géormek katilimcinin
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calismay1 anlamlandirmasinda araci olmustur. Ayrica saglikli kalmak ile de yeterlilik

vurgusu yapilmistir.

Bebek patlamasi kusagindan bir katilimci ise ayni soruya asagidaki yanit1 vermistir:

Benim resim ya da miizik yaptigim zaman daha anlamli. Aslinda bu mesleklerden
birini se¢meliyim ama bizim zamanimizda bunlar para kazanmayan mesleklerdi.
Aileler derdi ki ¢ocuklarina énce bir meslek sahibi ol, sonra resim yaparsin
derlerdi. Sonra miizik yaparsin derlerdi. Bir ara bir baro evinde miizik yapiyorduk
dort bayan, ger¢i artik kadin deniyor. Pardon dort kadin. 60 TL para aliyorduk
her birimiz. Bir davaya giriyordum, belki 500 TL aliyordum ama o 60 TL bana
cok tatl geliyordu. Ya c¢ok biiyiik bir paraymis gibi. Ciinkii sevdigim bir isi
vapiyorum, kendim egleniyorum ve iistiine para veriyorlar bana, ¢ok harika.

(BB4)

Burada isin birey ile uyumlulugu boyutu 6n plana ¢ikmistir.

“12- Su anki ¢aligma biciminizden farkli olarak ge¢is yapmayi diislindiigiiniiz caligsma
bigimleri var midir?” sorusu ile idealize edilen calisma bi¢imi kisilere sorulmustur.
Kisilerin mevcut islerinde varsa gordiikleri dezavantajlarin ve idealize ettikleri calisma
bi¢imlerinin, daha anlamli bulduklar1 iglerin ve ni¢in anlamli bulduklarinin sorgusu

yapilmistir.

Bu soruya cevap olarak Z kusagindan bir katilimc1 asagidaki yanitlari vermistir:

Acikcast kisiye gore degisecegi icin, benim su an c¢alistigim sistemde de
saatlerimiz diger ¢alisma yerlerine gére daha mantikli. 2 arkadas bir hafta
gtindiiz bir hafta aksam ¢alistyoruz. Onla alti arast aksam, altidan sonra vaktin
oluyor bir seyleri yapmaya. Aksam ¢alistigim zaman da aksam altida gelip on
birde ¢ikiyorum. O yiizden benim su an ¢alistigim sistem benim hosuma gidiyor,
mantikli oluyor. Bana da bog zaman birakiyor. O yiizden kendimi gelistirmeye ya

da bagska bir seyler yapmaya agikcast vaktim oluyor. Mesela su an Ingilizce
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kursuna gidiyorum. Ingilizcemi égrenmeye, gelistirmeye calisiyorum. O yiizden
acgtkeast az saat ile ¢alismak herkes i¢in daha iyi. Benim fikrim bu, en azindan
baska bir seyler yapmaya vaktimiz kalir. Gerek kendini gelistirmek olsun gerek
eglenmek olsun gerek aileyle arkadaslarla vakit gecirmek olsun sosyallesmek
olsun. O yiizden ¢alisma saati az ¢caligsma giinii az olursa hepimiz i¢in ¢ok daha iyi

olur. Bu sekilde. (Z6)

Verilen ifadelerde kisinin vardiyali ¢alisma modelinde, piyasa kosullarina gore daha az
stireyle caligmasi olumlu algilanan bir durumdur. Yine bireysel motivasyon temasi da 6n

plana ¢ikmaktadir.

Z kusagindan baska bir katilimci ise s0yle cevaplamaistir:

Simdi gecen giin ben de onu diisiintiyordum, arkadasla konustuk. Dedim acaba su
8 saat olan mesai saatleri 6 saate inse nasil olur diye, onu konugtuk. Ben biiyiik
ihtimalle 20 y1l i¢inde mesai saatlerini 8 saatten 6 saate diisecegine inaniyorum.
Ciinkii ben gecen bir ise girmistim gecen yaz. Iste ben Beylikdiizii nde oturuyorum
is Arnavutkoy’'deydi. Kalkip hazirlanmam bir saat, ise gitmem bir 40 dakika
siiriiyor, bir de gelis 40 dakika, 3 saat gitti. Iy de 12 saat desek toplam 15 saat.
Ben yemek mi yiyeyim, arkadaslarimla mi bulusayim, aileme vakit mi aywrayim?
Ben biiyiik ihtimalle. Hani artik her ¢cogu seyi makineler yapmaya basladi ya, artik
insanlara da fazla sey kalmayacak, biiyiik ihtimalle mesai saatlerinde bu yiizden
diisecegini diistintiyorum. Ciinkii is gicii bulamazlar, insanlar da artik daha fazla
kolay alismaya basladi. O geleneksel diisiinceden ¢ikmaya basladik bence. Benim
dedem anlatiyor iste. Ben soyle ¢calisirdim, soyle tirmanirdim, insaatlarda bunu
yapardim, sunu yapardim falan. Cok daha verimli insanlarmig eski insanlar.
Sanmirim biz bunun i¢ine dogdugumuz i¢cin onlarin yaptigi seyi anlayamiyOruz.

Bence 20 yil iginde degigir. (Z1)

Kisisel zamanin énemi vurgulanmustir. Istanbul’da calistigi is deneyiminde, ev ve is arasi
mesafenin kisisel zamani azalttigini ve gelecekte daha az galigma siirelerinin bu duruma

olumlu anlamda katki sunacagini beyan etmistir.
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Y kusagindan bir katilimct asagidaki yanitlar1 vermistir:

Sektore gore degisir. Simdi yine kendi sektoriim ingaat sektoriiyle ilgili soylemem
gerekirse dedigim gibi bu kisiden kisiye yine degisir, herkesin fikri farkli olabilir
ama benim igimle ilgili mesela, benim iste uzaktan is olmuyor. Mesela ben fason,
disaridan is yapryorum. Ciinkii benim yaptigim iste ¢ok fazla disaridan dahil var.
Tasarim yapsak da o tasarimin nihai sonuca ulastiramiyoruz. Iste atiyorum,
miiteahhit var, mal sahibi var, mimar var. Miiteahhit sey iste bir siirii belediye
var. 7-8 tane unsuru ayni anda birlestirebilecegimiz bir yonetmelik var. Vesaire
vesaire, iste yapi denetimin istedikleri var. 7-8 tane degiskeni bir igin icine sokup
yapmak gerekiyor. Bunu da disaridan yapmaniz ¢ok miimkiin degil. Yani uzaktan

degil, disaridan derken uzaktan yapmaniz ¢ok miimkiin degil. (Y3)

Bu durumda isin tasarimu ile ilgili boyuta odak vardir. Kisi mevcut isinde daha farkli bir

sistemin uygulama konusundaki olas1 problemlerine deginmistir.

Y kusagindan bir bagka katilimc1 asagidaki sekilde cevaplamistir:

Su an hayalimdeki ¢alisma big¢imine, stirekli olarak o hayalimdeki ¢alisma
bicimini kendi hayatimda uygulamaya ¢alisiyorum. Siirekli is icerisinde olup ama
o isi istedigim zaman dilimi igerisinde kontrol edebilme, isin bana tahakkiim
kurmasi degil de ben istedigim zaman isi yiiriitebilme konumuna ge¢cmeye
calistyorum. Amacim da bu siirekli her an. Her giin, her ay, her sene bunu

yapmaya ¢alistyorum. Hem igin icerisinde olup hem isin disinda olmak gibi. (Y4)

Burada katilimcinin idealize ettigi is bigiminde kisisel kontrol ve otonomi boyutu 6n

plana ¢ikmustir.

Ozet olarak bu béliimde bulgulardan bazilarina ve analizin nasil gergeklestirildigine dair

orneklere yer verilmis, sonuglar bir sonraki boliimde ortaya konmustur.
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SONUCLAR

Katilimcilarin goriisme sorularina verdikleri ifadeler degerlendirildiginde ve Rosso ve
arkadaslarinin (2010) calismanin anlami kavram ¢ergevesinde belirtilen anlam kaynaklari
ve anlam mekanizmalar1 boyutlarina gore smiflandirildiginda asagidaki tablo ortaya
¢ikmis olup, tabloda farkli kusak kategorilerine mensup katilimcilarin vurguladiklari

boyutlarin frekans degerleri gosterilmistir.

Tablo 5: Vurgulanan temalarin kusaklara gore frekans degerleri

Z Kusagi X Y Bebek
Kusagi  Kusagi  Patlam
asl
Kusad
Bireysel Degerler 3 1 3 5
Motivasyon 4 6 3 3
Inanglar 1 1 3 4
Digerleri Calisma arkadaslari 1 1 4 4
=
3
= Liderler 1 0 2 1
g,
S Gruplar ve topluluklar 0 3 2 3
= .
= Aile 2
E Calisma Baglami s gdrevlerinin tasarimi
=
% Orgiitsel misyon 1 1 1 0
S Finansal kosullar 5 6 5 6
Calisma dis1 alanlar 1 1 3 4
Ulusal kiiltiir 0 0 1 1
Ruhsal Yasam Ruhsallik 1 1 1 1
Kutsal Cagrilar 0 0 2 1

70



Z Kusag X Y Bebek
Kusagi  Kusagi  Patlam
asi

Kusagi
Ozgiinliik Oz uyum 3 1 2 2
Kendini verme 3 2 1 4
Ozyeterlilik Kisisel kontrol ve 2 3 3 2
otonomi
Yeterlilik 2 4 4 5
- Algilanan etki 4 5 4 3
é Ozgiiven Ozgiiven 1 3 1 2
S
E Amag Isin 6nemi 0 1 1 1
o
é Kisisel degerlere uyum 4 1 3 3
E Aidiyet Sosyal kimlik insasi 1 2 1 4
§ Kisilerarasi baglilik 1 3 2 5
53 Askinlik Baglantilihk 2 2 5 1
Ozveri 0 1 2 2
Kiiltiirel ve Kiltarel ve kisilerarasi 3 6 6 3
kisilerarasi anlamlandirma
anlamlandirma
Toplam 48 59 70 77

Verilen tabloda goriildiigii lizere vurgulanan ifadelerin frekans degerleri katilimcilar ve
kusaklar bazinda degisiklik gostermistir. Toplam frekans degerleri Z kusagi i¢in ) =48,
Y kusagi icin Y =59, X kusagi icin ) =70, Bebek Patlamasi kusagi i¢in ) =77 dir. Bu
durumda toplam frekans degerleri, yeni kusaklardan eski kusaklara dogru dogrusal bir
artig gostermistir. Bu durum; ¢alisma deneyiminin artisinin, konuya bagli deneyimin artisi
ile anlamlandirma diizeylerinin ve ¢ok boyutlulugun olusmasi sonucunda gerceklestigi

cikarimi yapilabilir.
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Bir diger bulgu, en ¢ok tekrarlanan temalara dairdir. En yiiksek frekans degerine sahip
tema; c¢alismanin anlam kaynaklarindan finansal kosullardir (3=22). Bu durum
katilimcilarin ¢alisma olgusunu anlamlandirirken en ¢ok maddi yoniinii vurguladiklarini
gostermektedir. Bu temada kusaklar arasinda frekans degerleri acisindan belirgin bir
farklilik gozlemlenmemistir. Finansal kosullardan sonra en sik vurgulanan tema; kiiltiirel
ve kisiler arast anlamlandirmadir (3}’=18). Bu temanin ikinci en sik vurgulanan tema
olmasi, ¢aligma olgusunun mevcut kiiltiiriin i¢inde verili olan anlamlarinin katilimcilar
tarafindan yogunlukla igsellestirildigini gdstermektedir. Kiiltiirel ve kisilerarasi
anlamlandirma temasi X ve Y kusaklarinda esit sekilde Z ve Bebek Patlamasi
kusaklarindan ytiksek bir frekans degerine sahiptir. Bunun sonrasinda en sik vurgulanan
temalar; algilanan etki ve motivasyondur (3=16). Bu temalar kisilerin gelecege yonelik
maddi ve manevi bireysel motivasyonlarinin bir anlam kaynagi olarak sikca
vurgulandigin1 ifade etmektedir. Ayrica algilanan etki temasmin da bir anlam
mekanizmasi olarak one ¢ikan bir tema oldugunu goérmekteyiz. Bireyler ¢aligmayi
anlamlandirirken diinyaya biraktiklar1 etki boyutunu da goz Oniine almislardir.
Motivasyon temasi en sik Y kusagi katilimcilarda, en az ise X ve Bebek Patlamasi kusagi
katilimcilarda bulgulanmistir. Algilanan etki temas: da yine en ¢ok Y en az Bebek
Patlamas1 kusagina mensup katilimcilarda gozlemlenmistir. Bu temalarin akabinde en sik
vurgulanan tema ise yeterliliktir (3=15). Yeterlilik, bireylerin yasamlarini siirdiirmede
diinya kosullari ile olan uyum arayislari ve psikolojik, ruhsal, bilissel, sosyal ve ekonomik
kaynaklarin1 ifade etmekte olup katilimcilarin ifadeleri arasinda one ¢ikan bir tema
olmustur. Yeterlilik temas1 en az Z kusagi bireylerinde vurgulanmigtir. Bir sonraki tema
degerlerdir (3>=12). Calismanin anlam kaynaklarindan bireysel degerler 6zellikle bebek
patlamasi kusaginda en sik olarak vurgulanmistir. Sonrasinda en sik vurgulanan temalar;
kigileraras1 baglilik, kisisel degerlere uyum ve is gorevlerinin tasarimidir (3 =11).
Kisilerarasi bagliligin, kolektif bir toplum olmamizin da is yagsamina yansimasi olarak
One cikan temalar arasinda yer aldig1 soylenebilir. Fakat bebek patlamasi kusagindan Z
kusagina kadar azalarak giden bir dogrultuda frekans sayilar1 saptanmigtir. Bu durum da
kolektif kiiltlirlin yeni kusaklarda azalmasi ve bireyselligin 6n plana ¢ikmasi ile
iligkilendirilebilir. Kisisel degerlere uyum temasi1 da kusaklar arasinda benzeri frekans
araliklarina sahip olmakla birlikte Y kusaginda en az olacak sekilde vurgulanmustir. Is

gorevlerinin tasarimi, ¢alisma baglamu ile ilgili bir tema olup en sik bebek patlamasi
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kusaginda vurgulanmistir. Bu temalarin sonrasinda en sik vurgulanan temalar; ¢alisma
arkadaslari, ise kendini verme, kisisel kontrol ve otonomi ve baglantililik temalaridir
(>.=10). Calisma arkadaslar1 temas1 bebek patlamasi ve X kusaklarinda esit sayida en ¢ok,
Z ve Y kusaklarinda esit sayida en az olacak sekilde frekans degerine sahiptir. Yani
kusaklar  glinlimiize  geldikge c¢alisma  arkadaslar1  boyutunun  c¢alismanin
anlamlandirilmasinda gorece daha az bir etkiye sahip oldugu gézlemlenmekte, bu durum
bireysellesme kiiltiirii ile agiklanabilmektedir. ise kendini verme temasi en sik bebek
patlamas1 kusaginda, en az X kusaginda vurgulanmistir. Kisisel kontrol ve otonomi
temas1 ise kusaklar boyunca benzer frekans degerlerinde vurgulanmistir. Askinlik
kategorisinde yer alan baglantililik temasi ise bireyler arasi yliksek baglari ve anlamlari

ifade etmekte olup en sik X kusaginda olmak tizere vurgulanmustir.

En sik vurgulanan temalarin dahil olduklari temel boyut ¢alisma baglamidir (3}=47).
Finansal kosullar boyutunun bu temel boyuta dahil olmasi bu sonugta etkili olmustur.
Ikinci sik vurgulanan temel boyut 6zyeterliliktir (3=41). Katilimcilarm 6z kaynaklari,
diinyaya olan katkilar1 ve irade unsurlari ¢alismayr anlamlandirmalarinda 6nemli bir
unsur olmustur. Ugiincii sik vurgulanan temel boyut ¢alismanm anlammin bireysel
kaynaklaridir (3)=37). Caligmanin anlamlandirilmasinda 6z degerler, motivasyon ve

bireysel inanglar, katilimcilarda 6nemli bir etki etmistir.

Ozet olarak galigmanim anlamlandiriimasina dair yogunlasan temalar farkli kusaklarca
degiskenlik gostermistir. Bdylelikle H1 hipotezi kabul edilmis, HO hipotezi

reddedilmistir.
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TARTISMA

Arastirmanin temel ¢iktilar1 degerlendirildiginde; c¢alismanin anlamlandirilmasi, tarih
boyunca farkliliklar géstermistir. Bu degisimde insanin yasam tarzinin, kiiltiirel yapisinin
ve ¢alisma bigimlerinin degisiminin rol oynadigi diisiiniilmektedir. Calismak giintimiizde
pek cok insanin yasaminda 6nemli bir etkendir. Diinya {izerindeki farkli ekonomik ve
kiltirel yapilar calisma olgusunun her iilkede farklilik gostermesine sebebiyet
vermektedir. Farkli kusaklar ise i¢inde bulunduklari zaman diliminin kiiltiirel yapis1 ve
ortami i¢inde dogmus ve kiiltiirel yapilari igcinde anlamlandirma mekanizma ve kaynaklari
sekillenmigtir. Bu anlamlandirma bigimlerinin de g¢alisma olgusuna yansidigi
diistiniilmektedir. Ayrica giinimiizde yasanan yeni teknolojik ve toplumsal gelismelerin
calismanin anlamlandirilmas: tizerinde farkliliklara sebep oldugu, bireylerin ¢alisma
siirelerinden ziyade bos zamanda gegen siireleri daha ¢ok anlamlandirdiklari, ise
bagliligin ve bireysel gelisimin zamanla daha ¢ok 6n plana ¢iktig1 gozlemlenmektedir
(Keser, 2010: 375-376). Is yerindeki sosyal ortam, yani calisma arkadaslarinin éneminin
ve benzeri sekilde is yerindeki ¢alisma dis1 alanlarin, ¢alisma ile gelen sosyal kimlik
ingasinin, toplumsallasmay1 igeren kisileraras1 bagliligin gen¢ kusaklarda daha eski
kusaklara gore daha az vurgulanmasi, yeni kusaklarin ¢alismay1 anlamlandirmalarinda
bireysellesme yonlerinin daha 6n plana ¢iktigi goriislerini desteklemektedir. Genel
bulgular diisiiniildiigiinde ¢alismanin en ¢ok finansal boyut ve ardindan kisisel kontrol ve
otonomi boyutu ile anlamlandirilmasi, mevcut ekonomik sistemde kisilerin yasamlarini
devam ettirmek ve 6zgiirliiklerinin maddi bir kaynagi olarak ¢aligmay1 anlamlandirmalar
da bulgular arasinda mevcuttur. Finansal kazanim ve kisisel otonominin finansal kazanim
ile toplumda bagdasmis olmasi, calismanin anlaminin hali hazirda kiiltiir tarafindan verili
bir sekilde bireyler tarafindan 6ziimsendiginin bir ¢iktis1 olabilir. Fakat bu kiiltiirel
baglam zihnen doniistiiriildiiglinde, yani katilimcilara ¢alismanin olmadig1 bir gelecegi
hayal etmeleri istenildiginde kusak ayrimi1 olmaksizin neredeyse tiimii ¢aligmanin eksik
oldugu bir diinyanin olumsuz getirileri olacagini vurgulamistir. Ayrica ¢alisma baglami
ile ilgili sorular soruldugunda, daha ideal galisma bigimlerinin, 6zellikle daha az siireler
iceren big¢imlerin miimkiin olabilecegi ifade edilmistir. Yani c¢alismanin tiimden

yadsinmamas1 fakat c¢alisma kalitesindeki artis gerekliligi kisiler tarafindan
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vurgulanmistir. Insanlarin toplumsallasma, eser birakma, kimlik kazanimi, bilissel,
duygusal ve fiziksel becerilerinin gelisimi ve sagligin tim boyutlarinin korunmasinda

calisma olgusunun 6nem arz ettigi goriilmiistiir.

Gelecek calismalarda nitel analiz yontemi haricinde, gelistirilen bir 6lgek ile calisma
olgusunun anlamlandirilma boyutlarinin kapsandig1 bir caligma ile genis kapsamli bir
istatistiksel calismanin yapilmas: miimkiindiir. Ayrica nitel arastirmada da derinligin
artirtlmas1 amaci ile, 6zellikle tematik ve sOylem analizlerinde farkli yaklasimlardan
yararlanilmasi, konunun daha detayli anlagilmasi igin yerinde olacaktir. Ek olarak nitel
arastirma konusunda nicel yontemler ile baglasik yontemlerin kullanilmast da hipotez

testinin giiclenmesi adina yararli olabilir.

Bu ¢alismanin kisithiliklarindan bahsetmek gerekirse; dncelikle ¢alisma sosyal bilimlerde
yayginlasmakta olan nitel analiz yontemi kullanilarak  gergeklestirilmistir.
Anlamlandirma konusu ana degisken oldugundan kisilerin baglam c¢ergevesindeki
diisiincelerinin  edinilmesi hedeflenmistir. Nitel calismalarin zaman boyutu ele
alindiginda bu tiir aragtirmalara dahil edilen 6rneklemin boyutu kisith kalmaktadir. Bu
calismada da 24 katilimc1 arastirmaya dahil edilmis olup, daha genis 6rneklemli nicel bir
calismaya gore popiilasyonun dogru bir sekilde yansima oraninin da daha az oldugu
diisiiniilmektedir. Ayrica, meslek ya da sektor gibi degiskenlerin sabit tutularak 6rneklem
boyutunda degiskenler {izerindeki kontroliin arttirllmast miimkiindiir.  Yari
yapilandirilmis goriisme tekniginin uygulanmasinin ise goriismelerde igerigin arastirma
baglamindan uzaklasmamasi ic¢in yerinde bir teknik olarak degerlendirilmistir.
Olusturulan soru formunda calismanin anlamlandirilmasina yonelik olarak cesitli
boyutlar1 kapsayacak sorular olusturulmustur. Calisma olgusunu daha detayli bir sekilde
derinlestirebilecek sorularin da dahil edilmesi miimkiindiir. Ek olarak, tematik analiz ve
siiflandirma gerceklestirilirken, 1lgili literatiirde oldukca kullanilan Rosso ve
arkadaslarinin (2010) gelistirdikleri kavramsal ¢erceve kullanilmis olup, bu g¢ercevenin
de yazarlarin da ifade ettigi iizere gelisim alanlart mevcuttur. Alternatif olarak sdéylem
analizi, anlam olusturmada bilingdis1 siireglerin analizi gibi farkli yontemlerin de

kullanilmasi olasiliklar dahilindedir.
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11-

EK1

GORUSME SORU FORMU

Calisma sizin i¢in ne anlam ifade etmektedir?

Tiim maddi ihtiyaglarinizin ve beklentilerinizin karsilandig1 bir durumda ¢aligmay1
ister miydiniz?

Tim yasamim boyunca bunu gerceklestirmeden c¢alisma  yasamimi
sonlandirmayacagim dediginiz bir hedef var midir?

Sizce insanlar neden galisirlar?

Su ana kadarki ¢alisma yasantinizi diisiindiiglinlizde, size en anlamli (manali, 6zel,
gururlandiran) gelen noktalar nelerdir? Nigin?

Manevi hedeflerinize ulastiginizda da ¢alismayi siirdiiriir miisiiniiz?

Calisma giin ve saatlerini nasil buluyorsunuz?

Daha fazla calisma daha fazla doyum ve mutluluga ulastirir mi?

Kimse calismak zorunda olmasa diinya nasil bir yer olurdu?

Calismadiginiz siireler ve ¢alistiginiz siireleri diisiindiigliniizde hangi zamanin daha
anlamli oldugunu diisiiniiyorsunuz? Nigin?

Su anki calisma bi¢iminizden farkli olarak gecis yapmay1 diislindiigiiniiz ¢calisma

bicimleri var midir (6rnegin uzaktan ¢alisma, yar1 zamanli ¢alisma vb.)?
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