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ONSOZ

Giderek daha da karmasik bir yapiya doniisen diinya siyaseti ve ekonomisi, temelde enerji
kavraminin etrafinda donmektedir. Yasanan ve yaganmaya da devam eden siyasi ve
ekonomik krizlerin ana nedenlerinden biri enerji kaynaklaridir. Enerji, devletler i¢in bir
savag nedeni olmus ve gilinlimiiz diinyasinda da halen bir kriz ve savas sebebi olmaya

devam etmektedir.

Diinya siyasetinde aktif rol oynayabilmek i¢in en giiclii kozlardan biri siiphesiz enerji
kaynaklarindan biri veya birkacina sahip olabilmekten gegcmektedir. Fakat bu faktor bash
bagma yeterli degildir. Onemli olan sahip olunan enerjiyi uygun pazarlara
ulastirabilmektir. Ticarette etkinlik, uygun pazar kosullar1 ve etkin pazarlama

anlayisindan gegmektedir.

Tiirkiye, jeopolitik konumu itibartyla Asya ve Avrupa’yr birlestiren bir koprii gorevi
istlenmektedir. Avrupa giiclii bir pazar, Asya ise enerji potansiyeli anlaminda gii¢lii bir
kitadir. Tirkiye, adeta varolan enerjinin Avrupa pazarma ulasabilmesinin 6n kosulu

durumuna gelmektedir.

Bu etkenler 1s1ginda sekillenen “Lojistik Potansiyel Olarak Tiirkiye’de Boru Hatti
Tasimaciligr ve Enerji Lojistigi Perspektifinde Tiirk Devletlerinin Durumu” adli tez
calismamda benden desteklerini esirgemeyen tez danismanim ve degerli hocam Dog. Dr.

Yiiksel Oksak’a ve degerli arkadagim Miimin Cesur’a tesekkiirlerimi sunarim.

Yiiksek lisans 0grencilik donemimde is hayatindaki kayda deger tecriibelerini benden
esirgemeyen degerli is insani;; ASKON Bursa Sube Baskani1 ve Dis Ekonomik {liskiler

Kurulu Tirkiye — irlanda Is Konseyi Baskan1 Emre Yildiz’a siikranlarimi sunarim.

Hayatimin her alaninda bana destek olan, bu ailenin bir ferdi oldugum i¢in gurur
duydugum sevgili aileme; akademik yolculugumda yanimda olduklar1 ve gdsterdikleri

sabir i¢in sonsuz tesekkiir ederim.
Anneme ve Babama...

Zisan CAKMAK



OZET
Yontem olarak Timevarimsal (indiiktif) — Tematik Analiz yontemi benimsenen bu
yiiksek lisans tezi kapsaminda Tiirkiye'deki boru hatti tagimaciligi ve enerji lojistigi
perspektifinden Tiirk devletlerinin durumunu incelemeyi amaglamaktadir. Tiirkiye,
cografi konumu ve zengin enerji kaynaklarina sahip olmasi nedeniyle bolgesel ve kiiresel
bir enerji merkezi konumundadir. Boru hatt1 tasimaciligi, enerji kaynaklarmin Tiirkiye
tizerinden tagmmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Tiirk devletleri, zengin petrol ve
dogal gaz rezervlerine sahip olmalariyla dikkat ¢ekmektedir ve enerji kaynaklarmin
taginmasi ve pazarlara ulastirilmasi konusunda Tirkiye'ye alternatif glizergahlar
sunmaktadir. Tez, Tiirkiye'nin enerji tasimaciligt ve lojistigi konusundaki potansiyelini
ortaya koymak ve Tiirk devletleriyle olan iliskilerini analiz etmektedir. Bu ¢alisma, nitel

bir yaklasim kullanarak derinlemesine bir dokiiman analizi sunmay1 amaglamaktadir.

Birinci bolumde tezin amaci ve onemi agiklanmaktadir. Lojistik ve enerji tasimaciligi
kavramlar1 tanimlanmakta ve Tiirkiyenin boru hatt1 tasimaciligindaki g¢alismalari
vurgulanmaktadir. Ozellikle TAP ve TANAP projelerinin iizerinde durularak Asya’da
yer alan dogalgazin Avrupa’ya tasinmasmnda Tirkiye glizergdhinin Oneminin alt1

cizilmektedir.

Ikinci bolim, Turk devletlerinin enerji lojistigi potansiyelini analiz etmektedir. Bu
boliimde, Tiirkiye'nin enerji tasimaciligindaki stratejik konumu ve boru hatlarma yonelik
potansiyeli ele almmaktadir. Tiirkiye'nin cografi konumu, boru hatlar1 ag1 ve enerji
terminalleri gibi unsurlar incelenerek Tiirkiye'nin enerji lojistigi kapasitesi ve potansiyeli

ortaya konulmaktadir.

Son olarak, Tirk devletleriyle olan enerji iligkilerini analiz edilmektedir. Bu bdlimde,
Azerbaycan, Kazakistan, Turkmenistan, Kirgizistan, Ozbekistan ve KKTC ile Tirkiye
arasindaki enerji ticareti, boru hatlar1 ve lojistik faaliyetler incelenmektedir. Tiirk
devletlerinin enerji kaynaklarinin taginmasi ve Tiirkiye'yi tercih etme nedenleri
aragtirtlarak Tiirk devletleriyle olan enerji iliskilerinin karsilikli faydalar1 analiz

edilmektedir.

Ayrica bu boliimde, Tiirkiye'nin enerji tasimacilig1 ve lojistigi konusundaki potansiyeli

ve Tiirk devletleriyle olan iligkilerinin dnemi vurgulanmaktadir. Ayrica, tezin bulgular



ve analizleri temelinde 6neriler sunulmakta ve gelecekteki arastirmalar igin yol haritas1

¢izilmektedir.

Bu tez, Tiirkiye'deki boru hatt1 tagimaciligt ve enerji lojistigi alaninda calisan
akademisyenlere, enerji sirketlerine ve ilgili paydaslara 6nemli bir kaynak olmay1
hedeflemektedir. Tezin sonuglari, enerji politikalarinin gelistirilmesi, lojistik faaliyetlerin
optimize edilmesi ve bolgesel isbirliginin gii¢lendirilmesi gibi alanlarda karar vericilere

degerli bilgiler sunmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Boru Hatti Tasimacihgl, Enerji, Lojistik, Tiirk Devletleri,

Petrol, Dogal Gaz, Ulastirma

ABSTRACT

This master's thesis, which adopts the Inductive Thematic Analysis method as a method,
aims to examine the situation of the Turkish states from the perspective of pipeline
transport and energy logistics in Turkey. Turkey is a regional and global energy centre
due to its geographical location and rich energy resources. Pipeline transport plays a
critical role in transporting energy resources through Turkey. Turkic states are notable for
their rich oil and natural gas reserves and offer Turkey alternative routes for transporting
energy resources and delivering them to markets. This thesis analyses Turkey's potential
in energy transport and logistics and its relations with the Turkic states. This study aims

to provide an in-depth document analysis using a qualitative approach.

In the first chapter, the aim and importance of the thesis are explained. The concepts of
logistics and energy transport are defined and Turkey's activities in pipeline transport are
emphasised. Especially TAP and TANAP projects are emphasised and the importance of

Turkey's route in transporting natural gas from Asia to Europe is underlined.

The second chapter analyses the energy logistics potential of the Turkic states. In this
chapter, Turkey's strategic position in energy transport and its potential for pipelines are
discussed. Turkey's geographical location, pipeline network and energy terminals are

analysed to reveal Turkey's energy logistics capacity and potential.



Finally, energy relations with Turkic states are analysed. In this section, energy trade,
pipelines and logistics activities between Turkey and Azerbaijan, Kazakhstan,
Turkmenistan, Kyrgyzstan, Uzbekistan and TRNC are analysed. The mutual benefits of
energy relations with Turkic states are analysed by investigating the reasons for the
transport of energy resources of Turkic states and their preference for Turkey.

Furthermore, this chapter emphasises Turkey's potential in energy transport and logistics
and the importance of its relations with Turkic states. Furthermore, based on the findings
and analyses of the thesis, recommendations are presented and a roadmap for future

research is drawn.

This thesis aims to be an important resource for academics, energy companies and related
stakeholders working in the field of pipeline transport and energy logistics in Turkey. The
results of the thesis provide valuable information to decision makers in areas such as
developing energy policies, optimising logistics activities and strengthening regional

cooperation.

Key Words: Pipeline Transportation, Energy, Logistics, Turkish States, Oil,

Natural Gas, Transportatio
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TEZIN AMACI VE KONUSU

Bu aragtirmada; basta Tiirkiye’nin lojistik potansiyeli i¢inde yer alan boru hatti
tagimaciliginda ne durumda oldugu, su an var alan boru hatlarmin durumu ve gelecekte
planlanan boru hatlarmin stratejik 6nemi agiklanmakta akabinde; Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan ve KKTC’nin enerji potansiyelleri irdelenecek ve bu
potansiyellerinin enerji lojistigindeki durumu arastirilmaktadir. Bu bilgiler 1s18inda;
giinimiizde 6nemi giderek artan “enerji” perspektifinde basta Tiirkiye olmak {izere diger

Tiirk devletlerinin enerji lojistigindeki 6nemi ve durumu tezin amacini olusturmaktadir.

Enerji, globallesen diinyada bir siyasi giicii temsil etmektedir. Enerjiye sahip iilkeler, sahip
olduklar1 enerjiyi etkin ve verimli kullandiklar1 takdirde kiiresel anlamda giiclii devletler
sahnesinde yerini almaktadir. Tiirk devletlerinin basta petrol ve dogal gaz olmak {izere sahip
olduklar1 yer alt1 kaynaklar1 gz ardi edilemez. Tiirkiye disindaki diger Tiirk devletlerinin
petrol ve dogal gaz varliklari, Tirkiye’nin Avrupa’ya agilan jeopolitik konumu, su an var
olan ve ileride planlanan bir ¢cok boru hattinin stratejik 6nemini koruyup daha ileri boyuta
tasimasma imkan tanimmaktadir. Bu tez; konusu itibariyle Tiirk devletlerinin enerji
potansiyeline ve Tiirkiye’nin enerji lojistigindeki jeopolitik konumuna 1s1k tutmay1

hedeflemektedir.

Arastirma Sorulart

Soru 1: Tirk devletlerinin enerji potansiyeli nedir?

Soru 2: Tiirk devletleri var olan enerji potansiyellerini etkin ve verimli kullanmakta midir?
Soru 3: Tiirkiye, enerji lojistiginde jeopolitik konumunu nasil kullanmaktadir?

Soru 4: Tiirk devletleri, glinlimiizde giderek artan siyasi kaos ortaminda enerji ve lojistik

Konularinda birbirleriyle nasil bir iligski gergeklestirmektedir?

Soru 5: Son yillarda ¢aligmalar1 tamamlanan ve faaliyete gecen basta TAP, TANAP gibi
boru hatlar1 olmak tizere ¢aligmasi planlanan bir¢ok boru hatti projesinin Tiirk devletlerinin

enerji lojistigindeki 6nemine katkist nedir?



Soru 6: Tiirk Devletlerinin, Tiirk Devletleri Tesklilat1 disinda farkli uluslararasi 6rgiitler

icerisinde yer almalar1 iktisadi agidan nasil bir durum sergilemektedir?

Soru 7: Tiirkiye, boru hatti tasimaciliginda aktif ve yeterli bir iilke olabilmesi adina neler

yapmaktadir?
Materyal ve Yontem

Yontem olarak Timevarmmsal (induktif) — Tematik Analiz yontemi benimsenmistir.
Timevarimsal (induktif) — Tematik Analiz, nitel arastirma yOntemlerinden biridir ve
arastirmacmin konunun kaynagindan c¢ikarmalar yaparak Orilintiiler ve temalar ortaya
cikarmaya yonelik bir analiz yaklagimidir. Tiimevarimsal tematik analiz, arastirma siirecini
onceden belirledigi teorilere veya varsayimlara dayanmak yerine, ana hatlarindan tiiretilen

anlam ve oriintiiler {izerine yola ¢ikmaktadir.
Timevarimsal — tematik analizin asamalar1 asagidaki sekilde ifade edilmektedir:

1. Veri Toplama: Arastirmaci, arastirma sorusu veya konusmayla ilgili nitel veriler
toplar. Bu icerik roportajlar, odak gruplari, yazili metinler veya gbzlem notlar1 ¢esitli gibi

gelir.

2. Verilerin Onceliklendirilmesi: Toplanan yonler incelenir ve anlami muhtemel
Oriintiiler, ifadeler ve baglamalar belirlenir. Bu asama sistemlerinin 6nemli oldugu ve

potansiyel temalarin bulunabilecegi alanlar1 tanimlamaya yardimci olur.

3. Onemli Pargalarin Etiketlenmesi: Verilerin iginden bir ¢ikan ifadeler, alintilar veya
metin parcalari ¢izilir ve etiketlenir. Bu etiketler, kokleri daha sonra analiz sirasinda referans

olarak kullanilan temalarin belirlenmesine yardimei olur.

4, Temalarin Olusturulmasi: Etiketlenmis parcalar bir araya getirilir ve benzer oriintiiler
veya anlamlar iizerine gruplanir. Bu gruplar, temalar olusturur. Bu asamada daha biiyiik

temalar altinda alt temalar da belirlenebilir.



o. Temalarin Adlandirilmasi ve Tanimlanmast: Olusturulan temalar olarak adlandirilir
ve agiklanir. Her tema, icerik ve anlam hakkinda agiklamalarla belirtilmistir. Temalarin

belirginligi ve 6nemi vurgulanir.

6. Temalarin Analizi: Olusturulan temalar daha ayrintili analiz edilir. Bu adimlarin,

temalarin arasindaki agiklamalar, birikimler veya dikkate almarak deger incelenir.

1. Sonuglarin ¢ikarilmasi: Arastirmaci, analiz bulgularina dayanarak genel anlam ve
sonuglar1 ortaya ¢ikarir. Bu asamada, aragtirma sorusuna veya amacima yonelik cevaplarin

ortaya kondugu bir sonug ¢ikarilir (Braun ve Clark,2006:79).

Tlmevarimsal- tematik analiz yonteminden hareketle bu calismada ana temalar “Tiirkiye,
Boru Hatt1 Tasimaciligi, Tiirk Devletleri, Tiirk Devletleri’nin Enerji Potansiyeli” olarak
belirlenmektedir. Ana temalardan sonar ilgili verilerin toplanmasi i¢in dokiiman analizi
yapilmustir. Ilgili dokiimanlar; TUIK, Ulastrma ve Altyap: Bakanligi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, Strateji ve Biitge Baskanligi, Diinya Enerji Yatirimi, Diinya Kalkinma
Gostergeleri, Diinya Bankasi verileri ve ilskisi goriilen diger ulusal ve uluslararasi
calismalardan elde edilmistir. Elde edilen verilen betimsel analiz kapsaminda temalara gore
Ozetlenip yorumlanarak temalarla iliskilendirilmesi yapilmistir. Son olarak ileriye yonelik

tahminlerde bulunup ¢alisma sonlandirlmistir.



TEZ KONUSU KAPSAMINDA ILGILI CALISMALARIN
INCELENMESI

Uzerinde ¢alisilan bu tez konusu itibariyle boru hatt1 tasimacilig1 ve enetji lojistigi
kavramlarini ayr1 ayr1 incelemektedir. Literatiir aragtirmasinda, boru hatt1 tagimaciligi ve
enerji lojistigi yazinima iligkin ¢caligmalarin incelenmesi ve smiflandirilmasi igin “Sistematik
Yazin Inceleme” yontemi (Tranfield, Denyer , & Palminder , 2003) kullanilmustur.
Sistematik Yazin Inceleme yéntemi; belli bir konuda bir arastirma sorusuna cevap bulmak
tizere o giine kadar yapilmis olan ¢alismalarin belirlenen bir yontem ile gézden
gecirilmesidir (Jesson vd.,2011). Bunun i¢in Kitchenham’m (2004) 6nerdigi, ti¢ asamali

stire¢ uygulanmustir:
[k adim: Thtiyacin belirlenmesi
Ikinci adim: Arastirma sorula1 kapsaminda ilgili ana temalarin belirlenmesi

Son adim: Arastirmanin raporlanmasi - Tartisma ve sonug
LIhtiyacin Belirlenmesi

Bu ¢aligma Tiirkiye’nin boru hatt1 tasimaciligindaki lojistik potansiyelini belirlemek ve
Tiirk Devletlerinin enerji kaynaklarina dikkat ¢ekerek Tiirkiye’nin enerji iissii olmasinda
boru hatt1 tasimaciligmin dnemine vurgu yapmaktadir. Ilgili calismalar incelendiginde
Tirkiye’deki boru hatt1 tasimaciligina veya Azerbaycan, Tiirkmenistan gibi iilke bazinda
enerji potansiyeline ayr1 ayr1 vurgu yapan ¢alismalar bulunmaktadir. Ancak TUrk
Devletlerinin bir biitiin olarak enerji potansiyellerinin incelendigi ve akabinde Tiirkiye’nin
Avrupa’ya agilan enerji pazarinda transit {ilke olmasinin 6nemine vurgu yapan bir

calismaya rastlanilmamaktadir.



2. Arastirma Sorularimin Formiile Edilmesi

Bu calismada yukarida belirtilen arastirma sorularina cevap aranmaktadir. Bu kapsamda
“Tiirkiye’de Boru Hatt1 Tagimaciligi, Tiirk Devletleri, Tiirk Devletleri’nin Enerji

Potansiyeli” gibi temalar aramanin daha saglikli yapilabilmesi i¢in belirlenmistir.
3. Aramanin Yapilmasi

Bu ¢alisma kapsaminda; Bursa Uludag Universitesi erisimi {izerinden, boru hatt1
tagimacilig1 ve enerji lojistigi anahtar kelimeleri ile Tiirk¢ce kombinasyonlar yapilarak
Google Akademik, ULAKBIM ve Ulusal Tez Merkezi veri tabanlarinda 2001-2023 yillar1

arasinda yapilan ¢alismalar tarama yapilmistir.

Y ontemin ¢aligmada uygulanmasi sonucunda, boru hatt1 tasimaciligi ve enerji lojistigi
alaninda yer alan yazmdaki makale / tez tiim kaynaklara erisim saglanmis ve arastirma

konusuyla baglantili olanlar secilerek sistematik bir inceleme yapilmistir.



A. Boru Hatti Tasimacilig1 Cergevesinde flgili Calismalar

Tablo 1. Boru Hatt1 Tasimaciligi ile {lgili Taranan Calismalar

Makale/ Tez Bashén | Yazar(lar) Yaym Ana Temalar Metodoloji Bulgular
Tarihi
Bakii-Tiflis-Ceyhan Cenk Pala 2001 Boru Hatlan, Zamana Gére Bu makalede, Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatty
Ham Petrol Boru Hatti Petrol, Hazar Degisimin Projestnin baslamasina yol agan geligmeler, projenin
Projesinin Hazar Bolgest, Tirkive | Incelenmesi - olugumunu gekillendiren dnemli kilometre taglar ve oneml
Bilgesi ve Tiitkive Yazil Metin olaylar da dahil olmak iizere tarihsel bir bakig verilmektedir.
Agtsindan Onemi Arnalizi Hazar petroliinii batt pazarlarina tagimayi amaclayan ana thrag
boru hattinin ingasinin gerekgesi ve diger segenckler arasinda
Bakii-Tiflis-Ceyhan giizergihimn dnemi tartigilmaktadir.
BOTAS'm Baki Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti Proje
Midiirligi (Azerbaycan'in Azeni Cirak-Ginegli petrol sahasi
Ana Thracat Boru Hattr) olarak ortak oldugu bir grup paydag
sirket sponsorlugunda projenin Tiitkiye ayagimn
gerceklestirilmesinde kaydedilen ilerleme BP liderliindeki
katthmeilar ayrmtil olarak apiklanmaktadir.
Boru Hattryla Gaz Ve | Beril Pinar 2003 Boru Hatlannin | Ststematik Bu ¢ahigmada “gaz ve akaryakitin boru hatts ile tagimmasinda
Akaryakit Tandogan Yapist- Iglevi- | Yazinsal Tarama - | tam sorumlu haller” konusunu ele alinmaltadsr. Bir Yitksek
Tagimaciligmda Nitelikleri, Boru | Yazih Metin lisans tez1 niteligi tastyan bu gahismada vanlan niha sonug
Kusursuz Sorumluluk Hatt Tiirler, Arnalizi boru hatlaryla akaryakit ve gaz tagimaciligimda “tehlike
Hallenn Tiirkiye'de Boru 1lkesi“min gegerli olmasi itibariyle, konunun Gnem ve
Hatlan ve uygulama alamna ihigkin bagh olarak BK. 38 ve buna yardimcs
Hukuki Yapist olmak iizere; konunun icerigine bagh olarak Medem Kamun'un
mecralara iligkin hitkiimleri ile PK. ilgili maddeleri ve CK
m 28 uygulanmasi gerektifi giriigil iizennde durulmaktadir.
Baki Tiflis Erdal Akpinar 2005 BTC, Yazih Metin | Calismada viizyilin projest olarak bilinen ve 2005 yih ortalaninda tamamlanan
Ceyhan BTC Tiirkiye Analizi Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) boru hattinin Tiickiye'nin jeopolitifi iizerindeki
Ham Petrol jeopolitigi, etkileri ele almaktadir. Makale bulgulaninda, petrol jeopolitifi, Hazar
Boru Hatti ve enerji arzy, havzasimun eneryi kaynaklari ve enerji arzi konulanna odaklamlmaktadir. Orta
Tiirkiye Hazar Dogu'dan sonra dinyanin en bityiik tkinci petrol bélges1 olmasi beklenen Hazar
Jeopolitiine Havzas1 Havzasi; Azerbaycan, Giircistan ve Tiirkiye'den gegen 1774 km'lik bir boru
Etkiler1 hatts 1le Akdeniz'e baglanmaktadir. Agik denizlere kiyist olmayan Azerbaycan,
bu boru hatts ile petroliinii Rusya Federasyonu'na bagimli olmadan dinya
pazanna arz edebilmektedir. Tirkiye bu giizergdh 1le hem balgedeki eneryi
kaynaklarimn kullanim verimliligin artiracak hem de Kafkaslar ve Tiirk
Cumbhurtyetlen ile saglam temeller tizerine ihigkiler kurmaya yardimes
olmaktadir Avrasya Enerji Koridoru'nun yapt taglanndan biri olan BTC,
dogrudan ekonomik katkilarnin vant sira Turkiye'vi onemli enerji tedarik eden
uilkelerden biri haline getirmektedir. Kugkusuz tiim bunlar, Turkiye'nin enerji
kaynaklart ve arzimin giderek Sniem kazandigi dinyadaki konumunu
giiclendirmektedir.
Turkiye- Meliha Ener ve 2007 Azerbaycan- | Yazili Metin | Bu ¢aligmada Azerbaycan ve Turkiye arasinda enerji ekonomisi alamndaki
Azerbaycan Orhan Ahmedov Tiirkiye, Analizi 1sbirligi daha dnce dinyamn ve bblgenin enerji stratejilerinin belirlenmesinde
Petrol- petrol ve etkin rol oynadigi vurgulanmaktadir. Tiirkive-Azerbaycan arasindaki
Dogalgaz dogalgaz, 1sbirligine vurgu yapilmaktadir. Buru durumun 6nemli olmasinin sebebi bu
Boru Hatt boru hatlars, iilkelerden biri s6z konusu enerji kaynaklarinm tireticisi, diferi ise hem cografi
Projelerinin AB hem de siyasi cografya olarak Avrupa ve Asya'da neml bir iilke olarak
Ulke gosterilmektedir. Calismada belirtilen argiimanlardan hareketle Hazar Demizi
Ekonomileri boyunca gergeklestirilecek projelerin yam sira BTC ham petrol boru hatti ve
ve Avrupa BTE dogal gaz boru hatt: projelerinin Tiirkiye, Azerbaycan ve Avrupa Birligi
Birligi 1¢in dnemli oldugu vurgulanmaktadsr.
Agcisindan
Onemi
Bakii-Tiflis Elcin Huseyn 2009 Hazar Yazili Metin | Bir yitksek lisans tezi nitelifi tastyan bu galismada Hazar petroliiniin
Ceyhan Ham Havzasi, Analizi taginmasinda Sovyetler donemi baz alinarak Sovyetler dénemi dncesi ve
Petrol Boru Petrol, BTC, sonrast Hazar petroliniin gidigat hakkinda bilgi verilmigtic. BTC nin
Hattiun Uluslararast ozellikleri ve kapsammn ayrintili olarak ele alindig bu ¢aligmada petroliin
Ulusal Ve Pazarlar uluslararas arenada bulabilecegi pazarlar detaylandinlmigtir. Sonug kisminda
Uluslararast 1se Tiirkive nin jeopolitik giiciiniin alt1 ¢izilmigtir
Katkilan







Baki-Tiflis- HarunBal | 2010 | TPAO, Yazili Metin | Calismada BTC Boru Hatts Projesimn makro etkilen dikkate alintrken dogrudan ve
Ceyhan Petrol | ve Ali Eren BTC, Petrol, | Analizi dolayls etkiler olarak kategorize edilmektedir. Dogrudan etki kapsaminda, éncelikle
Boru Hattt ve Alper Enerji, Tiirkiye Petrolleri Anomm Ortakligimin (TPAQ) vergi gelin ve maden dz sermaye gelin
Tiirkiye Tiirkiye nin (TPAO) ncelenmektedir. Bu kazanglanin HPBH BTC nin beklenen etkisinden ¢ok daha
Ekonomisine Eneni Arzi ditgitk oldugu tespit edilmektedir. Dolayh etkiler baghigi altinda hattin 6g etkisi ele
Etkileri alinmaktadir. Dolayh etkilerden biri olan 1stihdam etkisinin gegici gibi gorindiigii ve
hattin yapim agamasindaki gegict 1stihdam nedeniyle su anda var olmadigi tespit
edilmigtir. Hattin Tiirkive'nin enerji arz giivenligi izerindeki etkileri ciddi olarak tespit
edilmig olup, bu durum Tirkiye've ek malivete katlanmadan stratejik petrol rezervi
olugturma firsat: verdifi saptanmaktadir. Hattin igiineii ve son dolayl etkisi, Ceyhan
bélgesindeki potanstyel etkilerle ilgilidir. Ancak bu etkilenin ortaya gtkmasi Ceyhan
bolgesinde kapsamlt bir kalkmma programinin uygulanmasina ve bu programi
cercevesinde bolgede bir enerji sektoriinin kurulmasina bagli oldugu galigmanin
bulgular arasinda ver almaktadir.
Tiirk Dig Nuri Gokhan | 2011 | Uluslararass | Yazili Metin | Bu calismada, 2011 yilinda Tiirkive Cumhuriveti Disigleni Bakanlig tarafindan “Tiirk
Politikasinda TOPRAK ve Tligkiler, Analizi- D1 Politikasim Sekillendiren Olgu” olarak atfedilen Tirkive nin Enerji Stratejisi nin
Enerjinin Volkan Bolgesel Kargilagtimali | evrelen: hakkinda genel bilgiler verildikten sonra Nabucco Dogalgaz Boru Hatty
Kommu: TATAR Dinamikler, | Analiz Projesi'nin pek gok agidan, Tiirkiye'nin Eneryi Stratejisi'nin genel bir 1zdiigimii oldugu
Nabueco Dogal Enerji fikei savunulmaktadir. Calismanin sonug ve degerlendirme kistinda ise, Nabucco
Gaz Boru Hatty Politikass, Projesi’nin tamamlanip tam kapasitesiyle isler hale gelmesinden sonra bile kargilagilmasi
Projest Tiirk Dig muhtemel i¢ ve dig sorunlarin Tiirkiye nin Eneni Stratejisi nin virmi villik siiregte
Cercevesinde Bir Politikasi, igermig oldugu tiim engellerle drtiismekte oldugu gosterilmektedir.
Degerlendirme Tirkiye nin
Eneqi
Stratejist,
Nabucco.
Trans Anadolu | Elchin 2013 | $ahDeniz, | Nitel Azerbaycan™n yillik dogalgaz tirettminden baslayarak TANAP projesitun aynintilarina
Dogal Gaz Boru | Suleymanov, Azeri-Cirak- | Aragtirma- inen galigma TANAP 1n Orta Asya ekonomisinin canlanmasinda ne denli snemli
Hatts Projestnin | Fakhri Ginegli Yazili Metin | olacagina dikkat cekmektedir. Orta Asya’da bulunan bu biiyik enerji kapasitesine
Ekonomik ve Hasanov ve Petrol Analizi ragmen Tiirk eneni sirketlerinin Kuzey Irak gaz sahasina yatirim yapmaya devam
Stratejik Osman Nur Yataklar, etmesinin sebebinin Tiirkiyve nin gaz talebine cegith alternatifler aramast
Beklentilen Aras TANAP, gosterilmektedir.
Enent
Balkan Volkan 2014 Dogal gaz, | Nitel Bu makalede, Avusturya-Rusya-Osmanli imparatorluklan arasindaki giic miicadelesinin
Piyasalarim Ozdemir Boru Hatlar | Aragtirma- tarihsel olarak 21. yiizyilda Balkan filkeleri izerindeki gaz boru hatlarimn jeopolitiginde
Hedef Alan Jeopolitigs, | Yazih Metin | yemden ortaya giktidi tartigilmaktadir. Farkly strategik gikarlara sahup farkls aktérler
Dogal Gaz Boru AB, Rusya, | Analizi tarafindan gelistirilen farkli dogal gaz boru hatti projeleri, Azeri gazim Giineydogu
Hatti Projeleri Tiirkiye Avrupa filkelerine (Balkanlar) tagimak igin birbiriyle kiyastya rekabet etmektedir. $ah
Arasmda Deniz Konsorstyumu nun ardindan TANAP ve TAP dogalgaz boru hatti projelen bu
Rekabet: yarsta liderligs aldi. AB-Rusya-Tirkive Gigla eneni diplomasisinde Rusya ve Titkiye
NABUCCO- ortak hareket ederken, sdz konusu rekabette kaybeden NABUCCO projest ile Avusturya
Giiney Akim ve dzelinde merkezi AB iilkelen oldugu makale bulgulan arasmda yer almaktadir.
Trans-Adriyatik
Boru Hatt1
(TAP) Projelent
Omesi
Trans Anadolu | Asim Ganal | 2015 Dogal Gaz, | Nitel Bu galismada Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt Projesi'nin (TANAP) bolge barist ve
Dogal Gaz Boru | Once ve TANAP, Aragtirma- ekonomist i¢in &nemi tartigilmaktadir. Caligma bulgulaninda dogal gazm, 21. viizyilda
Hatt: Projesi’nin | Sadettin Bilge Yazili Metin | dnemli bir ekonomik ve gevre dostu olan énemli bir enerji kaynagi oldugu, dte yvandan,
(Tanap) Bolge Paksoy Ekonomisi | Analizi iilkelerin ener)i giivenliginin de aymi derecede dnem kazandid vurgulanmaktadir. Bu
Ekonomisi Ve ve Barigt ac1dan bakildiginda, Azerbaycan dogal gazimn Giircistan ve Tiirkive'den gecerek
Bang1 Acisindan TANAP iizerinden Avrupa'ya ulastirtimasi, hem dogal gazi hem de boru hattiin gectigi
Onemi iilkeler: stratejik dneme sahip hale getireceginin ¢alisma boyunca iizerinde
durulmaktadir. Ote yandan bu durum, TANAP'in sadece hir dogal gaz tasima projesi
olmasina degil, aynt zamanda uluslars birbirine bagimh kilarak bélge ve diinya barigina
hizmet etmesine de olanak saglavacag ifade edilmektedir.
Tiitkiye'de Boru | Hulust 2016 | Boru Kargtlagtirmals | Caligmada ulagim sistemlerini; kara, demiryolu, hava, deniz ve petrol boru hatti olmak
Hatty Aydemir Hatlar1, Analiz izere beg ana tipten ayirmaktadur. Tiirkiyve'nin bolgesel kotmumu ve Tiirkiye'nin bir enerji
Ulagtirmas1: Petrol, Yik koridoru olmasi nedentyle boru hattinin ulagim gekli ok dnemlidir. Bu makalede;
Genel Durunm, Tagimaciligs, dncelikle boru hatti tagimacilifimin dogasi hakkinda genel bilgiler verilmekte, ardindan
Uluslararast Ulagtuma, Tiirkiye'deki dogal gaz boru hatlarnn durumu ve yillar igindeki degigimi sunulmugtur.
Kargilagtirmalar Ulagtuma Daha sonra, Tiirkiye ve bazs AB filkelerinin gaz boru hatlari, kargo tagimaciligi hacmi ve
Ve Hedef Tle Planlamast diger iilke tirlerinin dagilin dikkate alnarak kargilastinlmakta ve degerlendirilmektedir.
Politikalara Sonug olarak, ulagtima politikasmin uluslararas: alamindaki yatirimlarn tamamlanmass
Yonelik Oneriler ve AB ile koordineli ¢aligmalann senkronize edilmesinin, Tiirkive'nin jeopolitik dnemini

ve ulagtirma dengesi ve kullanimimn etkin yonetimine olan thtiyact vurgulayacags
sonucuna varilmigtir.




Enerji Fehim 2018 |BoruHatt | VazhMetin | Makalede Tiirkiye'nin enerji iletim hattmin kopri Glkes olarak stratejik bir Gneme sahip
Lopstiginde | Bakurey, Tagimacilig, | Analiz oldugu ifade edilmektedir. Rusya ve diger Karadeniz ilkelerine yakinlik, Tirk
Boru Hatts Ebubekir Enerji Cumbrursyetleri fle tarthi ve kiiltire] baglar, fran ve Irak gibi ilkelerle stur komsuluklary,
Tagmacilgr: | Karabacak Logistig, Tiirkiye'vi dogal gaz ve petrol boru hatlarinm tagtnmasmda kiiresel bir enerji terminials
Tiickive Igin Bir | Ve Cthat Mavi Akim, olma yolunda huzh adsmlar atmaya tegvik ettiginin izetinde durulmaktadir. Ayrica
Degerlendirme | Sansgdl TANAP Tiirkiye, Mavi Akim va TANAP gibi birgok biryiik proje ile Avrupa'nin artan enerji
ihttyacin karslamaya calismaktadir. Bu calismada, boru hatt projelerinin ekonomsk
potansiyeli, stratejik dnemi, sosyal ve siyasi iliskiler etkisi veriler, teori ve istatistikler
151fmda degerlendirilmektedir.
BoruHatlan | SedaBiol | 2019 | Enemt Yazil Metin | Caligmada AB agisindan ener givenliginm ve bu paralelde boru hatlan givenligimin
Ozelinde Avrupa Givenligi, | Analiz krittk bir konu oldug, dzellikle tedartket ve transit iilkelerin AB enerji givenliginin
Bitligi Kritik Avrupa olugmastnda ne kadar snembi bir role sahip oldugu tespit edilmistir Bir yiksek lisans tezi
Enerji Altyapt Biligs, nitelii tastyan bu calismada ayrica calismada AB nin artan enerji ihtiyacina dikkat
Givenlii Kritik qeklerek, Rusya'ya olan bagimlihinin azaliilmast icin kaynaklarm ve eneri nakil
Altyam giizergihlarmm cesitlendirilmest gerektigi vurgulanmustir. AB Komisyomu'nun enerji
Givenlii, givenligini hedef alan politikalarinim aksine her Giye devletin kendi enerji sivenligi
AB, Bonu sorununa oncelk verdidi ifade edilmekedir
Hatlan
Gijvenligs
Tiirkiye nin Ebru 2021 |Dogalgaz, |YazhMetin | Caligma, dogal gazin durumuny ozetlemek amactyla, tarihin en bivik dogal gaz kegfinin
Dogalgaz Demirci ve Tiitkiye Analizi ardindan Thickiye'nin net dogal gaz thracatpist haline gelmesine yetecek kadar dogal gaz
Stratejine Baha Emir Jeostratejik bulma kabiliyetine tligkin bir gelecek tahmini yapmak amactyla hazelanmistir. 2019 yih
Yonelik Bir Sahin Koy, gaz piyasastna talep bazinda kiiresel dogial gaz piyasasma bakarak durum ele
Analiz LNG almmaktadir. Ayrica caligmada deniz yolu ile LNG nakliyesi ile dogal gazn
taginmastnda kullanilan boru hatts tagimacils: farklilagtmimaya caligtlmugtir. Tartisma
biliimiindz, calisma sonuclarmdan elde edilen verilere dayanarak, Tirkiye'nin dogal gaz
hracat icin hangi pazara hang ulastn todlarna erigebilecegi ve olast uluslararast
1sbirlif firsatlan dzetlenmeye calisilmistr

Kaynak: Bu tablo mevcut literatiir temelinde yazar tarafindan hazirlanmastir.

Boru hatt1 tasimaciligi ile ilgili taranan ¢alismalarda; Tiirkiye, Tiirk Devletleri, enerji

stratejileri, TAP, TANAP gibi Tiirk Diinyasini1 ve Tiirkiye’yi ilgilendiren uluslararasi boru

hatlar1, boru hatt1 tagimaciligi, petrol, dogal gaz gibi s1vi enerji kaynaklar1 gibi anahtar

kelimeler kullanilmaktadir. Miihendislik ¢aligmalarina girmeden boru hatti tagimaciliginin

Tiirkiye i¢in 6nemine vurgu yapan caligmalar ele alinmaktadir.
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B. Enerji Lojistigi Cergevesinde ilgili Calismalar

Tablo 2. Enerji Lojistigi ile ilgili Taranan Caligmalar

Makale/ Tez Yazar(lar) | Yaym Ana Metodoloji Bulgular
Bashg Tarihi Temalar
Tiirkiye nin Giveng 2001 | Eneni Simiilasyona | Bu galisma bir yilksek lisans tezi olup enerjinin iilkelenn gelisme asamasindala dnemi
Enerji Politikast | Akbil Piyasasive | dayali MAED | dogrultusunda, dinyadaki durum gbz énine alinarak alinarak, Tiirkiye nin enerji
Ve Diinyadaki Politikalars, | (model for politikas agiklanmalkta ginimiize kadarki gelismeler ve projeksiyonlara bakildignda
Yen Enerjinin analysis of beklenen gelismeler gz dniinde bulundurularak dneriler geligtinlmektedir. Bu amagla,
Boyutlari, energy cografya, niifus, endiistry, ekonomi gibi faktdrlerin enerji politikasina etkisine ver
Petrol, Dogal | demand) verilerek, giiniimiize kadarki birincil eneni firetim, titketimleni ve yirmi yil igindeka
gaz, Nikleer | Modeli iiretim, tilketim projekstyonlan ele ahnmaktadir. Tiirkive'nin genel enerpi talebi, benzetim
Enerji merkezli bir MAED (Enerji Talep Analizi Modeli) modeli kullamlarak belirlenmektedir.
Bu degerlendirmeler sormicunda Tiirkiye'nin genel enerj politikas, birincil eneni
kaynaklary, tkincil enerji kaynaklan ve venilenebilir enerji kaynaklarma iliskin énerilerde
bulunulmaktadsr. Sonuglara balaldiginda, Tirkiye'nin eneni politikasmin
gelistilmesinde tek bir eneri yerine enerji gesitliligine odaklamimasimn nemli oldugu
ifade edilmektedir.
Tiitkiye Enerji | Géner 2003 | Hidroelektrik | Sistematik Bu galigmada linyit, tag komiiri, petrol, dogal gaz gibi birincil eneni kaynaklanmn
Kaynaklarinin UNALAN enerji, Tag Yazmsal Tiirkiye deki meveut durumu degerlendinimektedir. Meveut durumdan hareketle
Genel Komiiri, Tarama - Tiirkiye 'nin 1zlemesi gereken eneni politikasina 1tk tutulmas: amaglanmaktadr
Degerlendirmesi Lunyit, Yazih Metin | Caligmanin bulgulaninda vapilmas: gereken, basta petrol ve hidroelektrik, enerji disinda
Petrol, Dogal | Analizi kalan tiim eneri kaynaklarmin aranmasimdan sorumlu kurulus olan MTA'mn geng
Gaz elemanlarla ve uygun donammla desteklenmesi, bu elemanlann en kisa siirede havza
bazindaki arama, galismalarim yapabilecek sekilde egitilmesi ve Maden Kanunu'nda
gerekli diizenleme yapilarak, ruhsat smirlamalanndan bagimsiz yem bir arama
hamlesinin baglatlmas yer almaktadhr.
Tiirk Diinyasinn | Salth Aynural | 2005 | Tiick Yazili Metin | Bu ¢aligmada sadece petrol ve dogal gaz bakimindan elverigli olan Tiirk Cumhurivetler:
Petrol Ve Dogal | Ve Diinyast, Analizi ve Topluluklan degerlendirilmektedir. Bu baglamda; Azerbaycan, Kazakistan,
Gaz Zengmhg | Abdulkayyum Petrol ve (Ozbekistan, Tiirkmenistan Devletleri ile Bagkurdistan ve Tataristan, Tiimen gibi Rusya
Kesic Dogal Gaz Federasyonu'na bagh Tiick Topluluklan degerlendinlmektedir. Caligma sonucunda Tirk
Rezervler, Diinyastnin petrol ve dogal gaz potansiyelinin dnemli derecelere ulagtigs ancak bu
Uretim, potansiyelden Tiirklerin oldukea az yararlandiklan ifade edilmektedir.
Titketim,
Boru Hatlart
Dogal Gazin Selman 2007 | Dogal Gaz, | YazihMetin | Bir yitksek lisans tezi niteligi tastyan bu galigmada depolama konusuna 15ik tutmak ve
Depolanmas: Ve | OZTURK Depolama, | Analizi Tiirkiye nin depolamaya ne kadar ¢ok shtivact oldugunu vurgulamak maksadiyla,
Tiirkiye Igin LNG Tiirkive ve diinyada dogal gaz, dogal gaz1 veraltinda depolayan tek tesis olan Kuzey
Onemi Marmara ve Degirmenkiy Depolama Tesisi siirec analizi, dogal gazin nasil sivilagtirilip
depolanabildigi, BOTAS LNG Terminali ve yapilabilecek proje konular
ncelenmektedir. Bu ¢alismamn sonucu olarak, Tiirkiye'nin yitksek kapasiteli vent
dogaleaz depolarina thtivact oldugu agikea gorilmektedir.
Avrupa’nin Veysel Ayhan | 2009 | Tiickive, Yazili Metin | Bu ¢aligmada, Tiirkiye'nin Soguk Savag sonrast donemde AB’nin enerji arz givenlig
Enerji Arz AB, Enerji, | Analizi politikasinda Gnemli bir rol oynayacag hususu veriler ile tartismaya agilmaktadsr.
Givenliginde Petrol, Titrkiye 'nin, Orta Dogu ve Hazar Havzasi'nm yani sira, Afrika eneryi kaynaklanmin da
Tiirkiye: Petrol, Dogal Gaz AB’ye giivenl bir gekalde tagmmasinda kilit tilke olabilecei tezi irdelenmektedir.
Dogal Gaz ve Aragtirmanmn 1lk kismu, dilnya eneni kaynaklanmn balgesel ve iilkesel dagilimmi dikkate
Entegrasyon alarak; AB min petrol ve dogal gaz titketimi, firetimi ve arz giivenlifine yonelik kurumsal
diizenlemeleri ve ilerrye donilk projelen iizerinde durmaktadir. Hemen akabindeki
boliimde, Tiirkiye nin bu yaptda oynadigi ve/veya oynayabilecegi roller ortaya
konmaktadur. Tiirkiye den gegen meveut ve proje agamasindaki dogal gaz ve petrol boru
hatlanmn AB’nin enery1 giivenlifi politikasmna etkisinin irdelendigi son béliimde;
Ankara'mn dogru hamlelerle AB’nin eneryi tedarkindeka vazgegilmez partneri haline
gelip. bittiinlegme siirecinde 6nemli avantajlar elde edebilecegi vurgul ktadir
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Bolgesel Enert | Ufuk 2010 |Bomu Yazil Metin | Bu caligmada enerji politikalart kapsaminda Rusya, ABD ve AB'min stratejilent
Politikalan Ve | KANTORUN Hatlans, Analizt irdelenmekte ardindan da Tirkiye'nin 19601 yillardan 2010 yilina kadar olan enerjt
Tiirkye Enent tilketimi, enerjt politikalars ve stratejilent aynntils olarak ele alinmaktadsr. Bulgular
Politikalar, kisminda her ne kadar Tirkiye'nin enerji ihtiyactnn bityik bir béliming ithal etmesine
Dogalgaz, raimen iginde bulundugu cografyanin diinyamin bilinen dogalgaz ve petrol rezervermin
Petrol %70" e sahup olmast nedentyle bilgesel ve kiiresel enerjt polritkalarmin kalbinde ver
Aldsn belurtilmekte Tiirkive’nm transit ilke avantajma vurgu vaplmaktadir.
EnerjiLojistigi | Ramazan | 2011 | Enenjt Nitel Bu caligmada enarji lojistiginin iglevsel bir konusu olarak dogal gazin dolagimy, bu
Baglaminda AB | Erturgut Ve Lojistig, | Araghrma | dolastmin givenligi incelenmekte ve konu jeopolitik baglamda AB - Tiirkiye ekseninda
ve Tiirkye Given Seven Dogalgaz ligkisi tartigtlmaktadir. Nitel arastirma yontemlerinin kullanildsg bu caligmada, AB ve
Dogalgaz Givenligs, Tiitkiye kaynakl dogal gaz akiglarinn belirlenmesine yonelik politikalar, dogal gaz
Givenligi AB, Tiirkiye givenlifi actsindan incelenmigtir. Caligma sonuclary, AB'nin dogal gaz lojistik
Uzerine givenliginde Tirkiye'nin jeopolitik dnemint vurgulamaktadr
Jeopolitik Bir
Dederlendirme
Tiitkiye Dogal | Okan 2011 | Enegjy, Nitel Birincil eneryi tiketim oranlart, Thirkiye'nin dogal gaz tiketimindeki konumu, Tirkiye
GarPiyasast: | Yardimct Dogalgaz, | Arastrma- | dogal gaz piyasasinin tarihgesi, dogal gaz fiyat bilesenlen gibi bilgi ve verilerin yer
Gepmis 25 Yil, Tiitkiye Yazih Metin | aldii galigmada bu veriler ssiinda Tarkiye dogal gaz piyasasmda gelecek 25 yilda
Gelecek 25 Yil Doalgaz | Analizi olugabilecek beklenti ve Gneriler ifade edilmektedir Bulgular kisminda fiyat sstikrannin
Piyasast korunahilmesi igin dogal gaz piyasasna yonelik gesitli tedbirler almmasinm Gnemine
vurgy vapilmaktadie
Kiiresel Enerji | Cenk Sevim | 2012 | Jeopolitk, | Yanh Metin | Enerji jeopolitigy, eneryi jeopolitiginin tarihsel gelisimi, Arap Bahari ve enerji jeopolitifi
Jeopolitigt Ve Enerji Analizt ve enerji giivenlig gibi kavramlarn detayls olarak agtklandig calismada fosil enerji
Enerji Giivenligt Politikalart, kaynaklarindan zellikle petrol ve dodal gazin iretim ve tiketim bloklart arasinda
Enerji astmetrik dagtlm gstermesine vurgu yapiimaktadir. Ozellikle dogal gaza alan talebin
Giivenligi giderek artmast sonucu yeni jeopolitik gelismeler ve uluslararast dizeyde veni gruplarin
olusma thtimaline dikkat gekilmektedir.
Ipekyolu Mustafa 2013 | Yem Nitel Bu galigma, Ipekyolu gevresindeki ekonomilerin enerji temelli ekonomik giiglerinin
Cevresinde YILDIRAN Ipekyols, | Aragtrma- | boyutlarim belirlemekte ve enerji kaynakl ekonomik giig miicadelesni detay olarak
Enegji Yeni Biiyik | Yazih Metin | irdelemektedir. Ipekyolu ekonomilerinin enerji potansiyeli ve iiretim giicii, Orta Asya'da
Ekonomileriin Ovyun, Enenyi | Analizt gerpeklesen, planlanan ve basarisiz boru hatlars, Ipekyolu ekonomilerinin bityiimesindz
Yiikselist ve Temelli eneri kaynaklan ve fryatlarirun rolis gibi pek qok baglikta incelenen konumun
Enerji Ekonomiler, bulgularinda Tirkiye'nin, tarihi baglarinm, cografi konumunun ve ekonomik gicinin
Uzerindeki Ipekyaln getirdidi avantajla, yen kiiresel ag ekonomisinin en dnemli parcast olacag ifade
Rekabet: Ekonomileri edilmektedir.
Potansyel,
Strateyiler ve
Veni Biyik
Oy _
Avrupa Ulviyye 2014 |AB, Nitel Baki petrollerinin tartheesi, Hazar Havzast meveut ve tahmin edilen enerji kaynaklan,
Bitligi"nin Enerji | Aydin Azetbaycan, | Aragtirma- | Azerbaycan’m Avrupa Birligi'nin enerji politikalarindaki yeri, Azerbaycan petrol ve
Politrkalar: Boru Haft, | YanliMetin | dogalgazinm diinya pazarma tasinmasi saglayan boru hatlan gibi pek pok baglik
Bakii Enerji, Analizi hakkinda bilgi verilen calisma nitel aragtioma dzelliklert tagtmaktadir. Calismanin
Petrollerinin Lojistik bulgulannda Azerbaycan'i sadece Bakil petrolleriin degil, tiim Hazar enegji
Lojistik Boyutu kaynaklarinin da Avrupa pazarlarina ulagtirlmast agisidan kilit konumda olduguna

dikkat celalmeltedir.
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Boru Hatt1 Maiya 2016 Trans-Hazar | Yazili Metin Bu galigmada Kazakistan ve Tiirkiye'nin petrol kaynaklan, liretim kapasitesi ve ihracat
Lojistigi: Myrzabekova Uluslararass | Analizi vollar incelenmigtir. Tiirkiye'nin huzl gelisimi ve nitfus artigs ile birlikte eneni
Kazakistan — Ve Gilzira Tagimacilik tiketimindeki luzls artig, ancak yeralts karbon rezervlerimin vetersiz olmasi ve dzellikle
Thrkiye Igbirligi | Zhaxyglova Yolu, Petrol Kazakistan'in biryiik rezervlere ve ener)i iretim kapasitesine sahip olmasi, Torkiye'nin
Tmkinlarin Boru enerji thtivacim kaxsﬂzmada bityitk dnem tagimaktadir. Hazar Denizi izerinden
Degerlendirmesi Rezervler, Karakistan ile Tiirkiye'vi birbirine baglayan iletim hattinin ven: pazar firsatlan agisindan
Eneqi daha hizl: ve ekonomik bir yapiya kavusacag: ve Tiirkiye ile Kazakistan icin dimyamn
Yataklan, sneml ticaret ve enerji merkezi haline gelecegi tahmin edilmektedir. Bu galigmada,
Tirkiye Ve Kazakistan ve Tiirkiye'nin transit hatlar da dahil olmak tizere yeni iletim hatlan alimina
Karzakistan'in olumlu bakacag: belirtilmektedir.
Boru Hatt:
Lojistigi.
Kiresel Enerji Hiiseyin 2017 Enerji Yazili Metin Tirkive nin jeopolitik Gstiinliigii, enerji kaynaklan venilenebilir enerji kaynaklarina
Lojistigi Topuz. Lojistigi, Analizi- yonelik dinyada ve Turkiyve'de mevcut ve devam eden projeler gibi bagliklara deginilen
Baglaminda Havzullah Fosil Enegji Karsilagtirmali | makale galigmasinda Tirkiye nin de datul oldugu petrol ve dogal gaz boru hatti
Tiirkiye'nin Yilmaz Ve Saplantis, Analiz projelerine de yer verilmektedir. Fosil enerji saplantiss, kaynak laneti ve Hollanda
Merkez Ulke Hiiseyin Ali Kaynak hastaligs kavramlarmn agiklandigs caligmanin sonug bélimiinde Tiirkiye nin enerji Gissi
Olma Arayisi Ve | Ersoy Laneti, olmasimn sireklilik arz edebilmesi igin alternatif venilenebilir eneri kaynaklanna
Yenilenebilir Yenilenebilir vapilacak olan yatinmlarin 6nem tasidigs ifade edilmektedir.
Enerji Enerji,
Kaynaklan Merkez Us.
Aciliminda Fosil
Enerji Saplantisi
Uluslararas: Hiiseyin Naci | 2018 Dogalgaz. Nitel Bu galigmada. Orta Dogu. Orta Asya ve Kafkaslar blgelerinde dogalgaz yonetiminin
Dogalgaz Bayrag Dogalgaz Aragtirma- belirlenmesinde etkili iilkeler arasinda yer alan Rusya Federasyonu, Amerika Birlegik
Piyasasinin Piyasas, Yazili Metin Devletler, AB, Cin, Iran ve Tiirkive'nin uluslararas: dogal gaz pivasasinin ekonomik
Ekonomik Eneji Analizi odzellikler: ve yapst ile uyguladiklan politikalanin bélgesel ve kiiresel etkilen
Yapisi ve Jeopolitigy, incelenmektedir. Caligmamin bulgular baliminde Tirkiye nin enerji kavsag:
Uygulanan Uluslararast olabilmesinin 6n kosulu olarak her yone dogru boru hatlarina ve veterli kapasitede LNG
Politikalar Dogalgaz tesislen ve depolama olanaklanna sahip olunmas: gerektiginin alt gizilmektedir.
Politikalary
Dogu Hasan 2019 Enerj1 Yazih Metin Bu ¢aligmada, Dogu Akdeniz’deki taraflanin 1ddia ettifa yetka alanlan ve bu alanlardan
Akdeniz’de Sencer Givenligs, Analizi elde edilen ¢iktimin paylagimi uluslararasi hukuk nezdinde degerlendinlmektedir. Bu
Deniz Yetki Peker, Dogu sebeple nce Dogu Akdeniz deki yetki alanlarmin Uluslararas: Deniz Hukuku na uygun
Alanlan Ve Kiibra Alkdeniz, bigimde ayrum yapilmakta sonrasimda Kibns adasin ve Tordaye nin Dogu
Enerji Oztirk Deniz Yetki Akdeniz’deki konumuna deginilmektedir. Giney Kibris Rum Yénetimi'nin adamn tek
Kaynaklar1 Oktay Ve Alam 56z sahibi ve temsilcisi gibi davranmasimn uluslararas: hukuka avkirihigindan
Cergevesinde Yavuz bahsedilmekte ve olasi ¢oziim yollarina da ver verilmektedir.
Tiirkiye nin Sensoy
Enerji Giivenligi
Cin'in Kugak Ve | Yahya Algul | 2020 Kugak ve Yazili Metin Cahgmada kazan kazan ilkesi baglaminda Kugak ve Yol projesinin Tirkiye merji sektori
Yol Projesinin Yol. Yeni Analizi igin yaratabilecegi firsatlar i¢ baglik altinda incelenmektedir. Bu dogrultuda Cin’in
Tiitkive Enerji Ipek Yolu, Tiitkiye deki yatinmlannm sektérel dagilum, gegmisten giniimiize Ipek Yolu, Kusak Ve
Sektoriine Turkiye Yol Projesi’nin Tiirkiyve enerji sektdriine olas: ethaleri gibi bagliklar detay olarak ele
Yansimalary Enerj1 alinmaktadir. Caligma bulgularinda Kugak ve Yol projestyle ulagilacak yem enerji
Sektori kaynaklan sayesinde Tiirkiye nin hizlanarak artmasi beklenen enenji talebini
kargilayabilmeyi garanti edebilmesi. ihtivag duyulan enerji ithalats noktasinda enerjide
kaynak iilke gesitlendirmesini artirarak ihracates iilkeler arasinda enerji arz giivenligini
riske atmavacak gekilde saglikli bir denge kurulmasimna yardime: olabilmesi ve hem
Tiitkiye’ye saglayabilecegi yeni enerji kaynaklan hem de enerjiyi tigiincii Gilkelere
satabilme anlaminda yaratabilecegi vemi pazar imkinlanyla Kugak ve Yol Projesi'nin
Tirkiye nin bir enerji merkezi olabilmesi noktasinda onemli katkalar saglayacag: ifade
edilmektedir.
Enerji Tiketumi, | Sileyman 2021 Ekonomik Nicel Bu ¢aligma Tiurkiye’de 1974-2019 doneminde ekonomik biryiime, birincil enerji
Ekonomik Yurtkuran Biiyiime, Aragtirma- kaynaklan tiketimi ve lojistik arasindaki iliskivi test etmeyi amaclamaktadr Ampirik
Biiyiime Ve Birincil Bayer-Hanck analiz uzun dénemde ekonomik biryiime, birincil enerj1 kaynaklan tiketimi ve lojistik
Lojistik Eneqi Yontemi, Tam | arasinda egbiitiinlesme 1ligkisi oldugunu gostermektedir. Sonuglar birincil enerji
Arasindaki Kaynaklan Degigtirilmig kaynaklannn ve lojistigin ekonomik buyume iizerindeki etkisinin pozitif, ekonomik
Tiski: Turkiye Tiketimi, En Kigik buylimenin ve lojistigin birincil enerji kaynaklan Gzerindeki etkisinin sirastyla pozitif ve
Ornegi Lojistik Kareler, negatif oldugunu gostermektedir. Ekonomik biiyime ve birincil enerji ka},'naldan
Dinamik En tiiketimi arasinda Tiirkiye’de geri bildirim hipotezi gegerlidir. Enerji tiketimi ve
Kugik Kareler | ekonomik bu]mme arasindaki karsilikls bagimhilik. birincil ener kaynaklarinin ekonomik
Ve Kanonik bityiime 1¢in dnemli oldugunu ve aym sekilde ekonomik bityiimenin de birincil enerji
Esbitinlesme | kaynaklarimn kullanimim tegvik ettigini gostermektedir. Bununla birlikte lojistik
Regresyonu sektoriinde yenilenemez kaynaklara tkame olarak yemlenebilir enerji kaynakdanmn
Tahmincileri kullanim arttirslmaly sonucuna ulasilmaktadsr.

Kaynak: Bu tablo mevcut literatiir temelinde yazar tarafindan hazirlanmstir.

Enerji lojistigi ile ilgili taranan ¢alismalarda; Tiirkiye, Tiirk Devletleri, enerji stratejileri,

enerji giivenligi, enerji sektorii, enerji rezervleri, petrol, dogal gaz gibi siv1 enerji kaynaklar1

gibi anahtar kelimeler kullanilmaktadir. Mithendislik ¢aligmalarina girmeden enerji

lojistiginin Turkiye ve Turk Devletleri i¢in nemine vurgu yapan ¢aligmalar ele

almmaktadir.
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1. BOLUM

LOJISTIiK POTANSIYEL OLARAK TURKIYE’DE BORU HATTI
TASIMACILIGI

GIRIS

Gilintimiizde, enerji kaynaklarinin taginmasi ve depolanmasi, diinya genelinde bir¢ok {ilkenin
onemli bir endigesi haline gelmistir. Bu baglamda, boru hatti tasimaciligi, enerji
kaynaklarinin taginmasi i¢in en verimli, giivenilir ve ¢evre dostu yontemlerden biri olarak
kabul edilmektedir. Boru hatt1 tagimaciligi, petrol, dogal gaz, sivilastirilmis dogal gaz (LNG)

gibi enerji kaynaklarinin tasinmasi i¢in kullanilan 6zel bir lojistik yontemidir.

Tirkiye, cografi konumu nedeniyle enerji kaynaklarinin transit gecis noktasi olarak 6nemli
bir konuma sahiptir. Boru hatti tasimacilig1 sektorii, Tiirkiye'nin enerji sektoriinde 6nemli bir
yere sahiptir ve tlkenin enerji politikalarinin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Bu nedenle, Tiirkiye'deki boru hatt1 tasmmaciligr sektoriiniin mevcut durumunun ve
potansiyelinin incelenmesi, iilkenin enerji politikalarmin ve lojistik sektoriiniin geleceginin

belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Dinya enerji piyasasi hizla degismekte ve strdurilebilirlik daha 6nemli hale gelmektedir.
Bu nedenle, enerji kaynaklarmin taginmasi ve depolanmasi i¢in daha verimli, giivenli ve
cevre dostu yontemler aranmaktadir. Boru hatt1 tagimaciligi, bu talebe yanit veren 6nemli bir
lojistik yontemidir ve enerji kaynaklarinin taginmasi i¢in en yaygin kullanilan yontemlerden
biridir. Petrol, dogal gaz, sivilastirilmis dogal gaz (LNG), hidrojen gibi ¢esitli enerji

kaynaklari, boru hatlariyla tasinmaktadir.

Turkiye, jeopolitik konumu itibariyle enerji kaynaklarinin transit gecis noktasi olarak
stratejik bir statiye sahiptir. Avrupa ve Asya arasindaki 6nemli bir koprii gorevi goren
Tiirkiye, enerji kaynaklarinin Avrupa'ya tasmmasi i¢in Onemli bir gegis noktasidir.

Tiirkiye'nin enerji politikalari, bu transit gecis noktasinin etrafinda sekillenmektedir ve bu
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politikalar, boru hatt1 tasimacilig1 sektoriiniin Tiirkiye'deki gelecegi tlizerinde 6nemli bir

etkiye sahiptir.

Boru hatt1 tagimaciligi sektorii, Tiirkiye'deki enerji sektoriiniin ana bilesenlerinden biridir.
Tiirkiye, enerji kaynaklarimin ¢ogunu disaridan ithal etmektedir ve bu kaynaklarin taginmasi,
boru hatlar1 gibi 6zel lojistik yontemlerle gerceklestirilmektedir. Boru hatt1 tagimacilig,
Tarkiye'nin enerji arz giivenligi, ekonomik biiylimesi ve bolgesel konumu agisidan kritik

bir rol oynamaktadir.

Enerji kaynaklar1 diinya ekonomisinin ve yasam standartlarmin siirdiiriilebilirligi i¢in son
derece onemli bir role sahiptir. Gelisen diinya niifusu ve sanayilesme ile birlikte, enerji
tikketimi de her gegen giin artmaktadir. Bu nedenle, enerji kaynaklarina olan talep, 6zellikle

son yillarda hizla artmaktadir.

Bununla birlikte, enerji kaynaklarinin tiretimi, depolanmasi ve dagitimi da dnemli bir sorun
teskil etmektedir. Bu sorun, 6zellikle kiiresel 6l¢gekte enerji kaynaklarina erisim ve dagitimi
zor olan iilkeler i¢in daha belirgin hale gelmektedir. Tiirkiye, enerji kaynaklarina erigim
konusunda benzer bir durumda olan iilkelerden biridir. Tirkiye'nin enerji kaynaklarina

erisimi sinirhidir ve bu nedenle enerji kaynaklar1 ithal edilmektedir.

Tirkiye, enerji kaynaklarmin ithalat1 ve dagitimi konusunda onemli bir lojistik iis
konumundadir. Bu nedenle, Tiirkiye'nin lojistik potansiyeli, 6zellikle enerji kaynaklarmin
ithalat1 ve dagitimi agisindan biiyiik bir onem tasimaktadirr. Boru hatt1 tagimaciligi,

Tirkiye'nin enerji kaynaklar1 ithalat1 ve dagitimi konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Diinya ekonomisinde enerji kaynaklari, gelismekte olan tilkelerin de dahil oldugu tiim tilkeler
icin biiyiik bir 6neme sahiptir. Ekonomik biiyiime ve kalkinma, sanayilesme ve niifus artisi
ile birlikte, enerji kaynaklarma olan talep her gecen giin artmaktadir. Bu nedenle, enerji
kaynaklar1 tiretimi, depolanmasi ve dagitimi giderek daha kritik bir hale gelmektedir. Enerji
kaynaklarmna erigsimdeki zorluklar ve enerji kaynaklarmin dagitimu ile ilgili sorunlar, kiiresel

ekonomik biiyiimeyi ve refahi tehdit etmektedir.
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Tiirkiye de diinya genelinde enerji kaynaklarina erisimdeki zorluklarla miicadele eden
ulkelerden biridir. Tirkiye, enerji kaynaklarma erisimindeki sl olanaklar nedeniyle
biiyiik dlclide enerji ithal etmektedir. Tiirkiye'nin enerji ithalati, diinya genelindeki enerji
kaynaklarma olan talepteki artis ve bdolgesel enerji kaynaklarma erigimdeki zorluklar

nedeniyle 6nemli bir sorun olmaya devam etmektedir.

Buna ek olarak, Turkiye'nin stratejik konumu, bolgesel ve kiiresel diizeyde enerji
kaynaklarina erisim ve dagitim agisindan bliyiik bir potansiyel sunmaktadir. Tirkiye,
bolgesel ve kiresel diizeyde enerji kaynaklarinin ithalati ve dagitimi konusunda 6nemli bir
lojistik iis olarak konumlandirilmistir. Bu nedenle, Tirkiye'nin lojistik potansiyeli, 6zellikle

enerji kaynaklarmin ithalat1 ve dagitimi agisindan biiyiik bir 6nem tasimaktadir.

Tiirkiye'nin enerji kaynaklarma erisim ve dagitim konusunda karsilastig1 zorluklar ve lojistik
potansiyeli, boru hatt1 tasimaciligi sektoriiniin gelisimine olanak saglamistir. Boru hatti
tasimaciligi, Tiirkiye'nin enerji kaynaklarinin ithalati ve dagitimi1 konusunda 6nemli bir role
sahiptir. Boru hatlari, enerji kaynaklarmin diger tasima yontemlerine gore daha hizli, glivenli

ve maliyet etkin bir sekilde taginmasini saglamaktadir.

Bu tezin birinci amaci, Tiirkiye'nin lojistik potansiyeli agisindan boru hatti tagimaciligi
sektorlnu incelemektir. Bu amagla, Tiirkiye'deki boru hatt1 tasimaciligi sektoriine genel bir
bakis sunulacak, boru hatti tagimaciligi sektoriindeki mevcut durum ve sorunlar analiz
edilecek ve Tirkiye'nin enerji kaynaklarmma erisim ve dagitim acgisindan boru hatti

tasimaciligi sektoriindeki potansiyeli degerlendirilecektir.

Diinya enerji sektorii, son yillarda hizla biliylimekte ve gelismektedir. Biiyiikk Olciide
yenilenebilir olmayan kaynaklara dayali olarak ¢alisan sanayi ve ulasim sektdrleri, kiiresel
enerji tiketiminin blyuk bir bolimiinii olusturmaktadir. Bu nedenle, enerji kaynaklarinin
bulunmasi, tiretimi, depolanmasi, taginmasi ve dagitimi gibi konular, diinya genelinde 6nemli

bir stratejik mesele olarak kabul edilmektedir.

Enerji kaynaklarinin ¢ogunlugu, diinyanin belirli birka¢ bdlgesinde bulunmaktadir. Bu

bolgelerdeki Ulkeler, dinya genelinde enerji tedarikinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
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nedenle, enerji lojistigi, diinya genelinde giderek daha 6nemli bir hale gelmektedir. Enerji
kaynaklarmin taginmasi, depolanmasi ve dagitimi i¢in kullanilan lojistik yollar, tiiketicilere

enerji saglamada hayati bir rol oynamaktadir.

Tiirk devletleri de, enerji lojistigi agisindan dnemli bir konuma sahiptirler. Tiirkiye, dogal
giizellikleri ve tarihi zenginlikleriyle taninan, Asya ve Avrupa arasinda yer alan koprii
konumundadir. Bu konumu nedeniyle, Tiirkiye, enerji kaynaklarinin iiretimi, depolanmasi,
taginmast ve dagitimi i¢in dnemli bir rol oynamaktadir. Ayrica Tiirkiye'nin, ¢evresindeki
iilkelerin enerji ihtiyaglarini karsilamak i¢in kullanilan bir transit iilke olmasi, enerji lojistigi

acisindan 6nemli bir konuma sahip olmasini saglar.

Enerji lojistigi, enerji kaynaklarinin iiretim, nakliye, dagitim ve tiiketim asamalarinda verimli
ve silrdiriilebilir bir sekilde yonetilmesini ifade eder. Gilinlimiiz diinyasinda enerji,
ekonomik, sosyal ve politik agidan stratejik bir 6neme sahiptir ve diinya genelinde bir¢ok
iilkenin enerji kaynaklarina olan ihtiyaci siirekli olarak artmaktadir. Bu nedenle, enerji

lojistigi, lilkelerin ekonomik, politik ve sosyal gelismelerinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Tirk devletleri, tarihsel siire¢ i¢inde cografi konumlari nedeniyle dogal gaz, petrol ve diger
enerji kaynaklarinin ge¢is noktalar1 iizerinde yer almiglardir. Bu nedenle, Tiirk devletleri,
enerji lojistigi acisindan 6nemli bir konuma sahiptirler. Ancak, enerji kaynaklarina olan
bagimliliklar1 ve enerji lojistigi yonetimindeki zayifliklar1 nedeniyle, Tiirk devletlerinin

ener]ji lojistigi alaninda bir¢ok sorunla karsilastigi goriilmektedir.

Bu baglamda, enerji lojistigi perspektifinde Turk devletlerinin durumunu incelemek, bu
devletlerin enerji sektoriindeki potansiyellerini ve sorunlarim1 ele almak son derece
onemlidir. Bu tez, Tiirk devletlerinin enerji sektoriinde karsilastigi zorluklar1 ve bu
zorluklarin {istesinden gelmek i¢in 6nerilen ¢ozumleri ele alacak ve bu devletlerin enerji

kaynaklarina erigimini ve dagitimini gelistirmeye yonelik tavsiyeler sunacaktir.

Bu c¢alisma, Tiirk devletlerinin enerji sektoriindeki mevcut durumunu ele alarak, enerji

lojistigi disiplininin 6nemini vurgulayacaktir. Ayrica, bu devletlerin enerji sektoriindeki
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potansiyelleri ve enerji kaynaklarina erisimlerindeki sorunlar1 ele alacak ve bu sorunlarin

iistesinden gelmek i¢in Onerilen ¢dziimleri sunacaktir.

Tez, enerji lojistigi disiplininin temel kavramlar1 ve ilkeleri lizerine odaklanacaktir. Bu
kavramlar arasinda, enerji liretimi, dagitimi ve tiiketimi siirecleri, enerji lojistigi yonetimi,

tedarik zinciri yonetimi, tasima modlar1 ve lojistik altyap1 yer alacaktir.

Ayrica, Tirk devletlerinin enerji sektoriindeki mevcut durumunu analiz etmek igin, bu
devletlerin enerji kaynaklarma erisimindeki mevcut durum, enerji kaynaklaridan tiiketiciye
kadar olan siire¢lerdeki mevcut lojistik altyapi, enerji kaynaklarmmin cevresel etkileri ve

bunlarin ¢6ziim 6nerileri gibi konular ele alinacaktir.
1. LOJISTIGE BAKIS

Ticari sektordeki kiiresellesme olgusu ve pazardaki yogun rekabet, teknoloji ve iletisim
alanlarindaki gelismelerle birlikte sirketlerin miisterilerine bakis agisini degistirmis, daha
miisteri odakli ve daha kaliteli iiretim yapilmasina olanak saglamistir. Bu siire¢ sadece
sirketlerin degil, miisterilerinin de yasadigi degisimlerden kaynaklanmaktadir. Miisterilerinin
strekli artan ve degiskenlik gosteren ihtiyaglarini karsilamak igin yarisan firmalar, kendi
hedef ve misyonlar1 dogrultusunda en kaliteli tiriinleri hazirlama ve misterilerine sunma
yarisia girmektedirler. Lojistik faaliyetler, sirketlerin bu rekabette avantaj elde etmek i¢in
kullandiklar1 en &nemli araglardan biridir. Isletmelerin hedefleri, tarihsel siiregler boyunca

gelisen ve degisen sosyo-ekonomik yapilardan da etkilenmistir.

Lojistik kavrami diinya tarihinde ilk olarak askeri ihtiyaglar neticesinde ortaya ¢ikmis, bu
alanda tecriibe edinilmis ve uzun yillar askeri bir olgu olarak bilinmistir. Savas zamaninda
edinilen lojistik tecriibesi ticari sektorde de kullanilmis ve zamanla is lojistigine ve hatta
tedarik zinciri yonetimine doniiserek profesyonel ve giinlilk hayatin ayrilmaz bir parcasi
haline gelmistir. Giinlimiizde hizla artan teknolojik buluslar, ekonomik gelisme ve diinya
ticareti ile birlikte lojistik nihayet kapsamli bir sekilde incelenen bilimsel bir disipline

doniismiistiir (Karagdz, 2012: 3).
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Ticari anlamda lojistik, iiretici veya tedarik¢ciden miisteriye hammadde, yar1 mamul veya
nihai iiriin olarak dolasan her tUrli malzeme faaliyetini ifade etmektedir. Lojistik stregler,
nihai olarak {irline katma deger saglayan her tiirlii lirtin, bilgi ve para akisini, depolama,
paketleme ve etiketleme faaliyetlerini ve giimriikleme siireglerini kapsamaktadir (Kiigiik,

2019: 42).

Lojistik kavrammin genis uygulama alani nedeniyle bircok farkli tanimi yapilmustir.
Ulkemizde Tiirk Dil Kurumu tarafindan yapilan tamim en gegerli ve giincel olamidir. Tiirk Dil
Kurumu’nun lojistik tanimi, "insanlarmn ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tiirli iriin,
hizmet ve bilginin kaynagindan varis noktasma kadar akisinin etkin ve verimli bir sekilde

planlanmas1 ve uygulanmasi, modern mantik" seklindedir (https://sozluk.gov.tr/).

Kiresel bilim ve meslek gevrelerinde en yaygin kabul goren Tedarik Zinciri Yonetimi
Profesyonelleri Konseyi (CSCMP) tarafindan yapilan tanima goére lojistik; miisteri
ihtiyaclarim1 karsilamak amaciyla tedarik zincirindeki {riin, hizmet ve bilgi akismnin
planlanmasi, uygulanmasi ve yonetilmesidir ve bilgi akislarmin ¢ikis noktasindan tiiketim
noktasina kadar etkin ve verimli bir sekilde c¢ift yonlii olarak hareket ettirilmesi ve
depolanmasmin yani sira bu tiir akislarin planlanmasi, uygulanmasi ve yonetilmesidir

(https://cscmp.org). Bu donemden itibaren miisteri memnuniyeti kilit bir odak noktasi haline

gelmistir.

Sektorii diinya capinda temsil eden ve etkileyen kilit kuruluglardan biri olan FIATA'nin
(Uluslararas1 Nakliye Tasimacilar1 Federasyonu) tanimina gore lojistik, 'ticarete konu olan
mallarm  merkezi veya kombine olarak tasinmasi, elleclenmesi, paketlenmesi,
konsolidasyonu, depolanmasi, dagitimi, giimriiklenmesi ve ilgili dokiimantasyonu ve ilgili

danigmanlik hizmetleri' olarak tanimlanmaktadir (https:/fiata.com/).

Salt amaci1 kar elde etmek olan lojistigin amaglar1 zaman icinde artmistir ve kapsami
genislemistir. Bunlar arasinda satiglar1 ve pazar paymi artirmak; isletme faaliyetlerinin
stirekliligini ve bliylimesini saglamak; karlilig1 artirmak; ¢alisanlar i¢in iyi iicret seviyeleri
ve kaliteli caligma kosullar1 saglamak; tiiketicilerin istedigi miktarda, yerde ve zamanda ve

rekabetci fiyat seviyelerinde iirlin saglamak; siirdiiriilebilir bir tedarik zinciri kurmak; diisiik
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uretim maliyetleri saglamak; kaliteyi artirmak; hizli teslimat ve esnek iiretim hatlari, {iriin
cesitliliginin artirilmasi ve sosyal sorumlulugun yerine getirilmesi gibi hedefler de proje
kapsamia dahil edilmistir. Ancak bu hedeflerin higbiri 'kar giidiisiiniin' yerini alabilmis
degildir. Cilinkii diger tiim hedeflere ulasmanin yolu karlhliktan gegmektedir. Bu nedenle
sirketler karlarmni artirmak i¢cin maliyet azaltma stratejisini benimserler. Rekabet giiciiniin
temel itici gliglerinden biri olan iiretim maliyetlerinin diisiiriillmesinin, amag¢ ve hedeflere
ulagmada tek basina yeterli olmasi beklenemez. Bu amag ve hedeflere ulagma siireci, miisteri
talebinin dogru analiz edilmesine, bu talebi karsilayacak mal ve hizmet liretimine yatirim
yapilmasina, etkin tanitim faaliyetleri yiiriitiilmesine ve mal ve hizmetlerin miisterilere
istenilen yer, zaman, kalite, miktar ve en uygun fiyatla sunulmasina baglhdir. Bu ¢ercevede
lojistik faaliyetler, hem talep ve ihtiyaclar1 karsilayan iirlinlerin ortaya ¢ikmasinda hem de

iirtinlerin tiiketicilere ulastirilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Gilintimiizde birgok kisi tarafindan yaygim olarak kullanilan kiiresellesme olgusu, belki de en
cok tedarik, iiretim ve pazarlama alanlarmi etkilemistir. Kiiresellesmeyle birlikte lojistik,
temel i stratejilerinden biri haline gelmistir. Bir is stratejisi olarak lojistik, miisteriler i¢in
deger yaratma, tasarruf saglama, pazarlama ve iiretimde esneklik saglama potansiyeli

gostermistir (Melemen, 2016).
1.1 Lojistigin Tanimi ve Kapsami

Lojistik, mallarin (hammadde, yar1 mamul, fiziksel mallar vb.) ¢ikis yeri ile tiiketim yeri
arasindaki akismin yonetimi olarak tanimlanabilir. Lojistik kelimesinin etimolojisine
bakildiginda birden fazla varsayim oldugu sdylenebilir. Bunlardan biri lojistik kelimesinin
etimolojisinin Yunanca 'Logistikos' kelimesi oldugudur. Yunanca'da logistikos, 'hesaplama
bilimi' veya 'hesaplama yoluyla basar’' anlamma gelmektedir. Lojistigin amaci, miisteri
ihtiyaclarini kargilayarak etkin, verimli ve zamaninda hizmet sunmaktir. Modern lojistik,
kiiresel ekonominin gelisiminde 6nemli bir halkadir. Cesitli isletmelerin genel rekabet
giiclinii artirabilen, ekonomik biiylimeyi tesvik eden ve diinya capmda ulusal ekonomileri

destekleyen karmasik ve sofistike bir organizasyon ve yonetim kavramidir (Melemen, 2016).
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Lojistik kavrami ilk kullanilmaya baslandigindan bu yana, kapsamli uygulama alanlar

bulundukga farkl sekillerde tanimlanmistir.

Lojistik kavramint daha iyi anlamak i¢in farkli bakis agilarini yansitan bir tanim yapmakta
fayda vardir. En genis tanimiyla lojistik, hammadde kaynagindan iiriiniin tiiketildigi son
noktaya kadar, {iriinlin geri doniisiimii ve ekonomiye yeniden kazandirilmasi da dahil olmak
iizere her tiirli iirtin, hizmet, bilgi ve nakit akis1 faaliyetlerini kapsayan bir siirectir. Lojistik
kavraminm buglinkii halini almasi uzun yillar almistir. Bu nedenle lojistigi askeri ve sivil
alanda olmak tzere iki farkl sekilde diistinmek miimkiindiir. Askeri lojistik; mithimmatin
yani sira insanlar i¢in barmak, yiyecek ve igecek saglanmasi olarak tanimlanir ve entegre bir
sekilde saglanmaya calisilir. Sivil sektorde ise lojistik, tedarik¢iler ve miisteriler arasindaki
bilgi, hizmet ve malzeme akis1 olarak tanimlanabilir. Bir baska deyisle lojistik, insanlarin
dogal ihtiya¢larinin karsilanmasi i¢in mal ve hizmetlerin baglangic olan {iretim agsamasindan
varis noktasina yani tiikketim noktasina sorunsuz bir sekilde ulasmasinin saglanmasi anlamina

gelmektedir. (Gllenc¢ ve Karagtz, 2008: 78)

Z. Dong'a (2013) gore lojistik endiistriyel yapilar1 optimize etmekte, yatirim ortamini
lyilestirmekte ve sosyal bilisim saglamaktadir. Bu nedenle lojistigin igletmeler, hiikiimetler
ve liniversiteler tarafindan deger gormesi ve son yirmi yilda muazzam bir bliyiime ve hizli
bir gelisme gdstermesi sasirtict degildir. Lojistigin en 6nemli faktdrlerden ve ekonomik
bliylimeden biri oldugunu sdylemek abarti olmaz. Lojistigin gorevi, tiiketicilerin ve
isletmelerin farkli ihtiyaglarinin en etkin ve verimli sekilde karsilanmasimi saglamaktir.
Hepimizin gida giyim teknoloji vb. gibi farkli iirlinlere ihtiyaci vardir. Ancak triinler ve
mallar tiiketim yerinden uzakta tiretildigi i¢in lojistige kritik bir gérev diismektedir. Lojistigin
dort temel gorevi 'dort R' olarak bilinir. Lojistik, dogru miktarda mali, dogru yerde, dogru
zamanda, en iy1 sekilde ve dogru sirada teslim etmelidir (Gudehus, Kotzab, 2009: 7) TDK'ya
gore lojistik, ¢calisanlarin planlanan yer ve zamanda, siirdiiriilebilir ve ekonomik bir sekilde
Hizmet ve kolaylik saglayarak her durumda hareketlilik olanaklarin1 yaratmak, stirdiirmek
ve gelistirmek i¢in yapilan cesitli malzemelerin elde edilmesi, depolanmasi, taginmasi,
dagitimi, bakimi, onarimi ve elden ¢ikarilmasindan dogan faaliyetler dizisidir (Tasliyan, vd.,

2016: 37). Lojistik, bir iiriiniin ¢ikis noktasi ile varig noktasi arasindaki koordinasyon
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faaliyetidir. Farkli anlamlar1 temsil edebilmesine ve farkli alanlarda kullanilabilmesine
ragmen, lojistik kavraminin agirlikli olarak dis ticaretle ilgili faaliyetlerde kullanilmasi,

terimin anlamini biraz daraltmaktadir (Tasliyan vd., 2016: 37).

Dis ticaret faaliyetlerinde kullanilan anlamryla lojistik, tirlinlerin ihracatg1 tilkedeki iiretim
yerlerinden belirli bir maliyetle alinarak ithalat¢1 tilkedeki tiiketicilere ulastirilmasi arasinda
gerceklesen faaliyetler dizisini ifade etmektedir (Koban ve Keser, 2013: 43). Baska bir
deyisle, iirlinlerin ihracatc tilkedeki tiretim yerlerinden ithalatc: tilkedeki tiiketim yerlerine
tasinmasi siirecidir (Canitez, 2009: 316). Lojistik, ilkel tarim ekonomisinden modern
sanayiye kadar ylizyillar boyunca bir¢cok degisime ugramistir. Lojistik kapasitelerin ve
stireclerin gelistirilebilmesi i¢in iiriinlerin ve ihtiyaglarin farklilastirilmasi ve gelistirilmesi
gerekmektedir. Yeterli lojistik kapasitesi olmayan toplumlar, Gretim faktorlerini tam
verimlilikle kullanamamakta ve dis ticarete entegre olamayarak izole kalmaktadir (Demir,
2008: 8). Lojistik kavrami giiniimiizde tasimacilik kavramini tanimlamak i¢in yaygin olarak
kullanilmakla birlikte pratikte genis bir alan1 kapsamaktadir. Yapilan tanimlarin genel hatlari,
lojistik teriminin sadece iirtinlerin iki nokta arasinda taginmasini ifade etmedigini, ayni
zamanda iiretimden tiiketime kadar olan tiim siireci kapsayan bir kavram oldugunu

gostermektedir.

Tum bu faaliyetler tedarik zinciri' ad1 verilen bir siireg i¢erisinde gergeklesmektedir (Kaynak,
2004: 5-6). Herkesin bilgiye hizli bir sekilde ulasabildigi, teknolojinin siirekli degistigi ve
gelistigi giinlimiiz diinyasinda sirketlerin rekabetci olmalari, rekabetci fiyatlar sunmalari,
miisteri ve iiriin odakli olmalar1 gerekmektedir (Yiik¢ii ve Atagan, 2009: 9). Miisteri
memnuniyeti kavramina paralel olarak lojistik siiregler de énem kazanmaktadir. Ureticiler
miisterileri icin satis planlar1 gelistirmektedir. Ureticilerin temel amaclarindan biri de fazla
stok tasimaktan ve depolama maliyetlerinden ka¢inmaktir. Bu nedenle iiretilen mallarin
zamaninda ve hasarsiz olarak miisterilere ulastirilmasi ihtiyaci lojistigin 6nemini ortaya

koymaktadir (Orhan, 2003: 97).
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1.2 Lojistigin Tarihsel Siire¢ I¢erisinde Gelisimi

Ekonomik agidan kiiresellesme, bdlgesel ve kiiresel ticaretin oniindeki engellerin kismen
kaldirilmastyla kolaylasmis ve ulasim, iletisim ve koordinasyon maliyetlerinin azalmasiyla
desteklenmistir. Ekonomik kiiresellesmeyi etkileyen 6nemli bir faktOr de tretim sureglerinin
yapisinin merkezi tek iliretim merkezlerinden farkli iiretim merkezlerine ve bunlarin
birbirinden ayrilmasma dogru tedricen kaymasi olmustur. Bu tiir bir iretim yonetimi ticari
aligverislerin akisina ivme kazandirmis ve lojistik stratejilerinde degisiklikler yapilmasini
gerektirmis, Ozellikle tasimacilik stratejilerini, davranmiglart ve lojistigi ilk asamalarda
etkilemistir. Son birkag ytizyilda teknolojik ilerlemeler ve yonetim ilkelerinin gelistirilmesi,
hizmet sunumunun Kalitesini, mallarin tasinma hizinin verimliligini ve operasyonel
maliyetler ile tesislerin ve enerji kaynaklarmin kullanimini daha verimli hale getirmeyi
basarmustir. Bunlarla birlikte lojistik ekonomisi de lojistik organizasyonlarinda 6nemli bir
yer tutmaya devam etmektedir. Bu faktorlerin bir sonucu olarak, dogrudan yatirim ve lojistik
hizla artmis ve son zamanlarda lojistik iletisim ve tagimacilikta kamu hizmeti yatirimlarinda

(elektrik, gaz ve su) 6nemli bir artig kaydedilmistir.

1905 yilinda "lojistik" terimi, techizat ve personel tasimmasi, malzeme temini, bakim ve
yenileme faaliyetlerini iceren askeri operasyonlarin tamamini kapsayacak sekilde tanitildi.
Bu tanim, harekat, savas ve faaliyetler gibi askeri siireclerin islevselligi iizerinde 6nemli bir
etki yaratmig ve bu alanda ¢esitli lojistik modellerin gelistirilmesine ve kullanilmasina yol
acmistir (Gtirdal, 2006: 14). Tarih boyunca, lojistik yetenekler ¢cok sayida askeri olayin
sekillenmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynamistir. Bunun nedeni, lojistigin yalnizca askeri
techizat ve personelin sahaya tasinmasmi degil, ayn1 zamanda yerel hareket ve tedarik
siireglerini de kapsamasidir. Ornegin, belirlenen sahaya yetersiz yakit ulasirsa araglar

calismaz hale gelir, sahaya yeterli gida ulagsmaz ise personel gorevini yapamaz hale gelir.

Giliniimiizde lojistik terimi, kapsamli bir satin alma, envanter yonetimi ve iriin teslimi
stirecini kapsamaktadir. Bu siireg, malin tedarik¢iden miisteriye taginmasi ile ilgili tiim
fiziksel faaliyetleri kapsar (Cekerol, 2013: 4). Lojistik kavram ilk olarak askeri literatiirde

yer almis daha sonra ticari alana girmesiyle birlikte cesitli isimler almistir. Lojistik yerine
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fiziksel dagitim, dagitim miihendisligi, malzeme yonetimi gibi terimler kullanilmaktadir
(Eker, 2006: 3). Lojistik faaliyetlerin ortaya ¢ikisi, insanlarin toplumun gelismesine katkida
bulunan takas ve ticaretle ugrastig1 eski zamanlara kadar izlenebilir. Tarih boyunca lojistik,
hem askeri hem de ekonomik c¢abalarda onemli bir rol oynamistir. Lojistik kavraminin
kokleri insanlik tarihine kadar uzanmakta ve 6nemi degismeden kalmaktadir (Cekerol, 2013:

2).

1900'lii yillarin basindaki baslangicindan bu yana lojistik kavrami, yaygm olarak
uygulanmasi1 nedeniyle ¢esitli yorumlara ugramistir. Kapsamli bir anlayis saglamak icin
farkli tanimlardan 6rnekler sunmakta fayda var. En genis anlamiyla lojistik, iirlin, hizmet,
finans ve bilgi akisini igeren bir dizi faaliyeti kapsar. Geri doniigiim, pazara arz gibi siirecleri
ve Uriiniin bilesenlerinden tiiketicinin satin alip kullanim alanimna ulastirmasma kadar gegen
tim yolculugu igerir (Giileng ve Karagoz, 2008: 78). Lojistigin tarihi, insanlik tarihi kadar
eskidir. Tarih oncesi ¢aglarda yapilan bircok 6nemli icat, lojistigin gelisimine biiyiik katki
saglamistir. Bu icatlardan biri de tekerlegin icadiydi. Pusulanin ortaya ¢ikmasi, gemicilerin
yolculuklarinda kiyilara bagl kalmadan yeni kesifler yapmalari, gelismeyle birlikte hizla
diinyaya yayilan tiiccar, tedarik¢i ve miisteri olmasi lojistigin gelismesine katki saglayan
diger gelismeler olmustur. iletisim alaninda (telgraf, telefon, radyonun icadi) birbirleriyle
kolayca iletisim kurabilme. . Sanayi Devrimi ile birlikte sanayide ve Ozellikle ulagim
sektoriinde buhar motorlarmin kullanilmasi, nakliye ve lojistigi ticari faaliyetlerin 6nemli bir

bileseni haline getirdi (Acar ve Kdseoglu, 2014: 7-8).

Lojistik, Tiirkiye'de ve diinyada gorece ge¢ gelismis olsa da aslinda gegmisi cok eskilere
dayanmaktadir. Askeri birliklerin kullanilmasiyla hayatimiza giren lojistik, daha sonra
geliserek ticaret alaninda da aktif olarak uygulanmaya baslandi. Lojistik, bir¢ok savasin
zaferinde 6nemli bir rol oynadi. Kiiresellesme ve teknolojinin gelismesiyle birlikte lojistigin
kullanimi1 sadece askeri alanda degil, ekonomik ve sosyal hayatta da vazge¢ilmez oldugunu
gostermistir. Drucker'a gore lojistik, sirketlerin dikkatlerini ivme kazanmaya baglayan
lojistige ¢evirdigi 1980'lere kadar yalnizca orduda kullaniliyordu. 2. Ikinci Diinya Savasi
kitalar arasinda gercgeklesti ve bu durum {ilkelerin askeri lojistik stratejiler gelistirmesini

zorunlu kild1. Mesafeler arttikca iilkeler gida, cephane, saglik malzemeleri gibi hayati dnem
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tagiyan Urtinleri daha dikkatli kullanmaya basladilar. 2. Diinya Savasi'ndan sonra basta ABD
olmak iizere ¢ogu isletme lojistigin gerekliligini gordi (Orhan, 2003: 8).

Insanlik tarihinde toplumlarm gdg ihtiyaglari icin de lojistik faaliyetler gelismistir. insanlarin
muibadelesi ayni zamanda toplumun gelismesine de yol a¢mustir. Gegmiste lojistik,
toplumun, askeri, ekonomik, siyasi, dini ve kulttrel aktorlerin toplumdaki gelismesinde gok
onemli bir rol oynamustir. i¢inde bulundugumuz cag, sirketlerde ve toplumlarda yapisal
degisikliklerin ¢ok hizli gergeklestigi, bilgiye erisimin her gegen giin daha kolay hale geldigi
bir donemden ge¢mektedir. Lojistik firmalar1 da stratejilerini merkezi ve organizasyonel
yonlerden degistirerek bu degisimi desteklemektedir. Bugiin kullandigimiz anlamiyla lojistik
terimi 2000'li yillara dayanmaktadir. Genel olarak lojistigin tarihsel gelisimine bakildiginda,
lojistik sektoriinde dnemli degisimler oldugu sonucuna varilabilir. Baglangi¢ noktasi askeri
literatiir olan lojistik kavramu, iktisat literatlirindeki gorinimiinden ginumize kadar
bambaska bir isim altinda karsimiza ¢ikmustir. Fiziki dagitim, dagitim teknigi, malzeme
yonetimi gibi tanimlar lojistik yerine kullanilan ifade yontemlerinden bazilaridir (Eker,
2006:3). Bu pek ¢ok farkli anlatim yontemi arasinda ince anlam farkliliklar1 olsa da, ifade

edilen kavram 6zlinde aynidir.

Genel cercevesi icginde iktisat literatirinde lojistik, tasima, depolama, cllegleme vb.
etkinliklerden olusan bir kavram olarak tanimlanabilir. Lojistik sirketler ve iilkeler i¢in biiytlik
Oonem tasimaktadir. Ciinkii lojistik sistemler, nakliye ve depolama problemlerini ¢ozmek i¢in
uygun yontemler sunmakta, firmalarin ve iilkelerin rekabet giiciinii artirmaktadir (Navickas,
vd., 2011). Insan toplumunun gelismesiyle birlikte lojistigin gelismesi, kiiresellesmedeki
kaynaklara ve aglara duyulan ihtiyacin da onu etkilediginin bir gdstergesidir. Bu konuda
onemli olan M.S. 700'ki yillarda tedarik zinciri lojistik sisteminde de devrim yarattigi kabul
edilen Mezquita Camii binasmin insasi ile birlikte tasarlandigi sdylenmektedir. Islam
imparatorlugunun tiim bolgelerinde 846 yap1 siitununu yaratan ve ardindan Ispanya'ya
getiren insanlar ulasim sistemleri igin projeler liretmek zorunda kalmistir. Kurtuba'da insa
edilen cami, 756 yilinda Kurtuba Emevi Halifesi doneminde yapilmis ve bugiin Avrupa'nin
en biiyiik camisi olarak kabul edilmektedir.Bu proje ile baslatilan lojistik, nakliye ve yer

operasyonlarmin dogrudan yonetimindeki devrimi siirdiirmek ic¢in koordineli iiretim
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sahalarmin olusturulmasi ile binanin 846 siitununun diinyanin her yerinden dogru zamanda

teslim edilmesi saglanmistir (Cekerol ve Kurnaz, 2011:49).

Modern lojistik anlayisinin ortaya ¢ikmasinda ve ayr1 bir disiplin olarak nasil goriildiigiinde
Peter F. Drucker'n Fortune i¢in 1962 yilinda yazdigi "The Dark Mainland of Economy"
makalesi 6nemli bir yere sahiptir. Drucker, bir Grinu piyasaya strmek igin gereken tim
faaliyetleri "ekonominin karanlik kitasi" olarak tanimladi; Amerikan sirketlerinin 6ncelikle
iretim, finans ve pazarlama konulariyla ilgilendiklerine ve lojistigin ¢ok dnemli olmasina
ragmen lojistikle ilgili konulara ¢ok az zaman ayirdiklarina dikkat ¢ekmeye caligsmaktadir
(Cekerol ve Kurnaz, 2011: 49). 1950 yilina kadar firmalar lojistigin anlamin1 hala tam olarak
kavrayamamis ve farkli alanlarda kullanamamistir. 1950'ler-1960'lar, diinya g¢apindaki
gelisme ile birlikte lojistik kavraminin dogmasina neden olmus ve bugiinkii lojistik
kavraminm ilk temellerini atmistir.1960h yillarda tedarikcilerden mal veya hizmet alip
bunlar1 miisterilere ve yonetime ulagtirmak i¢in kullanilmistir. 1970'li yillarda ise modern
lojistik anlayisimin temelleri atilmaya baslanmistir (Orhan, 2003:9). 1980'li yillara kadar ¢ok
az ilerleme kaydedilebilen lojistik sektoriiniin gelismesinde, 1990'1 yillara gelindiginde basta
bilgisayar teknolojisi olmak {izere iletisim ve ulasim alaninda ortaya ¢ikan teknolojik

yenilikler ve siyasi diizenlemeler énemli yer tutmustur.

Lojistik ile tedarik zinciri ve kaynak yonetimi gibi konular arasindaki baglantinin baglangici
1990'larin sonu ve 2000'lerin basina denk gelmektedir.2000'li yillarda tedarik zinciri ve
kaynak yonetiminde 6nemli degisiklikler olmus ve elektronik tedarik zinciri yaklasimi hizla
yaygmlasmaya baslamistir. 20. yiizyilin ikinci yarisma kadar ekonomik dnemi tam olarak
anlagilamayan lojistik, 20. yiizyilin sonlarindan itibaren iiretimin ve diinya ticaret hacminin
artmasi ve teknolojik gelismelerle ilgili dnemli bir bilim dali haline gelmektedir. Lojistik
sektorti, goreli lilkelerin rekabet avantajlarina katki saglamak da dahil olmak iizere, istthdam
ve geliri artirmadaki 6nemli rolii nedeniyle, uluslararasi pazarda daha az gelismis ve
dolayisiyla bu iilkelerden iiretim ve ihracat diizeyini artiran, hizla biiyliyen ve degisen

sektorlerin baginda gelmektedir (Hesse ve Rodrigue, 2004).
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Bilinen kiiresellesme ve kiiresellesme olgusunun yani sira askeri ve ekonomik genisleme,
her tlrlu lojistik sisteme evrildi. Boylece, Hansa Birligi 1200 civarinda kuruldu ve deniz ve
kara tagimaciligindaki uluslararasi igbirligi sistemi, en biiylik uluslararasi kitalararasi ulagim
aglarindan birini yaratt. 1188'de Almanya'nin Hamburg sehri, Hansa Birligi'nin {issii haline
geldi ve gemiciligi Kuzey Denizi'nden daha giivenli ve daha iyi koordineli seyahat haline
getirdi. Bu sekilde, is dlinyasinin ve ekonominin ¢ikarlarmi yurtdisinda temsil etmenin daha
etkili bir yolunu bulmak miimkiindiir. Ayn1 zamanda, nakliye ve lojistik yonetimi 20. ylzyila
kadar olduk¢a gelismistir.Lojistigin gelisiminde bir diger 6nemli tarihsel doniim noktasi da
yiliyd; Avrupa kitasinda posta hizmetlerinin artmasi ve Ingiliz ve Ispanyol
imparatorluklarinin geniglemesi ile 16. yiizyilda ilk denizcilik sisteminin geligmesiyle

olusmustur.

Birinci Diinya Savasi sirasinda, savasan uluslar kendilerini her bir ordunun askeri lojistik,
iletisim ve yonetim sistemlerini ayr1 ayr1 birlikte ¢alisarak birbirine baglamanm gerekli
oldugu bir durumda buldular. Giiniimiizde lojistik terimi, yar1 mamul iiretim alanlariyla
dogrudan ve dolayl lojistik baglantilar1 olan ve iiriiniin dagitildig1 kiiresel bolgelerle biten
bir kavram olarak, 21. ylizyilda ticaretin ve ekonominin temel siire¢lerini tam olarak ifade
etmek icin yaygin olarak kullanilmaktadir (Hesse ve Rodrigue, 2004). Lojistik sektoriiniin
son yillardaki hizli gelisimini kiiresellesme, rekabet, pazar kosullari, teknolojinin gelismesi
ve talep yapisindaki degisimin etkiledigi soylenebilmektedir. Diinyada ticaret engellerinin
kalkmasi ile birlikte 6nce sermayenin ardindan iiretim ve tiiketimin gergeklesmesi ile
kiiresellesme saglanmustir. Ticaretin kiiresellesmesi ve ihracatin baglamasiyla birlikte
sirketler sadece kendi cografyalarindaki tiiketicilere degil, diinyanin baska bir yerindeki
tiketicilere de ulasma arayisina girmistir. Ayni sekilde diinyanin bagka bir yerinden ithalat

yaparak lojistigin gelisimini etkileyen en 6nemli faktor haline gelmistir.

Kiiresellesme ile birlikte tiiketiciler, sahip olduklariyla yetinmeyip en iyi ve en ucuz iiriin ve
hizmetleri almaya ¢aligmaktadir. Gergek su ki, smirlar1 asan kiiresellesme rekabet kavramini
da ortaya ¢ikarmustir. Kiiresel rekabet ile birlikte sadece yerli degil, uluslararasi rakipler de
ortaya c¢ikmaktadir (Koban, 2017: 80). Kiiresellesme ile birlikte sirketler bir¢ok iilkede

faaliyet gostermeye baglamigtir. Diinyanin her yerinden yar1 mamul, hammadde, ara mamul
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getirmekte ve bu iriinlerin iretimini kolaylastirmaktadir. Mallarin giimriikten kolayca
gecmesinin sebebi elbette iilkelerin imzalamis oldugu ticaret anlasmalaridir. Imzalanan
ticaret anlagmalar1 ile siparis edilen irlinler giimriikte uzun siire beklemek zorunda
kalmamakta ve kontroller sayesinde tiiketicilere veya dagitim kanallarma kolaylikla

ulasabilmektedir (Erdal, 2013: 17).

Teknolojinin hizla gelismesi ile birlikte kiiresellesme ile birlikte lojistik sektoriiniin hizli bir
sekilde gelismesinin 6nemli nedenlerinden biri olan bilgi ve iletisim teknolojileri, lojistik
merkezlerin kontrollii bir sekilde izlenmesini izlemek i¢in adeta bir biitlin olusturmaktadir.
Teknolojinin gelismesiyle birlikte tiiketiciler artik bir {iriinli fiyatina gore yargilamaktadir.
Kalitenin birlestigi bir cagda tiiketiciler, iirlinlerin zamaninda teslim edilip edilmedigi
konusunda endise duyuyorlar. Tiiketiciler, istedikleri tirtinii, istedikleri zaman, istedikleri
yerde, istedikleri sartlarda ve istedikleri fiyattan satin alma hakkini kullanirlar. Tiim bu
stireclerin basarilari, teknolojik altyapinin uygunluguyla baglantilidir. Bu, lojistik siirecin
saglam bir teknolojik altyapiya sahip olmasi gerektigi anlamina gelir. Teknolojik gelismenin
bir diger onemli etkisi de bilgisayar aglar1 ve medyanm biiylimesiyle birlikte lojistikte
kullanilan ve c¢ok fazla islem alan1 kaplayan dokiimantasyon siireclerinin ortadan
kalkmasidir. Kirtasiye maliyetleri de diyebilecegimiz bu siiregler zamanla asamali olarak
ortadan kalkmaktadir. Deregiilasyon, kelimenin tam anlamiyla diizensizlik anlamima gelir.
Deregiilasyon ve kamu giicliniin 6zel sektdre ve sermayeye devri ile kamu kurumlarinda

karar alma sistemini kisitlayan diizenlemeleri azaltan veya ortadan kaldiran yasal

dizenlemedir (Orhan, 2003: 72).
1.3 Lojistik Performans Olgutleri

Lojistik performans 6l¢iimiinde kullanilan kriterlerin se¢ilmesinde ve miisteri memnuniyeti
gibi soyut kavramlarin 6l¢iilmesindeki zorluk, lojistik siireclerin planlanmasini ve verimlilik
kapasitesinin belirlenmesini zorlastirmaktadir. Lojistik faaliyetlerin genis olmasi nedeniyle
kontrol edilmesi gereken kriter sayisi artmaktadir (Bayraktutan ve Ozbilgin, 2015: 99).
Ulkelerin lojistik performanslarmi karsilastirmak icin {i¢ farkli gosterge kullamlmaktadr.

Bunlar; Lojistik Performans Endeksi, Gelisen Piyasalar Lojistik Endeksi ve Kiresel Lojistik
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Rehberi’dir. Bu gostergeler, yontem ve kullanim alaninda farklilik gostermektedir. Ornegin,
“Lojistik Performans Endeksi” genis ¢apli bir arastrmanin iiriinii olarak ortaya ¢ikarken,
“Gelisen Piyasalar Lojistik Endeksi” belirli kistaslar 1s181nda se¢ilmis degiskenler yardimiyla
Ol¢tilmekte, “Kiiresel Lojistik Rehberi” ise birden fazla kriter arasindan segilen bir “xfaktor”

yardimui ile hesaplanmaktadir.

1.3.1 Lojistik Performans Endeksi

Lojistik operasyonlarin etkinliginin 6lgiilmesinde onemli gostergeler vardir. Uluslararasi
lojistik faaliyetler; Odeme sistemi, nakliye, antrepo/antrepo hizmetleri, giimriikleme gibi
bir¢ok kriteri i¢inde barindirir. Bu nedenle lojistik performansin 6lgiilmesinde kullanilan
kriterlerin bir ¢at1 altinda toplanmas1 zordur. Ulkelerin rekabet giiciinii artrmak ve lojistik
stireclerin maliyetlerini azaltmak i¢in calisan Diinya Bankasi, aralarinda is diinyasi
profesyonelleri ve akademisyenlerin de bulundugu ortaklarla Lojistik Performans Endeksi'ni
hesaplamaktadir. Diinya Bankasi, iilkelerin lojistik performanslarini belirlemek iizere 2007,
2010, 2012, , 2014, 2016 ve 2018 LPI raporlarimi yaymlamistir. Endeks, tilkeler arasindaki
lojistik rekabetin yOnlerini hesaplamay1 amaglamaktadir. 2018 yilinda hazirlanan raporda
160 iilkede 6.000'den fazla anket degerlendirmesi gerceklestirildi. Lojistik Performans
Endeksi (LPI) hesaplanirken (Arvis vd., 2018: 10);

1. Giimriik ve glimriik islemlerinin etkinligi (Customs),

2. Ticaret ve nakliye ile ilgili altyapimnin kalitesi (Infrastructure),
3.Rekabetci nakliye Ucretleri ile kolay nakliye (International shipments),
4. Lojistigin kalitesi ve kapasitesi, (Logistics quality and competence),
5. Sevkiyatlarm izlenebilirligi ve takip kabiliyeti (Tracking and tracing),
6. Belirlenen zaman icinde teslimat (Timeliness)

alt1 adet alt bilesen kullanilmaktadir. Bu faktorler, secilen iilkelerdeki lojistik katilimcilara

gonderilen anketlerin degerlendirilmesinden ortaya ¢ikmistir. Lojistik Performans Endeksi,
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ulkelerin anket sonuglarina gore 1'den (en kotii) 5'e (en iyi) kadar puanlandigi ¢ok boyutlu

bir degerlendirme aracidir.
1.3.2 Gelisen Piyasalar Lojistik Endeksi

Gelismekte Olan Pazarlar Lojistik Endeksi, lojistik yatirim i¢in segilen 50 gelismekte olan
iilke pazarinin g¢ekiciligini belirlemeye yonelik kiiresel bir arastirma olarak ortaya ¢ikmistir
(Agility, 2020: 8). Hesaplanan bu endeks kullanilarak gelismekte olan iilkelerdeki pazarlarin
lojistik yatirim cazibesi agisindan birbirleri ile karsilastirilmast miimkiindiir (Bayraktutan ve
Ozbilgin, 2015: 104). Bu endeks ilk olarak 2011 yilinda yaymlanmustir. Igerisinde alt

degiskenler bulunan ti¢ kategori igermektedir. Kategoriler:
1.Pazar biiytiikliigli ve biiylime ¢ekiciligi

2. Piyasa Uyumlulugu

3. Baglantililik

olarak ifade edilir.

1.3.3 Kuresel Lojistik Rehberi Endeksi

Farkli iilkelerin lojistik kabiliyetlerini makro gostergelere dayali olarak karsilastiran Global
Logistics Guide, Inbound Logistics Magazine tarafindan yilda bir kez yaymlanmaktadir.
Kullanilan veriler raporlar arasinda farklilik gosterse de 2020 yilinda yaymlanan 16. Global
Logistics Guidelines asagidaki veri ¢ergevesinde olusturulmustur (Global Logistics Guide
2020, 2020: 1):

1. Gayri safi yurti¢i hasila
2. Thracat rakamlari
3. Ithalat rakamlari

4. Diinya Bankasi
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LPI Degeri Endekste yukaridaki veri gercevesine ek olarak X faktorii adi verilen bagka bir
degisken kullanilmaktadir. Bu degisken; siyasi istikrar, iggiicli piyasasi, dogrudan yabanc1

yatirim politikast degiskenlerinden biri olarak segilebilmektedir.
1.4 Lojistigin Temel Prensipleri

Lojistik ilkeleri, lojistik faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesi i¢in bir rehber gérevi gortir.
Herhangi bir lojistik operasyonda, lojistik ilkelerinin uygulama dncesinde ve sirasinda takip
edilmesini saglamak icin bu davranis kontrol edilmeli ve siirdiiriilmelidir. Lojistik
uygulamalar genellikle pahalidir ve bir ag iginde yonetildiginde genellikle maliyet etkindir
(Keskin, 2011: 8).

Lojistik; Maliyet-hizmet karsilagtirmalarinin en iyi organizasyonunu igerir ve hem ekonomik
verimliligin hem de hizmet kalitesinin elde edilmesini saglar. Bu nedenle lojistigin ilkelerine
uyulmali; Kontrol, koordinasyon ve yiiriitmeyi kolaylastirir, rekabet avantaji saglar, bilgi
akismi yonetir, sirketler arasindaki isbirligini ortadan kaldirir. Kiiresellesme ve rekabet
caginda stratejik is kararlari, bir isletmenin basarili olup olmamasinda ¢ok 6nemli bir rol

oynamaktadir (Keskin, 2011: 8).

1.4.1 Standart Olma

Lojistik hizmet talep edenler i¢in 6nemli bir konu da lojistik firmalarinda sunulan hizmetlerin
tanimi1 ve kapsaminin standart olmasidir. Ayrica, malzeme, hizmet ve yontem standartlarinin
saglanmasi, piyasanin verimli bir sekilde islemesini saglar. Lojistik siirecte tiim faaliyetler
dikkatle degerlendirilmeli, miisteri veya iiriin ayrim1 yapilmadan belli bir standart saglanmali

ve verilen hizmetin eksiksiz, kusursuz olmasina 6zen gosterilmelidir (Oktay, 2010: 4).

Uluslararasi ticaret lojistigi operasyonlarinin yiiriitiilmesi i¢in uluslararasi standartlarin
kullanilmas1 6nemlidir. Standardizasyon konusunda birlikte ¢alisabilmek, kullanabilmek ve

yonetebilmek asgari hedef olarak tanimlanmalidir (MEB, 2011:8).

Lojistik hizmetlerinde standart kriter, bu hizmetlerin uluslararas: standartlara gore

uygulanmasidir. Bilgi sistemleri, demiryollari, konteynerler gibi temel unsurlarda
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uluslararasi standartlar1 karsilayan ve kiiresellesme stirecinde lojistik faaliyetleri aksatmayan;

aksine zamaninda ve etkili bir sekilde ger¢eklesmesi dnemlidir.

1.4.2 Ekonomik Olma

Ekonomi biliminin dedigi gibi kaynaklar sinirlidir ve tiim ihtiyaglar1 karsilamak neredeyse
imkansizdir. Tutumluluk ilkesi, mevcut smirli kaynaklart mimkin oldugunca az kaynakla
elde etmeyi amaclar. Lojistigin temel amaglarindan biri kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasidir. Lojistik firmalar1 bu dogrultuda yeni stratejiler gelistirmelidir. Kaynak
tahsisinde ve Onceliklerin belirlenmesinde hem maliyet hem de zamanlama dikkate
alinmalidir(Ceralp,2009:25). Tasarruf ilkesinin temel unsuru, lojistik sireglerin
maliyetlerinin disiiriilmesidir. Maliyet indirimleri, kazanma oranlarini artirir ve sirketlere

pazarlarda rekabet avantaji saglar.

1.4.3 Yeterlilikler

Miisterilerin lojistik faaliyetler icin yeterli koordinasyon destegine sahip olmalarini saglamak
is basarisi i¢in esastir.Firmalarin lojistik kaynaklarmin yeterli seviyede olmasi onlara maliyet
avantaji da saglamaktadir. Lojistik yeterlilik kavrami, kaynaklarin verimli kullanimin1 ve tiim
misteriler i¢in mumkin olan en verimli hizmet aginin olusturulmasini igerir. Ayrica stok
seviyeleri optimal seviyelerde tutulmamali ve fazla stoklar tutulmamalidir (Giizel ve Asar,
2017: 18). Lojistik faaliyetlerde kaynaklarin yeterli kullanimi, lojistik operasyonlar igin
bilyiik onem tasimaktadir. Ozellikle beklenen maliyetlerin elde edilmesi ve istenilen verimin

elde edilebilmesi icin donem ilkesi uygulanmalidir.

1.4.4 Esneklik

Esneklik, sirketlerin gelisen rekabet ortaminda dogabilecek ihtiyag ve gereksinimleri
ongorebilme, sorunlara etkin bir sekilde yanit verebilme ve ¢6ziim liretebilme yetenegidir.
Clinkii giiniimiizde faaliyet gosterdikleri sektorler, miisteriler ve rakipler kisa siirede
degisebilmektedir. Bu degisimleri ve belirsiz durumlar1 6ngorebilmek ve bu durumlarda
etkili cozumler dnerebilmek icin esneklik gerekmektedir (Glzel ve Asar, 2017: 18). lojistik

firmalar1 her zaman yenilige ve degisime agik olmali ve bu degisime uyum saglamak i¢in
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cesitli onlemler almalidir. Ayrica sirketler her zaman esnek ve sektdrler arasi bir sistem
kullanmali ve genis bir miisteri yelpazesine hizmet verebilmelidir. Lojistik uygulamalarin
stirekli degisen siire¢ ve kosullara uyum saglayacak sekilde diizenlenmesi gerekmektedir
(Koban ve Keser, 2013: 67).

1.4.5 Sadelik

Lojistik firmalari, bir¢ok firmanin dahil oldugu lojistik siirecleri planlarken ve yiiriitiirken
genellikle karmagik ve zor bir yap1 ile kars1 karsiya kalmaktadir. Bu gibi durumlarda basit ve
kullanict dostu bir sistem kurulmalidir. Lojistik operasyonlarmn tiim noktalarinda karmagsik
olusumlar yerine sadelik daha fazla verim ve dolayisiyla kaynaklarin daha verimli
kullanilmasina yol agmaktadir (Kesin, 2011: 34). Lojistik faaliyetler i¢cin karmasik bir yap1
istenmez. Verimliligi artirmanin yolu basitlik ve kullanim kolayligindan gecer. Sadelik,

kaynaklara erigimi kolaylastirmakla kalmaz, ayn1 zamanda verimli kullanimlarini da saglar.
1.4.6 Izlenebilirlik

Izlenebilirlik, dzellikle iletisim teknolojilerinin gelismesiyle birlikte, tiim is akis1 hakkinda
istenilen bilgilerin istenildigi zaman elde edilmesini ve olas1 sorunlarin daha bastan
onlenmesini mimkiin kilmaktadir. Sorunlarin erken tespiti ve ¢dzimii izlenebilirlik ilkesi
agisindan dnemli bir faktdrdiir (Kesin, 2011: 34). izlenebilirlik ilkesi, tiim teknik imkanlarla
yurutilen faaliyetlerin niceliksel olarak zaman, durum ve yer agisindan anlaml bir sekilde
kontrol edilebilmesi ve ortaya c¢ikabilecek veya ¢ikmayabilecek sorunlarla &nceden

ilgilenilebilmesi icin dnemlidir.
1.4.7 Koordinasyon

Lojistik faaliyetlerde istenilen basariya ulasilabilmesi i¢in lojistik hizmetleri planlayan,
gerceklestiren ve teslim alanlar arasinda koordinasyon saglanmalidir. Lojistik faaliyetlerin
etkinligi, bu faaliyetler arasindaki etkin koordinasyon ile miimkiin olmaktadir (Ceralp, 2009:
24). Lojistik planlamada, lojistik faaliyetlerde bulunan tim birimlerin birbiriyle uyumlu
olmast ve lojistik operatorleri ile miisteriler arasinda koordinasyonu saglamasi

gerekmektedir.

33



1.5 Lojistigin Béliimleri
1.5.1 Tedarik Lojistigi

Dar anlamda malzeme ve tedarik yonetimi fonksiyonlarmi yerine getiren tedarik lojistigi,
gelen malzemelerin tedarik kaynagindan liretim noktalarina akisini ele almaktadir. Tedarik
lojistigi ise hammaddeden tedarikg¢ilere ve firmalara kadar olan siirecte yiikleme, bosaltma,
tasima, paketleme, depolama ve bilgi yonetimi faaliyetlerini icermektedir. Is lojistigi tedarik
stireci; Dogru tedarik¢iyi segme, envanteri iyi yonetme, zaman yonetimini optimize etme gibi
faaliyetlerin performansina 6nemli katki saglar (Yavuz, 2006:103). Tedarik lojistigi, bir
isletmeye deger katan bir¢ok faaliyeti igerir. Tedarik lojistiginde iiriin ve hizmetler
olusturulurken tiim ticari faaliyetlerin ve siireglerin dikkate alinmasini igerir. Tedarik, bir
sirketin iiretim ve dagitim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in ihtiya¢ duydugu malzeme ve
hizmetlerin saglanmasi olarak ifade edilmektedir. Tedariklerin yerinin se¢imi, kullanilacak
malzemeler, kalite kontrolii ve teslim alinmasi gibi bir¢ok faaliyeti icerir. Tedarik ile satin
alma arasmdaki en biiyiik farklardan biri; Uriin veya hizmet piyasaya ¢ikmadan &nce, yani
planlama siirecinde satin alma yapilirken satin alma daha sonra yapilir. Bu bakimdan bu iki
kavram birbirinden farklhidir. Diger bir ifade ile satin alma, lojistik siirecte 6nemli bir yere
sahiptir ve bu siirecin dogru planlanmasi firmalara biiylik bir maliyet avantaji saglamaktadir

(Keskin, 2011: 25).
1.5.2 Uretim Lojistigi

Uretim lojistigi, tiiketiciye ulasmak icin siparislere gore iiriin iiretme strecidir. Bu lojistik
slirece arastirma ve gelistirme faaliyetleri de eklenir. Bagka bir deyisle; Tedarik lojistiginde
inga edilen bu iiriin ayn1 zamanda son kullaniciya dogru atilan bir adim olarak da temsil
edilmektedir. Ureticinin driin toplama, depolama ve dagitim giivence sisteminin isleyisini
saglayan tiim faaliyetleri igerir. Son otuz yilda, kiiresel pazarin artan rekabet giicii, hem {iriin
kalitesi hem de iiriin {iretim sistemlerinin etkinligi lizerinde artan baskilarla sonu¢lanmistir.
Teknolojideki gelismeler, tiretim yoneticilerine bir iiretim tesisinin performansini hem kalite

hem de iiretim lojistigi agisindan daha iyi kontrol etmeleri icin birgok firsat saglamustir. Ik
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olarak, sensor teknolojisindeki gelismeler, yliksek dogruluk ve ¢esitli iiriin 6zelliklerinin kisa
stirede cevrimici olarak hizli bir sekilde kontrol edilebilmesini saglamistir (Colledani,
Marcello ve Tullio, 2011: 489). Ikincisi, iiretim kontrol sistemleri ve makine veri toplama
sistemleri, makinelerin parga tirettigi durumlari izlemek i¢in fiili iiretim tesislerinde yaygin
olarak kullanilmaktadir.Uretimdeki bu teknolojik devrimin bir sonucu olarak, iiretim ve
kalite yoneticileri, atolyeden glivenilir geri bildirim almak igin glinluk olarak buyiik miktarda
veri toplamak zorundadir. Pazar ihtiyaglar1 ve teknolojik imkanlar, verimliligin kalitesi ve
yapis1 goz oniine alindiginda, akademisyenler ve uygulayicilar tarafindan iki ayr1 alan olarak

kabul edilmistir (Colledani, Marcello ve Tullio, 2011: 488).

Ote yandan, iiretim lojistiginin performans olgiitleri ile ilgili olarak, Uretim Sistemleri
Miihendisligi caligma alani, iiretim sistemlerinin davranigini anlamak ve verimli fabrikalar
tasarlamak i¢in gelistirilmistir. Bu calisma, sistemin iiretim hizin1 ve stirekli ¢alismasini
tahmin etmek gibi verimlilikle ilgili sorunlara odaklanmis ve iyi bir 6nbellek yapilandirmasi
ortaya koymustur (Colledani, Marcello ve Tullio, 2011: 489). Bu iki alan arasindaki baglanti,
endiistriyel deneyime dayali iiretim sistemlerini tasarlarken performans ve kalite 6l¢iimlerini
birlikte dikkate alma ihtiyacini1 gostermektedir.Bir¢ok nokta kalite ve iiretim lojistiginin
birbirine bagli oldugunu da gdstermektedir. Ornegin, iiretim sisteminin yapis1 kalite kontrol

sisteminin performansini etkiler (Colledani, Marcello ve Tullio, 2011: 489).

Literatiirde yer alan baska bir ¢alismada; Uretim siirecinde, hammaddelerin depodan iiretim
boliimlerine taginmasi, hammadde ve yar1 mamullerin depoda taginmasi ve paketlenmesi
gibi tiim faaliyetler tiretim lojistiginde temsil edilmektedir (Deran, Arslan ve Koksal, 2014:
11).

1.5.3 Dagitim Lojistigi

Dagitim lojistigi, iiretim siireci sonunda nihai {irliniin paketlenmesi, ardindan dagitim
zincirinde depolanmasi, hizli ve ekonomik bir sekilde tasinmasi ve en uygun kosullarda
miisterilere dagitilmas1 siirecidir (Cekerol, 2013:11). Dagitim lojistigi, iiriiniin
iiretilmesinden tiiketime kadar olan siirece hakim olunan bir is akis1 olarak ifade edilebilir.

Fiziksel dagitim hizmetleri, oradaki faaliyetin biiylik bir boliimiinii olusturmaktadir.
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Paketleme, depolama, nakliye, nakliye gibi faaliyetler dagitim lojistiginin asamalarindan
bazilaridir. Etkili dagitim lojistigi yonetiminin amaci, daha iyi bir dagitim stratejisi onermek
ve is beklentilerine olumlu yamit vermektir. Uriin alictya dogru zamanda ulasmaz ise rekabet
avantajina zarar verebilir ve miisteri kaybina neden olabilmektedir. Dagitim lojistiginin etkin

kullanimi1 daha ucuz ve daha hizli ulagima yol agar (Koban ve Keser, 2013: 114).
1.5.4 Tersine Lojistik

Tersine lojistigin ilk ag¢iklamalarindan biri 1981'de Lambert ve Stock tarafindan yapilmistir.
Bunu "tek yonlii bir caddede yanlis yone gitmek" olarak tanimlarlar ¢iinkii cogu sevkiyat
Oyle degildir. Bu tanim tersine lojistigin "dagitim kanalinda mallarin iireticiye tagmmasi"
(Rogers ve Lembke, 2001: 135) olarak tanimlanmasina benzer. Tersine Lojistik, tuketiciler
tarafindan iade edilen iriinler i¢in yeniden kullanim alani yaratmay1 hedeflemektedir. Yani
bu siirecte miisteriden iireticiye bir akis ve geri doniisiim s6z konusudur. Giiniimiizde tersine
lojistik kavrami, bir¢ok sirketin ekolojik cevre ile ekonomi arasindaki iliskiyi giiglendirme

cabalarina yon vermektedir (Cetik ve Batuk, 2013: 366).

1980'lerde tersine lojistigin kapsami, miisterilerden imalat¢ilara dogru yukar1 dogru hareket
eden malzemelerle sinirliydi. 1998 yilinda Stock, tersine lojistigin iiriin iadeleri, kaynak
azaltma, geri doniisiim, malzeme degistirme, malzeme yeniden kullanimi, atik aritma ve geri
doniistim, onarim ve geri doniisiimdeki roliinii eklemistir (Rogers ve Lembke, 2001: 135).
Literatiirde yer alan bir diger ¢alisma ise tersine lojistigi, tiiketiciler tarafindan daha 6nce
kullanilmis ve artik ihtiyag duyulmayan iriinlerin geri donistiirilmek tizere geri
doniistiiriilecek tesislere tasmmmasi olarak tanimlamaktadwr. Lojistik silireci genellikle
iirlinlerin miisteriye hareketini icerecek sekilde incelenirken, tedarik zincirinde geri akis

caligmasi 1980'lerden beri ylrittlmektedir (Kilig, 2005: 4).

Diinya niifusu hizla artmakta ve tilketim de bu artisa paralellik gostermektedir. Bu durum da
kullanilabilir kaynaklarm azalmasina neden olmaktadir. Diinyanin devamliligini saglamak
icin niifus artigina gore sinirlt sayida {irin gelecek i¢in risk olusturmaktadir. Teknolojinin
gelismesi ve kiiresellesme ile birlikte lojistik sektorii her gegen giin gelisip degismekte ve

insanoglunun ¢evreye olan ilgisinin artmasina neden olmaktadir. Ancak tiiketim noktasina
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giden iiriinler belli sebeplerle liretim noktasina geri gonderilmekte ve diizenleme ile tekrar
kullanilmaktadir. Iade edilen iiriinler tersine lojistigin temelini atmustir. Bu durum isletme
icin dogru kullanildiginda maliyeti biiyiik dlglide diisiirmektedir. Firmaya hem ekonomik
hem de ¢evresel fayda saglayan bu siire¢ firmalar tarafindan da kullanilmaya baslanmustir.
Geri doniigim siirecinde, atiktan yeni materyaller ¢ikarmak igin toplama, ayirma ve
degistirme gibi ¢esitli stiregleri i¢erir. Tersine lojistik, sadece ekonomik faydalar saglayacagi
icin doniistiiriici bir siire¢ degil, ayn1 zamanda ¢evre kirliligini azaltmada da bir etkiye

sahiptir.
Tersine lojistik;

- Uriinlerin hatali imal edilmesi, ambalajlanmas1 ve {iretim asamasmda iiriinlerin

ambalajlanmasi nedeniyle iiretim sirasinda kusurlu olan tiriinleri kapsayan islemler,

- Uretimin son tiiketiciye ulasmasmdan sonra, miisterinin gereksinimleri disinda iiriine

yonelik miisteri memnuniyetsizliginden kaynaklanan yeniden satin alma islemleri,
- Miisterinin kullanimi sirasinda {iriiniin bakim ve onariminin yapilmast,

- Uriiniin kullanim &mriiniin sona ermesinden sonra iiriiniin kendisinin veya iiriin

parcalarinin nihai miisteriye teslim edilmesi,

- Tim faaliyetlerini kurallar1 dikkate alarak koordine etmek ve yonetmek , yasalar, isletme
faktorleri, ekonomi ve kurumsal sorumluluk alarak etkin yonetimini icermektedir (Acar ve
Koseoglu, 2014: 350-351).

Tersine lojistik, Urinlerin tiiketiciden saticiya tasinmasi, depolanmasi ve smniflandirilmasi
faaliyetlerini icerir. Arizal, kusurlu veya son kullanma tarihi ge¢mis iiriinler, bos karton veya
kutu gibi yeniden kullanilabilir malzemelerin iadesini de iceren ¢esitli nedenlerle iade edilir.
Diger bir deyisle lojistik akisin tersidir. Kullanilmis, zarar gérmiis veya miisteriden
toplanarak {retime alinan veya atik toplama islemine gonderilen {iriinler de bu kapsama
dahildir (Keskin, 2011: 35). Tersine lojistik uygulandiginda ortaya g¢ikan maliyetler;

Firmanin faaliyet gosterdigi sektore, firma lokasyonuna/durumuna ve firmanin kanal

37



tercihlerine gore degismekle birlikte tersine lojistik faaliyetlerinin ekonomik agidan biiyiik
onem tasidig1 tespit edilmistir. Bu alandaki olumlu gelismeler sayesinde gelecekte tersine

lojistik uygulamalarinin isletmelerde yayginlagsmasi beklenmektedir (Keskin, 2011: 35).
1.6 Lojistik Operasyonlar

Lojistik, bir¢ok farkli alan1 kapsayan ve ilgili departmanlarin ortak isbirligini gerektiren bir
faaliyetler butlnidir (Kagmaz, 2014: 52). Kiiresellesmenin neden oldugu artan rekabet
ortami, isletmeleri farkli rekabet yontemleri aramaya yoneltmistir. Firmalarin yoneldigi
arama yonlerinden biri de lojistik faaliyetlerdir. Lojistik kavraminin kapsaminin genislemesi,
lojistik faaliyetlerin ve is sektoriiniin 6nemini artirmistir. Lojistigin kapsami ve uygulama
alan1 her gecen giin yayginlastikca, farkli uzmanlik alanlarmi da igine alan lojistik kavrami
giderek daha Onemli hale gelmektedir (Tashyan vd., 2016: 43). Faaliyet gosterdikleri
pazarda varliklarmi siirdiirmek ve pazardaki diger firmalarla rekabet gii¢lerini artirmak i¢in
entegre bir lojistik hizmet paketi saglamaya calisirlar (Gilileng ve Karagoz, 2008: 83).Bu
durum ayn1 zamanda lojistik faaliyetlerin is performans analizi, is planlamas1 ve tasarimina
dahil edilmesini gerektirmektedir. Lojistik faaliyetler; Istenilen iiriinleri en uygun zamanda,
en uygun yerde, istenilen miktarlarda, minimum maliyetle ve en hizli yontemlerle tiiketiciye

ulagtirmay1 amacglamaktadir.

Temel amaci lojistik olan tiim bu faaliyetlerin es zamanli olarak istenilen standartlarda
yiiriitiilmesine imkan veren bir sistem uygulamada miimkiin olmamaktadir (Glimiis, 2009:
102). Uriiniin ilk noktadan nihai noktaya tasinmasi sirasinda verilen tiim hizmetlerin kalitesi,
bir yandan firmanin istedigi sekilde kalitesi, diger yandan bu hizmetlerin minimum maliyetle
gerceklestirilmesi esastir. Lojistik sektoriindeki tiim firmalarin ulasmak istedigi hedeftir
(Sen, 2014: 103). Lojistik hizmet saglayicilarin istenilen seviye ve kaliteyi en diisiik
maliyetle yakalayabilmesi, lojistik hizmetlerin entegrasyonuna baglh olacaktir. Firmalarin
sundugu hizmetleri birlestirerek firmanin tek bir fonksiyonel alaninda alinan herhangi bir
karar diger tiim alanlar1 etkileyebilmektedir. Alinan bir kararin diger kuruluslar tizerindeki
etkisi, sirketin tiim fonksiyonlarinin birbiriyle yakindan iligkili olmasi ile ilgilidir. Oncelikle

miisteri memnuniyetini hedefleyen lojistik faaliyetler, farkli yazarlar tarafindan ve farklh
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gruplarla ifade edilmekle birlikte bir lojistik sistemin temel taglarini temsil etmektedir.
Uygulandiklar1 sektore gore kurumsal lojistik, askeri lojistik, etkinlik lojistigi ve hizmet
lojistigi olarak karsimiza ¢ikan temel lojistik faaliyetler genel kabul gordiigiinde asagidaki
alt boliimlerde siralanmustir (Ozcan, 2008:3).

1.6.1 Talep Tahmini

Talep Tahmini; Mal, hizmet ve bir sonraki donemde talep edilecek miktarin 6nceden
belirlenerek planlanmasi olarak tanimlanmaktadir. Talep yonetimi bilgilerine dayal olarak
talep azami olglide karsilanirken; Zamani, maliyeti, maliyeti ve envanteri en aza indirmeyi
amaglar. Talep yonetimi, dogru talep tahmini ve esnek iiretim kapasitesi ile saglanir (Giirdal,
2006: 23). Planlama ve izleme ihtiyaclari; tiiketici ihtiyaglarina gore reklam stratejileri ve
satig giicli hacimlerini belirlemek icin pazarlama faaliyetleri; Uretim organizasyonu ve
iiretim siirecindeki liretim faaliyetlerine, lojistige liriinlerin tesis talep yapisina gore nerede
ve ne kadar iiretildigi ve nereye tasinacagi konusunda rehberlik ederek is verimliliginin

artmasina olanak saglar (Akyildiz, 2004: 8).

Gegmis veya simdiki verileri kullanarak gelecekteki muhtemel olaylar1 kestirebilme
yetenegi, durumu olarak bilinen “tahmin”, lojistik operasyonlarda planlama agisindan 6nemli
bir yer tutmaktadir. Sirketler is hacmine gore farkli tahmin yontemleri kullanabilirler. Biiylik
firmalar daha matematiksel ve istatistiksel yontemler kullanarak tahminlerde bulunsalar da,
nispeten kii¢iik firmalar ¢ogunlukla bulussal yontemler kullanir. Artan rekabet nedeniyle
tedarik zincirindeki asamalar arasinda bilgi paylasimi ve koordinasyon ihtiyaci da
artmaktadir. Bilgi paylasimi ve koordinasyon derecesinin arttig1 sistemlerde tahmin edilen

hata oran1 azalir (Koban ve Keser, 2008:92).

Lojistik yonetiminin bir parcasi olarak talep tahmini; Siparis edilecek {iriin say1si, magazalara
veya magazalara sevkiyat gibi sorunlar1 ¢ozer. Bazi diizenlemelerde, lojistigin kapsami
imalat siirecini icerecek sekilde genisletilmistir. Bu nedenle lojistik, pazarlama, dagitim ve
uretim birimlerinin planlanmast ve tahmin edilmesi ile dogrudan baglantilidir (Ersoy ve

Ersoy, 2011: 125).

39



1.6.2 Envanter YOnetimi

Lojistik siirecinde onemli bir faaliyet alan1 olan envanter; hammadde, yar1 mamul, liretilen
iiriiniin tamami veya bir kisminda kullanilan mal miktarina zilyetlik denir. Diger bir deyisle
envanter, gereginden fazla bir yerde tutulmasidir (Kayabasi, 2010: 97). Envanter yonetimi;
Hammadde ve bitmis iirlinler i¢in envanter politikalarinin diizenlenmesini ve tam zamanli
uretim stratejilerinin tanimini igerir. Envanter, {iretimi planlanan seviyelerde siirdiirmek ve
iirtinlerin gerekli 6zelliklere gore teslimatini ve satisin1 gergeklestirmek i¢in ihtiya¢ duyulan
kalemlerin stokta tutulmasini igerir. Envanter, firmalarm arz ve talep dengesinin

kurulmasinda rol oynar (Ozdemir, 2004: 92).

Envanter yonetimi en dnemli lojistik faaliyetlerden biridir. Stok yonetiminin baslica amaglari

sunlardir (Demir ve Giimiisoglu, 2009: 540):

- Ani talep artigini karsilayacak kadar iirtinii sirkette bulundurmak,

- Uretici firma icin tretime ara vermeden devam etmek,

- Toptanci perakendeci i¢in, miisterinin bir rakibe gegmesini engeller.

Envanter yonetimindeki herhangi bir yanlis adim, yalnizca miisteri hizmetlerini ve
dolayisiyla satislar1 etkilemeyecek, ayni zamanda isletme i¢in kritik bir maliyet faktorii olan
karlilig1 da olumsuz etkileyecektir. Bu baglamda, envanter yonetiminin miisteri hizmetleri
ile maliyet ve envanter arasinda bir denge kurmasi beklenir. Envanter yonetimi, liriinlerin

satin alimmas1 ve kullanilmasi, hammaddelerin, yart mamullerin ve {iriinlerin kontroliidiir.

Son yillarda envanter yonetiminin 6nemi artmistir. Artan dneminin nedenlerinden biri, tam
zamaninda liretim sistemlerinin gelistirilmesi ve envanterin minimumda tutulmasidir. Diger
bir sebep ise hizla degisen iriin gamu ile talebe daha hizli cevap verme ihtiyacinin
dogmasidir. Ayni zamanda varlik yasam dongiisiiniin kisalmas1 ile stok yonetiminin 6nemi
artmistir.Stok yonetiminin temel amaci, stok seviyelerini belirli bir seviyede tutmak ve
istenilen Urtndn, istenilen zamanda, istenilen yerde, istenilen kalitede ve istenilen seviyede,

istenilen fiyatta bulunmasini saglamaktir (Celikcapa, 2007). : 167) . Sirketler, bitmis
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iiriinlerin son kullaniciya akisindan ¢ok, {iretim siirecine girene kadar hammadde akisiyla
daha fazla ilgilenmektedir. Malzemelerin ve tretim sirecine dahil edilecek bir dizi malzeme
ve malzemenin temini ve ydnetimine malzeme yodnetimi veya malzeme yonetimi denir
(Yildirim, 2009: 178).

Literatiirde lojistik kavraminin stok yonetimi ile ayn1 anlamda kullanildigin1 gérmekteyiz.
Ancak lojistik kavrami, hammaddelerin iiretim siirecine dahil edildigi noktaya kadar olan
akisi ile ilgilenen sirketler tarafindan malzeme yoOnetimi ile esdeger kabul edilebilir. Bir
isletmenin malzeme yonetimindeki basarisi, isletmenin genel basarisinda son derece etkilidir.
Ozellikle giiniimiizde teknolojinin gelismesiyle birlikte malzemelerin ydnetimi ¢cok dnemli

hale gelmektedir (Gourdin, 2006:2).

Envanter tutmanin sirket i¢in avantaj ve dezavantajlar1 vardir. Birinci avantaji, iiretim
siirecinde herhangi bir kesinti yasanmayacak olmasidir. Uretimin durdurulmasi veya
ertelenmesi gibi durumlarda gecikme gibi durumlarin 6niine gegmek icin stokta bulunan
irtinler kullanilabilir. Diger bir faydasi da isgiicii verimliliginin artacak olmasidir. Ayni
zamanda, sirketin gelecekteki fiyat artislarindan kar elde etmesini saglayacaktir. Talep

tahminlerindeki hatalardan kaynaklanan kayiplar ortadan kaldirilacaktir.

Envanter tutmanin dezavantajina bakacak olursak; en 6nemlisi, envanterin bozulma veya
deger kayb1 durumudur. Ayni1 zamanda sirket stok tutarak sabit maliyetlerini artirir. Envanter
tutmak isletme i¢in bir yandan iyi bir yandan da zararhdir. Bir envanter tiirii segerken dikkate
alinmasi1 gereken birgok faktor vardir. Tedarik zinciri, tedarik zincirinin tutacagi envantere
iligkin bir strateji uygularken tiriin Ozellikleri, pazar kosullar1 ve talep yapis1 gibi
parametreleri dikkate almalidir. Firmalarin yapabildigi stok tiirleri incelendiginde genel

olarak dort kategori oldugu s6ylenebilir (Gorgiin, 2013: 74).
1.6.3 Miisteri Hizmetleri

Miisteri hizmeti, miisterinin tiim yonlerini en uygun maliyet-hizmet-gelir oraninda dikkate
alan miisteri odakli hizmet olarak tanimlanir.Stratejik lojistik miisteri hizmetleri, maliyet

avantaj1 saglayan faaliyetlerden biri olarak yonetiminin bir pargasi olarak kabul edilmektedir
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(Akyildiz, 2004: 7). Lojistik, farkl sirketler icin farkli seyler ifade eder. Bu, malzemelerin,
malzemelerin ve bilesenlerin liretim noktasina akisindan ziyade iiretim hattinin sonundan son
kullaniciya kadar bitmis tiriinlerin akisina daha fazla odaklanan sirketler i¢in fiziksel dagitim

anlamina gelebilir.

Fiziksel teslimat, uzun siiredir lojistik kavraminin yerine kullanilmaktadir ve bazi yazarlar
tarafindan hala kullanilmaktadir. Aslinda lojistik genis bir kavram oldugu icin fiziksel
dagitimi da icermektedir.Yazarlarmm arastrmalarinda bu terimleri birbirinin yerine
kullanmasi belki de bu nedenledir (Gourdin, 2006: 3). Pazarlama karmasinin bir pargasi olan
fiziksel dagitim, dagitim kanali boyunca devam eden sistematik ve birbiriyle baglantili bir
islem tiiridiir. Dagitim, sirket tarafindan iiretilen mamul, yar1 mamul veya hammaddelerin
iiretim noktasindan satis noktasina taginmasini da icerir. Fiziki dagitimda, diriinleri
kullanicilara dagitirken her zaman ayn1 yontem izlenmemektedir. Son kullanic1 firmaya gelip
irlinii satin alabilir, araci kullanilabilir veya firma iirlinii son kullaniciya teslim edebilir

(Kigik, 2011: 19-23).
1.6.4 Siparis Isleme

Lojistik operasyonlarinin alt bilesenlerinden biri olan stok yoénetimi ile stok seviyelerinin
planli seviyelerde tutulmasi ve kontrol mekanizmasinin kurulmasi bu amaca hizmet edebilir.
Lojistigin en Onemli alanlarindan biri olan siparis islemenin temel amaci, tiiketici
ihtiyaclarini zamaninda karsilamaktir. Emir islemenin en dogru teknik ve yontemlerle
yonetilmesine 6zen gosterilmelidir. Gliniimiiziin rekabet¢i isletmeden isletmeye ortaminda, is
emri karsilama yonetimi, miisteri hizmet kalitesinin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.
Ote yandan bu siiregler sayesinde ozellikle son yillarda tiim siparis islemleri elektronik
ortama taginmaya baslandi. Lojistik siirecinde siparis islenir. Bu nedenle, siparis isleme
sistemi tarafindan saglanan bilgilerin hiz1 ve kalitesi, tiim lojistik sistemin maliyet ve

verimliligi tizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir.

Siparis karsilama, miisteri gereksinimlerinin istenilen yer ve zamanda teslim edilmesi ile
ilgili faaliyetleri icermektedir (Cekerol, 2013: 42). Siparis isleme islevindeki bir hata,

siparigin zamaninda teslim edilmemesine neden oldu. Satici ile miisteri arasindaki iliskiyi
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etkileyecek sorunlar ortaya ¢ikar. Bu nedenle etkili siparis isleme, siparis siirecinin tiim
adimlarinin iyi bir sekilde kontrol edilmesini gerektirir (Deran, Arslan ve Hatiboglu, 2014:

33).

Lojistik operasyonlarin temeli olan siparislerin dogru alinmasi, planlanmasi ve takibi miisteri
memnuniyeti i¢in ¢ok onemlidir. Miisteriler, siparislerinin zamaninda ve dogru bir sekilde
teslim edilmesini ister, bu nedenle siirecin dikkatli bir sekilde yonetilmesi gerekir. Tuketici
memnuniyeti diisiiniildiigiinde firma her zaman onceliklidir. Firma miikemmel bir tasima,
depolama veya tasima sistemine sahip olsa bile iiriinlerin zamaninda veya zamaninda
tiikketicilere ulastirilamamasi, siirecin tamamen dogru planlanmamasi firmayi firma aleyhine
cevirmektedir. Bunun olmasin1 dnlemek i¢in sirketler her zaman talebi dogru bir sekilde
planlamal1 ve iirlinleri tiiketicilere miimkiin olan en kisa siirede teslim etmelidir. Siparis,
sirketin iirettigi veya dogrudan tiiketiciye sattig1 mal/hizmetlerin tiiketici tarafindan dogru

miktarda ve sirketten istenilen miktarda satin alinmasidir.

Ote yandan, siparis takibi, tiiketicilerin istedikleri iiriinleri dogru yere ve dogru zamanda
teslim etmeleri i¢gin diizenlenen bir dizi faaliyet durumudur. Baska bir deyisle, bir satin alma
siparisi, bir sirketin bir ihtiyaci karsilamak i¢in bir tiiketiciye bir {iriin teslim etmesidir.
Siparis takibi ise tiiketiciye kaliteli hizmet sunabilmek i¢in istenilen iriiniin akigmnin

kusursuz ve hizli bir sekilde takip edilmesidir (Nalcakan ve Er, 2012: 16).

1.6.5 Nakliye

Nakliye, lojistik hizmetlerin saglanmasi siirecinde 6nemli bir rol oynar. Tagimacilik sektortii,
lojistik sektoriine benzer olarak degerlendirilmektedir. Bu iki alanin neredeyse ayni
kavramlar olarak kabul edilmesinin en 6nemli nedeni, lojistigin her asamasinda tasimaciligin
Ooneminin deger kaybetmemesi ve Oneminin gilinlimiize kadar korunmasidir. Tiirk Dil
Kurumu ulasim kavrami; “Insanlar, miilkler vb.Mallarin gesitli vasitalarla bir yerden baska
bir yere taginmasi, nakliye isi” seklinde tanimlar. Nakliye, iiretici ile aracin tiiketiciye ulastig1
an arasmndaki zaman araligidir. Daha detayli olarak siire¢ icerisinde gerekli belgelerin
diizenlenmesinden mal veya hizmetlerin bir yerden bir yere tasinmasina ve tiiketicilere

ulagtirilmasma kadar bu tiir hizmetleri iceren daha genis ve karmasik bir alan haline
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gelmistir. Tasmmacilik sektorii dis ticaretin vazgecilmez bir pargasidir. Gliglii bir ulagim
altyapsi, yiiksek diizeyde ekonomik gelisme ve verimlilik saglar (Canci ve Erdal, 2003: 24).
Tasmmacilik temel olarak bes ana baslik altinda toplanabilir (Canci ve Erdal, 2009: 19):

* Karayolu tagimacilig1

* Demiryolu tagimaciligi
* Deniz tagimaciligi

* Hava tagimaciligi

* Boru hatt1 tagimaciligi

Tasima tiiriiniin se¢imini bir¢ok faktor etkiler. Bu faktorler su sekilde siralanabilir (Waters,

2003: 316):

* Hammadde degeri

* Giivenilir nakliyenin 6nemi

* Transit siiresi

« Itibar ve giivenilirlik nakliye istikrar1
» Maliyet/esneklik orani

* Tarifeler ve teslimat siklig1

1.6.6 Depo Yonetimi

Depo yonetimi tamamlayicidir ve tiim lojistik faaliyetlere dahildir. Lojistigin temel
operasyonlarmin bir parcasi gibi goriinen depo yonetimi, diger siireclerin yonetilmesine ve
altyapinin olusturulmasina olanak saglar. Depolama operasyonlari, genel olarak {iriinlerin bir
yerden bagka bir yere tasinmasi sirasinda {irlinlerin  depolandigi alanlar olarak
tanimlanmaktadir. Nihai bir mal, iireticiden tiiketiciye gegis siirecinde belirli agamalardan

gecer. Bu adimlarin atilmasi, belirli maliyetleri beraberinde getirdigi i¢in lojistik sektoriinde
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bir bosluk olusmasina neden olmustur. Depolama, bir sirketin hammaddeleri, yart mamulleri
veya mamulleri zamanin farkli noktalarmda depoladig1 ve elinde tuttugu bir lojistik sistemin

ana siireci olarak diisiiniilebilir.

Firmalar depo siirecini daha verimli ge¢irmek i¢in sistemli bir yap1 igerisinde c¢alisarak
maksimum hiza ulasirlar. Depo yonetimi ile firmalar karsilagacaklar1 maliyetleri en aza
indirir. Depo yoOnetimi, deponun dizenlenmesi, korunmast ve kontrolii olarak
tanimlanmaktadir. Depo yonetiminde siireg, istenilen iirliniin depo alanma ulastirilmasi ile
baslar ve o iirliniin dagitim merkezlerine sevk edilmesi ile son bulur.Dolayisiyla belirli bir
stireci temsil etmektedir (Gorgln, 2013: 10). Sirketler, depolama operasyonlarini depolama
sirketlerine yaptirarak bazi cezalardan kurtulmaktadir. Kaynak tasarrufu saglayarak sabit
maliyetleri (yatirim, isletme gibi) ortadan kaldirabilirler. Ikinci tasarruf, barindirmay: daha
uygun hale getirmeleridir. Depolama islemlerini gergeklestiren firmalar, ayrilan birim basina
depolama maliyetlerini daha uygun bir fiyata indirmektedir (Gorgiin, 2013: 18).

Depo yonetimi lojistik siirecte 6nemli bir yer tutmaktadir . Bu 6nemin baslica nedenleri

sunlardir (Tokol, 2007: 122):
* Bazi {iriinler belirli zamanlarda imal edilmektedir. Ama stirekli tiiketiliyor.

e Bazi Urunler zaman zaman duzenli olarak tretilmektedir. Ancak belirli zamanlarda

tuketilmektedir.

« Uriin fiyatlarinda beklenen artis veya kitlik gibi durumlara karsi bir dnlem olarak mal

stoklama iglemi gerceklesmektedir.
* Stoklama islemi, fiyatin diismesi umuduyla gerceklesir.
* Muhafaza, bozulabilir {iriinler tiiketiciye ulasmadan dnce gergeklestirilir.

Depolama prosediirleri, Uriinlerin depolanmasi ve korunmasi, mallarin dogasma ve varig
yerine gore siniflandirilmasi ve sevkiyata hazirlanmak i¢in gerekli kayitlarin tutulmasi gibi
faaliyetleri igerir. Depolanirken belli asamalardan gegmesi gerektigi anlasiimaktadir.Bu

temel arsivleme adimlar1 su sekildedir (Erdal, 2013:86):
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Birinci Adim: Giris siireci islemi denir. Ik asamada mallar depoya gelir. Bu islem sirasinda
mal kontrol edilir ve iiriinde hasar varsa o sirada miidahale edilir. Uretim veya dagitim

merkezinde korunur.

Ikinci Adim: Buna fiziksel depolama denir.Bu adimda iiriinler 6zelliklerine gre siralanir ve
ardindan boliimlerine yerlestirilir. Bélmeler, bolinme ve yiikseklik bolgelerine ayrilmistir.
Mallar ayrilmis alanlarda daha diisiik bir maliyetle tutulur. Ayn1 zamanda stok depolama

sistemleri ve paletler de bu alanda yer almaktadir.

Ugiincii Adim: Buna emir almak denir.Bu asamada, mallar fiziksel olarak hareket etmektedir.
Bu hareket yardimci cihazlar tarafindan saglanir. Yardimci ekipman olarak mobil asansoérler
ve raflar tercih edilebilecegi gibi manuel veya forklift operasyonlar: da tercih edilebilir.

Ayrica malin kalite kontrol testleri de yapilir ve bu asamada ayipli mal ayristirilir.

Dérdiincii adim: Uriin paketleme ve montaji bu asamada yapilir. Muayeneden gecen mallar,
depoda ve nakliye sirasinda herhangi bir risk olusturmayacak sekilde paketlenir. Paketleme
tamamlandiktan sonra firmanin benzer {iriinleri toplanmakta ve dagitima hazir hale

getirilmektedir.

Besinci Adim: Bu, ¢ikis ve yiikleme islemidir. Bu asamada, ilgili {iriiniin nakliye aracina ve
bitis noktasma yiiklenmesi i¢in fiziksel bir hareket planlanir. Tedarik zincirinde depolama
en az nakliye kadar 6nemlidir.Depolama, depolanan trtnleri gelecekteki tiketim icin verimli

bir sekilde depolayarak zamandan ve yerden tasarruf saglanmasidir.

Basitce soylemek gerekirse, depolama, tedarik zincirinin herhangi bir asamasinda {irtinlerin
tutulmasidir. Depolama siireci, iirlinlerin geldigi yerden teslim alinmasi, teslim alinan
irlinlerin depolanmasi ve bir sonraki sevkiyata kadar  hazirlanmasi faaliyetlerini
icermektedir. Bu nedenle zaman ve mekan avantaji saglayarak tiiketicilere daha verimli

hizmet sunmay1 amaclar (Sen, 2014:86).

1.6.7 Ellecleme

Uriiniin belirli bir yerden belirli bir yere is¢ilik veya ekipman kullanilarak tasmmasma

ellecleme denir. Ellecleme sireci; Urlini daha iyi korumak, ticari gérinimunu ve kalitesini
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iyilestirmek veya dagitima veya yeniden satiga hazirlamak amaciyla elle veya ekipmanla;
Uriiniin temel 6zelliklerini degistirmeyen islemlere denir (Nebol, 2017: 194). Ellegleme
stirecinde dikkat edilmesi gereken bazi noktalar sunlardir (Nebol, 2017: 194):

« Islem say1smn1 en aza indirme.

» Uriin araligin1 azaltma.

» Uriinii tasimaya basladiktan sonra miimkiin oldugu kadar uzun siire tasimaya devam etme
* Standart tagima ekipmani kullanma

* Diizenli bir iirlin nakliye ortami olusturma

* Kay1p ve hasari en aza indirme

Ellecleme dogrudan depolamaya baglidir.Depolanan iiriinleri lojistigin erken bir asamasinda
nakliyeye ve son asamada depolamaya veya dagitima uygun hale getirmeyi amaclayan
faaliyetler, malzeme ellecleme olarak bilinir. Malzeme ellegleme, Urlnlerin 6zelliklerini
degistirmeden tedarik zincirinde istiflenmesi, ambalajin degistirilmesi, tagima tesisleri ve
bakim gibi faaliyetleri icerir. Islemenin iiriine deger katmayan hatta maliyetini artiran bir
faaliyet olmasi bu siirecte optimizasyonun onemini artirmaktadir. Aksi takdirde gereksiz

bertaraf faaliyetleri nedeniyle maliyetler gereginden fazla artacaktir (Keskin, 2011: 369).

1.6.8 GUmrukleme

Firmalar, lojistik siirecin bir parcasi olarak dis ticaret siirecini yiiriitirken giimriikleme
stirecini de baslar baglamaz baslatirlar. Lojistik ve glimriik kavrami son donemde ayrilmaz
iki kavram haline geldi ve lojistik alaninda faaliyet gosteren firmalar bu faaliyeti
gerceklestirirken ek giimriikkleme masraflarina katlanmak veya bagka firmalarla ¢aligmak
istememektedir. Modern lojistikte, sirket hangi tagima tiirinii kullanirsa kullansin, iilke
siirlart digindan veya iilke simirlar1 disindan {iretebilecegi her tiirlii mal ve hizmet igin
glimrilkleme hizmetlerine ihtiya¢ duyacaktir. Giimriikleme siirecindeki ufak bir hatadan
dolayr firmalar kagakg¢ilik yapabilmekte bu yiizden glimriik misavirligi firmalar: ile

calismay1 tercih etmekte ve isi ehil kisiye birakmaktadirlar (Keskin, 2006: 106).
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Ulusal tasimaciliktan farkli olarak, uluslararasi tagimacilikta kanunlar ve prosedirler
yiirlirliiktedir.Kiiresellesme ile birlikte iilkeler birbirlerine mal tedarik etmekte ve ticaretlerini
gelistirmek i¢in anlagmalar yapmaktadir. Bolgesel anlagsmalar ve giimriik birligi anlagmalar1
gibi formlar ticari iligkilerde birbirini kolaylastirmaktadir. Bir esyanin glimriige ulasmasi i¢in
gerekli sartlara glimriik islemleri denir. Glimriige gelen esya, liriin cinsine, varis noktasina ve

tiiketici talebine gore farklilik gostermektedir (Melemen, 2016: 532).

Glimriikleme, dis ticaret ve lojistik siirecinin dnemli bir parcasidir. Glimriikleme, dis ticarete
konu iirlinlerin giimriige giren alanlardan tasinmasi sirasinda devletle islemlerin yapilmasidir
(Taslhiyan vd., 2016: 45). Sirketler, giimriik ve diger diizenleyici makamlar tarafindan
denetim icin getirilen giimriik islemleri, vergiler, resimler, harglar vb. nedeniyle giimriik
islemleriyle karsilasirlar. Bu siiregte farkindalik. iicretlerin 6denmesinden ve yliriirlikteki

yasa ve diizenlemelere uyulmasindan sorumludurlar (Uyiimez ve Giiltekin, 2016: 344).

1.7 Kiresel Anlamda Dis Ticaret ve Lojistik Iliskisi

D1s ticaretin 6nemi 6zellikle iilkelerin ekonomik biiyiime hizlarinin ve diinya pazarindaki
paylarinin artmasida kendini géstermektedir. Bir lilkenin dis ticaretinin siirdiiriilebilirligi,
katma degeri ve dagitim potansiyeli yiiksek tiriinlerin farkli pazarlara ihra¢ edilmesine
baghdir. Ancak son yillarda dis ticaret islemleri lojistigin onemini artirmig ve iilkelerin s6z
konusu politika ve stratejileri gelistirerek lojistik stratejilerine entegre etmeleri bir

zorunluluk haline gelmistir (Erkan, 2014).

Ticaret, kullanilabilir oldugu siirece devam edebilir. Bu, lojistik siireclerle miimkiin
olmaktadir.Dig ticaret faaliyetleri ¢cercevesinde lojistik, bir hizmet sektorii rolii
oynamaktadir. Hedeflenen pazar paymin ne kadar biiyiik oldugunun bir 6nemi yoktur, eger

ulagilamazsa. Bunu basarmak ise ancak verimli bir lojistik operasyonla miimkiin olur.

Diinya ekonomisi, kiiresellesme siireciyle birlikte giderek daha entegre hale geldi. Bu
goriintiiniin en belirgin yansimalarmdan biri de kiiresel dis ticaretin yansimasidir. Kiiresel
dis ticaret, iilkeler arasinda mal ve ticaret alim-satimini ifade eden uluslararasi ticaretin

genel bir tablosudur. Bu ticaretin etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in ise, lojistigin

48



blyuk bir b6liminu bir arada bulundurma 6zelligine sahiptir. Lojistik, mal ve hizmet

tedarik zinciri boyunca tagima, depolama ve dagitim hizmetlerini igeren bir sistemdir.

Kiiresel dis ticaret dis ticaretle birlikte, lojistik sektoriinde biiylik bir gelisme yasandi. Mal
ve hizmetlerin uluslararasi pazarlara tasinmasi, tedarik zinciri yonetimi ve depolama gibi
miisterilerin lojistik etkin bir sekilde yonlendirilmesi gerekmektedir. Lojistik, dis ticaretin
hacmi ve hiziyla dogru varliklar olarak 6nem kazanmustir. Kiiresel dis ticaretteki
yonlendirme, lojistik departmanina ve boliimlerine yol agmustir. Lojistik hizmet
saglayicilari, daha etkin ve verimli lojistik ¢oziimler sunarak kiiresel dis ticaretin

maliyetlerini karsilamaktadir.

Lojistik, kiiresel dis ticaretin etkin bir sekilde gergeklestirilmesinde kritik bir rol oynuyor.
Lojistik saglanmasi, tedarik zinciri boyunca mal iletimi iletilmesi, saglanmasi, dagitilmasi
ve dagitimimi icerir. Bu siireleri verimli bir sekilde siirdiirmek, zamaninda ve dogru
teslimati1 saglamak, stok yonetimini azaltmak, siirelerini artirmak ve miisteri ziyaretini
saglamak gibi elde edilmesini saglar. Kiiresel dis ticarette rekabetin yogun oldugu bir

operasyon, etkin lojistik yonetimi isletme rekabetini artirmaktadir.

D1s ticaret ve lojistik arasindaki iliski kapsamli bir etkilesimi igerir. Di1s ticaret hacminin
biiytimesi ve olasililigi, lojistik bayine ulasim saglanirken, lojistik miisteri hizmetleri de dis
ticaretin avantaji. Lojistik verimli bir sekilde tasarruf, uluslararasi ticaretin siirekliligini ve
yonetimini saglar. Ayrica, lojistik sektoriindeki teknolojik gelismeler ve yenilikler, dis

ticaretin daha hizli ve daha giivenilir bir sekilde gerceklestirilmesine olanak saglamaktadir.

Sonug olarak, kiiresel dis ticaret ile lojistik arasinda siki bir iligki bulunmaktadir. D1s ticaret
lojistigi, lojistik ticaret lojistigi dagitimi bulunurken, etkin lojistik operasyonlar de dis
ticaretin aleyhinedir. Bu nedenle, isletme avantajlarini artirma ve uluslararasi pazarlarda
basarili olmak icin etkin lojistik biiyiik bir yonetime sahiptir. Kiiresel dis ticaretin
gruplartyla birlikte, lojistik de daha da dnemli kazanacagi1 ongoriilmektedir. Bu nedenle,
isletmelerin lojistik faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetmeleri ve kiiresel dis ticaretin

iletimlerini kargilamalar1 biiyilik bir 6nem tagimaktadir.

49



2. TURKIYE’DE TASIMACILIK

Tiirkiye, tarihi boyunca cesitli medeniyetlere ev sahipligi yapmuis, kiiltiirel zenginligi ve
cografi konumu nedeniyle stratejik dnemi ile 6ne ¢ikan bir iilkedir. Bu zengin tarih ve
cografi konum, ulagimm Tiirkiye i¢in ne kadar 6nemli bir rol oynadigin1 géstermektedir.
Ulagim, ekonomik kalkinma, ticaret, turizm ve sosyal hareketliligin ana merkezlerinden biri

olarak Tirkiye'nin kalkinmasina yon vermektedir.

Tiirkiye'nin ulagim ¢esitliligi ve 6nemi, iilkenin farkli cografi yapisini ve ekonomik
dinamiklerini yansitmaktadir. Kara, demiryolu, deniz ve hava gibi ¢esitli ulasim modlari,

Tiirkiye’nin i¢ ve dis baglantilarini saglanmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Karayolu tagimaciligy, iilkedeki en popiiler ve erisilebilir ulasim modlarindan biridir.
Kapsamli ve modern bir karayolu ag1, sehir i¢i ulasimdan ulusal ticarete kadar genis bir
yelpazede hizmet vermektedir. Ozellikle hizli teslimat gerektiren Griinlerin nakliyesi icin

karayolu tagimaciligi tercih edilen bir secenektir.

Ote yandan, Tiirk tasimacilik portfoyiinde demiryolu tasimaciligi onemli bir yer
tutmaktadir. Hem yiik hem de yolcu tasimaciligi i¢in kullanilan demiryollari, genis tagima
kapasitesi saglar ve ¢cevre dostudur. Son yillarda demiryolu tagimaciligmimn verimliligini

artirmak i¢in altyap1 ve modernizasyon yatirimlarina yonelik calismalar yapilmaktadir.

Tirkiye'nin li¢ denizle ¢evrili olmasi deniz trafiginin biiyiik bir potansiyele sahip olmasini
saglamaktadir. Istanbul Bogazi1 ve Canakkale Bogazi gibi stratejik su yollar1, uluslararasi
ticaretin ana arterlerinden biridir. Limanlar, Turkiye'nin deniz ticaretindeki rolind,

gemilere mal yiikleme ve bosaltma i¢in bir merkez olarak vurgulamaktadir.

Havayolu tasimaciligi, hizli ve uzun mesafeli yolculuklar icin tercih edilen yontemdir.
Turkiye'nin uluslararasi havalimanlari, diinya ¢apindaki baglantilarini giiglendirerek, hizli

teslimat gerektiren mallarm taginmasina ve turizme olanak saglamaktadir.

Ayrica, enerji kaynaklarinin taginmasinda dnemli rol oynayan boru hatt1 tasimaciligy,

Turkiye'nin ulagtirma portfoyiiniin 6nemli bir bilesenidir. Petrol ve dogalgaz gibi enerji
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kaynaklarmin yani sira su ve diger sivilarin uzun mesafelerde giivenli bir sekilde
taginmasini saglayan boru hatlari, arz glivenliginin saglanmasinda, enerji arzinda ve
ekonomik biiylimede 6nemli rol oynamaktadir. Tiirkiye'nin stratejik konumu, Tiirkiye’yi

enerji tireticileri ve tiiketicileri arasinda 6nemli bir gecis noktasi haline getirmektedir.

Tiim bu ulasim tiirleri, Tiirkiye'nin i¢ ve dig ticaretini, ekonomik biiylimesini ve sosyal
etkilesimini yonlendiren 6nemli faktorlerdir. Gelecekte yapilacak yatirimlar ve
gelistirmelerle Tiirkiye'nin ulagim altyapis1 daha da giiclenecek ve iilke diinya sahnesinde
rekabetci bir konumda olmaya devam edecektir. Tlrkiye, ulasimin tiim farkli yonlerini
kapsayan zengin bir ulagim altyapisina sahiptir. Gelecekteki altyap1 yatirimlar: ve
gelistirmeleri ile iilke, ulasim agisindan biiyiimeye devam edecek ve i¢ ve dis baglantilari
daha da giiclendirecektir. Dolayisiyla Tiirkiye, diinya sahnesinde ekonomik, ticari ve

kiltiirel anlamda aktif rol oynamaya devam edecektir.
2.1 Karayolu Tasimacilig

Tirkiye, cografi konumu ve ekonomik yapisi nedeniyle karayolu tagimaciliginda 6nemli rol
oynayan bir iilke olarak one ¢ikmaktadir. Ulke, i¢ ve dis ticaretin dnemli bir pargasi olarak
karayolu tagimaciligini etkin bir sekilde kullanan genis ve gelismis bir karayolu agina
sahiptir. Bu ulasim sekli ticaretin tesvik edilmesi, kirsal alanlarin gelistirilmesi ve turizm

gibi alanlarda biiyiik katkilar saglamaktadir.

Karayolu tagimaciligi, Tiirkiye'nin ekonomik biiyiimesine 6nemli katk1 saglamaktadir.
Uriinlerin hizli ve giivenli bir sekilde tasinmasin1 saglayarak iiretici ve tiiketici arasmdaki
mesafeyi kisaltir ve ticareti kolaylastirir. Gelismis filo yonetim sistemleri ve lojistik
coziimleri, kamyon tasimaciligini daha verimli hale getirerek maliyetleri diisiiriir ve

teslimat surelerini optimize etmektedir.

Karayolu tagimaciligi ayn1 zamanda istihdam yaratma potansiyeliyle de 6n plana
cikmaktadir. Bu alan, siiriictilerden bakim teknisyenlerine kadar genis bir yelpazede is
olanaklar1 sunarak hem sehirde hem de kirsalda istihdam olanaklarinin artmasina katkida

bulunmaktadir.
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Karayolu tasimaciliginda biiyiime ve gelisme potansiyeli olmasia ragmen, bu sektdrde
zorluklar da bulunmaktadir. Ozellikle biiyiik sehirlerde ve ana yollarda trafik sikisiklig
ciddi bir sorundur. Bu durum, zamaninda teslimatlar1 etkileyebilir ve maliyetleri artirabilir.
Ek olarak, cevresel etkiler de dikkate alinmalidir. Karayolu trafigi hava kalitesini

etkileyebilir ve ¢cevresel siirdiiriilebilirligi zorlayabilir.

Turkiye, karayolu trafiginin zorluklarini asmak ve sektorii daha siirdiiriilebilir kilmak icin
cesitli onlemler almaktadir. Yollarin modernizasyonu ve genisletilmesi ile altyap:
yatirimlart devam etmektedir. Ayrica, akilli lojistik sistemlerin benimsenmesi ve filo
yonetim teknolojilerinin kullanilmasi yoluyla verimliligin artirilmasina yonelik ¢alismalar
yapilmaktadir. Trafik sikisikligini azaltmak icin toplu tasima altyapisinin gelistirilmesi ve
alternatif ulagim tiirlerinin tesvik edilmesi 6nemlidir. Elektrikli ve hibrit araglarin
kullanimini yayginlastirilmasiyla ¢evresel etkinin azaltmay1 hedeflenmektedir (On Birinci

Kalkinma Plani, 2019:160).

Karayolu tasimaciligi Tiirkiye'de ekonomik biiylimenin anahtarlarindan biridir. Bununla
birlikte, siirdiiriilebilirlik ve verimlilik konular1 endiistrinin gelecegi i¢in kilit 6neme
sahiptir. Altyap1, teknoloji gelistirme ve ¢evre bilincine yapilacak yatirimlar, karayolu

tasimaciliginin Tirkiye'nin kalkinmasina katkisini daha da artiracaktir.
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Tablo 3. 2023 Y1l Ulastirma-Haberlesme Sektorii Yatirnmlarmin Kuruluglara Gére Dagilimi

Sektorler Tutar Pay (%)
Demiryolu Ulagtirmasi 60.098.406.000 49,40%
Denizyolu Ulastirmasi 1.862.912.000 2%
Havayolu Ulagtirmasi 6.622.003.000 5%
Karayolu Ulastirmasi 29.540.425.000 24%
Kenti¢i Ulasim 18.612.872.000 15%
Haberlesme 505.000.000 1%
Otoyollar 4.423.001.000 4%
TOPLAM 121.664.619.000 100

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi, Strateji ve Biitce Bagkanligi 2023 Yili Yatirim Programi
S.74.

Uluslararasi karayolu tagimaciligi, Tiirkiye'de en ¢ok tercih edilen tasima sekli olarak, deger
ve agirlik bakimindan uluslararasi deniz tasimaciligindan sonra ikinci sirada yer almaktadir.
Yatirim maliyetlerinin diisiik olmasi ve ¢ikis ile varis noktasi arasinda kesintisiz tagima

yapilabilmesi karayolu tasimaciliginin tercih edilme sebepleri olarak sayilabilir.

2021'de Turkiye'deki yiukin %90’1 karayoluyla taginmustir. 1950'li yillarda ulasimda
karayolu tasmmaciligimmin payr %17 iken, karayolu tasimaciliginin payr her gegen yil
artmaktadir. 1923'te 13.900 kilometresi betonarme yol ve 4.450 kilometresi toprak kopri
olmak Gzere 18.350 kilometre yol ve 94 kopri vardi. Cumhuriyetin ilk yillarinda, donemin
en modern teknolojisi olan demiryolu insaati, ulasimda 6nemli rol oynamistir. Ancak bir siire
sonra demiryollarinin tek basina yeterli olmadigi, sistemin sonunda ulasim i¢in otoyollarin
gerekli oldugu anlasilinca 1929'da Bayindirlik Dairesi biinyesinde bir Yollar ve Kopriiler
Idaresi kuruldu. O tarihten bu yana Karayollar1 Kanunu'nun yayrmlanmasiyla birlikte otoyol
yapimina hiz verilmis, 1923 ile 1947 yillar1 arasinda yolun uzunlugu 43.743 kilometreye
ulast. 1950 yilinda kurulan Karayollar1 Genel Miidiirliigii'niin c¢abalariyla 1960'l1 yillarda
60.000 kilometrelik bir yol agi yapilmis, 1970'li yillarda motorlu tasit endiistrisinin
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kurulmasiyla birlikte, yogun trafik yollarinda ve biiylik sehirlerin g¢evresinde yiiksek
standarth, cok seritli otoban ve otoyollarin yapimi giindeme gelmistir. Otoyol insaati
1990'larda devam etmis ve 1990'da 241 kilometre olan otoyollarin toplam uzunlugu 2000'de
1.674 kilometreye ve 2002'de 1.714 kilometreye ¢ikmustir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Karayollar1 Genel Miidiirliigii sorumlulugundaki yol ag1
kilometresi 3.633 kilometre (%5) otoyol, 30.954 kilometre (%45) ulusal yol ve 34.113
kilometre (%50) olmak iizere 68.700 kilometredir. ) il yollarinin. Toplam karayolu aginin

28.986 kilometresi (%42) karayoludur.
Grafik 1. Tirkiye’de Karayolu Uzunluklart
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Kaynak: T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanlhigi Karayollar1 Genel Miidiirliigii Web Sitesi, Yol Ag1 Bilgileri.

Tiirkiye'de karayolu uzunlugu 2021 yilinda 68.526 km iken, 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla
Karayollar1 Miidiirliigii'ne bagl otoyol uzunlugu 68.689 km'ye ulagsmaktadir. Tiirkiye, Asya,
Avrupa ve Afrika kitalarma yakinligi nedeniyle dnemli bir gecis konumuna sahiptir. Orta
Asya, Kafkasya ve Rusya Federasyonu'nu Avrupa'ya baglayan uluslararasi ulasim
koridorlarinmn merkezinde yer almaktadir. Tiirkiye, dogu-bat1 eksenindeki genislik avantaji
nedeniyle giderek daha fazla deger gérmektedir. Uluslararasi kara yollar1 da limanlar1 ve

sinir kapilarini birbirine baglar.
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Diger ulasim tiirleri ile karsilastirildiginda, karayolu tasmmaciliginin avantajlar1 vardir.
Birincisi, bir yerden baska bir yere mal teslim alirken nakliyeye gerek yoktur ve kapidan
kaptya hizmet, iiriin yipranmasini en aza indirir. Deniz tagimacilii, hava tasimaciligi veya
demiryolu tasimaciligi gibi baska bir tasima modu s6z konusu oldugunda, mallar limana veya
istasyona varmadan Once aktarma gerekli olacaktir. Bu, sevk edilen Uriine zarar verecektir.

Bu en 6nemli avantajlardan biridir (Canc1 ve Erdal, 2009: 108).

Son yillarda ulasim agmin gelismesiyle karayolu ulasimi tercih edilen ulasim sekillerinden
biri haline gelmistir. Diger tasima modlar1 ile karsilastirildiginda, karayolu tagimaciliginin
kapidan kapiya teslim, ¢ogu mal tiirliniin taginmasina olanak saglamas1 ve nispeten diisiik ilk
yatirim maliyetleri gibi bir takim avantajlar1 vardir (Keskin, 2012: 78). Karayolu
tasimaciligi, tarihteki en eski ve en popiiler ulasim seklidir. U¢ noktalara ulagabilmek,
kapidan kapiya hizmet verebilmek ve tasarruf edebilmek esastir. Ulkemize baktigimizda
tercih edilen ulagim seklinin karayolu tagimaciligi oldugunu gérmekteyiz. Firma ya da birey
hangi tagima tiirlinii segerse seg¢sin, siirecin basinda ya da sonunda karayolu tagimaciligini

kullanmak zorundadir (Canci1 ve Erdal, 2009: 19).

Karayolu tagimaciligi 'min bir diger avantaji da diger modlara gore daha diisiik tasima
kapasitesi sayesinde esnek hareket edebilmesidir. Yogun rekabet nedeniyle tiiketiciler i¢in
faydali sonuglar ortaya ¢ikmakta ve navlun oranlar1 diismektedir.Maliyet agisindan ele
almdiginda diger tasima modlarina gore daha az sermaye harcamasi gerektirir. Gelismis

karayolu ag1 sayesinde, karayolu tasimaciligi ile teslimat hizli ve giivenlidir (Waters, 2003:

314).

Tiirkiye, uluslararasi karayolu tasimaciliginda bir¢ok 6nemli uluslararasi anlasmaya taraftir.
Tiirkiye'de karayolu tasimaciligt bu wuluslararast anlagmalar ¢ergevesindedir. Bu

anlagsmalardan bazilar1 sunlardir:

e Bozulabilir Gida Maddelerinin Uluslararasi Tasimaciligi ve Bu Tasimacilik

Faaliyetinde Kullanilacak Ozel Ekipmana liskin Anlasma (ATP)
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e Karayolu Tasimacilign Yapan Tasitlarda Calisan Personelin Calismalarma iliskin

Avrupa Anlagmasi (AETR)
e Karayoluyla Uluslararas1 Esya Tasima Sozlesmesine Iliskin Anlasma (CMR)

e TIR Karneleri Himayesinde Uluslararas1 Esya Taginmasina Dair Giimriik S6zlesmesi
(TIR)

e Tehlikeli Mallarin Karayoluyla Uluslararasi Tasinmasima iliskin Avrupa Anlasmasi

(ADR)

Tablo 4: Yurt ¢i ve Uluslararast Tagima Yapan Firmalar

Yil Firma Sayisi Tasit Sayisi
2017 465.242 1.168.753
2018 472.947 1.241.857
2019 452.607 1.193.050
2020 456.865 1.272.291
2021 525.801 1.351.536

Kaynak: T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi, Ulasan ve Erigen Tiirkiye 2021

Yurti¢i ve yurtdisi tasimacilik yapan firma sayis1 2017 yilindan 2021 yilina kadar toplam
60.559 adet artarak 525.801 adete ulasarak ara¢ sayisi ile firma sayisi arasinda paralellik
gostermistir. 2017'de 1.168.753 arag sayis1 2021 yilinda 182.753 adet artarak 1.351.536 adete
ulasarak 168.753 oldu.

Tiirkiye; Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinin birlestigi noktada ve bu tlkeleri Orta Asya ve
Rusya'y1 Avrupa'ya baglayan uluslararasi karayolu koridorlarinin gegis giizergahi iizerinde

olmasi nedeniyle diinya ¢apinda 6nemi giderek artan bir tilkedir.
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Tablo 5: Tiirkiye’deki Uluslararasi Karayolu Koridorlari

Guzergahlar Uzunluk (km)
Trans Avrupa Kuzey-Gliney Otoyolu (TEM) 6.940
E-Yollar1 Ana Trafik Giizergahlar1 Igin 9.353
Avrupa Anlagmas1 (UN/ECE/AGR)

Karadeniz Ekonomik s Birligi-KEI (BSEC) 4.472
Ekonomik s Birligi Teskilati-EIT (ECO) 9.914
Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal 5.268
Komisyonu (UN/ESCAP)

Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulastirma 11.582
Koridoru (TRACECA)

Avrasya Karayolu Baglantilar1 (EATL) 5.663
Trans Avrupa (TEN-T) Kapsamli Karayolu 16.799
Ag1

Trans Avrupa (TEN-T) Cekirdek Karayolu 9.212
Ag1

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanlig1, Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2021, S. 147.

Tiirkiye, cografi konumu nedeniyle Asya ile Avrupa arasinda koprii gérevi géren stratejik bir
noktada yer almaktadir. Bu konumu iilkeyi uluslararasi ticaret ve lojistik agisindan dnemli
bir merkez haline getirmistir. Tiirkiye'deki uluslararasi kara koridoru, hem bolgesel hem de
kiresel olarak karayolu tasimaciligini hizlandirir, ticareti gelistirir ve ekonomik

entegrasyonu gelistirir.

Tiirkiye'nin uluslararast kara koridorlar1 ticareti artrmaktadir. Ozellikle Orta Dogu,
Kafkaslar, Avrupa Ulkeleri ve Asya arasinda tasinan mallar, Tiirkiye'nin transit gecis
sagladig1 bu koridorlar sayesinde hizli ve giivenli bir sekilde ulasabilmektedir. Bu durum,

iilkenin ticaret hacmini artirarak ekonomik biiyiime {izerinde olumlu bir etkiye sahiptir.

Tiirkiye, uluslararasi karayolu koridorlar1 sayesinde bir lojistik ve dagitim merkezi olma
potansiyeline sahiptir. Ulkenin cografi konumu, uluslararas: trafigin kavsak noktasmdaki
pozisyonu ve modern altyapisi, lojistik sektoriiniin gelismesini saglamaktadir. Bu durum,

yabanci yatirimi ¢gekmek ve istihdam yaratmak ac¢isindan 6nemli bir avantajdir.

Tiirkiye'nin uluslararasi karayolu koridorlari, gelismis kiiresel ve bdolgesel ekonomik

biitiinlesmeye katkida bulunmaktadir. Farkli iilkeler arasinda mal ve hizmet akisinin
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hizlanmas: igbirligi ve ticaretin artmasini kolaylastirir. Bu durum, uluslararasi iligkilerin

guclendirilmesine ve barigin saglanmasina aktif olarak katkida bulunur.

Grafik 2: Tiirkiye’nin Dig Ticaretinde Karayolu Tagimaciliginin Deger Bazinda Pay1

Tiirkiye’nin Dis Ticaretinde Karayolu Tasimaciliginin Deger
Bazinda Payi

35
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Zow

2011|2012 | 2013|2014 |2015| 2016|2017 | 2018 | 2019|2020 | 2021

e |thalat Tagimalarinda
Karayolu 21.97|20.26|18.69(18.23/19.09|19.16(18.01|17.88/20.56(21.14|20.79
Tasimaciliginin Payi (%)

e [hracat Tasimalarinda
Karayolu 37.6 133.35/35.66(35.29| 32.7 (31.62/29.59| 28 |30.36/31.61(30.85
Tasimaciliginin Payi (%)

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmastir.

Ozellikle 2015 yilina kadar, Tiirkiye'nin dis ticaretinde karayolu tasimaciliginin paymin
yuksek oldugu séylenebilir. Karayolu tasimaciliginin degeri gézlenebilir. Akabinde Covid-
19'un seyri ile diinya ticaretinde one ¢ikan demiryolu tasimacilig1 ¢ergevesinde Tiirkiye'nin
demiryollarina yatirirminmn hiz kazanmasi, karayolu yiik yiikiiniin ihracat ve ithalat icindeki

paymnin artmamasina neden olmustur.

2021 yil itibariyle Tiirkiye’den karayolu ihracat tasimalarinda deger bazinda ilk bes iilke
sirastyla; Almanya, Irak, Romanya, Bulgaristan ve Polonya olurken agirlik bazinda ilk bes
iilke sirasiyla; Irak, Suriye, Romanya, Almanya ve Gircistan oldu. Karayolu ithalat
tasimalarinda deger bazinda ilk beste yer alan iilkeler sirastyla; Almanya, Italya, Cin, Iran ve
Romanya olurken agirlik bazinda ilk bes iilke sirastyla; Iran, Irak, Almanya, Bulgaristan ve

besinci sirada Tiirki Cumhuriyetlerden Ozbekistan yer ald.
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2.2 Demiryolu Tasimacilig

Demiryolu tasimaciligi, agir yiiklerin taginmasi i¢in uzun mesafeler i¢in idealdir. Ancak
aradan gegen 50 yila baktigimizda bu durum tam tersini gostermektedir. Demiryolu
tasimaciliginin  karayolu tasimaciligi ile rekabet etmesi nedeniyle son 50 yildir
demiryollarinmn kullanim1 her gecen gilin azalmaktadir. Bu durum, sektérde karayolu
tasimaciligmin basarili sayillmasi durumunda demiryolu tasimaciligmm bu durumda
basarisiz oldugunu gostermektedir (Tanyas ve Hazir, 2011: 97). Kaza riski diisiik ve tonaji
biliylik olan esyalarin tasinmasi i¢in tercih edilen bir diger tasima sekli de demiryolu
tasimaciligidir. Toplu tasimada tercih edilen demiryolu ulasimi ayni zamanda ¢evre dostudur.
Ozellikle karayolu kullaniminin miimkiin olmadig1 kis sartlarinda kullanilabilme 6zelligine

sahiptir.

Kurulum maliyetlerinin yiiksek olmasi, kapasite kullanimi ve kapasite hesaplamalar1 1yi
yapilmadiginda kullanim ve isletme maliyetlerinin yiiksek olmasi, teknolojik yenilikleri
uygularken karsilagilan 6nemli mali yiik ve diger tasima tiirlerine gore yavas ilerlemesi
demiryolu tasimaciliginin dezavantajlar1 olarak degerlendirilebilir (Keskin, 2012: 79-80).
Demiryolu tagimaciliginin avantajlarini ele alacak olursak en dnemli avantaji ¢gevre dostu bir
tasima seklidir. Agir nesneleri tasimak i¢in giivenli ve ¢ok popiilerdir. Yine bu tasima sekli
hava kosullarindan etkilenmez, fiyatlar uzun siire sabit kalir, agir Uriinlerin yiklenmesi

kolaydir ve vagon segenekleri hemen hemen her yiike uygundur.

Dezavantajlar1 da gz 6niinde bulundurursak, demiryolu ile kapidan kapiya ulasim imkani
yok denecek kadar azdir. Avrupa'da fabrikalarin icine demiryollar1 yapilarak bu durum
astlmaya caligildi. Ancak Tirkiye'de boyle bir imkan yoktur. Teslimat stresi, karayolu ve
deniz tagimaciligina goére daha uzundur. Ayni1 zamanda tiinellerde ve yollarda yerden
yiikseklik sorunu ile karsi karsiyadir. Uluslararasi nakliyede kisitlamalar ve giimriikleme
sorunlar1 vardir. TCDD raylar1 ile Dogu Bloku iilkeleri arasmda ray acikligi agisindan
farkliliklar bulunmaktadir. Yukaridaki ulasim araglarmi fiyat agisindan karsilastirdigimizda

karayolu tagimaciligma gore daha ucuzdur. Ancak deniz tagimaciliindan daha pahalidir.
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Daha ¢ok hammaddelerin tasmmmasinda kullanilir (Orhan, 2003: 29). Demiryolu

tagimaciliginin altyapi ekipmanlarinda vagon, vagon ve istasyon sistemi bulunmaktadir.

Demiryollarina yapilan yatirimlarin baglangic maliyeti yiiksek olmasma ragmen kullanimda
isletme maliyetlerinin ekonomik oldugu sdylenmektedir (Canci ve Erdal, 2009: 78).

Demiryolu tasimaciligi ii¢ grupta toplanabilir (Tanyas ve Hazir, 2011: 98):
» Konvansiyonel demiryolu tasimaciligi

» Kombine/¢cok modlu demiryolu tagimaciligi

+ Ozel demiryolu tasimacilig

Konvansiyonel demiryolu tasimaciligi, tren veya tek vagonlar. Birim trenler genellikle biiyiik
yiikleri olan sirketler tarafindan tercih edilir. Tek vagon tasimaciligina goére daha hizli ve
giivenilirdir. Intermodal demiryolu tasimaciligi, konteynerlerin diiz vagonlarla taginmasidir.
Bu tagima sekli ellegleme gerektirmedigi i¢in iiriin kapidan kapiya ve daha diisiik maliyetle

tasinmaktadir (Tanyas ve Hazir, 2011: 99).

Tirk Demiryollar1t Kurumu (TCDD) tarafindan yonetilen ve gerekli altyap1 yatirimlarini
yapan resmi kurumdan alman 2022 yili verilerine gére; TCDD'nin 2022 yili sonundaki geliri
4.852.620.220 TL'dir. Gegen y11 2.590.188.801 TL olan bu gelir, diinyada etkileri devam
eden savas, mali kriz gibi olaganiistii durumlara ragmen 1,87 kat artabildi. Raylarin yas
grubuna gore dagilimina bakildiginda 0-10 yas grubu T orani ve 4.952 km uzunlugu ile dikkat
cekmektedir. Diger gruplara gore en uzun demiryolu hattidir. Bu durum Tiirkiye'nin
demiryolu tagimacilig1 alaninda gen¢ ve dinamik bir durumda oldugunu gostermektedir.
Tiirkiye'de demiryolu tagimaciligmin pay: diger tagima tiirlerine gore en diisiik seviyede Son
10 yila bakildiginda demiryolu tagimaciligmm paymimn %1,5'a ulagsmadigr goriilmektedir.
2020 yil1 diger yillara gore daha yiiksek bir orana ulasmis olsa da 2019 yilinda patlak veren
pandeminin de etkisiyle heniiz beklenen diizeye ulasmis degildir. Son 10 yilda deger bazinda
demiryolu tasimaciliginda en yiiksek oranin ithalat tasimalarinda 2021, ihracat tasimalarinda

ise 2022 oldugu goriilmektedir.
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Cevreci, ekonomik ve diger tasima tiirlerine gore daha giivenli bir tasima sekli olarak one
cikan demiryolu tasimaciligi, Tiirkiye ekonomisinde uluslararasi yiik tasimaciliginda en az
tercih edilen tagima seklidir. Son yillarda Tiirkiye, demiryolu tagimacili§inin payin1 artirmak
icin ulusal ve uluslararasi girisimlerde bulunmustur. Tirkiye'deki tiim agda toplam 9.194
km normal ana yol, 8.438 km ana yol, 756 km ikinci, tiglincii ve dordiincii yol bulunmaktadir.
Bu uzunlukta 1.963 km'si istasyon ve 433 km'si kavsak olmak tizere 2.396 km'lik tali yol
ilavesiyle geleneksel hatlarin toplam uzunlugu 11.590 km'ye ulasiyor. Yiiksek Hizl1 Tren
hattinin uzunlugu 1.213 km'dir.Normal ve hizli tren hatlar1 ile demiryolu hattinin toplam

uzunlugu 12.803 km'dir (TCDD, 2020).

Haydarpasa, Derince, izmir, Bandirma, Mersin, Samsun, Iskenderun, Tekirdag, Zonguldak,
Yilport, Evyap, DP World ve Nemport Limanlar1 (Ulastirma ve Altyapi1 Bakanligi) T.C. kati,
2021) olmak Uzere 13 limanda demiryolu baglantis1 bulunmaktadir. Demiryolu tagimacilig,
kamyon tagimaciliginin ve korona viriis siirecinin olumsuz etkilerinden dolay1 popiiler hale
geldi. 2020 yil1 sonunda demiryollarinda tasinan esya hacmi bir 6nceki yila gore %S5 artti.
Demiryolu tagimaciligi ihracatinda 6ne ¢ikan iilkeler; Cin, iran, Giircistan ve Azerbaycan
(TCDD, 2020). Tiirkiye ile Rusya arasinda ilk demiryolu tasimaciligi 13 Aralik 2018
tarihinde baglatilmistir.9 Ekim 2019 tarihi itibari ile Tiirk-Rus hatlarinda demiryolu hattinda
Baku-Tiflis-Kars (BTK) sac tagimaciligi yapilmaktadir. eskiden deniz yoluyla tasinan kangal
ve kiitiikler, 6nleyen trenlerle yapilmaya basland1.29 Ocak 2021 tarihinde Bakii-Tiflis-Kars
(BTK) hattinda beyaz esya tasiyan ilk ihracat konteyner treni Moskova'ya gonderilmistir
(Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi T.C., 2021).

Cumhuriyetin ilaninin 90'inc1 yilinda hizmete giren ve "Asrin Projesi" segilen 153 yillik
tarihiyle ilk fazi Marmaray hiz kesmeden devam ediyor. 6 Kasim 2019'da ilk yiik treni
Marmaray'dan hareket etti.Cin'den yola ¢ikan ve Avrupa'ya ulasmak icin Marmaray't
kullanan ilk yik treni, 42 vagon dolusu konteynerle Cin‘'den Cek Cumhuriyeti'ne 18 glinde
elektronik esya tagidi. 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle Marmaray'dan toplam 1.197 adet i¢ ve
dis hat yiik treni gegmis ve 512.738 ton yiik tasginmistir (T.C.Ulastirma Bakanlig1 ve Altyapi,
2021).
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Tiirkiye'de demiryolu tasimaciligi her yil artmaktadir. Artan kiiresel ticaret bu artigin bir
nedeni olarak gosterilirken, Tiirkiye'nin son yillarda demiryolu tagimaciligina yaptigi
yatirimlarin artmasi da bir diger nedendir. Ozellikle Tiirkiye ile Avrupa, Tirkiye ile Orta
Dogu ve Tiirkiye ile Orta Asya arasinda yiiriitiilen karsilikli blok tren seferleri, demiryolu
yiik tasimaciliginda biiyilk 6nem tasimaktadir. Tirkiye'nin projelerine katildigr 8 ulasim

koridoru bulunmaktadir (TCDD, 2020).Bu ulastirma koridorlar1 sunlardir:
1. Bir Kusak Bir Yol Projesi-Orta Koridor

2. EIT Koridorlar1 (ATI, ITI Konteyner Trenleri)

3. TER (Trans European Railway) Projesi

4. TAR (Trans Asian Railway-Unescap) Projesi

5. TEN-T (Trans Europe Network-Transportation)

6. PAN-Avrupa Ulastirma Ag1

7. TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulasim Koridoru)

8. Lapis Lazuli Transit Tasima Koridoru.

2.2.1 Bir Kusak Bir Yol Projesi-Orta Koridor

Temel amac1 Asya-Avrupa hattindaki onemli ekonomiler arasinda bir ulastirma altyapisi,
ticaret ve yatirim baglantis1 kurmak olan Bir Kusak Bir Yol Projesi’nin girisimi 2013 yilinda
Cin devlet baskani Xi Jinping tarafindan dile getirilmistir. Bu girisim karadan gegecek
uluslararasi ticaret giizergahmi Ipek Yolu Ekonomik Kusag1 olustururken denizden gececek

uluslararasi ticaret giizergahin ise Deniz Ipek Yolu olusturmaktadir.

Ipek Yolu Ekonomik Kusagi kapsammda Orta Cin’den baslayip, Orta Asya iizerinden
Moskova, Rotterdam ve Venedik’e uzanan karayolu, demiryolu, petrol ve gaz boru hatlar1 ve
diger altyap1 projelerinden olusan bir kara ulastirma aglar1 yer almaktadir. Tek bir rota yerine

Asya-Avrupa yoniinde kara kopriilerinden olusan koridorlar bu projenin en dnemli noktasimi
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olusturmaktadir. Bu koridorlar; Cin-Mogolistan-Rusya, Cin-Merkez ve Bat1 Asya, Cin-Hindi
Cini Yarimmadasi, Cin-Pakistan, Cin-Banglades-Hindistan-Myanmar’dir. Tirkiye ise “Orta

Koridor” olarak adlandirilan Cin-Merkez ve Bat1 Asya Koridoru tizerinde yer almaktadir.

Bir Kusak Bir Yol Girisimi ilk bakista bir ulastirma altyap1 yatirimi gibi gozlkebilir. Fakat
bu proje gelismemis ve gelismekte olan iilkeleri kapsayan ve maksimum ekonomik fayday1
hedefleyen bir kiiresel ekonomik igbirligi projesidir. Su ana kadar Cin 52 iilkede 110 civar1
ekonomik bolgede yatirimlar yapmis, 100°lin iizerinde iilke bu projeyi destekledigini

acgiklamistir.

Harita 1: Bir Kusak Bir Yol Projesi

Land route
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Sources: Digital Silk Road Project:
Project Cargo Network; The Economist

‘ INDIAN OCEAN 2,000 km

Kaynak: 21. Yiizyil Tirkiye Enstitiisii,2022

Tiirkiye'nin i¢inde yer aldig1 orta koridora yapilan toplam yatirimin 8 trilyon dolar, ulagim
altyapisi igin ise 40 milyar dolar olmas1 beklenmektedir. Orta koridor, tarihi "Ipek Yolu"nu
canlandirmay1 hedeflemektedir. Daha once Tiirkiye ile Cin arasinda imzalanan bu

koridordaki Tiirk topraklarinin sisteme entegrasyonuna iliskin anlagsma ile ilk etapta 40
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milyar dolar bitce saglanmigs olup, yillik 750 milyon dolar yatirim yapilmasi
planlanmaktadir. Ipek Yolu Ekonomik Kusagy, 21. Yiizyil Deniz Ipek Yolu ve Orta Koridor
Girisimi'nin Uyumlastirilmasina Iliskin Mutabakat Zapt1 Taslag: ile Tiirkiye ile Cin arasinda
"Merkez Koridor" Cergevesinde "Taslak Tiirk Demiryolu Isbirligi Anlasmasi1 -Cin"
imzaland1. Ote yandan Tiirkmenistan, Azerbaycan ve Tiirkiye ulastrma bakanlarinm
katilimryla 2016 yilinda imzalanan Askabat Deklarasyonu ise Tiirkiye'nin Tek Kusak Tek
Yol projesi gercevesindeki konumunu giiclendirmeye yonelik ¢ok dnemli bir adim. Bu
kilometre taslari, yine isletmede olan ve Istanbul Havalimanlari, Bakii-Tiflis-Kars ve Edirne-
Kars tarafindan desteklenmeye devam eden Marmaray ve Yavuz Sultan Selim kopriilerinden
yapilan yatirimlarla desteklenmektedir. Turkiye, Bir Kusak Bir Yol projesinin arazisine 6zel
admmla dahil oldu. Ote yandan, Tiirkiye'nin en biiyiik iiciincii konteyner ellecleme limani olan
Kumport'un, Cin merkezli ve diinyanin en biiyiik lojistik sirketlerinden biri olan COSCO
Pacific'in bir istiraki ile satin alinmasi ¢ok 6zel oldu. Zira bu satin alma ile Tiirkiye, Tek

Kusak Tek Yol projesinin denizcilik koluna dahil olmustur (UTIKAD, 2022).
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2.2.2 EIT Koridorlari (ATI, ITI Konteyner Trenleri)

Harita 2: Ekonomik Isbirligi Teskilat1 Bolgesi

Kaynak: Ortadogu Stratejik Arastirmalar Merkezi-Ekonomik Isbirligi Teskilati’nin (Eit) Gelecegi,2012

Yukaridaki haritada da goriildiigii gibi Ekonomik Isbirligi Teskilat: (EIT) iilkeleri genis bir
cografi alani kapsamaktadir. S6z konusu cografi alan yedi milyon kilometrekare olup,
toplam niifusu 350 milyondur. Bu niifus agirlikli olarak Miisliimanlardan olusmaktadir. EIT
bolgesi, Basra Korfezi, Hindistan Korfezi, Karadeniz ve Akdeniz'e erisimi olan diinyanin
onemli bir boliminde stratejik bir konuma sahiptir (ORSAM, 2012). 20 Ocak 2002 tarihinde
faaliyete gecen konteyner gemisi ECO Istanbul-Tahran-Asgabat-Taskent-Almat1 (ATI) ile
Tiirkiye'den Tiirkmenistan'a, Ozbekistan'dan Tacikistan'a, Kirgizistan'dan Kazakistan'a
kargo devam etmektedir. Konteyner treni ECO  Islamabad-Tahran-istanbul (ITI), 8'i
Tiirkiye'den, 6's1 Pakistan'dan olmak iizere 14 ticari tren ve 15 tren Insani yardim ile 14
Agustos 2009'da faaliyete gecti. Simdiye kadar toplam 29 tren ¢alistirildi. 2011'den beri tren

operasyonlar1 askiya alindi. Bu hizmetin istenilen performansi verememesinin sebepleri ise
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beklenenden ¢ok daha uzun transit siireleri, sinir kapilarinda beklenenden uzun bekleme
siireleri, altyap:r farkliliklarindan kaynaklanan teknik sorunlar, Pakistan ve Iran arasi
bolgedeki teknik ve idari sorunlar olarak 6zetlenebilir (demiryolu sektoriyle ilgili Utikad
Raporu S.17).

2.2.3 TER (Trans European Railway) Projesi

Kuzey, Bati ve Orta Avrupa’dan Ortadogu ve Afrika’ya kadar uzanan genis bir alan
icerisinde etkin bir kombine tasimacilik sistemine islerlik kazandirmak amaciyla, Birlesmis
Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu tarafindan, “Uluslararas1 Ana Demiryollar1 Hatlar1
Avrupa Anlagsmasi (AGC)” iiyesi iilkeler arasinda baslatilan bir projedir. Bu ¢ok uluslu
ulastirma projesi, 17 Aralik 1992 yilinda imzalanan TER Fon Anlagmasi dolayisiyla liyelerce
finanse edilmektedir. 17 iiye {lilke vardir: Ermenistan, Avusturya, Bosna Hersek, Bulgaristan,
Hirvatistan, Cek Cumbhuriyeti, Giircistan, Yunanistan, Italya, Litvanya, Polonya, Romanya,
Rusya Federasyonu, Sirbistan, Slovak Cumhuriyeti, Slovenya ve Tirkiye. Macaristan ve
Romanya ile birlikte TER Projesini kuran ilk ii¢ iilkeden biri olan Tiirkiye, cografi konumu
nedeniyle TER Projesinde ayr1 bir 6neme sahip olup aktif bir sekilde rol almaktadir. Tiirkiye
1992 yillindan beri TER e {iyedir.
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2.2.4 TAR (Trans Asian Railway-Unescap) Projesi

"Birlesmis Milletler Asya ve Pasifik Sosyal Komisyonu (UNESCAP)" cergevesinde
yiriitiilen bir diger proje ise Entegre demiryolu yiik tasimaciligi ag1 olusturmay1 amacglayan
"Trans-Asya Demiryolu Projesi (TAR)"dir. Avrupa ve Asya'y1 kapsar. Proje su anda toplam
uzunlugu 117.500 km olan bir ag icermektedir ve 28 iiyeden olugsmaktadir. TAR projesi 4
ana koridor igermektedir: Kuzey, Giiney, Dogu Asya ve Giiney-Kuzey. Turkiye giiney
koridorunda yer almaktadir.Bu koridor Avrupa'dan Giineydogu Asya'ya kadar uzanir.
Tiirkiye, Iran, Pakistan, Hindistan, Banglades, Myanmar ve Tayland1, ise Malezya

iizerinden Yunnan kentine ve Singapur'a baglar.
2.2.5 TEN-T (Trans Europe Network-Transportation)

Harita 3: Trans-Avrupa Ulastirma Ag1
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Kaynak: UTIKAD,2018

TEN-T'nin temel amaci; liye devletler arasinda insanlarin, mallarin ve hizmetlerin serbest
dolasimini kolaylastirmak i¢in "tek bir Avrupa ulasim alani"nin fiziksel altyapisini olusturun.

Bu hedefi bagsarmak ig¢in;

67



* Altyap1 yatirimlari i¢in bir ag yaklasimi benimsenmistir,

* Farkli ulagim tiirlerinin ¢ok modlu baglantis1 i¢in degisim merkezleri (diigiimler) kurulmasi

planlanmaktadir,

* Mevcut ve planlanan yatirimlar i¢in teknik standartlar belirlenmistir, temel unsur altyapinin

verimliligini ve etkinligini artirmak i¢in birlikte calisabilirlik uygulanmaktadir.
2.2.6 PAN-Avrupa Ulastirma Agt

Avrupa Birligi tarafindan yiiriitiilen ¢alismalarda Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin AB'ye
entegrasyonunun gerekliliklerine gore tiim Avrupa'y1 kapsayan bir ulasim plan1 ve politikasi
gelistirilmekte ve bu g¢ercevede Oncelikli ulasim projeleri belirlenerek finansman
saglanmaktadir. Bu projelere kaynak ayrilmaktadir. 1991 yilindan bu yana yiiriitiilen bu
caligmalar sonucunda, bu bolgede hem karayolu hem de demiryolu olmak tizere 10 Pan-
Avrupa Oncelikli ulagim koridoru belirlenmistir. Bu koridorlar, AB i¢indeki Trans-Avrupa
Oncelikli Koridoru (TEN-T) tamamlayacak sekilde belirlenmistir. Avrupa koridorlarinda
sosyo-ekonomik ve cevresel analiz temelinde multimodal bir yaklagim uygulanmaktadir. Bu

0zel projeler, analizler dogrultusunda Birlige katildiklarinda gézden gegirilir.

2.2.7 TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulasim Koridoru)

Ipek Yolunun yeniden canlandirilmasi amaciyla ¢ok modlu ulasim icin sekillendirilen ve
gelistirilen bir dogu-bat1 koridorudur. 8 Eyliil 1998 tarihinde, Tiirkiye, Ukrayna, Moldova,
Romanya ve Bulgaristan’in da katilimiyla toplam 12 iilkenin Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1
tarafindan, Avrupa-Kafkasya-Asya Ulasim Koridorunun gelistirilmesi i¢in “Cok-Tarafli
Temel Anlagma” (MLA) imzalanmis olup, bu anlasma TRACECA Programinin
uygulanmasma temel teskil etmektedir. Tiirkmenistan Tacis-TRACECA Programina
katilimer olmakla birlikte, MLA’ya taraf degildir. 2009 yilinda Iran da MLA’y1 imzalamis
ve TRACECA tiiyesi olmustur.

Avrupa Birligi TRACECA tarafindan desteklenen, Avrupa Otesi ulasim koridorlarmi

tamamlar ve uluslararasi tasimacilig1 diizenlemeyi amaglar. TRACECA projesi, Katkasya ve
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Orta Asya cumhuriyetleri icin kuzeyde Rusya ve giineyde Iran merkezli eksenlere alternatif
yeni ulagim koridorlar1 gelistirme arastirmalari gercevesinde Mayis 1993'te baglatilmistir. Bu
proje ile kara ve demiryollar: tarihi Ipek Yolu iizerinde Almati'dan baslayarak Kirgizistan-
Ozbekistan-Tirkmenistan glizergahin1 gegerek Hazar Denizi iizerinden Azerbaycan,
Giircistan'm Poti ve Batum limanlar1 ve Bakii - Tiflis - Kars demiryolu projesi Tirk
demiryolu agma eklenecek. Ukrayna, Romanya ve Bulgaristan limanlarimi deniz yolu ile

birbirine baglayarak trans-Avrupa ulasim koridorlarina baglanmasi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda, TRACECAya dahil olan Samsun Limani ile Rusya’nin Kavkaz Limani
arasinda Feribot Baglantili Demiryolu Tasimmacilig1 Yapilmasi Projesi ile Tiirkiye ve Rusya
Federasyonu arasinda Karadeniz tizerinde bir tren-feri hatt1 olusturularak Rusya’dan
Ulkemize ve Ulkemizden Rusya’ya yapilacak tasimalarin Samsun ve Kavkaz (Rusya
Federasyonu) Limanlar1 arasinda bir koprii olusturulmak suretiyle taginmasi amaglanmis ve
Samsun-Kavkaz Tren Feri Hatti 19 Subat 2013 tarihinde hizmete agilmistir. “Kavkaz
limanindan ferilere yiiklenen vagonlarin bojileri, Samsun limaninda degistirilmek suretiyle,
yiiklerin transit olarak Akdeniz, Avrupa, Asya ve Orta Dogu iilkelerine demiryolu lizerinden
ulasmasi saglanmistir. Marmaray Projesinin 29 Ekim 2013 tarihinde, Ankara-Istanbul Hizli
Tren Hattimin ise 25 Temmuz 2014 tarihinde ve Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hattinin da 30
Ekim 2017 tarihinde hizmete agilmasi Avrupa'dan Asya'ya, batidan doguya kesintisiz, hizli,

ekonomik bir demiryolu baglantis1 saglanmustir.

2.2.8 Lapis Lazuli Transit Tasima Koridoru

Lapis Lazuli projesi ile Afganistan-Turkmenistan-Hazar Denizi-Azerbaycan-Gurcistan
arasinda Karadeniz limanlar1 kullanilarak veya Bakii-Tiflis-Kars demiryolu UGzerinden
Istanbul Bogaz1 ve Marmaray kopriileri iizerinden Avrupa'ya uzanan bir gecis koridoru

olusturulmasi hedeflenmektedir.
Girisimin temel orta ve uzun vadeli 6ncelikleri sunlardir:
* Ana otoyollar boyunca yol kosullarinin ve ge¢is tesislerinin iyilestirilmesi,

* Afganistan ve Tiirkiye arasindaki demiryolu baglantilarinin genisletilmesi,
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* Bes Lapis Lazuli Yolu'nun her birindeki 6ncelikli alanlarda ¢ok modlu kara limanlarmin

tyilestirilmesi

* Koridor boyunca iilkeler arasinda ekonomi 6tesi bolgeler (vergiden muaf) sinir olusturmak

icin maliyet-fayda analizi faaliyete gegirmektir.

Grafik 3. Tiirkiye’nin Dig Ticaretinde Demiryolu Tagimaciliginin Deger Bazinda Payi

2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
= |thalat Tasimalarinda Demiryolu

Tasimaciiginin Payr (%) 1.21 | 063 059 065 08 056 062 08 108 123 1,1
a3 LI o | 7o)

lhracat Tasimalarinda Demiryolu

Tasimaciigimin Pay! (%) 067 064 059 056 045 044 044 054 077 074 098
a3 alIL = [ o)

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Toplam ithalat sevkiyatlar:1 icinde demiryolu tasimaciligmm pay1 %1,23 ile 2021'deki en
yiiksek paya sahiptir. Bu orana en yakin deger 2012 yilina aittir. Demiryolu tagimaciligi1 2012
yilinda %]1,21 ile 2013 yilindan itibaren azalmaya baslamustir. ithal sevkiyatlarin payi,
2020'de %1,08 iken, 2021'de 1,23'e ulasmaktadir ancak 2022'de %1,01'e gerileyerek 2020

seviyesinin altina diismektedir.

Demiryolu tasimaciligmin toplam ihracat tagimalar1 icindeki payr 2017 ve 2018 yillarinda
%0,44 ile son 10 yilin en diisiik seviyesindedir. 2018 yilinda ise en alt seviyededir. Ilerleyen
yillarda artis gostermekte olup 2022'de bu artis %0,98 ile en yliksek seviyededir.
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Grafik 4. Deger Bazinda Uluslararast Demiryolu Tagimacilig
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Kaynak: TUIK. Veriler Bin Dolar olarak belirtilmistir.

Demiryolu tagimaciliginda 2012'den 2022'ye kadar taginan ithal esyanin degeri ihrag edilen
esyanin degerinden fazladir. 2012 yilinda ihra¢ edilen esyanin degeri 1.017.753 bin USD ile
en diisiik 641.121 bin USD ile 2016 yilindadir. Demiryolu tasimaciligmnin ihracattaki degeri
2016 yilindan sonra artmaya basladi. Istikrarli artis nedeniyle 2022 yilinda ihracatta
demiryolu tagimaciligmin degeri 2.460.331 bin dolar oldu. Demiryolu yiik ithalatinda 2012
yilinda ikinci kez 346.113 bin dolarlik mal sevk edildi. Bu deger 2013 yilindan itibaren
azalmaya baglamistir. 2016 yilindaki diisiisiin ardindan bu deger dnceki yillara gore artarak
1.428 adettir.154.000 dolarlik sevkiyat yapildi. Ardindan 2 yillik bu deger diisiisiinden sonra
2019'da bu deger daha da yiikseldi.

Ithal tasima degeri 2020'de 2.144.863 bin dolar, 2022'de ikinci sirada yer alacak.967.908 bin
dolara ulast1. Ithalat ve ihracat tasimaciliginda demiryolu yiikiiniin agirlik¢a pay: 2021'de
ithalatta, 2022'de ise ihracatta en yiiksektir. Demiryolunun agirlik¢a pay1 son on yilda diger
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tasima modlarma gore %]l1'e ulasmamistir. Demiryolu tagimacilifinda, taginan esyanin
agirlikca ihracat i¢indeki pay1 %0,35 ile 2013 yilinda en diistik, %0,94 ile 2022 yilinda en
yiiksektir. Goriildiigii gibi demiryollarmin ihracat payi son 10 yilda ortalama %0,6 olmustur.
2019'dan beri istikrarl bir artig vadir. Agirliga gore ithalatta navlun payr %0,37 ile 2017
yilinda en diisiik orana sahip olmustur. 2012 - 2017 donemine bakildiginda 2012 yilinda
%0,59 olan oranin yillar itibariyle kademeli olarak diistiigli soylenebilir. 2017'den sonra
artmaya baslayan demiryolu tasimaciligi, pandeminin etkisiyle 2021'de %0,64 ile zirve yaptu.
Ancak 2022 yilina gelindiginde bu artisin durdugunu ve 2022 yilinda demiryolu
tagimaciliginin agirlik¢a paymnin %0,62 oldugu goriilmektedir.

Grafik 5. Tiirkiye’nin Dis Ticaretinde Demiryolu Tagimaciligmm Agirlik Bazinda Pay:
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Demiryolu tagimacilifinda ise en diisiik ihracat 349.071 ton ile 2013 yilinda gerceklesti. En
yiiksek ihracat nakliye agirligma 1.651.890 ton ile 2022 yilinda ulasilmistir.2013 yilinda
demiryolu ile taginan ihracat esyasmin agirligmin, 2013 yilinda tagnan ithal esya agirhiginin
yarisindan daha az oldugu goriilmektedir. ithalat sevkiyatinin en diisiik agirlig1 803.894 ton
ile 2014 yilinda gerceklesti. En yiliksek nakliye agirhigi 1'dir.455.052 ton ile 2021 yilinda

iretilmistir. Son on yilda ithalat sevkiyatmin agirlig: ihracat sevkiyatinin agirhgindan fazla
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iken, 2022'de ithalat sevkiyatinin agirlig1 ihracat sevkiyatmin agirhigindan azdir. 2022'de
demiryolu ile taginan ithalat yiiklerinin agirhig: 1.260.080 tona kadardir.

TUIK 2022 verilerine gore Almanya, Tiirkiye'nin demiryolu ihracatinda deger bazinda ilk
sirada yer aliyor. Agirlik agisindan Almanya dordiincti sirada yer aliyor. Agirlhiga gore,
Bulgaristan en ¢ok ihracat yapan iilkedir. Deger bazinda, ilk 5'te degildir. Avusturya deger
ve agirlik bakimindan ihracatta 5. sirada yer almaktadir. Bulgaristan, Tiirkiye'ye yapilan
demiryolu tasimalarinda deger ve agirlik bakimindan lider iilke konumundadir. Almanya
degerde ikinci, agirlikta tiglinciidiir. Kazakistan ise deger ve agirlik olarak besinci sirada yer
almaktadir. Bulgaristan ve Iran'm ithalat ve ihracat tagimacihifinda ilk siralarda yer

almasimin nedeni bu iilkelerde olusturulan blok trenlerdir.
2.3 Denizyolu Tasimacilig

Uluslararasi tasimacilikta karayolu tasimaciligindan sonra en ¢ok kabul goren tagimacilik
deniz tasimaciligidir. Diinya ticaretinin %90'den fazlas1 deniz yoluyla yapilmaktadir. Deniz
tasimaciligi, bliyiik hacimli mallar1 uzun mesafelerde tasimak i¢in en verimli yontemdir.
Tonlarca esyay1 tek seferde tasimak, deniz tasimaciligi olduk¢a avantajhidir. Nakliyenin en
biiyiik dezavantajlarindan biri maliyettir.Liman altyapisinin ingasi, bakimi ve gelistirilmesi
onu pahali hale getirir. Ancak maliyetine ragmen diinyanin gelismis iilkelerine baktigimizda
liman yatmrimlariin birinci dncelik oldugunu goriilmektedir. Bu, fiyat agisindan en uygun,
ayni zamanda nakliye hizi agisindan en yavas yontemdir. Riskli diisiiniildiiglinde karayolu

tasimaciligina gore daha az risklidir (Orhan, 2003: 28).

Denizyolu tagimaciligi, agir ve hacimli mallarin uzun mesafelerde diisiik maliyetle
taginmasina olanak tanir.Deniz tasimaciliginin gelismesinde kilit bir faktor, basta Kuzey
Amerika, Avrupa ve Japonya olmak iizere gelismis iilkelerdeki endiistrilerden gelen
hammadde ve enerji talebinin artmasi olmustur (Bayraktutan vd. Ozbilge, 2015: 410).
Denizyolu tagimaciligi, demiryolu tasgimaciligindan 3,5 kat, karayolu tasimaciligindan 7 kat
ve hava tagimaciliindan 14 kat daha ucuza tasima islemleri gerceklestirme imkani

sunmaktadir (Kutlu ve Basar, 2006: 105). Ayrica uluslararasi tagimacilik isinde diger tasima
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modlarima gore daha giivenli ve sistemli olmasi da deniz tagimaciliginin diger avantajlarindan

biri olarak degerlendirilebilir (Saygili, 2014: 205).

Deniz tagimaciliginda zaman duyarliligi cok diisiiktiir, genellikle biiyliik hacimli mallar
tagimak i¢in tercih edilir ve birim fiyatlar1 diger tasima modlarma gore nispeten daha

duisiiktiir.

2020 yilinda diinyada tasman yiiklerin hacim olarak yaklasik %89’u denizyolu ile
gerceklesmistir. Tiirkiye’de 2020 yilinda hacim olarak ithalat amacli tasman yiiklerin
yaklagik %94', ihracat amacl tasinan yiklerin yaklasik %82'si denizyolu ile
gerceklesmistir. Bu veriler 1g18inda kiiresel bazda denizyolu ile yapilan yiik hacminin son
yarim yiizyilda 20 kat biiyiidiigii goriilmektedir. Lojistik sektoriinde denizyolu tagimaciligi
parasal olarak yiiksek bir paya sahiptir. Bu durum denizyolu sektériinun kiiresel ticarette en
stratejik  sektor konumunda olmasmi saglamaktadr (T.C. Ulastrma ve Altyap1

Bakanlig1,2021).

2021 yilinda Tiirkiye’de yabanci ve milli bayrakli gemilerin toplam DWT kapasitesi diinyada
16. swrada olup Tiirk ve yabanci bayrakli gemiler, tiim diinyadaki DWT kapasitesinin
%1,32’sini olusturmaktadir. Ik sirada diinyadaki toplam DWT kapasitesinin %17,64’iine
sahip Yunanistan, ikinci sirada %11,56’s1na sahip Cin ve {igiincii sirada %11,43’iine sahip

konumda olan Japonya yer almaktadir (UNCTAD, Review of Maritime Transport 2021).

2011 yilindan 2021 yilina kadar olan donemde Tiirkiye limanlarinda elleglenen yiikler yillar
icerisinde TEU bazinda hacmen artis gosterdi. 2011 yilinda elleglenen TEU 6.523.506 iken
2021 yilinda yaklastk %93 artis gosterdi ve 12.591.470 oldu (Denizcilik Genel
Midiirligii,2021).
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Grafik 6: Tiirkiye'nin Dig Ticaretinde Denizyolu Tagimaciliginin Deger Bazinda Payi

Tiirkiye'nin Dis Ticaretinde Denizyolu
Tasimaciliginin Deger Bazinda Payi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

2011-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’ye ithalat tasimalarinda denizyolu tasimaciliginin deger
bazinda pay1 ortalama %65 civarinda iken 2019 ve 2020 yillarinda pandemi etkisiyle bu
oranda diisme gozlemlenmektedir. 2020 yilinda %57,96 olan bu oran 2021 yilinda

toparlanma stirecine girerek %66,91’e yiikselmis oldu.

Ihracat tasimalarinda denizyolu tasimaciligmm deger bazindaki payr 2018 yilinda diger
yillara gére en yiiksek seviyeye ulasarak %63,31°e ulasirken son ii¢ yilda %60 civarinda

seyretmektedir.

2015 ve 2020 yillar1 hari¢ olmak iizere deger bazinda denizyolu ile tasinan ihracat ytiklerinin
toplam degeri siirekli artis gostermektedir. 2021 yilinin sonunda bu deger 133.752.639 ABD
Dolar1 olarak kayda ge¢mistir. Deger bazinda denizyolu ile taginan ithalat yiiklerinin toplam

degeri 2021 yilinmn sonunda 157.390.322 ABD Dolar1 oldu.

Tiirkiye’nin denizyolu tagimacilidiyla ihracatini yaptig1 yliklerin deger bazinda siralamasinda

yer alan ilk 5 iilke sirasiyla; ABD, Birlesik Krallik, italya, Ispanya ve Almanya oldu. Agirlik
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bazinda ilk bes iilke siralamasi ise; ABD, Israil, Italya, Cin ve Ispanya’dir. 2021 yil1 sonu

itibariyle ABD hem deger hem de agirlik bazinda denizyolu ile ihracatta birinci oldu.

Tablo 6: Tiirkiye Denizyolu ithalat Tasimalarinda ilk Bes Ulke (2021)

Siralama Deger Agirhik
1 Cin Rusya

2 Rusya -

3 Almanya ABD

4 ABD Ukrayna
5 Italya Brezilya

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmustir.

2.4 Havayolu Tasimacilig

Genel olarak hava tasimaciliginda kullanilan birim fiyatlar diger tasima modlarinda
kullanilanlara gore oldukga yiiksektir. Hizl1 ve giivenilir tasima 6zelligi ile 6ne ¢ikan hava
yolu tasimaciliginin en belirgin olumsuz yonii, yiiksek maliyetidir. Ozellikle hava
tasimaciligi, kisa silirede birkag kilometrelik mesafe ile diinya ticaretinin gelismesine 6nemli
katki saglamaktadir. Hava tagimaciligi sektorii, mal ve yolcu tasimaciliginin yani sira tilke

ekonomisine 6nemli katki saglamaktadir (Ulastirma ve Altyap1 Bakanlhigi, 2021).

Uluslararas1 Sivil Havacihik Orgiitii'niin (ICAO) yaymladig1 verilere gére havacilik
sektoriiniin kiiresel ekonomiye dogrudan ve dolayli olarak 2,7 trilyon dolarlik ekonomik
katkis1 bulunuyor (ICAO, Aviation Benefits Report). Tiirkiye, cografi konumu nedeniyle 1,6
milyar niifuslu, GSMH'si 38 trilyon ABD Dolar1 ve ticaret hacmi 7.050 milyar ABD Dolar1
olan iilkelerden sadece 4 saatlik ugcus mesafesindedir (Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2022).
Ancak Tirkiye'de hava tasmmaciligi, tasman esya degeri siralamasinda deniz ve kara

tagimaciligindan sonra {igiincii sirada yer almaktadir.
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Harita 4: Tirkiye- Ulasimda Kavsak Noktasi

ULASIMDA KAVSAK NOKTASI
AVRUPA

GSMH - 239 Trilyon §
Nofus - 600,32 Milyon
Ithalat - 6,75 Trilyon $

~ m.\

AFRIKA 4 SAATLIK UGUSTA ORTA ASYA VE
GSMH 10,04 Trityon $ 67 OLKE KAFKASYA

NOfus 768,63 Milyon 1,6 MILYAR INSAN GSMH 1,21 Trityon $
Ithalat 953,31 Milyor $ 38 TRILYON $ GSMH Nifus 90,52 Milyon
705 TRILYON $ TICARET HACMI Ithalat 98,44 Milyor $

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2022 Y1l Biitge Sunumu

Diinya ¢apmdaki havayollar1 arasinda milli gururumuz olan Tiirk Hava Yollar1 (THY);
Avrupa'da 43 iilke, 116 sehir; Afrika'da 40 iilke ve 61 sehir; Ortadogu'da 13 tilke ve 36 sehir;
ABD'de 9 iilke ve 22 sehir; Asya ve Uzakdogu'da 22 iilkede 43 sehre hizmet vererek en ¢ok
ucus yapan havayolu unvanini elinde bulunduruyor (Sonug Ozeti THY, 9A"21).

Tiirkiye'nin uluslararas1 hava trafigindeki stratejik konumu, iilkeyi havayolu tasimaciliginin
onemli bir merkezi haline getirmektedir. Istanbul, Atatiirk ve Sabiha Gékgen gibi uluslararasi
havalimanlari, Avrupa ve Asya arasinda koprii vazifesi gormekte ve pek c¢ok farkl
destinasyona kolayca baglant1 saglamaktadir. Bu sayede Tiirkiye, hem yolcu hem de kargo

tagimaciliginda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Istanbul Havalimani gibi biiyiikk havalimanlari, diinyanin farkli bolgelerinden gelen
yolcularin aktarma yapabilecegi bir merkez haline gelmektedir. Bu durum, uluslararasi
havayolu sirketlerinin de Tirkiye'yi aktarma noktasi olarak tercih etmelerine katki

saglamaktadir.
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Tablo 7: Tirkiye’deki Havayolu Sirketleri ve Ugak Sayilari

Havayolu Sirketleri 2020 2021
THY A.O. 341 356
Pegasus Hava Tagimacilik 93 90
AS.

Giines Ekspres Havacilik 58 55
A.S.

Onur Air Tagimacilik A.S. 23 14
Turistik Hava Tagimacilik 13 15
AS.

Hiirkus Hava Yolu 8 8

Tasimacilik ve Ticaret A.S.

Tailwind Havayollar1 A.S. 5 5
MNG Hava Yollar1 ve 5 7
Tasimacilik A.S.

ACT Hava Yollar1 A.S. 5 5
ULS Havayollar1 Kargo 3 3
Tasimacilik A.S.

Toplam 554 558

Kaynak: SHGM Web Sitesi, Istatistikler

Tiirkiye’nin toplam ugak filosu 2021 yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik olarak 90,7 artis
gostermektedir. Ayrica 2011 yilinda ugak kargo kapasitesi 1,136,866 kilogramken 10 yil
sonra bu kapasite %128 artarak 2,593,450 kilogram oldu (SHGM, Faaliyet Raporu 2021).

Harita 5: Tirkiye’nin Sivil Hava Gumriik Kapilar1 Haritast
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Kaynak: T.C. Milli Egitim Bakanligi, Ulastirma Hizmet Alani, Havayolu Tasimaciligi
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Tiirkiye, hava tasimacilig1 alaninda yiiriirliikte olan kendi kanunu diginda bir¢ok uluslararasi
anlagmaya taraftir. 1945 yilinda Chicago'da imzalanan ve 152 iilkenin iiye oldugu
Uluslararas: Sivil Havacilik Sézlesmesi ile Uluslararast Hava Tasimaciligma Iliskin Bazi
Kurallarin Birlestirilmesi Sozlesmesi 1999 yilinda imzalanmig ve Belirli Kurallarin
Birlestirilmesi Sozlesmesinin yerini almistir. Uluslararas1 Hava Tasimaciligma Iliskin
(Varsova Konvansiyonu) 1929 yilinda imzalanan (Montreal Konvansiyonu) bu tiir
uluslararas1 anlasmalardan biridir. Ayrica Tirkiye, Avrupa Sivil Havacilik Kongresi
(ECAC) ve Avrupa Deniz Giivenligi Orgiiti'niin (Eurocontrol) tiyesi ve ICAO'nun kurucu

uyelerinden biridir.

Grafik 7: Tirkiye Geneli Havalimanlar1 Yiik Trafigi (Ton)

Tirkiye Geneli Havalimanlan Yiik Trafigi (Ton)
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2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022t| 2023t
WicHat |76,26/84,43/100,0/104,9|101,4|81,58|75,25|52,80|65,66|51,04|111,4|126,8|129,5
M Dig Hat | 508,2(539,6(631,8|737,3|803,3|951,3|1,180|1,335|1,456|1,317(1,504| 1,772 | 1,884
B Toplam|584,4|624,0|731,9|842,2|904,7|1,032|1,256|1,388(1,522|1,368|1,615|1,899| 2,014

Kaynak: DHMI “Tiirkiye Geneli Havalimanlar1 Yiik Trafigi istatistikleri (2002- 2021)”

Tiirkiye’de sivil havacilik sektoriiniin diizenlenmesinden sorumlu olan Devlet Hava
Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii (DHMI) niin yaymlamis oldugu “Tiirkiye Geneli
Havalimanlar1 Yiik Trafigi Istatistikleri (2002- 2021)” verilerine gre dis hat yiik trafigi
2011-2021 yillar1 aras1 genel itibariyle siirekli olarak artis gostermektedir. 2020 yilinda
pandemi nedeniyle yaklagik %9 oraninda bir diisiis yasansa da 2021 yilinda bir 6nceki yila
gore %14 artig gostererek bu siireci basartyla atlatmis oldu. 2022 ve 2023 yillarina dair
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beklentilerin de yer aldigiraporda dis hat kargo trafiginin 2023 yilinda 2021 y1l1 ile mukayese
edildiginde %25 artig gostermesi beklenmektedir.

Airports Council International (ACI) tarafindan diizenlenen “17. ACI Europe Awards”
kapsaminda “Avrupa'nin En Iyi Havalimanr” 6diiliine layik goriilerek; 2019 yilinda hizmete
giren Istanbul Havalimani, Tiirk hava tasimaciliginda biiyiik énem tasimaktadir. Turkish
Cargo'nun tiim hava kargo operasyonlarmni Istanbul'daki Mega Cargo tesisindeki SmartIST
tesisine yonlendirmesiyle, Istanbul Havalimani'ndan kargo trafiginin 2022 sonuna kadar
artmas1 beklenmektedir. Turkish Cargo, 2022 yil1 basinda tiim hava kargo operasyonlarini
Mega Kargo Tesisi SmartIST'te konsolide etti. Istanbul Havalimani 'nin tek cat1 altindaki en
biliyiik sanayi binasi olacak sekilde tasarlanan SmartIST, tiim fazlari1 tamamlandiginda
340.000 metrekare alan iizerinde yillik 4 milyon ton kapasiteye ulagsmasi1 beklenmektedir.
Otomatik depolama sistemleri ve robotik siire¢ otomasyonu gibi akilli teknolojilerle
donatilan tesis, operasyonlarin hizi ve kalitesi agisindan Turkish Cargo'nun hizmet kalitesini
daha da artiracaktir. Ayn1 zamanda artirilmis gergeklik projeleri ve ileride kullanilmasi
planlanan insansiz kara araglar1 da SmartIST'in teknolojisine katki saglayacaktir. Bu biiyiik
tesis ayn1 zamanda Istanbul'un kitasal konumunu ve Dogu ile Bat1 arasindaki ticaret gegidini
vurgulayacaktir. Sonug olarak, diinyadaki hava kargo trafiginin biiyiik bir kismm Istanbul
Havalimani'nin yeni hub'ina ¢ekilecek ve Istanbul, diinyanm lojistik hub'ma doniisecektir

(Turkish Cargo, 2022).
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Grafik 8: Tiirkiye'nin Dig Ticaretinde Havayolu Tagimaciliginin Deger Bazinda Pay1
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Tirkiye’nin dis ticaretinde havayolu tagimaciliginin deger bazindaki pay1 yillar itibariyle
dalgali seyir izlemektedir. 2012 ve 2015 yillar1 istisna olmak iizere Tiirkiye’de havayolu

tasimaciliginin ihracattaki deger payi ithalattaki deger payindan diistiktiir.

2021 yili itibariyle Tirkiye’den havayolu ihracat tagimalarinda deger bazinda ilk bes iilke
sirastyla; ABD, BAE, Irak, Birlesik Krallik ve Almanya olurken agirlik bazinda ilk bes iilke
sirastyla; KKTC, BAE, ABD, Hollanda ve Almanya yer aldi. Irak disinda yer alan higbir tilke

Tiirkiye’nin smir komsusu degildir.

2021 yili itibariyle Tiirkiye’ye havayolu ithalat tasimalarinda deger bazinda ilk bes iilke
sirastyla; Cin, ABD, BAE, Belgika ve Almanya yer alirken agirlik bazinda ilk bes iilke
srrastyla; Cin, ABD, Hindistan, Almanya ve Giiney Kore yer ald1. Ithalatta deger ve agirhk

bazinda Cin ve ABD’nin konumu degismeyerek ilk iki sirada yer aldilar.

Hava tasimaciligi, lojistik sektoriiniin gelismesinde en verimli ulagim araglarindan biridir.

Teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte 21. yiizyilin sonlarinda firmalar hizli ve gilivenli bir
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ulagim sekli olan hava tagimaciligma yonelmistir. Uluslararast Hava Tagimacilig1 Dernegi,
hava tasimaciligini gelistirmek, ticretleri belirlemek ve hava trafigini belirlemek i¢cin 1945
yilinda Kanada'da kuruldu. Sadece havayollarinin iiye olabildigi Uluslararasi Hava
Tasimacilig1 Birligi'nin (IATA) 2023 verilerine gore, 2023 yili sonunda kargo gelirlerinin
142,3 milyar dolara ulagsmas1 beklenmektedir. Bu, 2021'deki 210 milyar $ ve 2022'deki 207
milyar $'dan keskin bir diisiis gosterse de, 2019'da kazanilan 100 milyar $'dan ¢ok daha
yiiksektir. Bunlar; Yolcu kapasitesinin artirilmasiyla yiilk tasimaya agik aktarma
merkezlerinin kapasitesinin otomatik olarak artmasi ve enflasyonla miicadele i¢in alinan
ekonomik sogutma tedbirlerinin ticaret iizerindeki olas1 olumsuz etkileridir. Uretimin 2023'te
artmast (%0,6 diisiis), ancak tlm tarihsel karsilastirmalara gore ile yiiksek kalmasi
beklenmektedir. Verimlilik artig1 2020'de 54,7 2021'de %25,9 ve 2022'de %7,4'tiir.

Havayolu ulagimi, diger ulasim modlarina gére en yeni ve en az kullanilan ulasim seklidir.
Yiiksek hizli sevkiyata imkén vererek depolama maliyetlerini ve bekleme surelerini azaltmak
gibi avantajlar1 olsa da; Iscilik ve nakliye masraflar1 tasman yiike gore degismez. Tasima
birimi ve isletme maliyetlerinin yiiksek olmasi ve hava kosullarindan ¢ok ¢abuk etkilenmesi

hava tagimaciliginin en 6nemli dezavantajlarindan biridir (Keskin, 2012: 84).

Hava ulagiminin avantajlarina bakarsaniz en 6nemli faktoriin hiz oldugu séylenmektedir.
Kiiresellesen diinyada zamanla yarisiyor olmamiz hava ulasimini vazgecilmez kilmaktadir.
Diger bir avantaj ise projelere yeni yatirim yapildigi i¢in hizmet kalitesinin en tist seviyede
olmasidir. Bu modda, hata sifira indirilir. Gliven unsuruna dayali1 bir ulasim aracidir. Degerli
ve hassas meyve veya sebzelerin uzun mesafelerde bozularak alictya daha ¢abuk ulasmasi
nedeniyle tercih edilmektedir (Koban ve Keser, 2013: 130).

Daha hafif ve diisiik hacimli esyalarin tasinmasina oncelik verilmesi, hava tasimaciliginin
dezavantajlarindan biridir. Bu modda agir iiriinlere 6ncelik verilmez. Diger bir dezavantaji
maliyettir. Maliyetinin yiiksek olmasi nedeniyle firmalar tercihlerini bu sekilde
kullanmamaktadir. Ayrica havalimanlarmin sehir disinda yer almasi ve trafigin yogun olmasi

da bir diger dezavantajdir. Bir {ilkenin her sehrinde bir havalimanmimn bulunmamasi, teknik
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altyapmin olmayis1 ve transit geciste mallarin depolanmasinin zorlugu hava tasimaciligmin

zaaflarna yansir.
2.5 Boru Hatti Tasimaciligi

Boru hatt1 tagimaciligi yer altinda, su altinda veya karada tasarlanabileceginden sinirsiz bir
yaptya sahip olabilir. Agirlikli olarak petrol ve dogalgaz gibi sivi veya gaz halindeki
iirinlerin taginmasinda kullanilan bir tasima araci tiiriidiir. Petrol, gaz ve sivi1 iirlinler boru
hatti ile taginir. Boru hatt1 tagimacilig1 yer altinda, su altinda veya karada tasarlanabilecegi
icin sinirsiz bir yapiya sahip olabilir. Agirlikli olarak petrol ve dogalgaz gibi sivi veya gaz
halindeki iirtinlerin tagsinmasinda kullanilan bir tasima araci tiiriidiir.Petrol, gaz ve sivi
iirlinler boru hatt1 ile taginir. Hava kosullarindan pratik olarak etkilenmeyen boru hattinin

nakliyesi de igletmesi ve bakimi kolaydir.

Dogal gaz rezervine sahip lilkelerin yani sira iiretilen dogal gazin pazarlamasi ve dagitimi
da onem tasimaktadir. Ornegin gok biiyiik dogal gaz rezervlerine sahip olan Tiirkmenistan,
Hazar Denizi'nin durumu hala belirsiz oldugu i¢in boru hattiyla Hazar Denizi'nden
gecememekte ve dogrudan diger iilkelere satis imkan1 bulamamakta, bu sayede de dogrudan
diger Ulkelere gidebilmektedirler. Diistik fiyata satmak zorunda olduklar1 gazmi boru hatti

altyapisinin bulundugu Rusya'ya gondermektedirler (Kocaeren 2016:208).

Petrole kiyasla dogal gazin tasmmasi teknik olarak daha zordur. Depolama maliyetleri
petrolden ¢ok daha yiksektir. Zorluklar ve yiksek maliyetler g6z 6niine alindiginda, dogal
gaz1 tasimanin en ucuz yolunun boru hatt1 oldugu kabul edilmektedir. Bu yontem daha ucuz
olarak tanimlansa da altyapi kurmanin maliyeti oldukga yiiksektir. Maliyetlerden kaginmak
icin tedarikg¢iler ve alicilar arasinda uzun vadeli s6zlesmeler imzalanir. Proje hattinin yapist
cok yiiksek miktarda yatirim gerektirdiginden, yatirimi yapan kisiler projeleri tamamlayip bu
teknolojiye sahip taraf; ancak yatirim maliyetlerini karsilayabilecek diizeyde dogal gaz satisi
saglayabilen oyuncular, dogal gaz piyasasinda ¢ok gii¢lii bir konuma getirmis ve hatta tekel

konumuna getirmislerdir (Ericson 2009:29).
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Dogal gaz satis sozlesmelerinde her iki taraf icin de dogal gazin devamliliginin saglanmasi
oldukca dnemlidir. Dogal gazin yogun olarak tasindigi hatlar belli bir debiye gore dizayn
edilir ancak bazen yeterli gelmeyebilir. Dalgali dogal gaz talebini karsilamanin en ekonomik
yolu, talebin diisiik oldugu yaz aylarinda ithal gaz1 boru hattiile yer alt1 kotlarinda (akiferler,
terkedilmis dogal gaz ve petrol rezervleri, tuz magaralar1 vb.) depolamaktir. Dogal gaz arz
ve talep trendlerine bakildiginda mevsimsel bir degisim oldugu ancak buna ragmen dogal
gaz aliminin bir miktar devam ettigi goriilmektedir. Bu durumda dogal gaz talebinin az
oldugu zamanlarda kullanilmayan fazla gazin depolanmasi ve talep arttiginda sebekeye geri

verilmesi miimkiin olmaktadir (Kocaeren 2016: 208-209).

Demiryolu gibi konumlandig1r i¢cin zemin sartlarina goére maliyet degiskenlik
gosterebilmektedir. Sanilanin aksine boru hatlar1 sadece ham petrol ve dogal gaz tagimak
icin kullanilmaz; su, biyoyakit veya hidrojen gibi ¢ok farkli iiriinleri tasimak icin de
kullanilmaktadir (Keskin, 2012: 81). Boru hatt1 tagimaciligi i¢in ilk yatirim ¢ok pahali
olmasina ragmen, diger tasima modlarma gore en ekonomik tasima sekli olarak kabul

edilmektedir.

Boru hatt1 tasimaciligimin en 6nemli avantaji, biiylik hacimler ve uzun mesafeler gerektiren
iirlinleri tasimasidir. Ana dezavantaji, yavas ve esnek olmamasidir. Dezavantaji, belirli {irtin
tiirlerini sunmamasi ve iiriinler konusunda esnek olmamasidir. Diinyanin en uzun dogal gaz
boru hatt1 8.707 km uzunlugunda ve Orta Asya'dan Cin'in uzak dogusundaki Sangay'a ve
ulkenin guneyindeki Guangzhou ve Hong Kong'a kadar uzanmaktadir.Diinyanin en uzun
petrol boru hatti, Rusya'nin Dogu Sibirya'daki Arktik petrol sahalarindan Bati Avrupa'ya
9.344 kilometreden fazla uzanan Trans Sibirya Demiryolu'dur. Boru hatt1 tasimaciliginin bir
baska 0zelligi de baska bir yerde insa edilmis olan boru hatlarmi baska bir alana kolayca

yerlestirememesidir (Waters, 2003: 320).

2.5.1 Tiirkiye’de Boru Hatt Tasimaciligr Altyapisi

Tiirkiye, jeopolitik konumu ve bol enerji kaynaklar1 nedeniyle dnemli bir enerji gecis
guzergahidir. Bu nedenle, enerji tasimaciligr ig¢in giivenilir ve verimli bir altyapiya sahip

olmak 6nemlidir. Boru hatt1 tagimacilii, enerji kaynaklarmin daha hizli, daha giivenli ve
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daha ekonomik bir sekilde tagmmasini saglayan bir yontemdir. Tiirkiye'nin boru hatti
altyapisi, iilkenin enerji giivenligi ve bolgesel enerji dolasimindaki rolii agisindan biiyiik
onem tagimaktadir.  Boru hatt1 tagimacilii, Tiirkiye enerji sektdriinde onemli bir rol

oynamaktadir.

Petrol, dogal gaz ve diger enerji kaynaklari iilke i¢cinde bir noktadan veya komsu iilkelerden
baska bir noktaya tasinmaktadir. Tiirkiye, dogal gaz tasimaciliginda 6zel bir stratejik
konuma sahiptir. Rusya, Azerbaycan, Iran ve Irak gibi enerji zengini iilkelere gaz tedarik
ediyor. Sonug olarak, Tiirkiye'nin boru hatt1 altyapisi bu enerji kaynaklarmin tilke smirlarmni
asarak tiiketim bolgelerine ulasmasini saglamaktadir. Tirkiye'de boru hatti ulagim altyapisi
cesitli proje ve anlasmalar kapsaminda gelistirilmektedir.Bu projeler arasinda TiirkAkim,
Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 (TANAP), Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) Boru Hatt1 ve
Iran-Tiirkiye Dogal Gaz Boru Hatt1 (Cooperate) gibi dnemli projeler bulunmaktadir. Proje
TilirkAkim, Rusya'dan Tirkiye'ye dogal gaz tasimak i¢in bir boru hatt1 sistemidir. Proje,
Karadeniz'i kateden iki seritli bir sistemi igeriyor. Bu hatlar, dogal gaz1 Rusya'dan Tiirkiye'ye,
oradan da Tiirkiye {lizerinden Avrupa'ya tasimaktadir. 31,5 milyar metrekiip dogal gaz
kapasitesine sahip TirkAkim projesi, Tiirkiye'yi enerji arzinda daha bagimsiz kilmayi

amaclamaktadir.

TANAP, dogal gaz1 Azerbaycan'dan Tiirkiye'ye tasiyan bir gaz boru hatti sistemidir. Proje,
Azerbaycan'm Sah Deniz dogal gaz sahasindan ¢ikan dogal gazin Tiirkiye {izerinden
Avrupa'ya tasmmasini hedefliyor. Bu proje, Tiirkiye'nin enerji arz glivenligini artirma ve
bolgesel isbirligini gelistirme yolunda atilmis biliylik bir adimdir. TANAP projesi ayni
zamanda Tiirkiye'nin dogal gaz transit lilkesi olma potansiyelini de artirmaktadir. BTC,
Hazar Denizi'nden petrol tasimak i¢in bir boru hatt1 sistemidir.Proje, Azerbaycan'i petrol
rezervlerini diinya pazarma tagimak i¢in kullaniliyor. BTC projesi Tiirkiye'den gecmekte ve
iilkenin enerji iletiminde stratejik bir rol oynamaktadwr. Bu proje iilkenin ekonomik

kalkinmasina katki saglamakta ve enerji giivenligini artirmaktadir.

[ran-Tiirkiye Gaz Boru Hatt1 Projesi , dogal gazi1 Iran'dan Tiirkiye'ye tasiyan bir dogal gaz

boru hatt1 sistemidir. Proje, enerji kaynaklarmin Tiirkiye'ye ulasmasini saglamakta ve
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Tiirkiye enerji sektoriiniin ¢esitlenmesine katkida bulunmaktadir. Tiirkiye, bu projenin yan

sira diger komsu iilkelerle de benzer boru hatti projeleri iizerinde ¢alisiimaktadir.

Tiirkiye'de boru hatti altyapisinin 6nemi, enerji giivenligi ve bdlgesel isbirligi acisindan
biiyiilk 6nem tasgimaktadir. Bu altyapi, enerji kaynaklarinin Tiirkiye iizerinden tiiketim
bolgelerine ulastirilmasini saglamakta ve iilkenin enerji arz giivenligini artirmaktadir.
Tirkiye'nin enerji tasimaciligi alaninda stratejik bir konuma sahip oldugunu da giindeme
getirmektedir.  Tiirkiye, bu projelerin yani sira boru hatt1 ulasim altyapisint daha da
gelistirmek ve cesitlendirmek i¢in adimlar atmaktadir. Bu adimlar, enerji koridorlarmin
giivenligini ve siirdiiriilebilirligini saglamak icin teknolojiye yatirim yapmayi, yeni boru
hatlar1 insa etmeyi ve mevcut altyapiyr iyilestirmeyi igerir.Ayrica, Tirkiye'nin enerji
tasimacili@1 alaninda  yetigmis ve uzmanlagsmis insan kaynagna ihtiyact oldugu da
unutulmamalidir. Dolayisiyla Tiirkiye'nin boru hatt1 ulasim altyapisi, enerji kaynaklarimin
tasinmasinda stratejik bir konuma sahiptir. Bu altyapi, {ilkenin enerji arz giivenliginin
temelini  olusturuyor, bolgesel isbirligini destekliyor ve ekonomik kalkinmay1

amaclamaktadir.

Tirkiye'nin enerji sektoriindeki gelisimi ve enerji dolasimindaki rolii dikkate alindiginda,
boru hatt1 ulasim altyapisinin gelistirilmesi ve c¢esitlendirilmesi énemli bir adimdir. Bu
adimlarin basariyla uygulanmasi, Tiirkiye'yi enerji sektoriinde daha giiglii ve verimli bir
oyuncu haline getirecektir. Tirkiye, enerji kaynaklarma erisim ve enerji arz giivenligi
acisindan stratejik bir konumdadir. Bu stratejik konum, enerji tasimaciliginin da 6nemli bir

parcasi olan boru hatt1 tagimaciligi altyapisinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Boru hatlar1, Tiirkiye'nin enerji kaynaklarini ¢esitlendirmesi ve enerji glivenligini saglamasi
acisindan onemli bir rol oynamaktadir. Boru hatti1 tasimaciligi, petrol, dogal gaz ve diger
stvilarin uzun mesafelerde tasinmasi i¢cin giivenli ve verimli bir yontemdir.Boru hatti
tagimaciliginin diger tasima modlarina gore bir¢ok avantaji vardir. Azalan maliyetler, daha
yiiksek tagima kapasiteleri, azaltilan emisyonlar ve giivenli tagima siiregleri bunlardan sadece
birkacidir. Tiirkiye, enerji ihtiyaclarini karsilamak icin biiyiik Ol¢ekli boru hatlarina

bagimlidir ve bu nedenle boru hatti ulagim altyapisi son derece 6nemlidir. Tiirkiye'nin boru
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hatt1 ulagim altyapisi, stratejik konumu ve enerji kaynaklarina erisimi sayesinde oldukca

geligmistir.

Tiirkiye birgok uluslararasi boru hatti lizerinde yer almaktadir ve bu boru hatlar1 enerji
acisindan zengin bolgelere baglanmaktadir. Azerbaycan-Tiirkiye Gaz Boru Hatt1 (TANAP),
Tiirk Akim Dogalgaz Boru Hatti, Bakii-Tiflis-Ceyhan Dogalgaz Boru Hatt1 (BTC) ve iran
Dogalgaz Boru Hatti gibi projeler Tiirkiye'yi enerji yollarmin kesisim noktasi haline
getirmektedir. Boru hatti, Tiirkiye'nin enerji altyapisinin temel taglarindan biridir ve enerji
giivenliginin saglanmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Enerji iletim kapasitesini artrmak ve
enerji kaynaklarinin cesitliligini saglamak icin son donemde Tiirkiye'de boru hatt1 altyapi
projeleri devam etmektedir. TANAP, Azerbaycan'dan Tiirkiye'ye dogal gaz tagiyan bir dogal
gaz boru hatt1 olup, proje Tiirkiye'nin dogal gaz ihtiyacinin karsilanmasinda kilit rol
oynamaktadir. Tirkiye, Giircistan ve Azerbaycan proje ortaklaridir. Tiirk Akimi dogal gaz
boru hatt1 projesi de Rusya'dan Tiirkiye'ye dogal gaz tasinmasina yonelik bir diger 6nemli
projedir. Bu projeler Tiirkiye'nin enerji arzim1 artirmak ve arz glivenligini saglamak icin

yurutilmektedir.

Boru hatt1 ulagim altyapismin gelistirilmesi Tiirkiye'ye ekonomik faydalar saglamaktadir.
Boru tesisati, kesintisiz gii¢ kaynagi saglayarak enerji giivenligini artirir. Ayni zamanda boru
hatlar1 tilkede istihdam olanaklar1 yaratmakta ve ekonomik biiyiimeyi desteklemektedir. Boru
hatlar1 ayn1 zamanda Tirkiye'nin enerji sektoriindeki uzmanligimi ve bolgesel bir enerji
merkezi olma hedefini artirmasina da katki saglamaktadir. Tiirk boru hatt1 altyap1 gelistirme

projeleri devam etmektedir.

Karadeniz'deki dogal gaz rezervlerine erisim saglamak ve enerji arzini c¢esitlendirmek
amaciyla Karadeniz Gaz Boru Hatt1 projesi gelistirilmektedir. Bu proje, Tiirkiye'nin enerji
arz giivenligini artrma potansiyeline sahip dnemli bir projedir. Ayrica Tiirkiye, enerji
ticaretini tesvik etmek ve bolgesel uyumu giiclendirmek i¢in diger iilkelerle ortak boru hatti
projeleri iizerinde caligmaktadir. Bu projeler, Tiirkiye'nin enerji arzinmn cesitliligi ve
giivenligine yonelik 6nemli bir adim olarak goriilmektedir. Ancak, Tiirkiye'nin boru hatti

ulagim altyapismnin gelisimi bazi zorluklar icermektedir.Cografi kisitlamalar, maliyetler ve
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giivenlik sorunlari, boru hatt1 projelerinin basarili bir sekilde uygulanmasini engelleyen
faktorlerden bazilaridir. Ayrica bdlgedeki siyasi ve jeopolitik gerilimler de boru hatt1 ulagim

altyapisinin gelisimini etkileyebilir.

Tiirkiye, bu zorluklarin istesinden gelmek i¢in giivenlik Onlemlerini gili¢lendirmek,
uluslararasi igbirligini giiclendirmek ve daha verimli proje yonetimi saglamak gibi adimlar
attyor.  Ozetle, Tiirkiye'nin enerji kaynaklarma erisimi ve enerji giivenliginin saglanmasi
icin boru hatt1 ulagim altyapismin gelistirilmesi biiyiik 6nem tasmmaktadir. Tiirkiye, enerji
kaynaklarina erisimi ve stratejik konumu ile enerji tasimaciligi sektoriinde énemli bir rol
oynamaktadir.Boru hatlari, enerji arzin1 giivence altina almak i¢in 6nemli bir aragtir ve
Tirkiye'nin enerji politikalarinin merkezinde yer almaktadir. Tiirkiye'nin boru hatti ulasim
altyapisi, devam eden projeler ve gelecege yonelik potansiyel projelerle stirekli olarak
gelistirilmektedir. Bu projeler Tiirkiye'nin enerji arzini artiracak, ekonomik biiylimeyi

destekleyecek ve enerji giivenligini saglayacaktir.

Tirkiye, enerji kaynaklarina bagimliligi azaltmak ve enerji glivenligini saglamak i¢in 6nemli
adimlar atilmaktadwr. Bu asamalardan biri de boru hatt1 tasmimaciligidir. Boru hatti
tasimaciligi, yaygin olarak kullanilan bir enerji kaynagi tasima seklidir ve Tiirkiye'nin enerji
ithalatinin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Tiirkiye'nin boru hatt1 altyapisi, stratejik
konumu ve enerji koridoru potansiyeli nedeniyle biiyiik 6nem tasimaktadir. Boru hatt1
tasimaciligi, enerji kaynaklarinin giivenli ve ekonomik bir sekilde tasinmasini saglayan bir
yontemdir. Tirkiye, jeopolitik konumu ve enerji koridoru potansiyeli nedeniyle bu ulagim
seklinden biiyiik 6l¢iide yararlanmaktadir. Tiirkiye, enerji kaynaklarina bagimlilig1 azaltmak

ve enerji glivenligini saglamaya yonelik ¢esitli projeleri hayata ge¢irmistir.

Boru hatt1 tagimacilig1 altyapismin en 6nemli unsurlarindan biri, enerji kaynaklar1 lireten
veya depolayan alanlar ile tiiketim alanlar1 arasindaki baglantiy1 saglamaktir. Tiirkiye bu
alanda 6nemli projelere ev sahipligi yapmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi Tiirkiye'den gecen
Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 (TANAP) projesidir. TANAP projesi, dogal gazin
Azerbaycan'dan Tiirkiye iizerinden Avrupa'ya taginmasi i¢in inga edilmis bir boru hatt1

sistemidir. Bu proje ile Tiirkiye hem kendi enerji ihtiyacini karsilamak hem de Avrupa'ya
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dogal gaz ihra¢ etmek icin Azerbaycan'dan dogal gaz aliyor. TANAP projesi Tiirkiye'nin

enerji giivenligine dnemli katki saglamaktadir.

Tiirkiye'nin boru hatt1 ulasim altyapisi1 sadece dogal gazin degil, petroliin de taginmasina
olanak saglamaktadir. Tiirkiye, Petrol Boru Hatlar1 A.S. (BOTAS) araciligiyla bu alanda
blylk projeler yiiritmektedir. Tiirkiye tizerinden gegen boru hatlari, Orta Dogu ve
Karadeniz'den Tiirkiye i¢ pazarma ve Avrupa'ya petrol tagiyor. Tiirkiye bu sayede enerji arz
giivenligini saglamakta ve onemli bir gegis iilkesi konumundadir. Tiirkiye'nin boru hatti
ulasim altyapisinin bir diger 6nemli pargasi Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) boru hattidir. BTC
boru hatti, Azerbaycan'dan Tiirkiye tizerinden Akdeniz'e bir giizergah olarak planlanmistur.
Bu proje sayesinde Hazar Denizi'nden Azerbaycan petrolii Turkiye Uzerinden diinya
pazarlarma tasmiyor. BTC boru hatti, Tiirkiye'nin enerji arzmin giivenligine katkida
bulunmaktadir. Ayrica petrol terminalleri ve boru hatt1 depolama tesisleri Tiirkiye'nin enerji

iletim altyapismin temelini olusturmaktadir.

Tirkiye'nin boru hatt1 ulasim altyapis1 sadece petrol ve dogal gaz tasimaciligi ile sinirh
degildir. Tiirkiye ayrica Iran ve Irak ile gaz ve petrol boru hatlar1 ile enerji ticaretini
saglamaktadir. Dogu ile Bat1 arasinda 6nemli bir gegis iilkesi olan Tiirkiye, bir enerji
koridoru olma potansiyeline sahiptir. Tiirkiye bu potansiyeli kullanarak enerji kaynaklarinin
kiiresel pazara ulagsmasmi ve boylece ekonomik ve stratejik faydalar elde etmesini
saglamaktadir.  Tirkiye'nin boru hatt1 altyapisinin degerlendirilmesi, Tiirkiye'nin enerji
kaynaklarina erisimini ve enerji giivenligini saglama yetenegini gostermektedir. Tirkiye,
stratejik konumu ve enerji koridoru potansiyeli sayesinde enerji arzinda onemli bir rol
oynamaktadir.Boru hatt1 tasimaciligi, enerji kaynaklarinin ekonomik ve giivenli bir sekilde
taginmasini saglarken, Tiirkiye'nin enerji politikalarinin basarili bir sekilde uygulanmasina
katkida bulunmaktadir. Ozetle, Tiirkiye'nin boru hatt1 ulasim altyapisi, enerji saglamada
giivenilirligini ve bir enerji koridoru olma potansiyelini kanitlamistir. Tiirkiye, projeleri ve
stratejik lokasyonlari ile enerji kaynaklarinim tasinmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Boru
hatt1 tagimaciligi, enerji kaynaklarmmn ekonomik ve gilivenli bir sekilde tagmmasini
saglarken, Tiirkiye'nin enerji ihtiyacinin karsilanmasina ve enerji giivenliginin saglanmasina

yardimc1 olmaktadir. Tiirkiye'nin boru hatt1 ulagim altyapisi, enerji politikalarinin basarili bir
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sekilde uygulanmasma katkida bulunmakta ve {lkenin enerji bagimsizligini

guclendirmektedir.
2.5.2 Turkiye'de Boru Hatti Tasimaciuligi Sirketleri ve Operasyonlart

Tiirkiye, jeopolitik konumu ve enerji ihtiyac1 nedeniyle dnemli bir boru hatt1 ve fonksiyon
merkezi olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu boliim, Tiirkiye'deki boru hatt1 operasyonlarina ve
operasyonlarma odaklanacak ve bu analiz, Tirkiye'nin Enerji Arzmin ve Tirkiye'nin
Enerjisinin giivenligini saglamak i¢in 6zel sektor ve devlet ortakliklariyla ortaklasa yiiriitiilen

stratejik bir alan olan Tiirkiye'deki boru hatti sirketleri ve operasyonlarini igermektedir.
A. BOTAS (Boru Hatlar1 ile Petrol Tasima Anonim Sirketi)

Tiirkiye'nin en biiyiik boru hatt1 isletmecilerinden biri olan BOTAS, enerji sektoriinde devlet
kontroliindeki bir sirkettir. Hem gaz hem de petrol boru hatlarini isletiyor. BOTAS,
Tiirkiye'deki boru hatlarinin planlanmasi, insasi, isletilmesi ve bakimindan sorumludur.

Sirket ayrica dogal gaz depolama tesislerini de yonetmektedir.

1974 yilinda Tiirkiye'de kurulan BOTAS (Petrol ve Boru Hatt1 Tagimacili§i Anonim Sirketi),
Irak-Tiirkiye boru hattinin insaatindan ve isletilmesinden sorumludur.1986 yilindan itibaren

dogal gazin ithalati, ihracati, nakliyesi, satis1 ve depolanmasi gibi ek faaliyetler

sorumluluklarma eklenmistir (BOTAS:2012:2).
B. TPAO (Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1)

TPAO, Turkiye'nin devlet petrol sirketi olarak faaliyet gostermektedir. Kendi petrol ve gaz
sahalarinda iiretim yapmanin yani sira Tiirkiye boru hatt1 petrol ve gaz operasyonlarina da
sahiptir. TPAO, Tiirkiye'nin enerji arzin1 saglamak ve enerji verimliligini korumak i¢in boru
hatt1 tasimaciliginda 6nemli bir rol oynamaktadir. Kiiresel ekonomide, ham petrol ve petrol
iirlinlerinin tasinmasinda deniz yollarinin yani sira boru hatt1 tagimacilig1 da biiylimektedir.

Ancak bu durum Tiirkiye'de i¢ tagimacilikta agirlikli olarak tankerlere baglhdir.

1966 yilinda ilk boru hatti, TPAO (Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1) tarafindan Batman-
Dértyol (Iskenderun Korfezi) arasinda isletmeye agilmustir (Karluk, 2009: 265). Sirket
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ayrica, dogal gaz ve petroliin boru hatti ile taginmasi, boru hatt1 arama, miithendislik ve insaat
isleri ile nakliye boru hatt1 projelerinin uygulanmasi, pazarlama-satis ve barmdirma gibi
faaliyetleri de yiiriitmektedir. Tiirkiye'de BOTAS, enerji glivenliginin saglanmasida ve
kiiresel enerji piyasasinda rekabet¢i ve verimli bir yol benimsenmesinde ¢ok dnemli bir rol
oynamaktadir (Telli, 2015: 141).

2.5.3 Boru Hatti Operasyonlart ve Siiregleri
2.5.3.1 Boru Hatlanyla Tasimacilhik Siireci

Boru hatt1 operasyonlari, kaynak ortamdan Tiirkiye'ye veya Tiirkiye'den diger iilkelere
nakliye, depolama, dagitim ve giivenlik 6nlemleri dahil olmak {izere ¢ok ¢esitli siiregleri

kapsamaktadir. Siire¢ su sekilde siralanmistir:

A. Planlama ve Insaat: Boru hatt1 planlar1 genellikle uzun vadeli stratejik planlama gerektirir.
Bu durumda; Uygulama, yonetim se¢imi, teknik arastirma, performans degerlendirme ve
diizenleyici gereklilikler gibi faktorlerin tiimii dikkate alinir. Insaat siireci, boru hatlarmin

dosenmesini, ekipmanin kurulmasimi ve giivenlik 6nlemlerinin uygulanmasini igerir.

B. Nakliye ve Isletmeler: Petrol ve gaz iiretim sahalarindan Tiirkiye'deki ilgili depolama
tesislerine veya ihracat terminallerine boru hattiyla nakliye. Bu asamada boru hattinda
dizgln akis, basing regiilasyonu, akis kontrolii ve boru hatti giivenliginin saglanmasi

onemlidir.

C. Depolama ve dagitim: Tiirkiye'deki enerji depolama tesisleri, petrol ve gaz tagimaciliginin
stirdiiriilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Depolama birimleri, arz ve talebi karsilamak, acil
durum hizmetlerini depolamak ve nakliye depolamasi saglamak icin stratejik olarak
konumlandirilmistir. Dagitim aglari, rafineriler, dagitim sanayi tesisleri veya diger islemler

icin boru hatlarindan gelen petrol ve gazi depolar.

D. Bakim ve Onarim: Boru tesisati slirekli bakim ve onarmm gerektirir. Bu siireg, diizenli
rutin bakim hizmetlerini ve beklenmeyen arizalarin giderilmesini igerir. Bakim ve onarim

islemleri, boru hatlar1 ve kontrollerin saglanmasi i¢in diizenli olarak kontrol edilir.
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2.5.4 Karsuasilan Zorluklar ve Gelecek Perspektifleri

Boru hatt1 sirketleri bir dizi zorlukla kars1 karsiyadir. Bu zorluklar su sekilde siralanabilir:

1. Giivenlik tehditleri: Boru hatlari, terdr saldirilar1 ve sabotaj gibi giivenlik tehditlerine kars1
savunmasizdir. Isletmeciler, giivenlik dnlemleri, gdzetim teknolojilerinin kullanimi ve yetkili

kuruluslar ile igbirligi icinde gerekli dnlemleri almalidir.

2 .Cevresel faktorler: isletmeciler, cevre dostu teknolojiler kullanarak dogal yasam alanimni

korumak i¢in 6nlemler alarak projenin bir pargasi olarak ilgili degerlendirmeleri yapmalidir.

3. Diplomatik iliskiler: Boru hatti, petrol ve dogal gazin iilkeler arasinda taginmasini saglayan
lojistik bir siirectir. Bu nedenle diplomatik iliskiler ve anlasmalar gereklidir. Isletmeler,
farkl {ilkeler arasindaki isbirligini ve uluslararasi varlik yonetimini saglamak icin

diplomatik kanallar1 etkin bir sekilde kullanmalidir.

Boru hatlarinin Tiirkiye'de isletilmesi, enerji giivenligi ve bolgesel enerji merkezi agisindan
stratejik bir konuma sahiptir. BOTAS ve TPAO gibi biiyiik isletmeciler, boru hatt1 tagima
hizmetlerinin planlanmasi, insasi, isletilmesi ve bakimindan sorumludur. Bu islemler,
giivenlik, baglayic1 faktorler ve sinirli ifsa gibi bir dizi zorlukla karsi karsiyadir. Ancak yeni
projeler dogru finansmanla baglar; teknoloji gelistirme ve verimli enerji yonetimi, Tiirkiye'de

boru hatlarinin isletilmesi ve isletilmesinde yeni hizmetler sunmaktadir.

2.5.5 Tiirkiye'de Boru Hatti Tasimacilig1 Sektoriiniin Mevcut Durumu

Ham petrol ve dogal gaz gibi siv1 veya gaz halindeki iirlinler, demiryolu tasimaciligi gibi ilk
yatirim maliyetlerinin yiiksek oldugu boru hatlar1 ile taginir. Avantajlari arasinda giivenilirlik
ve biiylik hacimli tiriinleri tagima yetenegi vardir. Tiirkiye, Avrupa'da kanitlanmis petrol ve
dogal gaz rezervlerinin dortte {icii ve tiiketici pazar1 ile boru hatt1 tasimaciliginda ¢ok dnemli
bir konuma sahiptir ve bolge iilkeleri arasinda jeostratejik bir konuma sahiptir. Bu eksende
Tiirkiye, gazin tasmmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Cilinkii diinya stoklarmin birgogu

Tiirkiye'nin giiney ve dogu komsularinda bulunmaktadir.Ozellikle AB'den artan dogal gaz
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talebi ve bu talebin Tiirkiye iizerinden karsilanmasi, Tiirkiye i¢in gaz boru hatlarin1 daha da

Onemli kilmaktadir.

Dogal bir kap1 olarak bu ayricalikli konum, Tiirkiye'ye enerji giivenligi baglaminda firsatlar
sunmakta ve sorumluluklar da yuklemektedir. Rusya, Norve¢ ve Cezayir'den sonra
Avrupa'nin en bliylik dordiincli dogal gaz arteri olma hedefiyle Tiirkiye, Dogu-Bat1 ve
Kuzey-Giiney eksenlerinde kullanilan, iiretici ve tiiketici iilkeler arasinda giivenilir bir gecis
iilkesi olarak hizmet vermeyi de hedeflemektedir. Dinamik enerji kapsaminda yenilik¢i
yatirimlariyla Tiirkiye, diinya enerji piyasasindaki 6nemi hizla artmaktadir. Tiirkiye, genis
Hazar Havzasi ve Orta Dogu'nun hidrokarbon kaynaklarini Tiirkiye ve Tirkiye iizerinden

Avrupa'ya giivenilir ve kesintisiz bir sekilde ulagtirmay1 hedeflemektedir.
2.5.6 Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi (TANAP Hatty)

Iki kardes iilke Tiirkiye ve Azerbaycan'in enerji sektdriindeki basarili isbirliginin en dnemli
gostergelerinden biri olan Trans Anadolu Gaz Boru Hatt1 Projesi (TANAP), Giiney Katkasya
Gaz Boru Hatt1 (SCP) ve Trans-Adriyatik Gazi1 Boru Hatt1 (TAP) Bu, gaz koridorundaki en
onemli baglantidir. Tiirkiye, Orta Dogu ve Avrupa'nin en uzun (1811 km) ve en biiyiik ¢capli
(56") dogal gaz boru hatt1 olan TANAP, Azerbaycan'in Sah Deniz sahasinda iiretilen dogal

gazin bagta Tiirkiye olmak tlizere Avrupa'ya taginmasini amaclamaktadir.

TANAP Ardahan ili Tirkgozii koylinden, Giircistan'm Tirkiye smirindaki Posof ilgesi,
Ardahan, Kars, Erzurum, Erzincan, Bayburt, Giimiishane, Giresun, Sivas, Yozgat, Kirsehir,
Kirikkale, Ankara, Eskisehir, Bilecik, Kiitahya, Bursa , Balikesir, Canakkale, Tekirdag ve
Edirne genelinde 20 ilde, Yunanistan smirmda Edirne'nin Ipsala ilgesinde son bulmaktadir.
Bu noktadan, Avrupa iilkelerine dogal gaz aktaracak olan TAP Dogal Gaz Boru Hatti’na
baglanan TANAP, Tiirkiye ve Avrupa Birligi’nin dogal gaz arz giivenligine ve ¢esitliligine
katkida bulunmayi1 hedeflemektedir. Gergeklestirilen toplam kazi hacmi ise 50.908.400

metrekUptr.
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Harita 6: TAP ve TANAP Boru Hatt1
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Kaynak: cnnturk.com, 2022

2.5.7 TAP (TRANS ADRIYATIK) Dogal Gaz Boru Hatti Projesi

TANAP’a baglanmasiyla birlikte Azerbaycan dogal gazinin Avrupa’ya taginmasina imkan

veren TAP hattinin; 550 kilometresi Yunanistan'dan, 215 kilometresi Arnavutluk'tan, 105

kilometresi Adriyatik Denizinden ve 8 kilometresi italya'dan gegmekte olup toplam

uzunlugu 878 km’dir.

TAP, Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 (TANAP) ve Giiney Katkasya Boru Hatti ile

birlikte 40 milyar dolarlik bir deger zinciri olan Giliney Gaz Koridoru'nun Avrupa ayagini

olugturmaktadir.
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Harita 7: Tirkiye Baglantili Uluslararasit Boru Hatlar1

ULUSLARARASI DOGAL GAZ BORU HATTI PROJELERI

Kaynak: Suat Akdag,2022

2.5.8 Trans Hazar Boru Hatti

Dogal gazin Tiirkmenistan'dan Avrupa'ya taginmasinda kilit rol oynayacak olan Trans-Hazar
Gaz Boru Hatti, bu amacint TANAP ile birleserek gergeklestirmektedir. Harita 8'de
gosterildigi gibi Tiirkiye, uluslararasi dogal gaz boru hatti projeleri i¢in bir gecis merkezidir.
Tiirkmenistan'in gazi Trans-Hazar Gaz Boru Hatt1 ile dogrudan Avrupa'ya taginmaktadir.
Tiirkiye'nin de icinde yer aldigi Orta Koridor Girisimi, Hazar iizerinden Dogu-Bati

baglantisinin ulagim yoniinii olusturmaktadir.

Tiirkiye'yi Kafkasya'ya, oradan da Hazar Denizi'ni gegerek Orta Asya ve Cin'e bagliyor.
Azerbaycan ile Tiirkiye'yi birbirine baglayacak yeni baglant1 koridoru bu girisimi
giiclendirmektedir. Bu gelismeler dogrultusunda, Orta Koridor Girisimi'nin Trans-Hazar Gaz
Boru Hatt1 baglantisi ile Giiney Gaz Koridoru'nun enerji giivenligini destekleyecegini ve bu
baglant1 i¢in firsatlar yaratacagini sdylemek yanlis olmaz. Bu firsatlar yeni ulasim

baglantilar1 sayesinde miimkiindiir.

95



Harita 8: Trans Hazar Boru Hatt1
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Kaynak: stringfixer.com

2.5.9 Rusya - Tiirkiye Dogalgaz Boru Hatti (Bati Hatt1)

Tirkiye'nin Rusya'dan dogalgaz almaya basladig1 ilk rota Rusya -Tiirkiye boru hatti
olmaktadir. Bat1 Hatt1 olarak da bilinir. Dogal gaz Rusya'dan ayrilan sirasiyla; Ukrayna,
Moldova, Romanya ve Bulgaristan'dan gegerek Tekirdag iizerinden Tiirkiye'ye ulagsmaktadir.
Hattin yapimina 1986 yilinda BOTAS iizerinden baslanmistir. 1993 yilinda ulasilan
maksimum miktar 6 milyar m3/y1l olmustur. BOTAS, 1998 yilinda imzalanan 23 yillik bir
sOzlesme daha imzalayarak dogal gaz alimina devam etti. 2008-2009 yilindan bu yana
Gazprom lisanshi 6zel sirket aracihigiyla ithalat gerceklestirilmektedir. 845 km
uzunlugundaki Rus-Tiirk dogal gaz boru hatti, Bulgaristan smirindaki Malkoglar'dan
Turkiye'ye giriyor ve Hamitabat, Ambarli, Istanbul, izmit, Bursa, Eskisehir Gzerinden
Ankara'ya ulasmaktadir (Ogan,2003:3).
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Harita 9: Rusya — Tiirkiye Dogal Gaz Boru Hatti (Bat1 Hatt1)
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Kaynak: Tirk Akimi Nedeniyle Bat1 Hatt1 Devre Dis1 Kalacak, http://www.ntv.com.tr/ekonomi/turk-akimi-
nedeniyle-bati-hatti-devredisi-kalacak,0VYw8kAUnUuE 12j INWDDgQ, Erisim Tarihi: 30 Mayis 2022

26 Ekim 1986 tarihinde insasina baslanan hat, 23 Haziran 1987 tarihinde ilk duragi olan
Hamitabat’a ulagmis, bu tarihten itibaren yerli dogal gazin yani sira ithal dogal gaz da
Hamitabat’taki Trakya Kombine Cevrim Santrali’'nde elektrik enerjisi iiretiminde
kullanilmaya baglanmistir. Hat, Agustos 1988’de Ankara’ya ulasmis, dogal gaz Temmuz
1988°de IGSAS ta (istanbul Giibre Sanayii A.S.), Agustos 1988’de Ambarli Santrali’nde,
Ekim 1988°de de Ankara’da konut ve ticari sektdorde kullanilmaya baglanmistir

(enerji.gov.tr).

Siireg icerisinde, Bulgaristan smirinda bulunan Malkoglar Olgiim Istasyonu'nun kapasitesi 8

Milyar m*/y1l'dan 14 Milyar m*/yila yiikseltilmistir.
2.5.10 Mavi Akim Dogalgaz Boru Hatti

15 Aralik 1997'de BOTAS ile Gaz Export arasinda Mavi Akim boru hatt1 projesi imzalandi.
Bu anlagmaya gore yilda 16 milyar metrekiip dogal gaz Rusya Federasyonu'ndan ayrilarak
Karadeniz tizerinden Tiirkiye'ye ulagsmaktadir. Daha dnce diisiiniilen ancak daha sonra iptal

edilen ve Bulgaristan ilizerinden Avrupa Birligi iilkelerine dogal gaz tasimasi planlanan
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Giliney Akim projesi yerine Yunanistan {izerinden Avrupa Birligi iilkelerine dogal gaz

tagimasi planlanan Mavi Akim projesi hayata gegirildi.

Harita 10: Mavi Akim Dogal Gaz Boru Hatt1

Kaynak: https://uzmanpara.milliyet.com.tr/haber-detay/gundem2/mavi-akimda-15inci-vyil-rekorla-
geldi/79000/79764/ Erigsim Tarihi: 15 Mart 2023

S6z konusu boru hattinin Rusya Federasyonu topraklarinda bulunan ve Karadeniz'den gegen
kismmin finansmani ve ingaatt GAZPROM tarafindan, Tiirkiye kismmin finansmani ve
ingaat1 ise BOTAS tarafindan iistlenilmektedir. Proje kapsaminda Samsun - Durusu basing

diisiirme ve Ol¢iim istasyonu insaat1 15 Ekim 2002 tarihinde tamamlanmastir.

Tiirkiye'deki Mavi Akim projesinin bir kismi1 Samsun‘dan hareket ederek Amasya, Corum,
Kirikkale ve oradan Ankara’ya baglanir. Hat 20 Subat 2003 tarihinde isletilmek tizere agilmig

ve resmi acgilis1 17 Kasim 2005 tarihinde gerceklestirilmistir.

2.5.11 Baku -Tiflis-Erzurum Dogalgaz Boru Hatti (BTE)

Azerbaycan dogalgaz kaynagi olarak bilinen ve diger ismiyle Uluslararasi Giiney Kafkasya
Dogalgaz Boru Hatti olan Bakii-Tiflis-Erzurum (BTE) Dogalgaz Boru hatti ile yillik olarak
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kimalatif 6,75 milyar m3 dogalgazin Giircistan iizerinden Tiirkiye’ye aktarilmasi
hedeflenerek yapilmis bir boru hattidir. I1k sevkiyat Azerbaycan Sah Deniz Faz I sahasindan
2007 yilinda gergeklestirilmistir. Iletim hattinin Tiirkiye’deki toplam uzunlugu 226 km’dir
(BOTAS,2022).

Harita 11: Baku-Tiflis-Erzurum Dogalgaz Boru Hatt1 (BTE)
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Kaynak: http://socar.az/socar/en/activities/transportation/baku-tbilisi-erzurum-gas-pipeline , Erisim Tarihi: 25
Mayis 2023

Azerbaycan-Gurcistan-Turkiye glizergahi iizerinde yer alan bu  dogal gaz boru hatt,
Avrasya bolgesinden hidrokarbon kaynaklarmin diinya pazarina tasinmasinda énemli bir
giizergah olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu boru hattinin temel amac1 Sah Deniz'de tiretilen
dogal gazin tagmmasidir. Tiirkiye ve diinya pazarmna sunmak ve kullanima sunmak. BTC
yoluna paralel olarak insa edilen bu boru hattmin toplam uzunlugu 970 km'dir. Yillik
kapasitesi 30 milyar m3'tiir. 13 Mart 2007'de Sah Deniz'den ilk gaz akis1 bu giizergah
Uzerinden 6nce Erzurum’a, ardindan Tiirkiye'nin batisina ve ardindan orta ve gliney Avrupa

iilkelerine tasmmuistir (Ener, Ahmedov 2007: 126).
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2.5.12 TiirkAkim Gaz Boru Hatti Projesi

TiirkAkim dogal gaz boru hatt1 projesi, tedarik¢isi Rusya Federasyonu olan, Karadeniz
uzerinden tlke topraklar1 ve kiyilarindaki alici terminallere giden iki giizergahtan olusan bir
dogal gaz boru hattidir. Her bir hattin yillik kapasitesi 15,75 milyar m3 iken, toplam dogal

gaz akis kapasitesi 31,5 milyar m3'tiir (enerji.gov.tr).

TiirkAkim Dogalgaz Boru Hatt1 Projesine Iiliskin Hiikiimetleraras1 Anlasma; Tiirkiye
Cumhuriyeti Hikiimeti ile Rusya Federasyonu Hiikiimeti arasinda Tiirkiye Cumhurbaskani
Recep Tayyip ERDOGAN ve Rusya Devlet Baskani Putin'in huzurunda 10 Ekim 2016
tarihinde ekonomik, teknik ve yasal ekonomik ger¢evenin belirlenmesi ve politika destegi

alinmas1 amaciyla imzalanmistir.

Bu proje sadece Tiirkiye'nin ihtiyaci olan dogalgazi saglamakla kalmayacak, ayn1 zamanda

Rus dogal gaz kaynaklarini da Tiirkiye iizerinden Avrupa'ya tasima amacini igermektedir.

Harita 12: TirkAkim Gaz Boru Hatt1 Projesi
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Kaynak:http://www.gazprom.com/about/production/projects/pipelines/built/turk-stream/ Erisim Tarihi:25
Mayis 2023

TiirkAkim projesi Tiirkiye ve Rusya Federasyonu merkezli gibi goriinse de pek ¢ok iilkenin
dogrudan veya dolayl olarak miidahil oldugu bir projedir. Dogalgazin Tiirkiye'nin bir

uzantist olarak Avrupa'ya taginmasi projesine Yunanistan, Makedonya ve Sirbistan gibi
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ulkelerin de yer almasi beklenmektedir. TUrkiye'deki dogal gaz akisi, Tiirkiye'nin yani sira

Guney ve Giineydogu Avrupa'ya gaz tedarikinin giivenilirligini nemli 6lgiide artiracaktir.
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BIiRINCi BOLUMUN GENEL DEGERLENDIRILMESI

Tezin ¢ikig temasint olusturan “Lojistik Potansiyel Olarak Tiirkiye’de Boru Hatt
Tasimacilig1” ¢ercevesinde birinci boliimii icerik olarak degerlendirdigimizde; lojistik

kavramindan Tiirkiye’deki boru hatlarina kadar pek ¢ok konu bu asamada incelenmistir.

Tezin yedinci arastirma sorusu “Tiirkiye, boru hatt1 tasimaciliginda aktif ve yeterli bir ilke

olabilmesi adina neler yapmaktadir?” olarak belirtilmistir.

Bu soruyu destekleyen “Tiirkiye'de Boru Hatt1 Tagimacilig1 Sektoriiniin Mevcut Durumu”
bashigi altinda incelenen; TAP, TANAP, BTE, TirkAkim ve Mavi Akim gibi pek ¢ok boru
hatt1 projeleri ile elde edilen veriler mukayese edildiginde sorunun cevabi net bir sekilde

ortaya ¢ikmaktadir.

Boru hatt1 projlerinde neredeyse biiyiik trafik yasandigi Tiirkiye’de bu durumun Tiirkiye nin
jeopolitik konumuyla iliskisinin oldugu g6z ardi edilemeyen bir gergektir. Dogu ile Bati
arasinda 6nemli bir gecis tilkesi olan Turkiye, bir enerji koridoru olma potansiyeline sahiptir.
Tiirkiye bu potansiyeli kullanarak enerji kaynaklarinin kiiresel pazara ulasmasini ve boylece
ekonomik ve stratejik faydalar elde etmesini saglamaktadir. Tirkiye'nin boru hatt1
altyapismin degerlendirilmesi, Tiirkiye'nin enerji kaynaklarina erisimini ve enerji giivenligini
saglama yetenegini gostermektedir. Tiirkiye, stratejik konumu ve enerji koridoru potansiyeli
sayesinde enerji arzinda 6nemli bir rol oynamaktadwr. Boru hatt1 tasimaciligi, enerji
kaynaklarinin ekonomik ve giivenli bir sekilde tasmmmasini saglarken, Tiirkiye'nin enerji

politikalarmin bagarili bir sekilde uygulanmasina katkida bulunmaktadir.

Ozetle, Tiirkiye'nin boru hatt1 ulagim altyapisi, enerji saglamada giivenilirligini ve bir enerji
koridoru olma potansiyelini kanitlamistir. Tiirkiye, projeleri ve stratejik lokasyonlar: ile
enerji kaynaklarinin tasinmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Boru hatti tagimaciligi, enerji
kaynaklarmin ekonomik ve giivenli bir sekilde tasmmasini saglarken, Turkiye'nin enerji
ihtiyacinin karsilanmasmna ve enerji gilivenliginin saglanmasina yardimci olmaktadir.
Tiirkiye'nin boru hatt1 ulasim altyapisi, enerji politikalariin bagarili bir sekilde

uygulanmasina katkida bulunmakta ve {ilkenin enerji bagimsizligini giiclendirmektedir.
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Bir sonraki boliimde “Enerji Lojistigi Perspektifinde Tiirk Devletlerinin Durumu”
incelenecek ve burada geride kalan arastirma sorularmin nasil ve ne derecede desteklendigi

boliim sonunda degerlendirilecektir.
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2. BOLUM

ENERJI LOJiSTiGi PERSPEKTIFINDE TURK DEVLETLERININ
DURUMU

1. ENERJI VE ENERJI LOJiSTIiGi

Enerji, tiiketici tarafindan satin alinan benzersiz bir iiriin, yagsamin devamu i¢in bir gereklilik,
yeniden dagitilabilen bir deger ve stratejik niteliktedir. Enerjinin 6zellikleri; Ekonomik bir
iirlin, siyasi alanda stratejik bir {iriin, uluslararasi siyasette ise silah ya da savunma araci

olarak kullanilabilecek bir deger haline getirir (Dursun, 2011: 7).

Enerji farklh sekillerde elde edilir. Elde edildikten sonra degismeden kullanilan kaynaklara
birincil enerji kaynaklar1 denir. Bu kaynaklar atik, yenilenebilir kaynaklar ve yenilenemez
kaynaklar olarak uce ayrilir. Fosil yakitlar olarak bilinen yenilenemeyen enerji kaynaklari
komiir, dogal gaz, petrol ve niikleer enerji kaynaklaridir. Yenilenebilir kaynaklar riizgar,
giines, biyokiitle, jeotermal enerji, hidroelektrik ve okyanus enerjisidir. Ikincil enerji
kaynaklari, birincil enerji kaynaklarinmn islenmesiyle olusur. Bu kaynaklar elektrik enerjisi

veya yakit seklinde enerjiye doniistiiriilen kaynaklardir (Yildirim ve Nuri, 2018: 108).

Varolan ve potansiyel enerjinin kendi araliginda gilivenli ve kesintisiz olarak dagitilmasi
onemlidir. HikUmetler artik stratejik 6neme sahip bir konu olan “enerjiyi” politika olusturma
stireclerinde daha fazla dikkate almay1 diisiinliyor. Enerji politikalarinin belirleyici niteligi

daha once Avrupa Birligi iilkelerinde not edilmistir.

Avrupa tilkeleri, enerji politikas1 XIX. ylizyilin sonlarina dogru kendini tanimlamaya baslasa
da ozellikle II. ikinci Diinya Savasi sonrasinda baslayan Avrupa Birligi siirecinin siyasi
istikrarindan sonra birligin olugsmasindaki en dnemli dayanak, ekonomide enerji kaynaklarma

ve metalurjik driinlere olan talep olmustur (Dudin vd., 2020: 409).

Enerji glivenliginin birbirini tamamlayan {i¢ unsuru vardir. Enerji bagimlisi tilkeler i¢in enerji
giivenligi; uzun Omiirld, istikrarl ve diisiik maliyetli enerji elde etmektir. Enerji kaynaklaria

sahip Ulkeler icin enerji giivenligi, enerjiyi yiiksek fiyatlarla satarak istikrarli bir mali gelir
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elde etmeyi igerir. Transit iilkeler i¢in enerji giivenligi, kendi bdlgelerinden enerji transferi

karsihigida yuksek getiri elde etmeyi icerir.

Enerji giivenligi ile ilgili baslica konular; zincirdeki enerji kaynaklari, ulasim glizergahlarini
cesitlendirmek, enerji altyapisini giivence altina almak, enerjinin siyasi bir tehdit olarak
goriilmesini onlemek ve enerji piyasalarinin ongdriilebilirligini ve istikrarmni saglamaktir.
Lojistik; Hammaddelerin, slire¢ ici envanterin, mamullerin ve ilgili bilgilerin Gretim
noktasindan tiiketim noktasina kadar planlanmasi, taginmasi, depolanmasi, yiiriitiilmesi ve
yonetilmesi siireci olarak tanimlanabilir (Rushton ve Walker, 2007: 4). Lojistik, kiiresel
ekonominin ve toplumun gelisimine onemli katki saglayan kilit bir sektordiir. Bireyler ve
isletmeler, mallarinin tiikketicilere daha hizli, daha esnek ve daha diisiikk maliyetli nakliyesini

istiyor. Lojistik operasyonlar1 zorlastiran bir durum (Hou vd., 2019: 2).

Lojistik operasyonlardaki diger bir zorluk da, lojistik altyapiy1 insa etmenin ve genisletmenin
pahali olmas1 ve biiylik Olgekli yatirim gerektirmesidir. Bu nedenle, kapsamli bir analiz
yapmak ve konuyu daha genis bir sekilde anlamak ¢ok 6nemlidir. Transit lojistigi s6z konusu
oldugunda, sadece ekonomik degiskenleri degil, ayn1 zamanda cevresel sorunlar, farkli
iilkelerde politik olarak ortaya ¢ikabilecek i¢ riskler, transit iilkeler, dis politik riskler ve dig
politik riskler gibi ¢cok cesitli riskleri ve faktorleri hesaba katmak zordur. Karmasik bir
koordinasyon mekanizmasi giindeme gelmektedir (Beifert vd., 2020:4). Enerji de tiiketilen
bir {iriin oldugundan, enerjinin tlretim veya hammadde olarak c¢ikarildigi noktadan
tiiketilecegi yere tasinmasi i¢in lojistik operasyonlar kullanilmaktadir. Petrol, dogal gaz ve
komiir gibi birincil enerji kaynaklar1 iki sekilde taginir. Bunlar dogal veya insan yapimi
rotalardir. Dogal kanallar nehirler ve akarsulardir. Yapay yollar, kanallar, yollar,

demiryollari, boru hatlar1 ve aglar gibi insan yapimi sistemlerdir (Azaria, 2015: 32).
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2. TURKIYE’NIN FOSIL ENERJi URETIMIi VE TUKETIMIi

Karadeniz aciklarinda sondaj yapan Fatih sondaj gemisi, Sakarya gaz sahasinda (Tuna
bolgesi civarinda) 320 bem (milyar m3) dogal gaz rezervi kesfetti. Ayrica 17 Ekim 2020
tarihinde ayn1 bolgede 85 Gm3 ilave dogalgaz rezervi kesfedilmistir. Bu son kesifle bulunan
toplam dogal gaz rezervi 405 milyar m3'tiir (TSKB, 2020: 19).

Tiirkiye'nin son yillarda 6zellikle Akdeniz ve Karadeniz'de devam eden sondaj ¢aligmalar1
ile dogal gaz rezervlerini artrmaya devam edecegi tahmin edilmektedir. Tiim bu gelismelere
ragmen Tirkiye dogal gaz tiilketiminde neredeyse tamamen digsa bagimlidir. 2019 yilindan
itibaren tiiketilen dogal gazin sadece %1'1 Uretilebilmektedir. Fosil yakitlar olarak petrol
iirlinleri ve rafinerilere gore 2019 yilinda 34.712.676.927 ton iiretim gergeklestirilmistir.
Uretilen bu petroliin daha fazlas1 da ayni yil i¢inde ithal edilmistir (EPDK). Bu veriler,
Tiirkiye'nin fosil yakitlarda (dogal gaz ve petrol) biiylik Olciide disa bagimli oldugunu
gostermektedir.

Turkiye'nin kiiresel enerji tiketicileri icin 6nemi, ekonominin gliglenmesiyle her gecen giin
artmakta, 2018 yilinda 143,6 milyon ton petrol esdegeri (tpe) birincil enerji tedarik edilirken,
cevrim ve enerji sektorlerinde 36,2 milyon ton petrol kullanildi. , enerji sektoriinde ise nihai
tikketim 109,4 milyon tpe'e ulasti. Toplamda birincil enerji arzinda petrol %29,2 payla ilk
siray1 alirken, ikinci %28,7 oran ile dogal gaz ve tiglincii sirada ise %28,5 oran ile komir
olmustur (TPAO, 2019:30).Tiirkiye'nin yillik enerji tiiketimi 231,10 milyar kwh, kisi basina

diisen tiiketim ise kwh ortalama 2.770 kwh’tir (www.worlddata.info).

Asagidaki Tablo 8, Turkiye'nin 2009-2019 yillar1 arasinda dogal gaz satm aldig iilkeleri
listelemektedir. Azerbaycan, Nijerya ve Cezayir'den alimlar artarken Rusya’dan satin alinan

dogalgaz miktarinda giderek azalma goriilmektedir.
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Tablo 8: 2009-2019 Yillar1 Arasinda Tiirkiye nin Yaptigi Dogal Gaz ithalat Miktarlar1 (Milyon Sm3 * )

Ulke Rusya lIran Azerbaycan Cezayir  Mijerya  Diger™  Toplam

Yllar Miktar Miktar  Miktar Miktar Miktar Miktar Miktar
2009 19.473 5282 4980 4.487 903 781 35.856
2010 17.576 7785 4.5 3.906 1.189 3.079 38.036
2m 25406 8.190 1.806 4156 1.248 1.069 43,874
M2 26.491 B.215 1354 4.076 1.322 2.464 454922
2013 26.212 B.730 4245 a7 1274 ag2 45269
2014 26.8975 g.932 6.074 4179 1414 1.689 48,262
2015 26.783 T.826 6.169 1916 1.240 2493 48.427
2016 24 540 7.705 6.480 4.284 1220 2124 46,352
2017 28.690 9.251 f.544 4.617 1.344 4.604 55.250
2018 23642 7.863 1.527 4.5 1.668 5.061 50.282
2019 15.196 1.736 9.585 5.678 1.756 5.260 45211

Kaynak: Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) ** Spot LNG ithalat1 yapilan iilkeler *Sm3 : Diizeltilmis
tilkketim demektir. Yani, 15 °C sicaklik iginde 1,01325 bar mutlak basing ortaminda 1 m? 'liik hacim alanin
dolduran, su buhar1 igermeyip, st 1s1l degeri 9155 kcal olan, dogal gaz miktaridir.

Tirkiye'nin toplam dogal gaz ithalatmin yaklagik {icte biri Rusya'dan gelmektedir. Bu durum

Sekil 1'de gosterilmektedir.

Sekil 1: 2019 Yili Kaynak Ulkeler Bazinda Tiirkiye’nin Dogal Gaz ithalat: (%)

Diger % 11,64
Nijerya %388

Rusya % 33,61

Cezayir %1256

Iran %6 17,11

Azerbaycan %%

212

Kaynak: Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK)

Sekil 1 ve Tablo 9, Tiirkiye'nin Rusya'dan agirlikli olarak petrol ve dogal gaz ithal ettigini
gostermektedir. Rusya’dan sonra Azerbaycan ve Iran’in dogalgazda Tiirkiye igin dnemli rol
oynadig1 soylemek miimkiindiir. Petrolde ise Rusya’dan sonra Irak ve Kazakistan’in

Tiirkiye petrol ithalat1 siralamalarinda yer aldigini sdylemek miimkiindiir.
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Tablo 9: Tiirkiye’nin 2019 Y1l Ulkelere gére Petrol ithalat Miktarlari (ton)

Ulke Toplam % Oran
Rusya Federasyonu 15.900.769,233 3547
Irak 5.526.674 477 135
Kazakistan 3.179.192 954 7.08
Hindistan 3.061.517 314 6,83
Iran 2.109.915,500 4.7
Suudi Arabistan 1.965.993, 598 443
Nijerya 1.827.285,249 4,08
Israil 1.559.260,800 3,48
Libya 1.104.605,039 248
Bulgaristan 929.715,875 207
Toplam 41.184.930,079 91 86
Diger Ulkeler 3.B37.826,175 8,14
Genel Toplam 44 B2 756,254 100

Kaynak: Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK)

Fosil yakitlardan biri olan linyit konusunda Tirkiye'nin rezervleri son yillarda yapilan
caligmalarla hizla artarak 19,32 milyar tona ulasti. Tiirkiye'deki komr rezervleri, diinya
toplam komiir rezervlerinin yaklasik %2,1'ini olusturmaktadir. Bu rakam Tiirkiye'nin diinya
degerine gore linyitte nemli bir konuma sahip oldugunu géstermektedir. Ancak bu linyitin
%79’u verimi kalorifik degeri olan 2500 kcal/kg'dan daha diisiik oldugu icin rezervin biiyiik
bir kismi termik santrallerde kullanilmaktadir. Linyit santrallerinin kurulu giicii 8.515

MW’tir ve bu giic, toplam kurulu giiciin %23,6’s1n1 olusturmaktadir (MTA).

Fosil yakitlarin bir pargasi olan komiir, diinya genelinde 6zellikle elektrik {iretimi agisindan
6nemini koruyorsa; Bunun nedeni, elde edilmesinin kolay, giivenli ve nispeten daha ucuz
olmasidir. Bu avantajlarina ragmen en biiyiik dezavantaji, komiiriin elektrik enerjisi iretimi

sirasinda yliksek miktarda karbondioksit salmasi ve zararli partikiiller yayarak cevreye zarar

vermesidir (Dey vd., 2019: 3).

3. TURKIYE’NIN JEOSTRATEJIK VE JEOPOLITIK KONUMU

Tiirkiye; Belirli ulusal komiir rezervlerine sahip bir ekonomik yap1 olmasina ragmen, biiyiik

miktarda ithal petrol ve dogal gaz enerjisine de ihtiya¢ duyan, enerji ihtiyacini agirlikli olarak
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fosil yakit tiiketimi ile karsilamaya calisan bir diinya giicti degildir. ihtiyag duydugu enerji
icin kuresel arena. Bu nedenle Turkiye stratejik bir enerji tireticisi olmadigi gibi stratejik bir
tiikketici de degildir. Ancak petrol ve dogal gazi stratejik bolgelerde bulunan komsu iilkelere
gecis llkesi konumundadir. Tiirkiye'nin gecis koridorunda enerji kaynak iistiinliigiinii daha
verimli gergeklestirmesinin Oniindeki en biiyiik engel, bolgedeki petrol ve gaz Ureticisi
iilkelerin biiyiik ¢ogunlugunun i¢ ve dis siyasi sorunlarmin olmasidir (Global Relations
Forum, 2013: 19). Tiirkiye'nin belirli bolgesel siyasi sorunlarin iistesinden gelmesi ve
jeostratejinin kendine 6zgli avantajlarint gerceklestirebilen bir iilke olmasi, devletlerin
cografi yapiya atfederek plan yapma siirecini, iilkenin etkili bir merkez haline gelmesini

saglayacak siireci gostermektedir.

Enerji sektoriinde transit iilke degil, enerji iissii olmaya c¢alisan Tirkiye, ulusal ¢ikarlar1
dogrultusunda hareket ederek, jeostratejik konumundan yararlanarak zengin petrol ve dogal

gaz kaynaklarna sahip bir enerji iissii haline gelmektedir (Karagol vd. 2016: 16).

Tirkiye, petrol ve dogal gaz lireten Orta Dogu ile Hazar bolgesi arasinda yer almakla birlikte,
bu kaynaklarin ana tiiketicileri olan Bat1 Avrupa iilkeleri ile de dogal bir képrii konumundadir
(Arcuri , 2013: 23). Diinya ticareti %40 oraninda Tirkiye'nin batisinda yapilirken, %25
oraaninda Asya'da yapilmaktadir. Ote yandan diinya niifusunun %11'i Tiirkiye'nin batisinda
yasarken; %61°1 Asya'da yasamaktadir. Sadece bu verilere bakildiginda Tiirkiye'nin lojistik
sektoriinde ne kadar potansiyel oldugu goriilecektir (Bakirct vd., 2017:177).Son on yilda,
enerji arz giivenligi, enerji talep glivenligi ve enerji gecis glivenligi kavramlar1 uluslararasi
enerji sektdriinde ilgi gdrmeye baslamistir. Tiirkmenistan, Azerbaycan, Rusya, Iran, Irak
gibi enerji ihrag eden Ulkeler ve Akdeniz bolgesindeki diger enerji kaynagi sahipleri i¢in arz
giivenligi ne kadar 6nemliyse, enerji ithalatgisi lilkeler i¢cin de glivenlik ihtiyaci ayni derecede
onem kazanmaktadir. Tiirkiye gibi enerji kaynaklarinin dogal gecis yolu iizerinde bulunan

iilkeler i¢in de gecis giivenligi dnemli bir konudur (Karagél vd. 2016: 17).

Cografi olarak Akdeniz ii¢ bolgeye ayrilmistir: Cebelitarik ile Malta adas1 arasinda Bati
Akdeniz, Malta adas1 ile 27. Boylam arasmnda Orta Akdeniz ve Dogu Akdeniz’dir. Dogu

Akdeniz'in Avrupa, Asya ve Afrika kitalarinin birlestigi noktada, Siiveys Kanali {izerinden
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Hint Okyanusu'na, Cebelitarik {izerinden Atlantik Okyanusu'na, Turkiye zerinden Orta
Dogu ve Karadeniz'e agilan konumu, Tiirkiye’nin ne kadar stratejik 6neme sahip oldugunun
cografi tescilidir. Dogu Akdeniz; Cebelitarik, Siiveys ve Karadeniz iizerinden faaliyet
gosteren deniz trafik kontrol noktalarinda olmasi da biiyilk 6nem tasimaktadir. Caglar
boyunca askeri, ekonomik ve siyasi ¢atigmalara neden olan Dogu Akdeniz bdlgesinin
stratejik 6nemi son yillarda kesfedilen petrol ve dogal gaz rezervleri ile artmaktadir (Algiir,

2020: 56).

Turkiye'nin jeostratejik konumu, 27 Kasim 2019'da Akdeniz'de deniz sinir1 paylasan Libya
Devleti ile deniz yetki alanlarmin sinirlandirilmasina iliskin Mutabakat Zapti ile daha da
giiclendirilmistir. Bu anlasma ile Tiirkiye, bir miinhasir ekonomik bdlge (anlasma)
imzalamistir. Bu tilkenin tarihinde ilk kez kiyidas bir iilke ile miinhasir ekonomik bdlge
smirlandirmasini ifade etmektedir. Tiirkiye ve Libya Akdeniz'de komsudur, Tiirkiye'nin Bati
Akdeniz'deki deniz yetki alaninin sinir1 bununla uluslararasi hukuka uygun olarak ¢izilmistir.
Iki iilke arasinda imzalanan anlasma da ayn1 zamanda Yunanistan- Giiney Kibris Rum
Yonetimi ve Misir arasinda bir kalkan seridi olusturmustur. Kibrish yetkililer ve Avrupa
Birligi'nin destegiyle de giindem dis1 birakildi. Tiirkiye ile Libya arasindaki deniz yetki alani
Harita 9'de gosterilmektedir (Yayci, 2020: 36-37).

Tirkiye ile Misir arasinda yapilan bu anlasma ile Dogu Akdeniz'de kesfedilen ve gelecekte

kesfedilecek enerji kaynaklarinin Tiirkiyesiz Avrupa'ya transferi teknik ve yasal olarak zor
kabul edildi.
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Harita 13: Tirkiye ve Libya Miinhasir Ekonomik Bolge Sinirlari
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Kaynak: Acer, (2020)

Turkiye'nin jeostratejik konumunu giclendirecek projelerden biri de Viking projesidir. Bu
proje; Litvanya, Beyaz Rusya ve Ukrayna arasinda 2002 yilinda imzalanan, demiryolu ve
deniz tagimaciligin1 kapsayan karma bir tasimacilik anlagmasidir. Proje ile  Baltik
Denizi'ndeki Litvanya'nin Klaipda limaninm, Ukrayna'nin Karadeniz'deki Lyichovsk ve
Odessa limanlarma demiryolu ile baglanmasi planlanmaktadir. Projenin demiryolu hattia
Viking Treni ad1 verildi. Ik konteyner sevkiyat1 2003 yilinda gergeklesmistir (Korkmaz,
2014: 147).Viking projesinin ana hedefleri; hizli teslimat, giivenli ve ¢evre dostu ulasim ve

ulusal sinirlar1 asan glimriiklemede cazip tarifeler uygulanmasidir (Kusch vd. (2011: 23).

Son yillarda Viking projesinde Tirkiye'nin yani sira; Bulgaristan, Yunanistan, Moldova,
Romanya, Ermenistan, Giircistan ve Isveg gibi iilkelere girmistir. Tiirkiye, tarihin akis1 iginde
ticari iliskileriyle Bati1 ile Dogu arasinda kalic1 bir kdprii olmus; Viking projesi ile bir yanda
Samsun liman {lizerinden Karadeniz {izerinden Kuzey Avrupa, Kafkaslar ve Orta Asya ile
baglant1 kuracak, diger yanda Ortadogu ile baglant1 kuracak stratejik bir lilke konumuna
ulagmustir. Bir yandan, TRACECA koridoruna baglanmaktadir (Korkmaz, 2014: 149-150).

Samsun Limani'nin lojistik sektoriiniin gelismesinde en Onemli faktdr olarak goriilen
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kombine tasimacilik altyapist i¢in gerekli deniz, kara, hava ve demiryolu aglarma sahip
olmasi1 bolge igin bir nimet olarak degerlendirilmektedir. Samsun ilinin bu 6zellikleri,
Karadeniz bdlgesinin Bat1 Anadolu ve i¢ Anadolu bdlgeleri ile de baglantili olmasima olanak
saglamaktadir. Ayni zamanda Samsun, Anadolu'dan ve Anadolu'ya yapilacak sevkiyatlar i¢in

merkezi bir bulusma noktasi olma potansiyeline sahiptir (Ozkan, 2020: 166).

Jeopolitik, 19. ylizyilin sonlarinda ortaya ¢ikan ve dis politika ve uluslararas: iliskilerde
siyasi ve mekansal fikirlerin kullanilmasini ifade eden bir terimdir. Bu kavram ayni zamanda
devletler arasindaki siyasi iliskileri, uluslararas: stratejileri ve giic dengesini ifade eder.
Jeopolitik, bir iilkenin cografi konumunun etkisini 6ngoriilebilir bir uluslararasi stratejiye
mantiksal olarak baglamak i¢in tutarli bir teorik ¢ergeve olmasa da, diplomasi igin pratik bir

ekonomi rehberidir (Biresselioglu, 2011: 6). Tiirkiye bu yonde biiyiik bir potansiyele sahiptir.

Asagidaki harita, Tiirkiye'de bugiine kadar insa edilmis olan gaz ve petrol boru hatlarini
gostermektedir. Ozellikle, Azerbaycan gazinm Tiirkiye iizerinden Avrupa'ya tasinmasinda
kullanilacak olan TANAP projesi ve Rus gazinin Tiirkiye iizerinden Avrupa'ya taginmasinda
kullanilacak olan Tiirk Akimi projesi Tiirkiye'nin mevcut stratejik Onemini artirmistir

(TPAO, 2019 ,30).

Harita 14: Tirkiye’de Halihazirda bulunan Dogalgaz ve Petrol Hatlari

&
¥ >
& R d
)
& ”)\@ v AR & .
Trans-Adriyatik % f == 1 = =

Dogalgsz Boru Hatu

Kaynak: BOTAS 2020
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Dogu Akdeniz'deki kaynaklarin tiiketim merkezlerine tasinmasi sirasinda Tiirkiye'deki
mevcut guzergédhlara ek olarak bdlgede yeni giizergahlar insa edilebilecektir. Ayrica
Tiirkiye'nin smirlar1 iginde buldugu ve bulacag: fosil kaynaklari da yeni hatlarin yapilmasini
gerektirebilir. Tirkiye'nin jeopolitik ve jeostratejik 6nemini artiran unsurlardan biri de
Azerbaycan ile Ermenistan arasinda isgal altindaki topraklarin kurtarilmasma yonelik 44
giinliik harekatin ardindan 10 Kasim 2020'de imzalanan Daglik Karabag ateskes anlagmasi
oldu. Bu anlagsma ile Nahgivan ile Azerbaycan arasinda bir geg¢is koridoru olusturulmasi
planlandi. Bu koridorun hayata ge¢mesi ile Azerbaycan ve Tirkiye'nin dogrudan birbirine

baglanmasi ¢ok 6nemlidir. Bu durum harita 11’de gosterilmistir.

Bu gecis koridorunun uygulanmasi ile Tirkiye'nin mevcut dil ve din birlikteligine Tiirk
cumhuriyetleri ile bag kuracak olmasi mekansal (cografi) bag ile ilgilidir. Tiirk Islam
diinyasmin 21. yiizyilda daha aktif bir roliin habercisi olarak goriilmelidir. Azerbaycan'in
isgal altindaki bazi topraklar: hala Rus giiclerinin kontrolii altinda Ermenistan'da olsa da

basar1 mevcuttur.

Anlagmayla birlikte Hazar Denizi'nin batisinda olusturulacak bu koridor ile Tiirkiye'nin
bolgenin enerji kaynaklar:1 iizerindeki jeopolitik ve jeostratejik etkisinin daha da artmasi
beklenmektedir. Tiirk askerinin bolgede gozlemci olarak yer almasiyla basta Azerbaycan
olmak tizere ilgili topluluklarin haklarnin korunmasi ve diger iilkelerle, diger Tiirkiye ile
iligkilerde yeni bir donem baglayacaktir. Ayn1 zamanda Azerbaycan ve Nahgivan transit
koridoru Azerbaycan ve Tiirkiye'nin diger cumhuriyetlerinden Avrupa'ya ve diinyanin diger
bolgelerine petrol ve gaz kaynaklarmin tasmmasi i¢in kullanilirsa gelecekte Tiirkiye'nin
Rusya'ya bagimliligi daha da azalacaktir. Ciinkii su anda Azerbaycan'dan gelen gaz Rusya
iizerinden Tirkiye'ye ulagsmaktadir. Tiim bu gelismeler, Tiirkiye'nin bir enerji lissii olma

potansiyelini artiracaktir.
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Harita 15: 10 Kasim 2020 Azerbaycan- Ermenistan Baris Anlagsmasi Sonrasi Bolge Haritast
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I Azerbaycan'm Ermeni Isgalinden Kurtardih Bolge I Ermeni Niifusun da Yagayacag: Bolge

Kaynak: Anadolu Ajansi, https://www.aa.com.tr/tr

4. BOLGESEL BiR AKTOR OLARAK TURKIYE

Tirkiye cografi olarak dikkat ceken Onemli bir Ulke olarak jeopolitik hesaplarda ve
goriislerde yerini almaktadir (Babahanoglu ve Orselli, 2022: 3). Bu ¢ercevede 21. yiizyilda
yasanan gelismeler Tiirkiye'nin jeopolitik Onemini bir kez daha ortaya koymaktadir.
Turkiye'nin cografi konumu, kriz bolgelerine yakinligi ve enerji koridoru fiizerindeki
konumu, Tiirk dis politikasmin ve Tiirkiye'nin bolgesel aktorleriyle olan iligkisinin dnemini

artirmaktadir (Baykali ve Koncagiil, 2022: 235).
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Tiirkiye gelisen bir bolgesel giic olarak kabul edilir. Tiirkiye, bolgede ge¢irdigi yapisal
degisimler karsisinda farkli ve baglayici olmayan politikalar izlemistir. Turkiye igin bu
potansiyel dnceleri kimlik bozulmasi olarak goriiliirken, son donemde Tiirk dis politikasinda
itici bir gii¢ haline geldi. Bu dis politika degisikligine yiikselen ekonominin de eklenmesiyle
Trkiye bdlgede daha guclii bir konuma gelmistir. Tiirkiye bu sayede bolge Ulkeleri ile ticaret
hacmini artrmistir. Tiirkiye, bolgede ticaret, turizm, kiiltiir ve sivil toplum alanlarinda daha
aktif hale geldi. Bu baglamda yatay iletisimdeki artis, sosyal aglarin pekismesinin yolunu
acmustir (Kose, 2014: 35-36).

Tirkiye, kiiltiirel degerleri, tarihi mirasi, devlet teskilati, uluslararasi sahnedeki stratejik
konumu ve ekonomik becerileri ile bolgede glcli bir diplomatik potansiyele sahiptir.
Ozellikle Orta Dogu baglaminda, ortak tarih ve din, ekonomik karsilikli bagimlilhik ve
Ortadogu'nun 6rnek teskil eden siyasi yapisi ile gelistirilen iliskilerle sekillenen toplumsal
iligkiler, tilkelerle kurulacak diplomatik operasyonlar agisindan Tiirkiye'ye 6nemli avantajlar
sunmaktadir. Degisen dis politika uygulamalariyla Tiirkiye, Ortadogu i¢in daha cekici bir
aktor olarak gorulmektedir (Budak, 2019: 148-149). Bir baska a¢idan da Ortadogu'nun Tiirk
dis politikasindaki rolii 2000'li yillarda ortaya ¢cikmistir. 2003°teki II. Korfez Savasi ve
2011°deki Arap Bahari ile birlikte diinyadaki gerginliklerin biiyiik bir boliimii bu cografyada
gerceklesmistir.  BoOlgede hakim bir giiclin olmamasi mevcut huzursuzlugu daha da

siddetlendirmektedir (Sahin ve Angarli, 2022: 17).

Bu tir gelismeler ABD'nin artik Ortadogu'yu diizene sokabilecek bir giic olmadigi
tartigmalari ile dengelendiginde, Tiirkiye 1918'den bu yana ilk kez bolgede ekonomik ve
siyasi etkin bir oyuncu olma firsat1 yakalamistir (Ayhan , 2010: 33). Gergekten de, Orta
Dogu'daki diger potansiyel bolgesel giiclerle karsilastirildiginda, Tiirkiye bol miktarda
finansal, entelektiiel ve dis politika kaynagina sahiptir. Ekonomisi 2000'li yillarin basindan
beri biiylimektedir.Genis niifusu, askeri, 6nemli cografyasi, tarihi mirasi, liberal tecriibesi,
ittifaklar1 ve uluslararasi kuruluslara katilimi, 6nemli bir rol oynamasini ve uluslararasi statii

kazanmasini saglamistir (Ar1 ve Munassar, 2020: 8).
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Tiirkiye'nin son yillarda daha aktif olan ekonomik ve siyasi iligkileri, iilkenin hem bdlgesinde
hem de Osmanli iglerinde s6z sahibi olmasinin éniinii agmistir. Ozellikle Avrupa Birligi (AB)
iilkelerinin yasadig1 ekonomik kriz, onlar1 dis politikalarini bu yonde kapatip yeniden gdzden
gecirmeye zorlamistir. Bu durum, Tiirkiye'nin bolgede yumusak giic unsurlar1 araciligryla
daha aktif olmasmin Oniinii agmistir (Bayraktar, 2012: 186). Nitekim Tirkiye, kiiltiirel,
siyasi ve tarihi degerlerinin yam sira TIKA, AFAD, Yunus Emre Enstitiisii, Yurtdis1 Tiirkler
Baskani ve ilgilileri gibi diplomatik kurulus ve ticaret ile yumusak gii¢ unsurlarini basariyla
kullanarak bolgesindeki giiciinii artirmistir. toplum, boylece uluslararasi politikadaki giiciinii

artirmaktadir.

Tiirkiye'nin dis politikasi, komsulariyla paylastigi tarihi ve kilttirel miras nedeniyle zaman
zaman degisti.Basta Tiirkiye olmak iizere bolgesel gelismeler, ortaya c¢ikan savas ve
catigmalar, bolgesel siyasette ortaya ¢ikan yeni aktorler bolgede cesitli sorunlara neden
olmaktadir. Bu anlamda Tiirkiye denge politikas1 izlemis ve dis politikasinda bazen yumusak
gii¢ bazen de sert gii¢ unsurlarmi kullanmaktan ¢ekinmemistir. Boylece Tiirkiye, bolgesinde

aktif rol oynayarak pasif bir dis politika anlayisindan kurtulmustur (Yiirtir, 2016: 3).

Tirkiye, 2000'li yillarda gelistirdigi stratejik kiiltiiriinii dis politikaya yansitarak uluslararasi
arenada vizyonunu gii¢lendirmeye baslamig, bunun sonucunda bdlgesel sorunlar1 ve olasi
catigmalar1 Onleyici bir rol iistlenmis ve uluslararast ekonomik ortakliklarda jeostratejik
hakimiyet kurmustur. Erdag ve Kardas, 2013: 78-79). Son yillarda Dogu Akdeniz ve
Karadeniz'de yeni enerji kaynaklariin kesfedilmesi ile Tiirkiye bolgede daha aktif bir gii¢
olma yolunda dnemli adimlar atmustir. Ornegin, Orta Asya iilkelerinin Bat1 pazarlarma
entegre olmasma ve enerji kaynaklarmin Tirkiye koridoru lizerinden Bati pazarlarina
yonlendirilmesine olanak saglayan projeler dnemli gelismeler olarak degerlendirilmektedir.
Aslinda 2022'deki Rus-Ukrayna savasi, hem Tiirkiye'nin diplomatik cesaretini hem de Rus
enerji kaynaklarina alternatifleri degerlendirme ¢abalarinin 6nemini gosteriyor. Bu baglamda
Tiirkiye, Orta Asya ve Ortadogu'da etkin bir bolgesel gii¢ olarak taninmaktadir (Ozsoy, vd.,
2022: 304-305).Nitekim Tiirkiye, basta Dogu Akdeniz ve Karadeniz olmak tizere, boru hatt1
projeleri ve enerji politikalariyla jeopolitik kazanimlar elde etmektedir. Tiirkiye, insa ettigi

enerji boru hatlar1 sayesinde genel verimliligini artirryor. Tiim bunlar, Tiirkiye'nin enerji
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sektoriindeki artan roliinii garantilemenin yani sira ekonomik faydalar da saglamaktadir. Bu
durum Tirkiye'nin uluslararast siyasetteki etkinligini artwrarak jeopolitik giiclinii

giiclendirmektedir (Babahanoglu ve Orselli, 2022: 181).

21. yiizyilda Tirkiye, dis politikasinda diplomatik, askeri, ekonomik ve kiiltiirel ara¢larmin
yant sira arabuluculugu dinamik bir ara¢ olarak kullanmaya baslamistir. Bu baglamda,
Tirkiye'nin sadece bir alanda faaliyet gostermedigi, ayn1 zamanda bu alanin parametrelerini
etkiledigi ve hatta degistirdigi iddia edilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye, arabuluculuk
alaninda 2010'lu yillarda norm olusumu, kurumsal doniisiim ve kapasite gelisimi iizerinde
etkili olmustur (Akgapar, 2021: 33). Bu donemde STK'lar her zamankinden daha aktif bir
pozisyon aldilar. Ote yandan, Tiirkiye'nin dis politikas1 'nin katilimiyla devlet dis1 aktdrlerden
faydalanan bir yap1 kazanmustir. Boylece Tiirk yumusak giicii unsurlari, kiiresel ve bolgesel

olarak gbdze ¢arpar bir diizeye ulagmistir.

2000'li yillara kadar Tiirkiye'nin dis politika giindeminde zar zor yer alan Afrika ve
Glneydogu Asya gibi bolgeler, STK'larin da etkisiyle Tirkiye'nin ilgi alanina girmeye
baslamistir (Purtas, 2013: 2). Tiirkiye, uluslararasi sorun ve uyusmazliklarm ¢6ziimiinde
arabuluculuk faaliyetleri ile arabuluculugun kurumsallagsmasmi basariyla yliriitmektedir.
Tirkiye bu siiregle birlikte kisa ve orta vadede bolgesinde olasi glivenlik degisikliklerine
kars1 6ncii ve etkili bir arabulucu olma alt yapisini da hazirlamistir (Kiraz, 2020: 236-237).
Ozellikle Afrika agilimi, Tiirkiye'yi Afrika'da uluslararasi politikanin yeni oyuncularindan
biri olarak konumlandirdi. Afrika ile 2003 yilinda 5 milyar USD olan ticaret cirosu 25 milyar
USD'ye ulasmistir. Ekonomik baglar diplomatik iliskilere de yansiyor ve Tiirkiye'nin
kitadaki diplomatik agini olusturan biiyiikelgilik sayis1 12'den 49'a ¢ikti. Silah ticareti,
ozellikle son STHA teknolojisi, Tiirkiye igin dnemli bir atilim olarak yiikseldi. Oyle ki Abiy
Ahmet yonetimindeki Etiyopya federal hiikiimeti, 'de Tiirk yapimi bir insansiz hava

arac/STHA sayesinde kendisini yenilgiden kurtard: (Karaoglu, 2022: 88).

Tiirkiye jeopolitik ¢ikarlarmin yam swra 21. yiizyillda basta IHA/SIHA olmak (zere
uluslararasi sanayi alaninda gelistirdigi atilimlarla bolgesel ve kiiresel Olgekte gucli bir

oyuncu haline geldi. Bu donemde Turkiye, jeopolitik durum nedeniyle karsi1 karsiya kaldigi
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tehditleri ortadan kaldwrmak ve bdlgede giiclii bir sekilde ¢atismaya taraf olmak igin
jeostratejik hedefleri dogrultusunda bir gegis siireci baslatmistir. Bu ¢er¢cevede Tiirkiye'nin
basta terdrle miicadele olmak iizere savunma sanayiinde yaptig1 atilimlar ve IHA/SIHA
iireten sayil iilkelerden biri olmasi, Tiirkiye'yi bolgede jeopolitik giiciin merkezi haline
getirmistir. Ornegin SIHA'nin Polonya, Azerbaycan, Katar, Ukrayna, Tiirkmenistan, Fas,
Kirgizistan gibi lilkelere satilmasiyla Tiirkiye sadece silah iireticisi ve saticist olmakla
kalmiyor, Libya gibi bolgelerde de biiytik gii¢c hakimiyeti kazandirmaktadir. Ayrica sektore
bagimhiligmi ortadan kaldirarak kiiresel pazardaki konumunu saglamlastirmaktadir
(Babahanoglu ve Orselli, 2022:187-190). Oyle ki Tiirkiye'nin gelistirdigi savunma sanayi
urdinleri ihracat1 2013'te 1,5 milyar dolar iken 2019'da 3 milyar dolara ulasti. Fakat en 6nemli
olan nokta savunma sanayi iiriinlerinin ihracatinda %35’lik kismim ABD gibi bir siiper giiciin
kiresel aktore yonelik ger¢eklesmesidir. Bu rakamlara AB ve diger Batili devletler eklenince
oran %60’lara varmaktadir. Kalan %40°lik kisimda ise ilk {i¢ sirada Azerbaycan’in, Birlesik
Arap Emirlikleri’nin ve Urdiin’iin yer aldigi diger devletler olusturmaktadir (Egeli,

2022:105-106).

Tirkiye'nin dis politikas1 bugiin bolgesel ve kiiresel zorluklarla karsi karsiyadir. Bolgesel
politikalarin etkinliginin arttig1 bir siyasi iklimle karsi karsiya oldugumuz bu donemde
yasanan gelismeler; Yiiz yil oncesinin hesaplarinin yeniden gézden gegirilecegi, ¢catismalarin
dondurulup catigsmalarin ¢6ziime kavusturulacagi ve sonunda her ulus devletin kendi
koklerini kaziyacagi bir anarsi ve kaos donemi olasiligin1 akla getiriyor. Boyle bir
uluslararasi baglamda Akdeniz, Karadeniz, Balkan, Kaftkas, Orta Dogu ve Avrupa kimligine
sahip olan Tirkiye, stratejik bir dis politikanin yiikselen oyuncusu haline gelmekte ve

bolgesinde niifuzu artmaktadir (Inang, 2021: 77-78).

Ekonomik, siyasi ve kiiltiirel olarak Islam diinyasina ilgi duymaya devam eden Tiirkiye, TUrk
diinyasiyla da benzer bir iliski kuruyor. Islam diinyasmdan ayrilmadan demokratik bir
yapiyla Bati'ya entegre olan Tiirkiye, izledigi dis politika ile bolgede katma deger yaratan bir

konuma gelmektedir. Bu bakimdan Ortadogu iilkeleri i¢in model tilke olarak gortlebilir.
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5. TURK DEVLETLERININ EKONOMIK POTANSIYELI

5.1 Azerbaycan Ekonomisi

Guney Kafkasya'da yer alan Azerbaycan, 86.600 kilometrekarelik yizélciimi, 10 milyon
niifusu ve Bakii, Gence, Sumgayit, Mingagevir ve Sirvan gibi biiyiik sehirleri olan bir tilkedir.
Cografi konumu geregi Katkasya'nin gecis noktasi olan Biiylik Kafkasya ile Kii¢iik Kafkasya
arasinda yer almaktadir. Tarihi yollar ve ticaret yollarinin lizerinde yer almas1 Azerbaycan't
tarih boyunca jeopolitik 6neme sahip bir iilke yapmistir. Kuzeyde Giircistan (480 km),
Dagistan Ozerk Cumhuriyeti (390 km) (Rusya Federasyonuna bagli), giineyde Iran Islam
Cumhuriyeti (756 km) ve batida Ermenistan (1.007 km) ile sinirlanmaistir.

Azerbaycan'in ana topraklarindan ayri olan Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti ile Tiirkiye
Cumbhuriyeti arasinda 11 km uzunlugunda ortak bir sinir bulunmaktadir. Daglik Karabag
Ozerk Oblasti, Sovyet ddéneminde iilkenin idari yapisinda kurulmustur. Sovyet donemi
boyunca Ermenilerin Karabag't Ermenistan'a baglama c¢abalarinin devam ettigini ve
Ermenistan'm bu konuda olumlu bir sonu¢ alamamasina ragmen Azerbaycan ile micadele
ettigini belirtmek gerekir (Aghayev, 2022: 42). Karabag'daki bdliicii faaliyetler, teror
eylemleri ve Ermeni saldirilarina karsilik olarak 21 Kasim 1991'de 6zerklik statiisii kaldirildi
(Aghayev, 2022: 104). Ermeniler tarafindan terér ve saldir1 merkezi olarak kullanilmus, iki
iilke arasindaki kanl ¢atismada onbinlerce insan hayatini kaybetmistir. 2020 yilinda yasanan
ikinci Karabag savasinin ardindan Ermenistan yenilgiyi kabullenmis ve Rusya
Federasyonu'nun arabuluculugunda Azerbaycan topraklarini terk etmek zorunda kalmustir.
Su anda Karabag'da Rusya Federasyonu Baris Giicii bulunmaktadir. Baris giicleri tarafindan
Azerbaycan'm egemenlik haklarmin bir¢ok ihlali siirekli olarak belgelenmektedir (Asker,
2021: 323).

Azerbaycan lilkesinin %50’s1 daglik bolgelerden olusur ve deniz seviyesinden 3.000 metre
ylikseklige kadar olan alanlardan yer alir. Bu rakimin tizerindeki alanlar iilke yiiz6lgiimiiniin
%1'ine tekabiil etmektedir. Azerbaycan'n deniz seviyesinden ortalama yiiksekligi 657

metredir. Daglik topraklar arasinda Biiyiik Kafkasya, Kiiglik Kafkasya ve Talysh Daglar1
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bulunur. Ulkedeki en bilyiik ova Kiir-Aras ovasidir. Azerbaycan, iklim ¢esitliligi agisindan

diinyanin en zengin tlkelerinden biridir; lke, dinyadaki 11 iklimden dokuzuna sahiptir.

Ulkenin ekolojik sorunlarinin agilimi, toprak ve hava kirliliginin yam sira tarimsal arazi
verimliliginin azalmasidir. Verim diisiisiiniin ana nedeni, uzun yillar boyunca yanlis drenaj
ve sulama nedeniyle topragm tuz igeriginin artmasidir. Hazar Denizi, iilkenin en 6nemli
balik¢ilik alani olarak bilinmektedir. Ancak, kirlilik ve yasadisi avlanma nedeniyle balik
stoklar1 azalmaktadir. Bilindigi gibi 19 ve 20. ylizyilin baslarinda Azerbaycan'm ekonomik
zenginligi Carlik Rusya tarafindan acimasizca sémiriildi. Ozellikle 19. yiizyilin ortalarindan
itibaren petrol kiresel stratejik bir meta haline geldi. Talepteki artis iilkelerin Azerbaycan’a
olan ilgisini artirmigtir. Bu gelisme Azerbaycan ekonomisinin yani sira sosyal yapisini ve
siyasi gelisimini de yakindan etkilemistir (Asker vd., 2021: 4). Boylelikle petrol endistrisine
dayali kapitalist ekonomideki gelismelerin Azerbaycan'in ulusal kimligi Uzerinde bir etkisi
oldugunu sdyleyebiliriz. Bu sistem Azerbaycan'da smirli sayida da olsa ulusal bir
burjuvazinin olugmasima yol agmistir. Biiyliyen burjuvazi, gelecekte Azerbaycan halkinin
milli suurunun yiikselmesine katki saglayacak egitim, kiltiir ve medya faaliyetlerini
desteklemistir.Carlik hegemonyasi altinda yasayan Azerbaycan Turkleri, ulusal kimliklerini
one ¢ikararak Carlik Rusyasi'nin asimilasyon politikalarina kars1 gii¢lii bir tavir almistir

(Asker vd., 2021: 173).

Carin dagilmasi1 ve Azerbaycan'm bagimsizligi, petroliin milli servete doniismesine imkan
sagladi. 28 Mayis 1918'de Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti'nin kurulmasindan sonra
uluslararas1 sistemdeki biiylik giicler Azerbaycan petroliine sahip olmak icin yaristi

(Rustamli, 2021: 80).

Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan 6nce yapilan arastirmalarda uzmanlar, Azerbaycan'in
Sovyetler Birligimin ¢okmesi durumunda kendi ekonomik imkanlariyla hayatta kalmaya
istekli iki cumhuriyetten biri olduguna dikkat ¢ekti. Boyle bir degerlendirme, yalnizca dogal
kaynaklarin zenginligine degil, bir kalkinma perspektifine dayanmaktadir. Aslinda

Azerbaycan'm biitce gelirleri giderlerinden fazladir (©miraslanov, 2001: 50).
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Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra yeni ekonomik sisteme gegiste bazi zorluklar
yasandi. Bu zorluklar su sekilde siralanmaktadir: 1) Iyi isleyen bir ekonomik yapmin
olmamasi, 2) Bolgeler ve sektorler arasinda tiretim giicliniin esit olmayan dagilimi 3) Kisi
basgina diisen iirlin kalitesi ve miktarmm az olmasi (Sovyetler Birligi'nin genel olarak iKi
katindan az). 1990'larin basinda Azerbaycan'da tiiketimin sadece yarist yerli iiretimden

gelmektedir (Hasanov, 2001: 7).

Bilindigi gibi Sovyet doneminde uzmanlagsmaya ve isbdliimiine dayali bir ekonomik yapi
vardi. Sistemin dagilmasiyla birlikte bu yap1 kendi kendine son bulur. Boylece 1990'larin
basinda iilke ekonomisi durgunluga girmis ve ekonomi hakim olmustur. Ulkenin ekonomik
durumunu olumsuz etkileyen unsurlardan biri de Ermenistan'a yonelik saldiri, savunma
harcamalari, toprak kaybi ve yaklasik bir milyona ulasan miilteci sorunu oldu. 1994'te
ateskesin imzalanmasi ve sert ekonomik tedbirlerin uygulanmasi, 1995'te yeni bir anayasanin
kabul edilmesi ve buna bagli olarak ilgili mevzuatta yapilan iyilestirmeler, tilkenin ekonomik
istikrar siirecine girmesinin yolunu agmustir. “Makroekonomik gostergeler agisindan Hazar
Denizi'nin enerji kaynaklarmmin Azerbaycan'mm yeniden yapilanmasi ve diinya ekonomisine
entegre olmasi i¢in en Onemli potansiyel firsati temsil ettigi tespit edilmistir. Enerji
kaynaklarinin iiretimi ve ihracina iliskin olarak varilan anlagmalar ve bu anlagmalardan
dogan faaliyetler iilke ekonomisine 6onemli bir agilim getirmistir. 1994 yilindan itibaren
Azerbaycan'm uluslararasi sirketlerle yaptigi petrol ve gaz anlagmalar1 ve bu cercevedeki
ortak faaliyetler Ulkeye modern ileri teknolojilerin getirilmesine ve enerji sektorii altyapisinin
yeniden kurulmasina olanak saglamistir. Goreceli istikrar sayesinde ekonomik dengeler
diizelmis, enflasyon kontrol altina alinmig, GSMH diisiirtilmemis, 1996 yilindan itibaren
iilkedeki ekonomik durgunluk yavaslamis ve oradaki kalkinma modeli doniisiime ugramustir.
Uygulama ger¢ek sonuglar1 gostermeye baslar. Bu durum yabanci yatirim firsatlarini
artirirken, 1994-2000 yillar1 arasinda petrol sahalarinin ortak kullanimi i¢in anlagmalar yapan

sirketler sirket ddiiliine layik goriildii. 3.4 milyar dolarlik yatirim yapildi
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Tablo 10: Dogrudan Yabanci Yatirim Istatistikleri

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ulke disindan
gelen dogrudan 507 1 707 1 800 2 000 2 400 3000
yatirim (milyon
§)

Ulke disindan
gelen dogrudan
vatirmmn GSYIH
va orani (%)
Ulke disindan
gelen dofrudan 66936 63228 67028 69028 71428 74428 77429

yvatirim stoku
(milyon §)
Ulke disina giden
dogrudan yatinm 823 77 1900 900 -1899 1899 -1897
(milyon $)
Ulke disina
vapilan dogrudan 57052 57129 59029 60929 62828 64726 66623
yatirim stoku
{milyon §)

3001

1,19 -3,13 3,00 3,00 310 3,50 3,20

Kaynak:DTO (Azerbaycan Ulke Profili, T.C. Ticaret Bakanlhigi Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Birligi
Genel Midiirliigii, Ankara, 2022)

Petrol ve gazm iretimi ve rafine edilmesi iilke ekonomisinin temelini olusturmaktadir.
British Petroleum (BP) tarafindan yayinlanan diinya ekonomisi degerlendirmesine gore, iilke
7 milyar varil kanitlanmig petrol rezervine sahip. Bu rakam 0,6 diinya rezervine karsilik
gelmektedir. Ulkenin rezerv-iiretim oran1 29,3'tiir. Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol
Sirketi'nin (SOCAR) verilerine gore iilkenin kanitlanmis petrol rezervi 17,5 milyar varildir.
Ancak, bu verileri hesaplamak i¢in kullanilan smiflandirmalar, Sovyet sistemi ile tutarhdir
ve daha genistir. SOCAR verilerine gore lilkenin petrol rezervleri bu nedenle 'den fazladir.
Ulkenin petrol rezervleri Orta Dogu'ya gore diisiiktiir. Orta Dogu'da kanitlanmis rezervler
742,7 milyar varil olup, dinya toplam rezervlerinin %61,5'ine tekabll etmektedir
(Azerbaijan Country Profile, 2022: 7).

Bugiin Azerbaycan'm mevcut petrol liretimi ii¢ farkli boru hatt1 ile ihra¢ edilmektedir.
%80'nin bir kismi1 Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) ile boltnir. Ayrica karayolu ve demiryolu ile
de ihracat yapilmaktadir. Azeri-Cirak-Giinesli gibi biiyiik sahalardan petrol {iretimi
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Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) tarafindan yapilmaktadir.
Toplamda, SOCAR iilkenin petrol {iretiminin %20'ini olusturmaktadir. Geri kalani, BP'nin
yonetimindeki  Azerbaycan Uluslararasi Operasyon Sirketi (AIOC) tarafindan
yurutilmektedir (Azerbaycan Ulke Profili, 2022:8).

Azerbaycan enerjisiyle dis politikada bircok bosluk agmaktadir. Ayrica Tiirkiye'nin bu
alanda gerceklestirilen ve yuritilecek projelerde paydas veya paydas olmasi bolgesel is
birligi a¢isindan 6nemlidir. Bu projeler arasinda Bakii-Tiflis Ceyhan boru hattinin yani sira
Trans-Anadolu Gaz Boru Hatti Projesi (TANAP), Trans-Adriyatik Gaz Boru Hatt1 (TAP) ve
Baki-Tiflis-Erzurum Gaz Boru Hatti'na 0zel Onem verilmelidir. TANAP, "Hedef,
Azerbaycan'in en zengin dogal gaz sahasi olan Sah Deniz-II sahas1 ve Hazar Denizi'nin
giineyindeki diger sahalardan cikarilan dogalgazin basta Tiirkiye olmak iizere Avrupa'ya
ulastirilmasidir." TANAP sadece Tiirkiye'nin degil, Ruslarin ugrak yeri olan enerji baskisi
altindaki Avrupa iilkeleri igin de dnemli bir projedir (Ozdasli, 2017: 75) "Enerji ipek Yolu"
olarak da bilinen bu projede Turkiye, Orta Dogu ve Avrupa'nin en uzun ve kapsamli
uluslararasi dogal gaz boru hatt1 insa edildi. Bu proje Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki en

basarili projelerden bazilarina 6rnektir (Gokge ve Tombuloglu, 2021: 72).

Ulkenin para birimi manattir. Azerbaycan BM, AGIT, Karadeniz Ekonomik Isbirligi
Teskilati, Islam Isbirligi Teskilati, Diinya Ticaret Orgiitii ve bir¢ok uluslararas1 kurum ve

kurulusun tiyesidir.
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Sekil 2: Azerbaycan’m GSYIH

Kaynak: https://data.worldbank.org/indicator, (Erigsim tarihi: 25.05.2022).

Diinya Bankas1 verilerine gére (2022), Azerbaycan'n GSYIH'si 2019'a gore azald1 ve
2020'de 42,61 milyar dolardir. Para birimi Manat olan tlkede 2002-2022 yillar1 arasinda
Azerbaycan’daki Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin yatirimlar1 12 Milyar Dolar olarak
hesaplanirken ayn1 yillar arasinda iilkemizdeki Azerbaycan yatirimlar1 19,5 Milyar Dolara

olarak kayitlara gecmistir (mfa.gov.tr,2023).
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Sekil 3: Azerbaycan’in kisi basma diisen GSYIH (mln $)

Kaynak: https://data.worldbank.org/indicator, (Erisim tarihi: 25.05.2022).

Petrol ve petrol gelirlerinin ihracat igindeki pay1 %90 iken, mali gelirlerin %70’ii petrol ve
petrole bagli sektorlerden gelmektedir. Biitcenin petrol gelirlerine ve petrol gelirlerine
bagimliligi, potansiyel "Hollanda hastalig1" riski tasiyan diinya pazar kosullarina baghdir. Bu
nedenle petrol dis1 sanayilerin gelismesi biiylik 6nem tagimaktadir. Son yillarda petrol dis1
sektorler de yabanci yatirimcilar i¢in daha cazip hale geldi. Bunlar arasinda makine
miihendisligi, kimya sanayi, metal cevher madenciligi ve ¢ikarma, yap1 malzemeleri Gretimi,
BIT, telekomiinikasyon, yol yapmm, altyap1 yonetimi vb. sektdrler bulunmaktadir. insaat ve

ingaat Oncelikli sekt6rlerdir (Zengin, 2022: 90).

Sovyet sonrasi donemde, Rusya ve Kazakistan gibi biiyiik enerji iireticilerinin yani sira
Azerbaycan, dogal kaynaklarin kullanimi agisindan da iyi bir konumdadir. Bu iilkeler enerji
satislarindan Onemli gelir elde ettiler; Bu gelirin bir kismi yeniden enerji sektdriine
yatirilirken, geri kalani sosyal programlarin uygulanmasima yonlendirilmektedir (Bulut vd.,
2017: 99). Sovyetler Birligi altinda Azerbaycan'in dogal gaz sektoriiniin petrol sektdriiniin
cok gerisinde kaldig1 belirtilmelidir (Aras vd., 2012: 25).Bugiin bu sektoriin tiretim kapasitesi
kat artmasina ragmen Avrupa'nin enerjisini giivence altmma almada Rusya'ya alternatif

olusturmaktadir (Ultan ve Saygin, 2022: 85). Azerbaycan'in zengin ekonomik potansiyeli,
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Tiirkiye ile ticari iliskilerin gelistirilmesinde elverisli bir konum olarak goriilebilir. Iki iilke
arasindaki iist diizey isbirligi ve stratejik ortaklik, ekonomik alanda bir¢ok ikili ve bolgesel
projenin gelistirilmesi i¢in de biiyiik firsatlar yaratiyor. Azerbaycan'm ozellikle petrol ve
iiriinleri konusunda ihracatgi, Tiirkiye'nin ise transit iilke olmasi da bolgenin refahinin kiiresel

pazara tasinmasi a¢isindan dnemlidir (Azerbaycan Ulke Profili, 2022: 8).

Tablo 11: Azerbaycan’m Dig Ticareti (x1000$)

2016 2017 2018 2019 2020
Ihracat 13380819 15306018 19489068 19.,635203 13,740,568
ithalat 8.472,500 8,767,799 11,460,338 13,649,506 10,729,787
s Ticaret
4,908,319 6,538,219 8,028,730 5,985,697 3,010,781
Dengesi

Kaynak: https://www.trademap.org/, (Erisim tarihi: 05.06.2022).

Tablo 11'de Azerbaycan'in dis ticaret istatistikleri sunulmaktadir. 2020 yilinda Azerbaycan'in
thracat cirosu 13,7 milyar USD, ithalat1 ise 10,7 milyar USD'dir. Azerbaycan'in dis ticaret
fazlas1 3 milyar USD'dir.

Tablo 12: Azerbaycan’m 2020 yilinda En Cok Dis Ticaret Yaptig1 Ulkeler (x1000$)

Ulkeler ihracat Ulkeler ithalat
Italya 4.172.281 Rusva 1.960.705
Tiirkive 2.597.777 Tiirkiye 1.562.606
Rusya 709.390 Cin 1.413.798
Yunanistan 523.303 ABD 636.020
Hirvatistan 470.819 Almanya 583.037
Giircistan 461.925 Fransa 448.277
Hindistan 456,784 Ukrayna 418,388
Israil 437.500 Italya 396,485

Kaynak: https://www.trademap.org/, (Erisim tarihi: 05.06.2022).

126



Tablo 12 Azerbaycan'in en ¢ok ticaret yaptigi iilkeleri gostermektedir. Azerbaycan 2020
yilinda 4,2 milyar ABD Dolar1 ile en ¢ok Italya'ya ihracat yapmistrr. Azerbaycan'in
Tiirkiye'ye ihracat1 2,6 milyar ABD Dolar1 olarak gergeklesti. Azerbaycan'in en cok ithalat
yaptig1 lilke ise 2 milyar dolarla Rusya’dir. Azerbaycan'in Tiirkiye'den yaptig1 ithalat ise 1.6
milyar dolar1 buldu. Diinya Bankas1 verilerine gore (2022), Azerbaycan'in kisi basina diisen
GSYIiH'si 2014'ten beri diismektedir ve 2020'de 4.221 dolardur.

Turkiye'nin Azerbaycan'a ihracat1 2021 yilinda yaklasik 2,3 milyar dolar1 buldu. Ihracat,
helikopterleri, ucaklar1 ve daha fazlasini igerir; uzay aracit (uydular dahil), uzay araci
rampalar1 ve yoriinge alt1 araglar; serum, asi, toksin vb. bazi liriinler; hastaliklarin 6nlenmesi
ve tedavisi i¢in hazirlanmais ilaglar (doza gore); demir veya celikten, levhalardan, demir veya
celikten ¢ubuklardan vs. bina yapilar1 ve bina yapilar1 yapiminda kullanilmak iizere

uriinlerdir. Bazi tiriinler; Yikama ve temizleme miistahzarlar1 vardir.

Ayni1 y1l Azerbaycan'dan Tiirkiye'ye yapilan ithalat ise yaklasik 1 milyar dolar1 buldu. Ithalat
uriinleri arasinda “pamuk (karde edilmemis veya taranmamus); petrol ve bitimli
minerallerden elde edilen yaglar; agik =zincirli alkoller ve bunlarm halojenlenmis,
siilffonlanmis, nitrolanmis veya nitrozlanmis tiirevleri; pamuk ipligi (dikis ipligi harig)
(pamuk orani agirlik¢a >=%85 ve perakende satisa sunulmamis) ve aliminyum levhalar,
levhalar ve seritler (kalinlik 0,2 mm'den fazla)” yer almaktadir (Azerbaycan Ulkesi Profili,
2022:14).

5.2 Kazakistan Ekonomisi

Turk Ulkeleri arasinda dogal kaynaklar, enerji rezervleri, degerli metaller agisindan zengin
bir iilke olarak bilinen Kazakistan, ayn1 zamanda 2.724.900 kilometrekare ile ylizolglimii
bakimindan en biiyiik iilkedir. Cografi konum olarak Kazakistan, Cin'in kuzeybatisinda ve
Ural Nehri'nin batisinda yer almaktadir. Genis bir alana sahip olan Kazakistan'in en uzun
smir1 Rusya iledir (6846 km).Ayrica Ozbekistan (2203 km), Cin (1533 m), Kirgizistan (1051
km) ve Tlrkmenistan (379 km) ile siir komsusudur. Batidan Hazar Denizi'ne olan sinir1
1894 km'dir (Gllyer, 2020:76).
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Genis ylizélglimiine ragmen Kazakistan'in 2020 yil1 niifusu yaklasik 18.750.000'dir (Gomeg
vd,2022:79). Tiim iilkenin niifusu esas olarak Kuzey ve Giineydogu'da yogunlagsmistir; Buna
karsilik, orta ve bat1 bolgelerdeki niifus yogunlugu diisiiktiir. Bunun en biiyiik sebebi ise yurt
disma go¢. Ulkede uygulanan demografik politikalar, azinliklarim go¢ii ve dogum
oranlarindaki goreli artis nedeniyle Kazakistan'in niifusu 1920'lerden bu yana ilk kez
cogunluk haline gelmistir. Son yillarda goglerde artis olmustur. Son zamanlarda Orta
Asya’nin ekonomik anlamda yoksun iilkelerinden ve Cin'den Kazakistan'a go¢ olurken,

Kazakistan'dan Rusya'ya go¢ hizi azalmistir (Giilyer, 2020: 79).

Kazakistan'da 85.000'den fazla nehir var. Ulkede Hazar Denizi'nin (374.000 km2) yan1 sira
46.640.000 kilometrekarelik alana sahip Aral Denizi ve 18.200 kilometrekarelik alana sahip
Balkas Golii de bulunmaktadir. Ayrica Kazakistan'da irili ufakli yaklagik 48.000 gol
bulunmaktadir. Aral Golii'niin bir ¢cevre felaketi olarak bdlgedeki en biiyiik sorunlardan biri
olarak bilindigini de belirtek gerekir. Etkin olmayan tarim politikalar1 nedeniyle 1990
yillarda denizlerdeki su miktar1 640 km3'e diismiis, yavas yavas bu tehlikeyi fark eden
Kazakistan, Tiirkmenistan, Kirgizistan ve Ozbekistan 1995 yilinda gii¢lerini birlestirerek
Aral Nehri'ni kurtarma c¢alismalarina girismislerdir. Kazakistan'daki bir diger ciddi ¢evre
sorunu niikleer radyasyondur. Soguk Savas doneminde Kazakistan'daki Semipalatinsk
niikleer test sahasinda meydana gelen patlamalarin ardindan radyoaktif kirlilik olagandisi
seviyelere ulasirken, testlerin verdigi zarar kamuoyundan gizli kaldi; bir buguk milyondan

fazla insan radyasyonun etkilerine maruz kalmistir (Gomeg ve digerleri, 2022:80).

Genel olarak Kazakistan'in ekonomik gelisme tarihi, diger Tiirk cumhuriyetlerinin yani1 sira
Carlik Rusyasi, Sovyet donemi ve Sovyet sonras1 donemler gibi donemlere ayrilabilir. Rusya
Imparatorlugu'nun sémiirgesi olan Kazak bolgesine yabanci sermaye girisi tarmm iiriinlerine
bagli olarak 19. yiizyilda baslamis, ayni yiizyilin ikinci yarisindan itibaren et, deri, siit
sanayileri ve yiin gelismistir. Hizla imalat sanayinin gelismesine yol agmaktadir. 19.Y{izyilin
sonu ve 20. ylizyilin basinda komiir, bakir, demir, ¢imento vb. fabrikalar kurulmus ve
faaliyete gecmistir. Rusya'da Sovyet hiikiimetinin iktidara gelmesi ve Tirkistan'daki

Sovyetlestirme faaliyetleri Kazakistan ekonomisi ve toplumu {iizerinde yikici etkiler
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yaratmistir. Ulkenin rezervleri hizli bir sekilde sanayilesmeye gecisi kolaylastirmistir

(Glyer, 2020 80).

Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla birlikte diger cumhuriyetlerde oldugu gibi Kazakistan'da
da ciddi ekonomik ve sosyal sorunlar bas gostermistir. Sosyalist merkezi planli ekonomik
sistemden uzun siire sonra serbestlesme ve piyasa ekonomisine gecgis politikasinin
uygulanmasmin kolay olmadig1 agiktir. Ancak iilkenin zengin dogal kaynaklar1 sayesinde
bircok eski Sovyet cumhuriyetine kiyasla Kazakistan i¢in avantajli bir konumda sayilabilir.
Sovyet doneminde sosyalist ekonomik sistemin bir pargasi olan Kazakistan, bagimsizligini
kazandiktan sonra kendini Rusya'ya ¢cok bagimli hissetti. Sonug olarak Kazak ekonomisi
Rusya'daki tiim gelismelerden etkilenmistir. Sonug olarak, finansal dalgalanmalar, enflasyon
ve olumsuz ekonomik veriler, 2000'li yillarda iyilesen petrol fiyatlarmin da etkisiyle
ekonomik biiylimeyi hizlandirmistir. Petrol ve dogal gaz, Kazakistan'in kalkinma siirecinde
ve bundan sonraki asamalarda kalkinma siirecinde oncelikli tirtinlerdir. 2014 yilinda diinya
piyasasinda diisen petrol fiyatlar1 Kazakistan'1 da etkilemis ve negatif biiylime oranlarma
neden olmustur. 2018'den itibaren ekonomi yeniden toparlanmaya basladi ve GSYIH

biiylime oran1 2019'da %4,1'den %#4.3'e ylikselmistir (Sadykova ve Sen, 2022:70).

Bilindigi iizere enerji ve metaller Kazakistan'in baslica ihracat kalemlerini olusturmaktadir.
Sonug olarak, fiyat dalgalanmalar1 ve diinya dengesizlikleri, iilkede dis ticaret agiklarina
neden olmaktadir. Uretim agirlikli olarak petrol ve dogal gaz alanlarinda yogunlasmis olup,
tiiketim mallar1 iretimi heniiz yerli halkin ihtiyacini karsilayamamuistir. Ayrica, yerli iretimin
ithal mallarla kalite ve fiyat acgisindan rekabet edememesi, ekonominin yliksek derecede
ithalata bagimli hale gelmesine neden olmustur. Ulke smirlarindan Kazakistan'a mal ithal
etmenin yasadigt ve ucuz yollar1 oldugunu oOzellikle belirtmekte fayda vardir. Petrol
sektoriinde artan yatirim ve liretim, sermaye mali ithalatindaki artis1 yonlendiren bir baska
faktordiir (Kazakistan Ulke Notu, 2022: 8). Petrol ve dogal gaz rezervleri bakimindan zengin
olan Kazakistan, petrol iireticisi olarak eski Sovyet cumhuriyetleri arasinda Rusya'dan sonra
ikinci sirada yer almaktadir. Ote yandan, dogal gaz rezervleri 1.8 trilyon metrekip olup,
diinya rezervlerinin %1'ine tekabiil etmektedir. Ayrica 33.6 milyar ton kapasite ile diinya

komiir rezervlerinin %3,9'una sahip olan Kazakistan, 370 tona varan altin rezervleri
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acisindan da zengindir. En biiyiik petrol sahasi olarak bilinen Tengiz Havzasi'ndaki petrol
rezervlerinin 25 milyon varil oldugu tahmin ediliyor. Karagcaganak'ta 1,3 trilyon metrekiip
dogal gaz, Kasagan'da ise 38 milyon varil petrol rezervi bulunuyor. Ulke, baryum, ¢inko ve
tungsten rezervlerinde diinyada birinci, giimiis, kursun ve kromda ikinci, bakir ve florin
tigiincii ve altin rezervlerinde altinct sirada yer aliyor. Kazakistan periyodik tablodaki 105
elementten 99'una sahiptir. Her y1l uranyum iiretimini artiran Kazakistan, 2011 yilinda diinya
birincisi olmustur (Kazakhstan Ulke Notu, 2022: 8). Kazakistan'n baslica ihrag iiriinleri
prefabrike yapilar, taki ve aksesuarlar, tohumlar, tahillar ve baklagillerdir. Ana ithalat

drlinleri rafine bakir, islenmemis ¢inko, petrol gaz1 ve diger hidrokarbon gazlaridir.

Tablo 13: Kazakistan’in Dig Ticareti (x1000$)

2016 2017 2018 2019 2020

[hracat 36,775,606 48,342,145 60,956,233 57,722,942 46,949,697

ithalat 25,174,833 29,304,709 32,533,536 38.356.664 38,081,411

s Ticaret
11,600,773  19,037.436 28,422,697 19,366,278 8,868,286

Dengesi

Kaynak: https://www.mfa.gov.tr/azerbaycan-ekonomisi.tr.mfa

Tablo 13’te Kazakistan'in dis ticaret istatistikleri sunulmaktadir. Kazakistan 2020 yilinda
46,9 milyar dolar ihracat ve 38,1 milyar dolar ithalat ger¢eklestirmistir. Kazakistan'm dis

ticaret fazlas1 8.8 milyar dolardir.
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Tablo 14: Kazakistan’n 2020 yilinda En Cok Dis Ticaret Yaptig1 Ulkeler (x10003)

Ulkeler ihracat Ulkeler ithalat
Cin 9.004.007 Rusya 13.300.217
italya 6.644.707 Cin 6.346.496
Rusya 4.899.450 Kore Cumhuriyeti 4.885.612
Hollanda 3.148.592 Almanya 1.786.503
Ozbekistan 2.133.337 ABD 1.123.594
Tiirkiye 2.131.540 Tiirkiye 927.377
Hindistan 1.992.036 Italya 914.125
Fransa 1.858.532 Frana 835.333

Kaynak: https://www.trademap.org/

Tablo 14 Kazakistan'm en ¢ok ticaret yaptig tilkeleri gostermektedir. Kazakistan 2020'de 9
milyar dolarla en ¢ok Cin'e ihracat yapmaktadir. Kazakistan'in Tiirkiye'ye ihracati ise 2,1
milyar dolar1 bulmaktadir. Kazakistan'in en ¢ok ithalat yaptig: tilke ise 13.3 milyar dolar ile

Rusya. Kazakistan'in Tiirkiye'ye yaptig1 ithalat ise 927 milyon dolardir.
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Sekil 4: Kazakistan’in GSYTH

N\

SN,

A '\/

Kaynak: https://data.worldbank.org/indicator/

Diinya Bankas1 verilerine (2022) gore Kazakistan'm GSYIH'si 2019'a gore azalmis ve
2020'de 171 milyar USD'dir. Para birimi Tenge olan Kazakistan’mn 2016 yilinda hesaplanan

issizlik orant %5 iken 2017 yilinda hesaplanan enflasyon orani %7.3 tiir.

Sekil 5: Kazakistan’in Kisi basma diisen GSYTH (mlIn $)

/\

Kaynak: https://data.worldbank.org/indicator/
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Diinya Bankas1 (2022) verilerine gore, Kazakistan'in kisi basina diisen GSYIH'si 2013'ten bu
yana diisiis gostermekte ve 2020'de 9.122 $'dwr. Miteaahhit sektorimiiz Kazakistan ile
ekonomik iliskilerimizde Oncii konumunu siirdiirmektedir. Tiirk miiteahhitler tarafindan
Kazakistan’da toplam 24,4 milyar Dolar degerinde 500’e yakin proje gergeklestirilmistir
(mfa.gov.tr,2023).

Kazakistan’da Tiirk girisimcilerin 6zellikle gida sektort, ilag-kimya sanayisi, insaat, otelcilik
ve imalat alanlarinda 6ne ¢iktiklar1 goriilmektedir. Kazakistan’da miiteahhitlik sektoriinde

Tirk sirketlerinin faaliyetleri de giin gectikce artmaktadir.

Gelecegin  Sovyetler Birligi'ni  olusturacak olan, gergekte devletler degildi,
egemenliklerinden siyrildilar ve Moskova'nin iradesine tamamen itaat ettiler. Bu nedenle
Sovyet doneminde Kazakistan ile Tirkiye arasindaki iliskilerden sz edemeyiz. Ancak
Sovyetler Birligi'nin dagilmasi kesinlestiginde, Kazakistan bir Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti
olarak kalirken, iki iilkenin kiiltiir bakanliklar1 arasinda imzalanan ilk siyasi anlagsma oldu.
Tirkiyenin 16 Aralik 1991'de Kazakistan'in bagimsizligini tanimasinin ardindan ikili
iligkilerde ilging bir donem bagladi. 2 Mart 1992'de Kazakistan Disisleri Bakani Tiileutay
Siileymanov ile Tiirkiye Disisleri Bakan1 Hikmet Cetin arasinda “Diplomatik iliskilerin tesisi
ve vize muafiyeti” konulu Anlagsma imzalandi. Biiyiikelgilik acild1 (Yilmaz, 2021:89 17
Ekim 1994'te imzalanan “Dostluk ve Dayanisma Anlasmas1” iki tilke iligskilerinde 6nemli bir
dontim noktasi oldu. 1995, Kazakistan'in bagimsizliginin 5. yilinda, Cumhurbagkani
Siileyman Demirel, sunlar1 vurguladi: Kazakistan Cumhurbaskani Nursultan Nazarbayev,
zengin yataklarin bulunmasiyla Asya'nin bir kez daha diinyanin merkezi haline geldigini, bu
zenginliklerden basta yakinlarmin yararlanmasini istedigini, Tiirkiye'nin de bu yonde bir rol
oynayabilecegini vurguladi. Bu vurgu 6zellikle enerji dagitimi konusunu kapsamaktadir. Iki
iilke arasinda iist diizey ziyaretler, Tiirkiye iilkeleri arasinda siyasi, ekonomik ve kiiltiirel
iligkilerin gelistirilmesine ve kurumsal ortakliklarm kurulmasma yonelik ¢esitli anlasma ve
sozlesmelerin imzalanmasi ile ilgili miiteakip gelismeleri beraberinde getirmektedir. Bu
stirecte iki lilke arasindaki iligkilerin ekonomik boyutunu destekleyen 6nemli gelismeler
yasandi. 1992 yilinda Karsilikli Yatwrimlarin  Tesviki ve Korunmasi Antlagsmasinin

imzalanmasi, 1992 yilinda Tiirk-Kazak Is Konseyi'nin kurulmasi, 1992 yilinda Tiirkiye-
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Kazakistan Uluslararas1 Bankasi ve Kazakistan 1993, Uluslararasi Ziraat Bankasi'nin
acilmasi, Kazakistan'da Tiirk yatirimcilar tarafindan ticari isletmelerin agilmasi, aligveris
merkezi insaat1, hastane, ticaret merkezi, ofis insaat1 vb. dahil olmak tizere iki {ilkenin ticari
ve ekonomik iligkilerinin Komisyon'da karma ekonomik kontrolii, devam eden operasyonlar
onemli gelismelerdir. Ayrica Tiirk yatirimeilar telekomiinikasyon, gida, demir, ¢elik, bakir,
deri ve petrol sanayi gibi sektorlerde de 6nemli yatirimlar yapti. Bu yatirimlar sayesinde
Tirkiye 2004 yilinda Kazakistan'a en ¢ok yatirim yapan dordiincii iilke oldu (Y1lmaz, 2021:
90). Ancak Tiirkiye'nin bu swralamadaki yeri kalic1 degildir. Kazakistan Yatirim Ajansinin
verilerine gore Tirkiye, 2014 yilinda Kazakistan'a yatirim yapan on iilke arasinda yer aldi.
Kazakistan'da yaklasik 1.400 Tiirk sermayeli irili ufakl sirket olmasma ragmen bu say1 Bu,
etkinligi 6lgmek i¢in yeterli degildir. Sirketler ve politikacilar1 etkileme giicleri de zay1f
kalmistir. Bununla birlikte Tiirkiye'de faaliyet gosteren Kazak sirketlerinin sayis1 150'y1 ast1.
Kazakistan'in yabanci yatirimi 2012'de ABD'nin basi ¢ektigi (46 milyar dolar) 155,3 milyar
dolara ulasirken, Tiirkiye ilk 10 yatirim 6nceligi listesine bile giremedi (Yilmaz, 2021: 92).

Kazakistan ve Tirkiye iligkilerinde onemli alanlardan biri egitim ve kiiltiir faaliyetleridir.
[liskilerin ilk kuruldugu andan itibaren imzalanan ikili anlasmalar ve protokoller, yeni
projelerin ortaya c¢ikmasmma zemin hazirlamistir. Kazakistan'da Tiirkge egitimin
yaygmlasmasi, Biiyiikk Ogrenci Projesi kapsaminda ve sonraki yillarda Tiirkiye'de okuyan
Kazak 6grenci sayisinin artmasi ve Kazakistan'in Tiirkistan sehrinde Hoca Universitesi

Ahmet Yesevi'nin kurulmasi isbirligi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.

Bu bolgede Kazakistan'm hem Tiirkiye ile iliskilerin gelistirilmesinde hem de Tiirk
diinyasinin teskilat yapilarina yon vermesinde dnemli rol oynadig1 ve dnemli girisimlerde
bulundugu 6zellikle vurgulanmalidir. Kazakistan'dan Tiirk Dili Konusan Cumhuriyetlerin
himayesi olan Tiirk Devletleri Teskilat1 basta olmak iizere ¢esitli kurum ve kuruluslarin
kurulmasmi teklif ederek; Kazakistan bu kurum ve kuruluslarin c¢alismalarma ve

faaliyetlerine sadece tekliflerde bulunmakla kalmiyor, 6nemli katkilarda da bulunmaktadir.
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5.3 Kwrgizistan Ekonomisi

Kirgizistan da eski Sovyetler Birligi'nin diger Tiirk devletleri ile ayn1 kaderi paylagmis ve
Rusya Imparatorlugu'nun ardindan da Sovyetler Birligi'nin bir parcas1 olarak millilesme ve
bagimsizlik yolunda zorlu bir yol izlemistir. Tarihi stiregte Kirgiz Tiirklerinin ekonomik
yapisinin temel 6zellikleri olarak gezici ¢ift¢ilik ve hayvancilik sayilabilir. Kirgiz halkinin
uzun bir siire biiyiikbag hayvancilikla ge¢imini sagladig: bilinmektedir. Sadece siitii ve eti
icin yetistirilen at tlirleri bile vardir. Bu nedenle hayvansal {iriinler ve bunlardan yapilan

irtinler Kirgiz toplumunun ekonomik yapisinda oldukca dnemlidir (Gomeg vd.,2022:123).

Rus Imparatorlugu'nun yikilmasi ve Sovyet devriminin ardindan Tiirkiye'nin Orta Asya
topraklar1 bu kez Bolsevik Rusya egemenligine girdi. Bu siiregte Orta Asya Tiirkleri ortak
bir kaderi paylastilar; Siyasi yapilari, Moskova hiikiimetinin uyguladig: siyasi, ekonomik,
kiiltiirel ve ulusal politikalara uygun olarak yapilandiriimistir. Sovyet doneminde Kazakistan
en disiik gelirli cumhuriyetlerden biriydi. Bu nedenle, birlik i¢indeki ekonomik olarak en
bagiml ilkedir. O donemde uygulanan uzmanlagsma ve isbdlimii politikalar1 nedeniyle
Kirgizistan'da ekonomik faaliyetler, basta hayvancilik olmak iizere kismen tarim sektoriine

kayd1 (Sadykova ve Sen, 2022: 70).

Cografi olarak yiiksek rakimli olmasi, {ilkenin 6nemli bir boliimiiniin daglik alanlardan
olugmasi, tarim arazilerinin azlig1 ve yiizIglimii bakimindan diger iilkelere gore dezavantajl
konumu Ulke ekonomisinin sekillenmesinde 6nemli rol oynamustir. (Yildirim ve digerleri,
2018: 3). Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra Kirgizistan ciddi ekonomik ve sosyal
sorunlarla kars1 karsiya kaldi. Ote yandan, siyasi istikrarin olmamasi, iilke ekonomisini
istikrara kavusturabilecek reformlarin uygulanmasini zorlastirmistir. Ekonomik hirriyet ve
siyasi hiirriyet izerine 6nemli madde yapilmis olmasina ragmen bunlarin tamamlandigini ve
nihai hedefe ulastigini sdylemek giigtiir. Bu asamada alt1 ¢izilmesi gereken en dnemli faktor,
iilkedeki finans ve dogal kaynaklarin eksikligidir. Bagimsizliktan sonra, bir¢ok Avrupal
sirket lilkeye geldi ve agirlikli olarak ekonomik ve teknik yardim adina Kirgizistan'da niifuz
kurmaya ve yatirrm yapmaya calisti. Bu konuda Isvigre ve Almanya dikkat cekmektedir.

Isvigre ile yapilan anlagmalar cercevesinde, Black Axe bolgesindeki altin rezervlerini
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isletmek i¢in bir ortaklik kurdular. Bu arada Almanlar, sdzde ilk iiye {ilke olan Kirgizistan'da
yasayan Alman'in isini kolaylastirmak i¢in Kirgizistan'a yatirim yapti. Bagimsizligmimn ilk
yillarinda ortaya ¢ikan yiiksek enflasyon, negatif biiylime, issizlik ve agir borg¢ yiikii gibi
ekonomik sorunlarm iistesinden gelmek i¢in 1994 yilinda IMF ile ortak bir program
hazirlayan Kirgizistan, Asya krizine kadar olan bu siirecte hizli bir bliylime gostermistir.
1996 yilindan itibaren Kumtor altin madenlerinin agilmasi lke ekonomisinin yeniden

canlanmasina yardimci olmustur (Sadykova ve Sen, 2022: 70).

Sovyetler Birliginin dagilmasindan sonra, iilke i¢inden Rusya Federasyonu'na blyik bir
mevsimlik is¢i grubu geldi. Go¢gmen is¢i sayisindaki dramatik artis ve ortaya ¢ikan hukuki
sorunlarin ¢6ziimii i¢in Kirgiz hiikiimeti kurumsal sorunlarin ¢6zliimii i¢in biiylik caba sarf
etmigstir. Bu baglamda "Kirgizistan, isgiicli gd¢iiniin aktif bir sekilde diizenlenmesi modelini
benimsemistir, bu amagla 2013 yilinda G6¢ ve Genglik Bakanligi kurulmustur. Bu organ,
goemenlik yasasma uymak, gocmenlik ve gocmenlik hizmetleri saglamak ve gég¢menlik

hizmetleri sunmak i¢in atanmistir” (Asker, 2021: 293)

Rusya'da mevsimlik is¢i olarak ¢alisan Kirgiz vatandasi ailelerine destek olmak igin evlerine
para gondermektedir. Ornegin 2017 yili verilerine gore nakit transferlerinin GSYIH'ya
oranina gore ilk on iilke arasinda Kirgizistan birinci (%35), Tacikistan li¢iincii (%31) sirada
yer almaktadir. 2017 yilinda havalelerin bolgelere gore dagilimi su sekilde gosterilmistir:
Batkent %20, Os %18, Calalabad %10, Cuy %3, Issik-Kul %1, Talas %1, Narin %0 olarak
belirtilmistir (Diinya Bankas1,2017).

Kirgizistan'm kaynaklar1 arasinda en onemli iiriin sudur. Ulkenin cografi yapisi, iklim
ozellikleri, roliyefi ve konumu bol su kaynaklarinin olusmasma elverislidir. 199.951 km?
alana sahip Kirgizistan'da %4,4 su, %5,3 orman alani, %54.1 tarim alan1 ve %36,2 diger arazi
bulunmaktadir. Toplam uzunlugu 3878 km olan {ilkenin sinmrmin biiyiik bir kismi
Ozbekistan iledir (1099 km). Kazakistan sinirmin uzunlugu bu uzunluktan daha azdir (1051);
Ulkenin Tacikistan ile 870 km, Cin ile 858 km simir1 vardir (Kyrgyzstan Country Profile,
2022: 3).
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Ulkenin 6nemli bir bdliimii daghk bolgelerden olustugu icin, tarim alanlarmin cogu
kanallarla veya cesitli yapay yollarla sulanmaktadir. Kirgiz ekonomisi dort sektore
ayrilmistir: 1.Fergana Vadisi. Bu bdlgede yasayan niifusun %47’si bulunmaktadir.. 2. Cu ve
Kemin Ovalar1 ve Ala Tag Etekleri 3. Talas Vadisi 4.Issyk-Kol Havzasi. Ulkede 1 milyon
hektar alanda sulu tarim yapilirken, sulama kanallar1 boylarinda 300'den fazla hidroelektrik

santral bulunmaktadir (Gomeg vd., 2022: 123).

Kirgizistan'in bagimsizlik 6ncesi ddoneminde madencilik sektoriiniin 6nemli iiriinleri arasinda
altin, kdmiir, uranyum ve antimuan yer aliyordu. Ulkede 104 ton rezervli Kutmor madeni
basta olmak {izere Ceruy ve Taldi-Bulak-Levoberejniy, Makmal, Bozumgak, Istamberdi,
Unkur-Tas, Tereksay altin madenleri bulunmaktadir. 1996 yilinda Tien Shan Daglari'ndaki
Kumtor altin madeninin ¢ikarilmasiyla altin iiretimi toplam sanayi liretimine ulastl. Mevcut
rezervlerle Kumtor altin madeni 2026 yilina kadar faaliyetine devam edecektir. Kumtor,
baskent Biskek'in 350 km giineydogusunda ve Cin smirina 60 km uzaklikta yer aliyor.
Madenden su ana kadar yaklagik 304 ton altin ¢ikarildi. Altin madenciligi disinda madencilik
sektorii gelismemistir. Bilhassa komiir madenciligi yatirirmdan yoksundur ve bu alandaki
faaliyetler agirlikli olarak devlet tarafindan yliriitiilmektedir. Minkus, Aktuz, Kajisay ve
Maylisu bolgelerinde tiretimin diisilk olmasi1 nedeniyle uranyum madenciligi durduruldu.
Bolgedeki diger iilkelerle karsilastirildiginda Kirgiz Cumhuriyeti'nde petrol ve dogal gazin
ekonomiye katkis1 yok denecek kadar azdir. 2020'de giinliik 1.000 varil ham petrol iiretimi
ile 116 iilke arasda 109. sirada yer aliyor.Ulkenin dogal gaz iiretimi 2020 yilnda 1 milyar
fit kGptar. Komir ve linyit Gretimi ise 2,4 milyon tondur (Kirgizistan Ulusal Raporlari,
2022:5).

Dogal rezervlerin olmamasi iilke ekonomisine hizli bir gelir getirememekte ve bu da
Kirgizistan'da alternatif arayiglarina yol a¢maktadw. Bu faaliyetler icin en Onemli
seceneklerden biri de Ulkenin turizm potansiyelini gelistirmektir. Kirgizistan'm mevcut
turizm Uriinleri kategorileri arasinda eglence turizmi, kaplica turizmi, dag ve kis turizmi, av
turizmi ve diger destekleyici turizm tirlinleri tiirleri arasinda festivaller, el sanatlar1 giizel
sanatlar ve hali dokuma, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler ve kumiz terapisi gibi etkinlikler yer

alir ( Minbayeva, 2010:73) Kirgizistan bilingli bir politika ile turizm iilkesi olabilir. gol, dag
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ve yayla ile yeryiiziiniin sayih cografi bdlgelerinden biridir." Asya'nin Isvigresi" olarak
adlandirilan Kirgizistan'da saglikli turizm politikalarinin uygulanmas: iilke ekonomisine

onemli katkilar saglayacaktir (Gomeg vd., 2022: 124).

Tablo 15: Dogrudan Yabanci Yatirim Istatistikleri

. 2023
_ 2020 2021 2022 (Tahmin) (Tahmin)
Ulke dinctan gelen -401,50 247,50 100.00 200,00
dogrudan yvatirim
(milyon §)
Ulke disindan gelen
dogrudan yatirimn -5,16 2.9 1,00 [, 8
GSYIH va oram (%)
Ulke digindan gelen 5499,50 5656, 00 5756, 00 5956, 00
dofrudan yatirim stoku
(milyon )
Ulke disina giden ) 11
dogrudan yatirom 150, 90 333, 00 30,00 50, 00
___(milyon §)
Ulke disina yapilan 1517, 60 894, 80 844, 80 794, 80

dofrudan yatirim stoku
{milyon §)

Kaynak: WTO (Kirgizistan Ulke Profili, T.C. Ticaret Bakanligi Uluslararas1 Anlagmalar ve Avrupa Birligi
Genel Midiirliigii, Ankara, 2022)

2021 verilerine gore diinyada 144. sirada yer alan Kirgizistan'in ihracat iissii 2 milyar USD
kapasiteye sahiptir. Baslica ihracat yapan iilkeler Ingiltere, Kazakistan, Rusya, Ozbekistan
ve Tirkiye'dir. Kirgizistan'm ihracatinda Tiirkiye'nin pay1 %5,5 olup, iilkeler arasinda 5.
sirada yer almaktadir. fhracata kalem bazinda bakildiginda, 2021 yilinin kilit kalemleri
“kiymetli metal cevherleri ve konsantreleri; flot cam ve buzlu veya parlak cam (levha
seklinde); bakir hurdas1 ve hurdasi; kuru fasulye (kabuklu) (¢ekirdekleri ikiye boliinmiis) ve

bitiimlii mineralden elde edilen petrol ve yaglardir.

Kirgizistan, 2021 verilerine gére 6 milyar dolarlik ithalat kapasitesiyle diinyada 129. sirada
yer alir. Baslica ithalat¢1 iilkeler Rusya, Cin, Kazakistan, Tiirkiye ve Ozbekistan. Ithalat
yapan iilkeler siralamasinda Tiirkiye %5,8 oraniyla 4. sirada yer almaktadir. Kirgizistan'in

2021'deki ana ithalati petrol ve bitiimlii petrol; diger trikolar (genislik>30cm, elastik/kauguk
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iplik=>%>5); hastaliklarin 6nlenmesi ve tedavisi i¢in hazirlanmais ilaglar (doza gore); Telefon
setleri, ses, video veya diger bilgileri almak veya iletmek i¢in kullanilan diger cihazlar ve

otomobillerdir (Kyrgyzstan National Records, 2022:6).

Tablo 16: Kirgizistan’in Dis Ticareti (x1000$)

. 2016 2017 2018 2019 2020
Thracat 1,543,532 1.790.758 1.764.613 1.965.502  1.064.466
ithalat 3919.082  4.481.291 4907.400 4903813 3.684.109

Dus Ticaret 105550 2690533 -3.142.787 2938311  -1.719.643

Ag@

Kaynak: https://www.trademap.org/

Tablo 16’da Kirgizistan'in dis ticaret istatistikleri sunulmaktadir. Kirgizistan 2020'de 1,9
milyar dolar ihracat, 3,7 milyar dolar ithalat kazandi. Kirgizistan'in dis ticaret a¢ig1 1.7 milyar

dolardur.

Tablo 17: Kirgizistan’mn 2020 yilinda En Cok Dis Ticaret Yaptigi Ulkeler (x1000$)

Thracat Ithalat
in,l_'_i]tErE 089,957 10,248
Kazakistan 293 863 500,158
Rusya 241,577 1.316.005
Ozbekistan 152,549 188,824
Tiirkive 74,586 194,775
Cin 43,235 736,835
Tacikistan 28.056 9,181
Almanya 13.089 51,595

Kaynak: https://www.trademap.org/

Tablo 17 Kirgizistan'm en ¢ok ticaret yaptigi ilkeleri gostermektedir. 2020 yilinda
Kirgizistan 989 milyon dolarla en ¢ok Ingiltere'ye ihracat yapt1. Kirgizistan'm en ¢ok ithalat

yaptigi iilke ise 1,3 milyar dolarla Rusya olmustur.
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Sekil 6: Kirgizistan’in GSYIH

Kaynak: https://data.worldbank.org/indicator/

Diinya Bankas1 (2022) verilerine gére Kirgizistan'in GSYIH'si 2019'a gore azalmis ve
2020'de 7,74 milyar USD olmustur. Reel biiylime hizi 2019 yili i¢in %4,4 olarak

hesaplanirken ayn1 y1l i¢in yoksulluk oran1 %20,1 olarak beyan edilmistir (insamer.com.tr).

Sekil 7: Kirgizistan’in Kisi Bagina Diisen GSYIH (mln $)

Kaynak: https://data.worldbank.org/indicator/
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Diinya Bankas1 (2022) verilerine gore Kirgizistan'm kisi basma GSYIH'si 2019'a gore
azalmis ve 2020'de 1173 USD'dir. Ulkenin GSYIH Biiyiime Oran1 2019 y1l1 igin %3,5 olarak
hesaplanmistir. Ulkenin toplam ddviz rezervleri 2,2 milyar dolar olarak beyan edilmistir

(mfa.gov.tr,2023).

Kirgizistan'in 'de bagimsizligin1 kazanmasindan bu yana Tiirkiye ile siyasi, ekonomik ve
kiiltiirel iliskileri gelismistir. Tirkiye, Kirgizistan'in bagimsizligini tantyan ilk iilke oldu;
1992 yilinda diplomatik iliskiler kuruldu. 1992 yilindan bu yana Kirgizistan ve Tiirkiye ¢ok
sayida iist diizey ziyarette bulundu ve 100'den fazla ikili anlasma imzalands. Ikili iliskilerin
onemli bir ekseni de kuskusuz ekonomik iliskilerdir (Yiice, 2021: 333). 2009-2010'da
Tiirkiye, Kirgizistan'a en biiyilk kalkinma yardimi saglayan iilkeydi. Ayrica iki iilke
arasindaki kiiltiir ve egitim alanindaki iliskiler iist diizeydedir. Nitekim 1995 yilinda
Biskek'te kurulan Manas Universitesi bu isbirliginin en giizel drneklerinden biridir. Os
[lahiyat Fakiiltesi, Ankara Universitesi ile imzalanan bir anlasma ile Tiirkiye Diyanet
Teskilatinin destegiyle kurulmustur. Tiirkiye Kiiresel Arastirma Fonu ile Kirgiz Ekonomi ve
Girisimcilik Universitesi arasinda imzalanan protokole gdre Prof.Turan Yazgan Sosyal
Bilimler Enstitiisii ile Tiirk Sosyal Bilimler ve Egitim Fakiiltesi Celabad Diinyas1 ve Tiirk
Isletme Mektebi Celabad Diinyas: kurulmustur (Yildiz ve Ozen, 2022:16). Kirgizistan'da
yatirim maliyetine ek olarak Biskek Kirgiz ilkokulu, Imam Hatip Kirgiz Ortaokulu, Biskek
Kirgiz Kiz Anadolu K1z Meslek Lisesi, Yetenekli Sohret Cumhuriyetinin Cocuklar1 Anadolu
Kirgiz-Tiirkge kitaplari, Biskek Kirgiz Tiirk Lisesi ve Kirgiz Biskek Etkin Ogretim igin
Turkce Turkge Egitim Merkezi agilmistir (YUce, 2021: 335).

iki iilke arasinda 29 Mayis 1991'de Ankara'da imzalanan Ekonomik ve Ticari Isbirligi
Protokolii cercevesinde baslatilan ekonomik ve ticari iliskiler hizla gelismektedir. 2012
yilinda Tiirkiye'nin Kirgizistan'a ihracati 749 milyon dolara ulasti.Baslica ihra¢ iirlinleri:
miicevherat ve aksesuarlar (kiymetli metalden veya kiymetli metalle kaplanmais); diger 6rme
kumasglar; helikopterler, ugaklar vb. ; uzay araci (uydular dahil), uzay araci rampalar1 ve
yoriinge alt1 araglar; demir veya celik, insaatta kullanilmak {izere hazirlanmis demir veya
celik levha ve ¢ubuklarin tedavi edici veya onleyici kullanim, yap1 ve insaat pargalar i¢in

hazirlanan ilaglar (dozlarda) Kirgiz Ulusal Profili, 2022: 12). Kirgizistan ve Tiirkiye'ye

141



yapilan ithalat 86 milyon dolar1 buldu. Ithalat listesindeki baslica iiriinler pamuk (karde
edilmemis veya penye edilmemis); kurutulmus (kabuksuz) fasulye (tohumlar ikiye);
islenmemis kursun; altin (platin dahil) (ham, yar1 islenmis veya toz haline getirilmis) ve
diger aga¢ yemisleri (taze/kuru) (¢ekirdekli/kabugu cikarilmis). 2021 yilinda Tiirkiye'nin
Kirgizistan ile 663 milyon dolarhk dis ticaret fazlas1 vardir (Kirgizistan Ulke Profili, 2022:
12).

iligkiler, Tiirk Devletleri Teskilat1 ve bagl kuruluslarinin himayesinde yukariya dogru
ilerlemektedir. Ayrica belirtmek gerekir ki Kirgizistan, Rusya'nin onderligindeki kalkinma
orgiitlerinden biri olmasma ragmen, Tiirk Devletleri Teskilati'nin kurumsallagmasinda

basindan beri aktif ve siirekli olarak yer almistir.
5.4 Turkmenistan Ekonomisi

Orta Asya'daki bagimsiz Tiirk devletlerinden biri olan Tiirkmenistan, ylizol¢iimii bakimimdan
488.100 kilometrekarelik bir alan1 kaplamaktadir, Tlirkmenistan diinya iilkeleri arasinda 52.
srada yer almaktadir. Baskenti Agkabat sehridir. Tirkistan'n  batisinda yer alan
Tiirkmenistan'm giineyinde Iran ile 992 km, giineydogusunda Afganistan ile 744 km ve
kuzeyinde Kazakistan ile 379 km smir1 vardir. Ozbekistan (kuzeydogudan) ve Ozbekistan ile
en uzun sinir 1621 km'dir. Ulke batida Hazar Denizi ile sinir komsusudur. Tiirkmenistan
bolgesi %80’ Kara Kum ¢olii ile kaplidir. Ulkenin su kaynaklar1 arasinda en uzun ii¢ nehir;
Ceyhun (Amuderya) 620 km, Tejen 1.150 km ve Murgab Nehri 978 km uzunlugundadir.
Karasal ve ¢61 ikliminin hiikiim siirdiigii Tiirkmenistan'da yaz aylarinda ortalama sicaklik 35-
40 derecedir. Kisin, sicaklik bazen 0 derecenin altma diiser. Yillik ortalama sicaklik 15
derecedir.Alanin yaklasik% 3,5'i ekilmektedir. Onemli su kaynaklarina ragmen iilke
topraklar1 yanlis kullanim nedeniyle ¢dllesmistir (Boke, 2021:106). Yukarida belirtildigi
gibi, iilkenin 6nemli bir bolimi ¢61 iklimine sahiptir, bu nedenle tarim yiiksek diizeyde
sulama gerektirir. Bu nedenle modern sulama teknolojilerinin kullanilmamas: tarim
sektoriiniin gelismesinin Onilinde bir engeldir.Biiyiilk miktarlarda su kullanimima dayali

pamugun yaygin iliretimi de bu konuda sorun tegkil etmektedir (2021 11:345).
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Tirkmenler, Tirkistan'm Oguz boylarina mensup bir kavim olarak Turklerin genel
tarihindeki 6nemli gelismelerin merkezinde yer almislardir. Ancak 19. yiizyilin ortalarinda
Tiirkmen toplulugu geldiginde, iran da kuzeyden Rus imparatorlugu'nun baskis: altina girdi.
Buyuk Selguklu Devletinin yikilmasindan sonra Tiirkmenlerin (Osmanli diginda) hemen
hemen higbir devlet teskilatinin kalmadigini da belirtmek gerekir (Gomeg vd., 2022:186).Rus
baskisma direnen Tiirkmenler sonunda yenilecek; 1881 yilinda Goktepe'de gergeklesen son

savasta 26.500 sehit vererek yenildiler (Gomeg vd., 2022: 191).

Takip eden siirecte Tiirkmenistan anavatani, cografi olarak Rus Imparatorlugu'nun sémiirge
bir pargasi haline geldi. Tirkmenistan, ¢arlik hiikiimetinin goziinde bir hammadde
deposuydu. Turkmenistan, Rusya'daki Bolsevik devriminden sonra Tiirkistan'da yiiriitiilen
"devrimci faaliyetlere" katilmig ve Orta Asya'nin diger bolgeleri gibi Moskova'nin denetimi
altma girmistir. Boylece Turkmenistan bir siire sonra Sovyetler Birligi i¢inde “federal bir
cumhuriyet” olarak var olmaya basladi. Sovyet donemi Tiirkmenistan'n ekonomik yapisi,
Sovyet ekonomik sisteminin bir parg¢asiydi ve dogrudan Moskova'dan gelen direktiflerle
yonetiliyordu. Sovyet doneminde Tiirkmenistan'in ekonomik yapis1 tarim iirtinleri, pamuk ve
hammaddelere dayaliydi (Jelilov, 2007: 58). Tiirkmenistan da Sovyet déneminde en az
gelismis cumhuriyetlerden biriydi ve kisi basma diisen gelirin en diisiik oldugu iilkeydi
(Ozcan, 2017: 187).Sovyetler Birligimin dagilmasmin ardindan bagimsizligini kazanan
Tilrkmenistan, sahip oldugu zengin dogal gaz rezervleriyle diinya kapitalistlerinin dikkatini
cekmistir. Bagimsizlik ilanindan sonra Avrupalilar, diger Tiirki cumhuriyetlerin yani sira
Tlrkmenistan'da da ilk altin ve dogal gaz ¢ikarilmasi konusunda anlastilar; Ingiltere bu yonde
hareket eden ilk iilke oldu. Tiirkmenistan'da bir diger tiretken iilke Almanya'dir. Ekonomide
belirleyici bir role sahip olan Tirkmenistan hiikiimeti, istikrarli bir sekilde piyasa
ekonomisine gecis yapmak icin ¢aba sarf etmis ve bu kapsamda 1991 yilinda "Baskanlik
Konseyi Ekonomi Komitesi" kurulmustur. Ancak 1994 yilinda yasanan 'enflasyon artist'
halkin ekonomik ve sosyal durumunu ciddi sekilde etkilemistir (Gomeg ve ark.,2022:79).
IMF programlarmni kabul etmeyen Tirkmenistan, dis piyasalardan kredi ve borglanma
yoluyla enerji ve tarim sektorlerini gelistirmeye yonelik Onlem almistir (Kovusova, 2018:

45). Bagimsizliginimn ilk yillarinda gézlenen negatif biiyilime, hiperenflasyon ve dis ticaret
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ac1g1 gibi gostergeler, Tiirkmenistan'n makroekonomik sorunlarini agik¢a gostermektedir.
Ancak Asya krizinden sonra Tiirkmenistan ekonomisi belirgin bir sekilde toparlanarak 1999
yilinda ilk kez ¢ift haneli pozitif biiylime yakalamis, hiperenflasyon donemi devam etmis ve

2000 yilina kadar ilk kez tek haneli rakamlara inmistir (Sadykova ve Sen, 2022 : 73).

Orta Asya ve Orta Dogu enerji koridorunun ortasinda yer alan Tiirkmenistan, zengin enerji
kaynaklarma sahiptir. Yeralt1 kaynaklar: tilke ekonomisinin 6nemli bir parcasidir (Boke,
2021: 107). Tarkmenistan'm diinyanin en buyuk dordiunci dogal gaz iireticisi olmasina
ragmen Rusya'ya bagimli olmasi, bu kaynagi kiiresel pazarda tam olarak kullanamamasina
neden olmustur. Tiirkmenistan bu engeli agsmak i¢in Cin ile isbirligi iliskisi kurarak 2009
yilinda iletim hatlarini tamamlayarak dogal gaz satisina baglamistir. Temmuz 2019'da Rusya
ile Tirkmenistan arasinda dogal gaz satisina iliskin anlasma imzalanmis olsa da Cin,
Tiirkmenistan'a dogal gaz satisinda en biyuk pazar olmaya devam etmektedir. Artan dogal
gaz satiglar1 sayesinde Tiirkmenistan ekonomisi 2018'den bu yana %6,2 bliytimiistiir. Sonug
olarak Tiirkmenistan ekonomisi diinya pazarinda dogalgaz fiyatindaki dalgalanmalara kars1

cok hassastir (Kasim 2021 : 344).

Tiirkmenistan diinyanin en biiyiik pamuk tireticilerinden biridir. Pamuk yetistirme kapasitesi
de yerli sanayi faaliyetlerini yakindan etkiler; Hatta iplik ve kumas gibi tirtinlerin tiretimi igin
bir¢ok fabrika kurulmustur. Ayrica hayvansal {iriinler iiretilmekte ve kirmizi et, beyaz et, siit
triinleri, tahil tirtinleri gibi pek ¢ok gida da yurt icinde Uretilmektedir (Boke, 2021: 107).
Tarmm, ancak bagimsizliktan sonra Tiirkmenistan ekonomisinin ana kollarindan biri haline
gelebilir. 1999 yilindan bu yana uygulanan reformlar, 'nin “yabanci ara mali kullanmadan
miimkiin oldugunca ¢ok iiretmek” ilkesine dayanmaktadir. Basta pamuk olmak iizere baslica
tarim tirlinleri bugday, arpa, musir, piring, seker pancari, kavun, incir, nar, ayva, badem, ceviz
ve antep fistigidir. Tarimsal kalkinma devletin yasal diizenlemeleri c¢ergevesinde

gerceklestirilir (Sadykova ve Sen, 2022: 87).

Tiirkmenistan'in ana ihracati1 pamuk/tekstil, enerji, kimyasallar ve tarim tirtinleridir. Baglica

ithal edilen iriinler islenmis metaller, beyaz esya, elektronik iirlinler, gida maddeleri,
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endiistriyel tekstil iriinleri, islenmis gida iiriinleri, ingaat malzemeleri, ulasim araglar1 ve ilag

iirtiinleridir. Tiirkmenistan'n 2021'deki enflasyon orani1 12.45'tir (MFA, 2022).

Tablo 18: Tirkmenistan’in Dig Ticareti (x1000%)

2017 2018 2019 2020 2021
ihracat 8399978  10.130.458  10.979.599  7.817.938  1.291.832
ithalat 4,406,825 2,798,889 3,078,797 3363471  2.243.787

Dis Ticaret 504 |53 7.331.569 7.900.802 4.454.467 -951.955

Dengesi

Kaynak: https://www.trademap.org/

Tablo 18 Tiirkmenistan'in dis ticaret istatistikleri sunulmaktadir. Tiirkmenistan 2021 yilina
kadar 1,21 milyar dolarlik ihracata ve 2,2 milyar dolarlik ithalata ulasilmstir.

Turkmenistan'in dis ticaret a¢1g1 951 milyon dolardir.

Tirkiye'nin Tiirkmenistan'a ihrag ettigi baslica tirlinler pamuk/tekstil, enerji, kimyasallar ve
tarim tirtinleridir. Tirkiye'ye ithal edilen {iriinler arasinda "igslenmis metaller, beyaz esya,
elektronik triinler, gida maddeleri, endustriyel tekstil iriinleri, islenmis gidalar, insaat
malzemeleri, ulasim ve ilaglar" yer aliyor. Tiirk Hava Yollari, Istanbul-Askabat arasinda
sOylenebilir; Bu baglamda 6zellikle 2018 yilinda iki lilke arasindaki ticaret cirosunun 6nemli

Olciide azaldigini belirtmek gerekir.
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Tablo 19: Tiirkmenistan’in 2021 yilinda En Cok Dis Ticaret Yaptigi Ulkeler (x1000$)

Ulkeler ihracat Ulkeler ithalat
Tiirkiye 710.865 Tiirkiye 084.972
Giircistan 198.245 Rusya 725.416
Rusva 139.664 Almanya 212.044
Brezilya 102.468 ABD 79.023
Yunanistan 46.551 Brezilya 61.622
ABD 25.061 Japonya 36.789
Tacikistan 22.197 Fransa 36.668
Ispanva 14.800 Litvanya 21.138

Kaynak: https://www.trademap.org/

Tablo 19 Tirkmenistan'in en ¢ok ticaret yaptigi iilkeleri gostermektedir. Tlirkmenistan, 2021
yilinda Tiirkiye'ye maksimum 710 milyon USD ihracat yapabilmektedir. Tlirkmenistan'in en

fazla ithalat yaptig1 tilke ise 984 milyon USD ile Tiirkiye olmaktadir.

Sekil 8: Tirkmenistan GSYIH

Kaynak: https://data.worldbank.org/indicator/

Diinya Bankas: verilerine (2022) gore Tiirkmenistan'm GSYIH'si 2015'ten bu yana artarak
2019'da 45,23 milyar dolara ulasti. Tiirk firmalarinca 1992-2019 yillar1 arasinda
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Tiirkmenistan’da miiteahhitlik hizmeti baglaminda toplamda yaklasik 50 Milyar ABD Dolar1

tutarmda 1019 proje tistlenilmistir.

Son yillarda kiiresel ekonomik gelismelerin de etkisiyle ikili ticaret hacmimizin daraldig1 ve

2018 y1linda da ticaretimizin kaydadeger oranlarda diistiigii goriilmektedir (mfa.gov.tr,2023).

Sekil 9: Tiirkmenistan’in Kisi basmna diisen GSYIH (mln $)

Kaynak: https://data.worldbank.org/indicator/

Diinya Bankas1 verilerine (2022) gore Tiirkmenistan'm kisi basina diisen GSY1H'si 2013'ten
bu yana diistiyor ve 2019'da 7.612 ABD dolar1ydi. 2018 yil1 verilerine gore Tiirkmenistan'da
Tiirk yatirimeilara ait 600'den fazla KOBI faaliyet gostermektedir (Koylii, 2018: 413).

Insaat sektdriinde calisan miiteahhitlerin ¢ogu Tiirk firmalaridir. 1992 ile 2019 yillari
arasinda Tiirk sirketleri, Tlirkmenistan'da hizmet sézlesmeleri kapsaminda toplam yaklasik
50 milyar ABD dolar1 tutarinda 1019 projeyi hayata gecirdi (MFA, 2022).0te yandan
Tiirkiye'de yatrim yapan Tirkmenistan firmasi bulunmamaktadir. Bunun nedeni
Tiirkmenistan'da 6zel sektoriin tam olarak gelismemis olmasidir (Ishakulov, 2019: 80).

Tirkmenistan genel olarak devlete yonelik "tehdit algisi" en giiclii, disa en kapali, devletler
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arasinda sert bir diktatorliikle yonetilen cumhuriyet olarak kabul edilebilir. Resmi olarak

kabul edilen “tarafsizlik politikas1” yukarida belirtilen hususlar1 pekistirmektedir.
5.5 Ozbekistan Ekonomisi

Orta Asya Tiirk devletleri arasinda Ozbekistan, devletin gelenegi, tarihi, edebiyati ve kiiltiirii
acisindan onemli bir yer tutar. Tirkistan'daki diger devletler gibi bircok milletin mesken
tuttugu Ozbekistan'm kaderi de Rus isgalinden sonra ciddi sekilde kirilmistir (Goémeg vd.,
2022: 85). Turkistan'm dogal kaynaklarina ve yer alt1 zenginliklerine sahip olan Rusya,
imparatorlugun yikilmasindan sonra da bolgedeki hakimiyetinden vazge¢cmemis; Rusya'nin
yeni Bolsevik hiikiimeti, bolgenin son unsurlarini da tasfiye ettikten sonra keyti bir sekilde
"bol ve yonet" politikasi altinda bolge siyasetinin haritasini ¢ikardi ve bolgeyi ekonomik bir
sistem olarak yeniden sekillendirdi.Bugiin Ozbekistan, cografi konumu nedeniyle Orta
Asya'nin merkezinde yer almakta olup, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan ve Afganistan ile
sinir komsusudur; Yiizolciimii 447.400 kilometrekaredir. Ulkenin baslica sehirleri Taskent,
Semerkant, Fergana, Buhara, Karsi, Urgeng, Nukus, Andijan ve Namangan'dir.
Karakalpakistan Ozerk Cumhuriyeti'nin sinirlar1 igindeki yiizolgiimii 165.000 kilometrekare
ve niifusu 1.850 civarindaydi (Gomeg vd., 2022:322).

Tahmini 35,2 milyonluk nifusun 6nemli bir bolimi Fergana Vadisi'nde yasamaktadir;
nifusun %50.4'i sehirlerde yasarken, niifus yogunluklar1 genellikle merkezlerde ve ¢ollerde
daha diisiiktiir. Ulkenin etnik kdkene gore niifus dagilim yaklasik olarak su sekildedir: %80
Ozbek, %5,5 Rus, %5,5 Tacik, %3 Kazakistan, %2,5 Karakalpak, %1,5 Tatar, %2,5 diger
(Central Intelligence Bureau, 2017).

Ozbekistan ekonomisi, Sovyet dénemindeki diger cumhuriyetlerde oldugu gibi, isbdliimiine
ve uzmanlagsmaya dayali, sosyalist modele gére merkezi olarak yonetilen planli bir
ekonomidir. Bu sistemde tarim, iklim kosullarinin da katkisiyla bagimsizlik 6ncesi donemde
Ozbek hissesine diisiiriilmiistiir. Ozbekistan, Sovyetler Birligi ile birlikteligi sirasinda
Tiirkmenistan'dan sonra en biiyiik ikinci tarima dayali ekonomi haline geldi (Cetinak ve Kar,
2021: 248). Moskova hiikiimeti Ozbekistan'1 bir hammadde deposu ve pamuk iireticisi olarak

gormiis ve onu endiistriyel ve teknolojik olarak faaliyet gosterecek yeterli kapasiteye sahip
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olacak sekilde organize etmistir. Sonug olarak, Ozbekistan ekonomisi Sovyet doneminde yar1
mamul ve mamul {rilinlerin liretiminde diger cumhuriyetlere bagimliydi ve bu mallarin
cogunu ithal etmekle karakterize edildi (Madiev, 1995: 11). Cunku ekonomik model, nihai
mallarin {iretimine odaklanmaz. Ornegin pamuk iiretimindeki bu uzmanlasma Ozbekistan'da
tekstil sanayinin gelismesine katki saglamaz ise iiretilen pamugun kiiclik bir kism tilkede
hammadde olarak kullanilirken biiyiikk bir kismi  Avrupa'ya ve diger ulkelere
gonderilmektedir. Sovyetler Birligi'nin Avrupa kismu son derece ucuz fiyatlarla
pazarlanmstir. Ozbekistan, merkezi planli bir sosyalist temele dayanan Sovyet ekonomik
sisteminde “Pamuk Cumbhuriyeti” roliinii listlendi. Pamuk endiistrisine olan yogun giivene
ragmen, bu endiistri ile iligkili katma degeri yiiksek mallarm tiretimi ile sonuglanmamistir

(Cetinak ve Kar, 2021: 249).

Bagimsiz Cumbhuriyetler Sovyetler Birligi'nden bagimsiz bir cumhuriyet olarak ayrildiktan
sonra Ozbekistan Cumhuriyetinin tarihi, Cumhurbaskan1 Islam Kerimov'un adiyla
Ozdeslesir. Siyasi alanda baskicit bir diizen kuran Kerimov, ekonomik liberallesmede
"istikrarli ilerleme"yi tercih etti. Bu baglamda, "Ozbekistan'm giivenligine yonelik i¢ ve dis
tehditlerin yapisal unsurlar1 dengeli ve kontrollii bir sekilde demokrasiye gegisi gerektirse de
Ozbek hiikiimetinin izledigi yol bu ydnde basarisiz olmus ve gecis belirsiz bir siire¢ olarak
kurgulanmustir. Ozbekistan'da, iilke ekonomisini serbest piyasaya ge¢is icin diizenlemek ve
ortak yatirim yoluyla yabanci sermayeyi ¢ekmek amaciyla ¢erceve cizilmeye ugrasiimistir.
Bu politikalara gore "pamuk basta olmak iizere hammaddelerin islenmesi, sanayilesme ile
yeni ig imkanlar1 yaratilmasi, yurt disindaki egitim olanaklarindan yararlanilarak nitelikli is
giiciiniin olusturulmasi1 ve hammadde ve iirlinlerin dogrudan diinya pazarlarina arz edilmesi"

ile sekillendirilmeye ¢aligilmistir.

Ayrica Ozbekistan'da bagimsizliktan sonra daha sonra altm ve diger dogal kaynaklarin
kontroliini ele almaya baslamis, yabanci sermayeyi korumak, 6zel varliklari giivence altina

almak ve bir bankacilik sistemi kurmak i¢in yasalar ¢ikarilmistir (Madiev, 1995: 30).

Liberallesme ve piyasa ekonomisine gegis yasalar1 kabul edilmis olmasina ragmen devletin

ekonomiye miidahalesi 1991 yilindan itibaren devam etmis ve kalkinma siirecinde yer
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almistir. riigvet ve yolsuzlukta. Sovyet sisteminden "miras kalan" riisvet, yolsuzluk ve israf
"kiiltiirtinin" bircok Sovyet sonrasi iilkede giiglii bir sekilde yasandigini ve yasanmaya
devam ettigini de belirtmeliyiz. Bu g¢er¢evede, Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii tarafindan
yaymlanan verilere gore, Ozbekistan'daki yolsuzluk "iilkenin ekonomik ve sosyal yasaminin
tum yonlerini yaymakta ve etkilemektedir". Hatta 2015 verilerine gore yolsuzlukta
diinyadaki 167 iilke arasinda 153. sirada yer almaktadir. 1991'de 1,8 olan yolsuzluk endeksi
2006'ya kadar artmaya devam etti (2,4-2,1), 2006'dan 2015'e kadar 1.9 oldu. Oran 1.8 ile 1,6
arasinda iken 2015 yilinda 1,9'a yiikselmistir. Ayrica yabanci paranin biiylik bir kismmin
thracat gelirleri yoluyla tilkeye girdigi ve liderlik hiyerarsisinde yer alanlarin yabanci banka
hesaplarinda yabanci yatirim oldugu tahmin edilmektedir. . Bir diger 6nemli konu ise kayit

dis1 ekonominin boyutudur (Cetinak ve Kar, 2021: 255).

Do6viz kurlar1 hiikiimetin kontrolii altinda oldugu ve serbestce dalgalanmasma izin
verilmedigi i¢in yabanci karaborsalar gelismektedir. Genel olarak, verilere sinirl erisim ve
resmi istatistiklerin diisiik kalitesi, yurti¢i kayit disi ekonominin boyutunu tam olarak
degerlendirmeyi zorlastrmaktadir (Cetinak ve Kar, 2021: 256). Ekonomik durumun
olumsuz yonleri insanlarin refahin1 dogrudan etkiler. Kirgizistan ve Tacikistan'da oldugu gibi
Ozbekistanlilar da ya issizlik nedeniyle Rusya'ya go¢ etmisler ya da mevsimlik gezici is¢i
olarak ¢alisarak ailelerini ge¢indirmeye ¢alismiglardir. 1992 yilinda kabul edilen yonetmelige
gore Ozbekistan vatandaslarma yurt disinda calisma hakk1 vermis ve Ozbek vatandaslari i¢in
Calisma ve Sosyal Istihdam Bakanligina bagli Yabanci is¢i Go¢ Idaresi tarafindan toplu ¢ikis
diizenlemektedir.Ulkede calisabilen bes erkekten biri uluslararasi gd¢mendir. Bu artis

Ozellikle genclerde gozlendi.

Islam Kerimov'un vefatinin ardindan iilkedeki siyasi sistemi gevsetmek i¢in alman tedbirleri
"temel reform" olarak degerlendirmek giic olsa da, bunun olumlu bir adim oldugunu
soylemek dogru olur. Yeni Cumhurbaskan: Sevket Mirziyoyev'in insan haklari, yargi,
anayasal kurumlar ve toplumsal alanda gergeklestirmeye ¢alistig1 reformlar, bir gevseme

doneminin baglangicini1 mijdeliyor gibi goriinmektedir (Asker, 2019: 312).
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Kuskusuz siyasi sistemin gevsetilme siireci ekonomik yapiyla da baglantilidir. Zengin
ekonomik potansiyele ve insan kaynaklarina sahip olan Ozbekistan hiikiimeti, akilci, basiretli
ve comert bir ekonomi politikast uygulayacagi, iilkenin kalkinmasi ve toplumsal refahin
artmast ac¢isindan mutlaka olumlu sonuclar elde edecegine siiphe yoktur. Bugiin,
Ozbekistan'da yapilan reformlarin yani sira, dis politika takibi, 6zellikle Tiirkiye'nin ve Tiirk
devletlerinin 6rgutlenmesindeki 6nemli ilerleme, ulkenin siyasi, ekonomik ve sosyo-politik
gelisimine gii¢lii bir ivme kazandirmaktadir. Bugiin Ozbekistan ekonomisi, zengin yer(istii
ve yer alt1 kaynaklarma sahip olmasmin yam sira, isgiicline elverisli bir yapiya sahiptir.
Agirlikli olarak dogal gaz ve hammadde ihra¢ eden Ozbekistan, ekonomik reformlar
sayesinde 2016 yilindan itibaren yabanci yatirimcilar i¢in daha cazip hale geldi. 2021'de 682
milyon dolar dogrudan yabanci yatirim g¢eken Ozbekistan'in toplam yabanci sermayesi, 10

milyar dolar daha eklenmektedir.

Tablo 20: Ozbekistan Dogrudan Yabanci Yatirim Istatistikleri

2020 2021 2022°"+  2023*  2024* 2025*  2026*

Ulke disindan gelen
dogrudan yatirim 50 682
(milyon %)
Ulke disindan gelen
dogrudan yatirimin
GSYIH ya orani (%e)
Ulke disina giden
dofrudan yatirim
{milyon §)

735 1775 1775 1775 1776

Kaynak: EIU, Alint1: Ozbekistan Ulke Profili

2021 (1 Kasim 2021) verilerine gére Ozbekistan'da kayith ve faaliyet gdsteren yabanci
sermayeli sirket ve kurulus sayis1 13,3 bin civarindadir. Bu say1 gegen yilin ayni donemine
gore 1.808 adet artt1. Halihazirda Ozbekistan'da faaliyet gosteren yabanci sermayeli sirket ve
kuruluslarin tilkelere gore dagilimi su sekildedir: 1) Rusya — 2.335 2) Cin -1.942 3) Turkiye
- 1.830 4) Kazakistan -1. 056 5) Kore - 928 (Ozbekistan Ulke Profili,2022:7).

2021 yilinda giiglii ekonomik sonuglara sahip olan Ozbekistan'da GSYIH'nin %7,4, 2022
yilinda ise %35,2 biiyiimesi beklenmektedir.
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Ekonominin reel sektériindeki endiistriler ve isletmeler. ithal ikame maddelerinin {iretimi ve
sanayi iretiminin c¢esitlendirilmesi yoluyla ihracatin yapist onemli Olciide degismistir.
Komsu iilkelerle iligkileri giliclendirmek ve iilkeler arasindaki sosyo-ekonomik, ticari,
endustriyel ve kiltirel iliskileri gelistirmek igin birgok arastirma yapilmustir. 2020 yilinda
Ozbekistan, diinyada koronaviriis pandemisi ve buna eslik eden arz ve talep soklarinin neden
oldugu bir durgunluga diismeyen birka¢ iilkeden biri haline gelmistir. Ozbekistan
ekonomisinin 6niimizdeki yil boyunca saglam bir biiyiime rotasi izlemesi beklenmektedir.
Ancak Rusya'nin Ukrayna'yr iggali ve ardindan gelen uluslararasi yaptirimlarin etkisiyle
biiylime hizinin yavaslamasi bekleniyor. Yiiksek kiiresel talep ve altin fiyatlarinin ekonomiyi
desteklemesi, yiikselen enflasyonun ise tiiketimi engellemesi beklenmektedir (Ozbekistan
Ulke Profili, 2022: 7).

Cin, Rusya, Tiirkiye, Kazakistan ve Kirgizistan, 2021 yilinda 14 milyar dolarlik ihracatla
diinyada 81. sirada yer alan iilkenin ana ihracatg¢ilaridir. 2021 yilinda tiim iilkenin baslica
thra¢ kalemleri; altin (platin altin dahil) (islenmemis veya yart mamul veya toz haline
getirilmis); pamuk ipligi (dikis ipligi hari¢) (perakende satiga sunulmamis pamugun agirligi
>=%385); rafine bakir ve bakir alagimlar1 (islenmemis); petrol gazi ve diger gaz halindeki
hidrokarbonlar ve etilen polimerleri (birincil formda). 2021 yilinda 24 milyar dolar degerinde
ithal Grand ile %0,1'lik pay ile diinyada 73. sirada yer almaktadir. Siralamada Rusya, Cin,
Kazakistan, Giiney Kore ve Turkiye en cok ithalat yapan tlkelerdir. Turkiye, Glkenin ithalat
pazar payinin %7'sini olusturmaktadir. 2021 yilinda baslica ithalat kalemleri; “hastaligin
tedavisi veya Onlenmesi i¢in hazirlanan ilag (doz olarak); karayolu tasitlar1 i¢in bilesenler ve
yedek pargalar; petrol ve bitlimlii minerallerden elde edilen yaglar; bugday, mahlut ve

otomobil (Ozbekistan Ulke Profili, 2022:8).

Ozbekistan'in baslica ihrag iiriinleri petrol gazi, otomobil, pamuk, bakir, radyoaktif
elementler, altin, yas meyve ve ¢inkodur. ithal edilen baslica iiriinler otomobil pargalari, ilag,

petrol ve agag iiriinleridir. Ozbekistan'm 2021'deki enflasyon oran1 14,3'tiir (MFA, 2022).
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Tablo 21: Ozbekistan’m Dis Ticareti (x10008)

2017 2018 2019 2020
Thracat 10,079.210 10,920,700 14344696 13,127,295
fthalat 12,035,200 17,312,250 21,855,139 10,955,151
Dis Ticaret _, 455 g9 6,391,559 27,510,443 -6,827.856
Dencesi

Kaynak: https://www.trademap.org/

Tablo 21, Ozbekistan'in dis ticaretinin istatistiklerini sunmaktadir. Ozbekistan 2020 yilinda

13,1 milyar dolarhk ihracata, 20 milyar dolarlik ithalata ulasacak. Ozbekistan'in dis ticaret

acigr 6,8 milyon dolardir.

Ozbekistan en ¢ok ticaret yapilan iilkeye sahiptir. Ozbekistan, 2020 yilinda Cin'e 1,3 milyar

ABD dolar1 ihracat gergeklestirmistir. Ozbekistan'm Tiirkiye'ye ihracati ise 949 milyon ABD

dolaridir. Ozbekistan'm en ¢ok ithalat yaptig: iilke ise 4,4 milyar dolarla Cin olmaktadir.

Ozbekistan'in Tiirkiye'ye yaptig1 ithalat 1 milyar dolar1 bulmaktadir (Trademap, 2022).

Sekil 10: Ozbekistan GSYIH

Kaynak: https://data.worldbank.org/indicator/

Diinya Bankas1 verilerine gore (2022), Ozbekistan'in GSY1H'si 2020'de 59,93 milyar USD,

yani 2019'a esittir. Para birimi Ozbekistan Somu olan iilkenin ihracatinda baslica iilkeler
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sirasiyla; Isvigre, Cin, Rusya Federasyonu, Kazakistan ve Tiirkiye’dir. Ulkenin ithalatinda
baslica iilkeler ise sirastyla; Cin, Rusya Federasyonu, Giiney Kore, Kazakistan ve Tiirkiye’dir

(mfa.gov.tr,2023).

Sekil 11: Ozbekistan’in Kisi basina diisen GSYIH (mln $)

Kaynak: https://data.worldbank.org/indicator/

Diinya Bankas1 (2022) verilerine gdre Ozbekistan'in kisi basina diisen GSYIH'si 2016'dan bu
yana keskin bir diisiis yasadi ve 2019'da 1750 dolara diistii. Ozbekistan’da 2018 yilinda Tiirk
sermayeli 364 sirket kurulmustur. Ozbekistan'da Tiirk sermayeli 1100 civarinda sirket
bulunmaktadir. Bankacilik, ilag, insaat, otomotiv, ayakkabicilik, turizm ve gida sektorlerine
yapilan toplam 1 milyar Dolar mertebesindeki Tiirkiye mahrecli yatirimlarin Ozbekistan'm
ithracatina 300 milyon Dolar katki sagladigi, bu yolla 50.000 kisiye istthdam yaratildig1
tahmin edilmektedir (mfa.gov.tr,2023).

Sovyet sonrast donemde Tiirkiye ile Ozbekistan arasindaki iligkiler ilging bir baslangic
yapmaktadir. Donemin TUrkiye hiikiimetinin, 6zellikle de Cumhurbagkani Turgut Ozal'in
cabalar1 dikkate degerdir. Ornegin Tiirkiye, Ozbekistan'm bagimsizligini ilan etmesini
beklemeden, siyasi ¢evrelerde bagimsizligint yeni kazanmis Tirk cumhuriyetleri ile iligki
kurma konusunu tartisirken, 23 Subat 1991'de Cumhurbaskam Turgut Ozal'm talimatiyla
Saghk Bakan1 Halil Stvgin geldi, tip alaninda isbirligi yapmak iizere Ozbekistan'a (Orta Asya
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Cumbhuriyeti) gitti. Bu geligmelerin hemen ardindan iki iilke arasinda degisim programu,
saglik bakanliklar1 arasinda protokol ve ulagim konularinda isbirligi protokolleri ile egitim
ve Ogretim, egitim, kiiltiir ve bilim alanlarinda isbirligine yonelik protokoller imzalandu.
Ozbekistan'n bagimsizligini ilan etmesinin ardindan 16 Aralik 1991'de Cumhurbaskani
Islam Kerimov Tiirkiye'ye davet edildi (Yildiz, 2021: 261). ikili iliskilerde gerceklesen
karsilikli ziyaretlerin bircogu bu sekilde baglarken, ikili iligkilerin gelistirilmesi yoniinde
onemli adimlar atildi. Ancak 1993 yilindan itibaren Ozbekistan'in i¢ siyasetinde yasanan
gerilimler ve Tiirkiye'nin asir1 sagci Islami gruplarla hiikiimet arasindaki c¢ekismede
muhalefetiyle hareket ettigi yamlgis1 Ozbekistan'daki iliskileri ciddi sekilde zedeledi. Bu
durum, Turkiye'nin defalarca girisimlerine ragmen Islam Kerimov tarafindan reddedildi.
Boylece iki lilke arasinda 1993 yilindan itibaren baglayan yabancilagma siireci 2016 yilina
yani Islam Kerimov'un vefatina kadar devam etti.2003 yilindan itibaren AKP iktidarinin da
cabalartyla iliskilerin en azindan gerilimli bir donemden duragan bir doneme girdigini de
belirtmek gerekir. Kerimov'un ardindan Sevket Mirziyoyev'in iktidara gelmesiyle yakin
iligkiler kuruldu (Yildiz, 2021: 262). Nitekim Cumhurbaskan1 Sevket Mirziyoyev'in 25-27
Ekim 2017 tarihlerinde Tiirkiye'deki iist diizey temaslari, 18 yillik dolayl iliskilerden sonra
ikili iligkilerde 6nemli bir kirilmanin baslangici oldu. Bu nokta yakin gelecekte iligkinin daha

da gii¢lenecegine isaret etmektedir (Ogiitgii, 2017: 2).

Ozbekistan ile Tiirkiye arasindaki ekonomik iliskilerin gelismesi gelecege dair iyimserlik
veriyor. 2021 verilerine gdre Ozbekistan 14 milyar USD ihracat cirosu ile diinyada 81. sirada
yer alirken, Tirkiye en ¢ok ihracat yaptigi 5 ililke (Cin, Rusya, Tiirkiye, Kazakistan ve
Tirkiye) arasinda yer almaktadir (Kirgizistan). 2021'deki ana ihracat iiriinleri altin (platin
altin dahil) (islenmemis, yar1t mamul veya toz haline getirilmis); pamuk ipligi (dikis ipligi
hari¢) (perakende satisa sunulmamis pamugun agirhigr >=%85); rafine bakir ve bakir
alagimlar1 (islenmemis); petrol gazi ve diger gaz halindeki hidrokarbonlar ve etilen
polimerleri (birincil formda). 24 milyar $ ithalat hacmi ile (diinyada %0,1 pazar paymna
karsilik gelen) 73 .Siralamaya dahil edilen Ozbekistan'dan yapilan ithalat siralamasinda
Tiirkiye ilk bes iilke (Rusya, Cin, Kazakistan, Giiney Kore ve Tiirkiye) arasinda yer

almaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye, iilkenin ithalat pazar paymin %7'sini olusturmaktadir.
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2021 yilinda baglica ithalat kalemleri; hastaliklarin 6nlenmesi ve tedavisi i¢in hazirlanmig
ilaclar (doza gore); karayolu tasitlari i¢in bilesenler ve yedek pargalar; petrol ve bitiimli
minerallerden elde edilen yaglar; bugday, mahlut ve otomobil (Ozbekistan Ulke Profili,
2022: 12). Gelistirilen ikili iligkiler, iilkeler arasinda ekonomik igbirliginin gelismesinin
yolunu agti. Karsilikli ziyaretler ve iist diizey temaslarda birgok isbirligi anlagmasi ve
protokolii imzaland1 ve 2019 yilindan itibaren Tiirkiye ile Ozbekistan arasinda Yiiksek
Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi kuruldu.19-20 Subat 2020 tarihlerinde Ankara'da
diizenlenen Konsey toplantisina iki iilke Cumhurbaskanlar1 katildi. Konsey toplantisinda
Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan, iki lilke arasindaki ticaret hacminin her gecen yil
arttigin1 belirterek, bu rakami 5 milyar dolar hedeflediklerini iddia etti. Mirziyoyev ise ikili
iliskilerin gelismesinden duydugu memnuniyeti dile getirerek, Tiirkiye ile sanayi ve tarim,
turizm, bilgi, iletisim, bilim, egitim, saglik, spor alanlarinda ©nemli programlarin
hazirlandigmi ve uygulanmasi gerektigini vurgulad: (Yildiz, 2021: 262). Ikili iliskilerde
gegmiste yasanan gelismeler ve olumlu adimlarin Tirkiye'nin diinyaya entegre olma
cabalarim1 yeni bir boyuta tasiyacagi ve gelecekte Tirk-Amerika Birlesik Devletleri-
Ozbekistan iliskilerinin hem ikili, hem ¢ok tarafli hem de orgiitsel olarak ilerleyecegi

gorulmektedir.

5.6 Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) Ekonomisi

Sicilya ve Sardunya'dan sonra Akdeniz'in {igiincii biiyiik adas1 olan Kibris, ti¢ kitadan gelen
ticaret yollarmin kesistigi Dogu Akdeniz'de yer almaktadir. Adanin toplam alani 9.251
kilometrekare, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin yiizol¢iimii ise 3.242 kilometrekaredir.
Kibris'in en yakin komsusu 65 km kuzeyde bulunan Tiirkiye Cumhuriyeti'dir. Ada ayrica
Suriye'nin 100 km batisinda ve Misir'in 420 km kuzeyinde bulunmaktadir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde 2011 nufus saymmi sonuglarina gére nifusu (ikamet
halde bulunan) 286.257 kisidir. Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan belirlenen 2018 yili
tahmini nufus (ikamet halde bulunan) 372.486 kisidir.
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Bagkent Letkosa, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin en biiyiik sehridir. Gazimagusa ve
Girne sahili olan diger 6nemli sehirlerdir. Giizelyurt ve Lefke, genis narenciye bahgeleriyle

unla iki kenttir.

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti, tipik Akdeniz iklimi; yazlari sicak ve kuru, kiglari iliman
olan bir iilkedir. Yagislarin cogu Kasim ve Mart aylar1 arasinda diiser. Ocak en soguk aydir,
en diisiik ve en yiiksek sicakliklar ortalama 6°C ve 16°C'dir. Agustos en sicak aydir, en diistik

ve en yuksek sicakliklar ortalama 21°C ve 35°C civarindadir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde ¢ok partili demokrasi uygulanmaktadir. Cumhurbaskani
devletin basidir ve her bes yilda bir genel segimle se¢ilir. Yasama yetkisi 50 tiyeli Cumhuriyet
Meclisi tarafindan kullanilir. Ulkede yiiriitme yetkisi, Cumhurbaskani tarafindan atanan ve
Basbakanm liderliginde kurulan Bakanlar Kurulu'na aittir. Milletvekilligi se¢imleri 5 yilda

bir yenilenir.

KKTC'in resmi para birimi Tiirk Lirasi'dir (TL). Gergek ve tiizel kisiler doviz
bulundurmakta, birikimlerini doviz cinsinden yatirmakta, dovizi degisim araci olarak

kullanmakta ve dovizli 6deme emir ve sozlesmelerinde bilgi gostermekte serbesttir.

KKTC'de resmi islemlerde baz alinan doviz kuru, Merkez Bankasi tarafindan giinliik olarak
belirlenmekte ve Banka'nin internet sitesinde ve Resmi Gazete'de yayimlanmaktadir.
Bankalar, doviz biirolar1 ve Merkez Bankasi kendi islemleri i¢in doviz alim ve satim kurlarim

serbestce belirlemektedir.

KKTC'de gelismis bir bankacilik sistemi mevcuttur. Merkez Bankasi ve Kalkinma
Bankasi'nin yani sira ticari bankacilik ve Uluslararas1 Bankacilik Birimi (IBU) hizmetleri de
yer almaktadir. Bankalar, doviz bulundurmak, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik etmek,
doviz mevduati almak, doviz alip satmak, dovizle mevduat islemleri yapmak ve dovizle borg
vermekte 0zgilirdiir. KKTC’nde bulunan bankalar, doviz ve doviz piyasalarma aktif olarak
katilir, uluslararasi bankacilik kurallarmna uyar (KKTC Bagbakanlik DPO Yatirimeilar igin
Yatirim ve Tesvik Rehberi, 2020: 1-2)

157



Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ekonomisinin 2014-2015 yillarinda GSYIH’nmn %4,8 ve
%¢4,0 oraninda biiylidiigii, 2016 ve 2017 yillarinda da bu biiylimenin devam ettigi ve
GSYIH sirasiyla %3,6 ve %5,5 arttigmi soylemek miimkiindiir. 2018 ve 2019'da reel
GSYIH biiyiimesi yavasladi ve sirastyla %1,3 ve %0,2 artis gdstermektedir. 2020 yili
biiylime rakami, Corona pandemisi nedeniyle bir dnceki yila gore fiili olarak 0,20 diisiise
neden olmaktadir. Ote yandan 2021 yil1, bir 6nceki yilda yasanan kayiplar1 silmekten uzak,
%3,9 gibi nispeten zayif bir bilylime gerceklesmistir.

Grafik 9. 2021 Y11 KKTC Gayri Safi Yurti¢i Hasila Dagilimi (Cari Fiyatlarla)

2021 Gayri Safi Yurtici Hasila Dagilimi (Cari
Fiyatlarla)
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Kaynak: KKTC Devlet Planlama Orgiitii 2021 Y1li Makroekonomik ve Sektérel Gelismeler, 2023:20

158



159



Cari fiyatlarla sektorlerin GSYIH icindeki paylarma bakildiginda; Kamu Hizmetleri %15,5,
Serbest Meslek ve Hizmetler %14,2 (Serbest Meslekler 6,6%, Yiiksek ogretim 7,6%),
Ticaret-Turizm 13,8% (Toptan ve Perakente 10,4%, Otelcilik ve Lokantacilik 3,4%),
Ulastirma-Haberlesme 9,2%, Mali Miiesseseler 8,9%, Tarim 8,3%, Ithalat 7,8%, Insaat 7,5%,
Sanayi 7,5%, Konut Sahipligi 7,3% olarak yer almaktadir.

Temel sektorlerin giincel gelismeleri incelendiginde; 2019 yilinda konut sahipligi orani
%5,0, insaat %3,9 ve kamu hizmetleri %3,7 ile en hizli biytyen sektorler olmaktadir. 2020
yilinda ise pandemi yiiziinden Ticaret-Turizm sektori (-) %35.6 ile en ¢ok kiigllen sektor
iken Ingsaat (-) %25.6 ile ikinci, Ulastirma-Haberlesme ise (-) %16.6 ile Uglncii en gok
kiiciilen sektdrler olmustur. 2021 yilina bakildiginda ise Ulastirma-Haberlesme %32.8, ingaat
%23.0 ile en ¢ok biiyiiyen sektorler olmustur.

Sanayi sektoriiniin ilerlemeleri incelendiginde; 2019 yil1 sanayi i¢in 2018 y1l1 gibi negatif bir
yil olmus ve (-) %14.4°liik bir kiiciilme gerceklesmistir. 2020 yili Sanayi i¢in yine kotii bir
yil olmus ve %15.0 kiigiilmiistiir. 2021 yilinda yasanan %16.8’lik biiylime bir 6nceki seneki
kayiplar1 gidermistir. Ozellikle Tas Ocakg¢ilig1 Sanayisinde goriilen %20.2’lik biiyiime bu

ilerlemede etkili olmustur.

Tablo 22. KKTC Fert Basina GSMH (ABD Dolar1)

Fert Basina GSMH S

16, 000.00

14,000.00
12, O, D0
1O, OO0, 00

8,000.00
G, 000D .00
4,000,000
2,000,000

0.00
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Kaynak: KKTC Devlet Planlama Orgiitii 2021 Y1li Makroekonomik ve Sektorel Gelismeler, 2023:30
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Kisi bast GSMH 2019 yilinda reel olarak %3,9 azalarak cari fiyatlarla 71.851,3 TL olmustur.
2020 yilinda reel olarak %1,7 diiserek cari fiyatlarla 70609,5 TL'ye geriledi.2021 yilinda reel
olarak %2,3 artarak cari fiyatlarla 99.048,1 TL olarak gergeklesti. Fert basina GSMH 'nin
ABD Dolar1 karsiligr ise, 2019 ve 2020 yillarindaki diislis egiliminin ardindan sirasi ile,
12,649.1 ve 10,055.5 ABD Dolar1 olarak gergeklesirken 2021 yilinda %10.7 ‘lik bir artisla
11,129 ABD Dolarina ulasmuistir.

2016 yilinda biitge gelirlerinde goriilen %4.4 oranindaki fiili artisa karsilik biitge
giderlerindeki %1.1°lik reel diisiis karsisinda KKTC bitgesi 2016 yilinda GSMH’nin %1.7’si
oraninda acik vermistir. 2017 yilinda ise biitge gelirlerinde goriilen %3.6 oranindaki reel
artiga karsilik biitge giderlerindeki %1.0’lik reel artis karsisinda biitge 2017 yilinda ise
GSMH’nin %0.8 oraninda agik vermistir. 2018 yilinda ise butce gelirlerinde gorilen %9.9
oranindaki reel gerileme ile biit¢ce giderlerindeki %12.2°lik reel gerileme ve Tiirkiye
Cumhuriyeti’nden saglanan GSMH’nin %0.2’si oranindaki krediler sayesinde biitce 2018
yilinda ise GSMH’ nin %0.3’li oraninda fazla vermistir. 2019 yilinda ise biitce gelirlerinde
goriilen %16.2 oranindaki reel artis ile biitge giderlerindeki %21.0’lik reel artis neticesinde
ortaya c¢ikan finansman ihtiyact 2019 yilinda Tiirkiye Cumbhuriyeti’nden kredi
saglanamamasi neticesinde GSMH’nin %1.3’i oraninda i¢ borglanma sayesinde ihtiyag
duydugu finansman ag¢igini karsilamistir. 2020 yilinda ise biitce gelirlerinde goriilen %14.1
oranindaki reel gerileme ile biitce giderlerindeki %5.3’liikk reel gerileme ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nden saglanan GSMH’ nin %2.6’s1 oranindaki krediler sayesinde biit¢e bu yilda
ise GSMH’nin %2.5’1 oraninda i¢ bor¢lanma ihtiyaci géstermistir. 2021 yilinda ise biitce
gelirlerinde goriilen %13.1 oranindaki reel gerileme ile biitce giderlerindeki %11.9 reel
gerileme ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nden saglanan GSMH’nin %1.6’s1 oranindaki krediler
sayesinde biit¢e bu yilda ise GSMH nin %3.2’si oraninda i¢ bor¢lanma ihtiyac1 géstermistir.
Yillar itibariyle Devlet Biit¢e dengeleri incelendiginde Biitgenin finansmani i¢in gerekli olan
i¢ ve dis kaynak ihtiyacinin siirdiiriilebilir bir yapida olmadigi ve siirekli biitce aciklar1 nedeni
ile kamu bor¢ ylkiiniin artmasi iilke ekonomisinin gelismesine engel olusturdugu

gorulmektedir.
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Grafik 10. Yillar itibariyle KKTC Devlet Biitce Dengesi Ana Kalemlerinin GSMH I¢indeki Yiizde Paylar
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Kaynak: KKTC Devlet Planlama Orgiitii 2021 Y1l1 Makroekonomik ve Sektérel Gelismeler, 2023:45

Tarim, ekonomik kalkinmasmin bir pargasi olarak Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
ekonomisinde énemli bir rol oynamaktadir. Tarim, ekonomide etkin bir yere sahip olmasina
ragmen, bu sektordeki biiylik darbogazlar, tarim sektoriiniin ekonomik gelismedeki
konumunu smirlamis ve hizli bir gelisme kaydedememistir. Tarimm, KKTC ekonomisini
destekleyecek, tarim sektoriindeki darbogazlar1 giderecek, sanayi ve ekonomik kalkinma
iizerindeki olumsuz etkilerini ortadan kaldiracak bir sektor olarak gelistirilmesi tilkenin temel

amagclarindandir.

2021 yilinda sulanan arazi alani; Narenciye, sebze ve seralar, meyveler, baglar, bostanlar,
baklagiller ve digerleri olmak Uzere toplam 65.932 doniimliikk bir alan1 kapsamaktadir.
Sulanan tarmm arazileri ekilebilir tarim arazilerinin yaklasik %9,1'ini olustursa da, sulanan

arazi irlinleri toplam tarimsal iiretimin ve ihracatin 6nemli bir bollimiini olusturmaktadir.

KKTCnin smirlt dogal su kaynaklar: su sorununu daha da kétiilestirirken, su kithg tilke
tariminin diizenli olarak kars1 karsiya oldugu 6nemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmistir. Buna
ragmen dogal sulama sistemleri tarim sektoriinde yaygin olarak kullanilmaya devam
etmektedir. Bu uygulama KKTC'nin smirli olan su kaynaklarini israf ederken, su kalitesini

de olumsuz etkilemektedir.
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KKTC'de balik¢ilik beslenmedeki konumu ve ithal ikamesini saglamast nedeniyle 6nemli
olmakla birlikte, Karpaz Bolgesi disindaki kiyilarda balik stoklarinin az olmasi nedeniyle
milli gelire katkist sinirli  ve beklentilerin altinda kalmaktadir. Acik deniz balik¢ilig
yapamama ve bu konuda hizli gelisme gosterememe iilkenin 6nemli sorunlarindandir.
Mevcut kosullarda su iriinleri tiretiminin yaklasik 500 ton/yil oldugu tahmin edilmektedir.

Ancak bu rakamlara balik¢ilarm olta yontemi ile yakaladigi balik miktar1 dahil degildir.

Sanayi sektoriiniin KKTC GSYIH icindeki konumu sabit fiyatlarla incelendiginde; 1980'de
%14.6, 1991'de %14.1 ve 1989'da %14.0 pay ile zirve yaptig1 goriilmektedir. Sanayi
sektoriiniin GSYIH igindeki en diisiik degeri son yillarda goriilmektedir.2012 yili %8,9 ile
sanayi sektoriiniin GSYIH icindeki konumu agisindan en kétii yillardan biri olmustur.
Ardmdan 2019, 2020 ve 2021'de sirasiyla %7,8, %9,6 ve %7'.5'lik pay ile sanayi sekt6ri
GSYIH iginde yer almaktadir. Gergek su ki KKTC: smnirli dogal kaynaklari, sinirli i¢ pazari,
diisiik rekabet giicii, teknoloji eksikligi, arastirma ve gelistirme, is¢ilik maliyetleri, is, sanayi
ve uluslararasi kalitede az Urlinleri olan kucik bir ada Glkesidir. Yetersiz sektor planlamasi,
ulasim sorunlar1 ve ekonomik ambargolar gibi temel nedenler nedeniyle sektorin belirlenen

hedeflere ulagsmasi zordur.

KKTC sanayi triinleri ihracat1 2019'da 62.986,2 bin dolar, 2020'de 69.642,5 bin dolar ve
2021'de 97.608,2 bin dolardir. Sanayi tiriinleri ihracati toplam ihracat i¢inde 2019 yilinda
%71.7, 2020 yilinda %65.5 ve 2021 yilinda %72.4 paylar elde ederek toplam ihracati
etkilemistir. 2021 yil1 sanayi tirtinleri ihracati, 2019 yilina gore ise %55.0 ve 2020 yilina gore
ise %40.2 oraninda artmustir. Siit iirlinleri olan hellim ve peynir ¢esitleri en ¢ok ihrag ettigi
sanayi Uriinleridir. Bu iirlinlerin toplam sanayi iirlinleri ihracati i¢indeki orani; 2019 yilinda
%58.2, 2020 yilinda %59.3 ve 2021 yilinda %44.7 oldugu tespit edilmistir. Thrag¢ edilen
sanayi iriinleri incelendiginde, hammaddesi KKTC kaynaklarindan veya sadece KKTC'den

temin edilen tirtinlerin dis pazarlarda rekabet glicl yiksek oldugu gorilmektedir.

Iscilik maliyetleri ile sanayi sektoriiniin gelisimi birbirini etkileyen en énemli faktorlerdir.
KKTC'de iscilik maliyetleri; Giliney Kibris'tan daha ucuz ama Tiirkiye ve diger yakin

komsularindan daha yiiksektir. Bu nedenle yillar i¢inde azalmasina ragmen hala bazi insanlar
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calismak icin Giiney'e gelmekte ve ayn1 zamanda Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri'nden ve

hatta Uzakdogu iilkelerinden isgiicii ithal etmektedir.

Sanayinin alt sektdrlerinden biri olan tas ocakg¢iligi da insaat sektoriiniin tamamlayicisidir.
KKTC'nin dogal kaynaklari hammadde olarak kullanilarak kirma kum gakil, al¢1 tasi, mozaik
tasi, yap1 tas1 gibi malzemeler tasocak¢iligi ile tiretilebilmektedir. KKTC'de yeni tas ocaklari
acilmasina izin verilmemektedir. KKTC'de toplam 48 adet tas ocagi mevcuttur. 2020 yilinda
21 tanesi aktif iken 2021 yilinda bu say1 ayn1 kalmistir. 2020 yilinda Faal olan Tagocaklarinin
2 adedi mozaik tasi, 17 adedi kirma kum-cakil ve 1’er adeti ise algitasi ile dere kum-cakil
cinsi malzeme iiretmektedir. 2021 yilinda Faal olan tasocaklarinin 3 adedi mozaik tasi, 16
adedi kirma kumgcakil ve 1’er adeti ise algitasi ile dere kum-¢akil cinsi malzeme liretmektedir.
Ruhsat siiresinin sonlanmasi, ruhsat siiresi devam etmesine ragmen faal olmayan ve
emirname icerisinde olmasi nedenleri ile 2020 yilinda 32 adet faal olamayan ve 2021 yilinda

ise 27 faal olmayan tagsocagi vardur.

Kibris Cumhuriyeti Tirkiye Elektrik Kurumu (KIBTEK), KKTC'de elektrigin Uretiminden
tiiketicilere ulastirilmasina kadar tim alanlardan sorumlu kurumdur. Bu amacla maliyeti
Avrupa Birligi tarafindan karsilanmak Uzere Girne'de Teknecik santrali ve Serhatkdy'de
giines enerjisi santrali bu kurum tarafindan isletilmektedir. Ayrica KKTC'nin artan enerji
ihtiyacin1 karsilamak (Uzere yap-islet-devret modeline sahip AKSA Kalecik tesisi
kurulmustur. Elektrik maliyetlerinin disiiriilmesi, enerji arz giivenliginin saglanmasi,
alternatif enerji kaynaklarindan elde edilen enerjinin artirilmasi, CO2 emisyonlarinin ve
enerji yogunlugunun belirli bir oranda diistiriilmesi gerekmektedir. Bu amagla, KKTC Enerji
Verimliligi Mevcut Durum ve Oneriler Raporu kamu ile sivil toplum temsilcileri igbirliginde
hazirlanmistir. Ayrica, siirdiiriilebilir enerji politikalarinin olusumu icin ise 2016-2023

KKTC Enerji Verimliligi Strateji Belgesi Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanmustir.

KKTC'de sirketler; Satiglari, kapasiteleri, kullandiklar1 teknoloji, {irin bilgileri ve tiretim
verileri gibi teknik detaylara iliskin herhangi bir veri bulunmamaktadir. Is bilgilerinin ve
ekonomik faaliyetlerin uluslararasi standartlara gore detayli smiflandirilmasina olanak

saglayan ve sektoriin mevcut durumunu belirleyen sektdor envanteri heniiz
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tamamlanmamigtir. Sanayi yatirim stratejisi ve sanayi gelistirme plani da tamamlanmayan
planlar arasindadir. Bu durum sektoriin  yonelimini ve gelisim planin1 olumsuz

etkilemektedir.

Isgiicii piyasas; teknoloji, cevre, enerji, finans, ulasim ve ticaret ile sanayi sektorii arasinda
planli bir dengenin kurulamamasi sektdrler arasi ¢atismalara yol agmaktadir. Ilgili
alanlardaki tedbir ve gelismeler sanayi sektoriinii de etkilediginden, buna gore dengeli plan
ve politikalar uygulanmalidir. Ozellikle enerji sektdriindeki sorunlar sanayi isletmelerini
aninda etkilemektedir. Ayrica ulagim gibi baz1 sektorlerde yasanan olumsuz gelismeler de

sanayi sektoriinde maliyetlerin artmasina neden olmaktadir.

Bu sektorde bir baska sorun da hammadde temininde yasanmaktadir. KKTC smirli
hammadde kaynaklarma sahiptir. Yurt disindan hammadde temininde karsilasilan sorunlar
cok cesitlidir. Bunlar; Finansman, fiyat, miktar ve kalitedir. Kiiciik isletmeler kullanacaklar1
hammaddeleri depolayamamakta ve sl miktardaki hammaddeler igin yiksek fiyatlar
O0demektedirler. Hammadde fiyatlarinin sik sik degismesi yiiksek maliyetlere yol agmakta,
bu durum firmalarin rekabet gii¢lerini zayiflatmakta ve satiglarin1 zorlastirmaktadir.
Uriinlerin girdi maliyetleri yiiksek oldugu i¢in dis pazarlarda diger iilke iiriinleri ile rekabet

etme sans1 zorlasmaktadir.

Kuzey Kibris Maden ve Endiistriyel Hammaddeler Rezerv Haritas1 ve Y6netim Plani heniiz
hazirlanmamistir. Enerji kaynaklarinin planlama, yonetim ve denetim Kkabiliyetini
olusturacak strateji, plan ve mevzuatlar hazirlanmamustir. Uluslararasi standartlara uygun
Enerji Kanunu, Yenilenebilir Enerji Kanunu ve Enerjinin Ekonomik ve Verimli Kullanimi
Hakkinda Kanun ve alt kanun belgeleri bir an énce yayimlanmalidir. Enerji, yenilenebilir
enerji ve enerjinin verimli kullanimma iliskin uluslararasi sertifikalarin da KKTC’nde

verilmesi gerekmektedir. Ayrica Enerji Dairesi ve Enerji Ust Kurulu kurulmalidr.

KKTC ekonomisinin kiigiik bir ekonomi olmasi nedeniyle kendine has 6zellikleri vardir.
Toptan ve perakende sektdrii, KKTC ekonomisinin yarattigi kosullar nedeniyle yarattigi
katma deger, istthdam ve diger sektorlerle olan iligkisinde Onemli bir yer tutmaktadir.

KKTCnin jeolojik yapis1 geregi yer altinda herhangi bir dogal kaynagi bulunmamaktadir.
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Bu nedenle iiretim, yatirim ve kaynak yaratma agisindan yiiksek diizeyde ithalat yapmak ve
bunlar1 optimumda kullanarak maksimum verim elde etmek gerekmektedir. Bu nedenle dis
ekonomik iliskiler ve dolayistyla ticaret alant KKTC ekonomisinin gelismesinde biiyiik 6nem

ve agirliga sahiptir.

KKTC'nin dis ticareti, ABAD (Avrupa Birligi Adalet Divani) kararlarmin ihracati engelleyen
olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak icin atilan kararli adimlarla Tirkiye odakli gelisme
gostermistir. 2021 yil1 verilerine gore toplam ithalati igerisinde Tiirkiye’nin pay1 % 62.9 ve
diger iilkelerin %37.1 olurken, ihracati icerisinde Tiirkiye nin pay1 %47 ve diger llkelerin

ise %353 olarak gergeklesmistir.

Tablo 23. KKTC Dis Ticaret Hacminin Ulkelere Gére Dagilimi (2019-2021)

(Milyon ABD §)
2019 2020 2021
Defer Pay Deger Pay Deger Pay
(%) (%) (%)
¥ Ld Ld
1. Tiirkive 970.3 57.9 B45.8 59.3 1,051.6 61.6
F L r
2.Diger Ulkeler T05.4 42.1 580.2 40.7 655.3 384
F F r
2.1.AB Ulkeleri 295.4 17.6 232.0 16.3 243.9 14.3
r F F
2.1.1.Birlesik Kralhk 727 4.3 60.3 4.2 54.1 3.2
r F F
2.1.2.Diger AB Ulkeleri 2227 13.3 171.7 12.0 189.8 11.1
F r r
2.2.0rta Dogu Ukeleri 122.2 1.3 86.2 6.0 132.4 7.8
F F
2.3.Uzak Dogu Ulkeleri 102.5 6.1 156.8 1.0 140.3 8.2
r F F
24.ABD 16.3 1.0 17.6 1.2 326 1.9
2.5.Diger Ulkeler 169.0 10.1 B7.6 6.1 106.1 6.2
F L L
Toplam 1,675.7 100.0 1.426.0 100.0 1,706.9 100.0

Kaynak: KKTC Devlet Planlama Orgiitii 2021 Y1li Makroekonomik ve Sektorel Gelismeler, 2023:80
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KKTC'min 2021 yilinda ihracat1 134,8 milyon ABD dolari, ithalati ise 1.572,1 milyon ABD
dolar1 oldu. Dis ticaret cirosu 2020 yilinda 1.426 milyon USD'ye, 2021 yilinda ise 1.706,9
milyon USD'ye ulagsmaktadir.

KKTC'nin cografi konumu nedeniyle transit ticaret potansiyeli olduke¢a yiiksektir. Bu
bdlgede ticaretin tesvik edilmesi ve gelismesinin yani sira limanlarda liner baglantili gemi
seferleri olmamasi, iscilik maliyetlerinin yiiksek olmasi, tesis ve ellegleme ekipmanlarinin
yeterli ve modern olmamasi, limanlarin derinlik ve rihtim eksikligi gibi ticaretin

gelismesinin 6niinde engeller de bulunmaktadir.

2021 yilinda toplam doviz gelirleri 1380.5 milyon ABD dolari, ihracat gelirleri 150.1
milyon ABD dolar1 ve net turizm gelirleri 340.3 milyon ABD dolar1 olarak gergeklesmistir.
Net turizm gelirlerinin toplam doviz gelirleri i¢cindeki pay1 % 24.7, ihracat gelirlerine orani

ise % 226.7 olarak gergeklesmistir.

2021 yil1 net turizm gelirleri 2019 yilina gore % 64.3 diisiis gosterirken, 2020 yilina gore de
% 105.7 oraninda artis gostermistir. 2021 yili toplam doviz gelirleri 2019 yilina gore %
24.1 oraninda diisiis gdsterirken, 2020 yilina gore ise % 46.8 oraninda artis gostermistir.
2021 yil1 ihracat gelirlerinde 2019 yilia gore % 81.9, 2020 yilina gore de % 41.1 oraninda

artig goriilmektedir.

Tirkiye, Yunanistan ve Kibris Rum makamlar1 arasinda kita sahanligi meselesinden
kaynaklanan bir anlagmaya varilamamasi olaylar1 kiiresel bir mesele haline getirdi. Kibris
Rum hiikiimeti tek basina Kibris't AB'de temsil ediyor. AB, KKTC'yi tanimiyor. Ve
Akdeniz'e en kiyis1 olan iilke, Tiirkiye ile KKTC'nin sahip oldugu kita sahanligini
tanimadan, Tiirkiye'yi Meis adasmin kuzeyinde, Tiirkiye ile anakara arasina hapsetmek
istiyor. Bu anlagmadan 6nceki kita sahanlig1 anlagsmalarina bakacak olursak Tiirkiye'nin
iddia ettigi kita sahanligini1 koruma hakk1 var. Ancak 2016 dncesinde AB'nin de destegiyle
Yunanistan ve Kibris Rum hiikiimeti uluslararasi arenaya hakim oldu. Ayrica Kibris Rum
makamlari, KKTC ve Tiirkiye'nin kita sahanlig1 ihlallerine miidahil olmustur. Ancak
2016'dan sonra Tiirkiye hakim taraf oldu. AB'nin ABD ve Yunanistan'a destegi, Dogu
Akdeniz'deki enerji sektorlerindeki ortak konumlarindan kaynaklanmaktadir. GKRY 2003’
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de Misir, 2007°de Liibnan, 2010°da ise Israil ile yaptig1 anlasmalar 2016°dan 6nceki
doneme denk gelmekle beraber, daha baskin ve girisken taraftir. Dogu Akdeniz’in enerji
yataklari, cografi 6zellikleri, tarihsel boyutuna bakildiginda talep edilen bolge olmasi
dogaldir. Bu bolgede askeri olarak en giiclii devlet Tiirkiye’dir. Tiirkiye 2019°da Libya ile
imzaladig1 kita sahanlig1 anlagmasi Tiirkiye’nin hukuki ve siyasi olarak elini rahatlatmigtir.
Ve anakaralartyla Dogu Akdeniz’de ilk anlagsma yapan devlet Tiirkiye ve Libya’dir. Mavi
Vatan Doktrini Akdeniz ile sinir1 kalmayip Ege, Karadenizi de kapsar. Tiirkiye ’nin hukuki
olarak Yunan adalarma askeri olarak girme hakk: var. Ciinkii Yunanistan Lozan’da bu
adalar1 silahlandirmama tizerine verildi. Aksi takdirde bu adalar yunanlarin elinden
almacaktir. Kanunu igermesi, Tiirkiye nin askeri ve hukuki haklarini gosterir niteliktedir.
Dogu Akdeniz’de Tiirkiye karsit1 yapilan olusumlar ve tatbikatlar Atlantik sistemde
Tiirkiye’nin Mavi Vatan uygulamasinin gii¢ oldugunu gdstermektedir. Ancak son yillarda
Tiirkiye; Ingiltere, Ispanya, Italya ve Rusya'nmn da i¢inde bulundugu gayri resmi bir
ittifakin tek lideri konumundadir. Béylece Dogu Akdeniz'de Tiirkiye diplomatik ve askeri
olarak bdlgenin en giiclii lilkesidir. Tiirkiye, Mavi Vatan Doktrini kapsaminda yiiriittigii

faaliyetlerin ¢ogunda hukuka aykir1 ve ahlak dis1 bir eylemde bulunmamastir.

Gundmizde enerji ihtiyac1 nedeniyle artan deniz ticaretinde bu dar deniz yollarinin
kullanim1 hem bdlge ekonomisini etkilemekte hem de stratejik énemini artirmaktadir
(Keser ve Akgiin,2015: 7). Oyle ki her giin ortalama dort bin kargo ve ticaret gemisinin
Akdeniz'de seyir halinde oldugunun bilinmesi yaninda, her yi1l yaklasik 40 bin Rus ticaret
gemisi bogazlardan Akdeniz'e gecis yapmakta ve dahasi Avrupa'nin hidrokarbon
tuketiminin %70'i bu bélgeden gegcmektedir (Olgun, 2016:38). Ayrica bélgede kanitlanmis
petrol ve dogal gaz rezervleri, son yillarda 6zellikle Orta Dogu olmak Uzere Hazar
bdlgesinden Avrupa'ya hidrokarbon kaynaklariin tasinmasi igin alternatif bir rota
olusturmaktadir. Akdeniz'e kiyisi olan tlkeler ve uluslararasi aktorler tarafindan yiritulen
faaliyetler, Dogu Akdeniz'in enerji jeopolitiginde yeni bir denge olusturmustur (Ozekin,
2020:3). Kesfedilen gaz hacimleri kiresel boyutta olmasa da potansiyel kaynaklar bu
bdlgede bulunan iilkelerin ekonomilerini etkin bir sekilde canlandirabilecegi icin ve ayni

zamanda AB i¢in mevcut Rusya gazina olan giiven goz oniine alindiginda kagirilmaz bir
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firsat oldugu i¢in oldukc¢a degerlidir (Taliotis vd.,2015: 1). Ayn1 zamanda bu kesif, Dogu
Akdeniz bolgesinin bir enerji koridorundan elektrik Gretim merkezine doniismesinde

onemli bir kilometre tas1 olarak kabul edilmektedir.

Dogu Akdeniz'deki hidrokarbon sektorii, Suudi Arabistan gibi komsu Ulkelerdeki basarili
petrol arastirmalarmin ardindan 80 yil 6nce Suriye'de baslatilan petrol arama
operasyonlariyla gelismeye baglamistir (U.S. Energy Information Administration, 2013: 1-
2). Akdeniz gazmin yakin tarihi, 1999'da Noa'da ve 2000'de israil agiklarinda Mari-B'de
yapilan kesiflere dayanmaktadir. Aslinda bu kesifler rezerv biiyiikliigii agisindan miitevazi
olarak nitelendirilse de daha sonraki arama faaliyetlerine zemin hazirlamasi agisindan
oldukca dnemli kabul edilmektedir (Demiryol, 2020). Bu kesiften sonra 2009'da Israil
Tamar sahasinda 300 milyar metrekiip biiyiikliigiinde bir kesif yapmig, bunu 2010 yilinda
510 metrekiip ile son on yilin en biiyiik deniz rezervi olan Leviathan takip etmistir. 2011
yilinda Noble Energy Kibris a¢ik denizinde yaptigi kesfi duyurmustur. Bu zamana kadarki
en bliyiik kesif ise 845 metrekiip ile Misir'in Zohr sahasinda olmustur. Bélgedeki 6nem arz
eden son kesifler ise 2018 yilinda Calypso ve 2019 yilinda Glaucus-1 sahalarinda
gerceklestirilmistir (Demiryol, 2020). Bugiin Dogu Akdeniz, diinya dogal gaz rezervlerinin
yaklasik %4,5'ini elinde bulundurmaktadir. (Inat ve Duran, 2020:17).

Bu rezervlerin degerlendirilmesi ve diinya pazarina ihra¢ edilmesi, sadece bolgeye kiyisi
olan iilkelerin degil; AB, ABD ve Rusya gibi aktorlerin de Dogu Akdeniz'e ve bdlgeye
odaklanmasia neden olmustur. Enerji kaynaklarinin kontroliine iliskin egemenlik
anlagsmazliklarinda artis da gdzlemlenmistir. 2006 yilindan itibaren Avrupa Birligi Dogu
Akdeniz'e odaklanmis ve bu bolgeden gelen gazi ekonomik biiyiime, iklim degisikligi ile
miicadele ve Rusya'nin dogal gaz arzina olan bagimliligin1 azaltma kaynagi olarak gérmeye
baslamistir (Bowlus, 2020). Clinkii, Rusya ile giderek zorlasan iligkilere ek olarak, AB'nin
kuzeyinden ve giineyinden gelen arz yollar1 iizerindeki ihtilaflar karsisinda dogal gaz
arzinin ¢esitlendirilmesi her zamankinden daha 6nemli hale gelmektedir (Ruble, 2017,
s.341). Rezervin kesfinin bolgesel isbirliginin dniinii agacagina inanilmakla birlikte, kaynak
paylasimi, Miinhasir Ekonomik Boélgeler (MEB'ler) belirleme, koruma ve kiyidas devletler

arasinda ikili igbirligi yoluyla ¢ikarlarini giivence altina alma ¢abalarna tanik olan bir
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Hotspot (sicak bolge) haline gelmistir (Mevliitoglu, 2014: 12). Ayrica bolgede, kiyidas
ulkelerin kesfedilen kaynaklar1 kullanmalarini ve ihra¢ etmelerini zorlastiran gesitli
sorunlar yasanmaktadir.

Ayrica bolgede bulunan yabanci firmalar da en az devletler kadar aktif rol oynamaktadir.
Italyan Eni, Misir'daki genis topraklar1 ve Kibris ve Liibnan'daki rahatsiz edici
buluntulariyla bélgedeki en biylk hisseye sahip ve bu nedenle Misir'daki en gucli
taraflardan biridir. BP (Birlesik Krallik), Total (Fransa), Kogas (Kore), ExxonMobil
(Amerika Birlesik Devletleri) dahil olmak iizere diger Batili sirketler Kibris'taki Eni'ye
katilirken, BG Filistin'deki tek sahanin sahibidir. Bunun yaninda Total, Eni ile birlikte
Kibris ve Liibnan'daki en aktif iki kasiften biridir. BP'nin Misir'da hatir1 sayilir holdingleri
varken Noble (ABD) ve Israilli sirketler Israil sahalarina sahiptir. Son olarak, Rusya’daki

Rosneft ve Novatek’in sirastyla Misir ve Liibnan’da hissesi bulunmaktadir (Bowlus, 2020).

1974'in baslarinda Yunanistan'in Ege Denizi'nde petrol aramaya baslamas1 ve Kibris'ta
tansiyonun artmasiyla birlikte, Tiirklerin Kibris'a miidahalesi ve KKTC'nin kurulmasiyla
sonuglanan Kibris sorunu (Bowlus, 2020), bélgenin en biiyiik sorunlarindan biri haline
geldi. 2003 yilindan bu yana, Dogu Akdeniz'deki komsulariyla dikkatli bir sekilde ikili
anlagmalar yaparak deniz yetki alanlarmni simirlandiran Kibris Rum hiikiimetinin (GKRY)
petrol ve gaz arama g¢abalari, hem isleri karmasik hale getirmekte hem de Tiirkiye
Cumhuriyeti arasinda gerginlige neden olmaktadir. 2007 yilinin baglarinda GKRY, Lubnan
ile MEB* sinirlandirma anlagmasi imzalamis ve bu bolgede 13 adet ruhsat sahasi ilan etmis
ve ilk deniz kuyusunu 18 Eyliil 2011 tarihinde Amerikan Noble firmasi ortakligiyla
delmeye baslamistir (Ediger vd.,2012: 86). AB ve ABD tarafindan destek géren bu girigime
yonelik Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi agiklama yaparak, “Kibris Rum tarafinin
tek yanl olarak tiim Ada adina, Ada’nin biitiiniine ait olan dogal kaynaklar konusunda s6z
sOyleme, girisim yapma veya anlasma imzalama hak ve yetkisine sahip olmadigin1”
belirtmistir (Ediger vd.,2012: 87). 21 Eyliil 2011 tarihinde Bagbakan Erdogan ile donemin
KKTC Cumhurbaskan1 Dervis Eroglu New York’ta “Tiirkiye-KKTC Kita Sahanlig1
Sinirlandirma Anlagsmas1” imzalamig ve 22 Eyliil’de KKTC Bakanlar Kurulu, Tiirkiye

Petrolleri’ne kendi yetki alanlar1 dahilinde petrol ve dogal gaz aramas1 hususunda ruhsat
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verilmesini kararlastirmigtir. Bunun iizerine, 23 Eyliil 2011°de Piri Reis gemisi arastirma

yapmak tizere yola ¢ikmustir (Ediger vd.,2012: 87).

MEB bu devletler arasinda sorun olmaya devam etmektedir. Boylece ikili isbirligi glindeme
gelirken, bu tiir isbirliklerine de itirazlar oldu. Ornegin; Kibris, Misir, Israil ve Filistin'in
bélgedeki gaz kesfedicileri olmasi, Misir, israil ve Kibris Rum makamlar1 arasindaki
isbirligini tesvik etti. Ancak Turkiye, Kibris Rum hukimetinin KKTC'nin miidahalesi
olmadan gaz bulma girisimine kars1 ¢ikmaktadir. Clink( Kibris Rum hikimeti, KKTC'yi
yok sayarak "Kibris Cumhuriyeti" adina 2003'te Misir, 2007'de Liibnan ve 2010'da Israil ile
miinhasir ekonomik bdlge anlasmalar1 imzalamis ve bu Ulkelerle Dogu Akdeniz'de gli¢
paylasmustir (Stratejik Diistince Enstitiisti, 2019: 8). Ayn1 zamanda Misir, Yunanistan,
Lubnan ve Kibris Rum makamlari, kiyidan 200 mil agikta uzanan miinhasir ekonomik
bdlgeleri tanimlayan 1982 Birlesmis Milletler Deniz Hukuku S6zlesmesini imzaladilar.
Ancak bolgesel glgler israil, Turkiye ve Suriye anlagsmay: imzalamamakta ve MEB'e
iliskin kararlarini kabul etmemektedir. Bu durum bélgedeki durumu daha da karmasik hale
getiriyor. Liibnan, Israil ile deniz smirmin Israil'in Kibris Rum hiikiimeti ile yaptig1 ikili
anlagsma tarafindan tehdit edildigini iddia ederken; Turkiye, Kibris Rum hikimetinin
adanin statlisiine iliskin bir karar alinana kadar 12 deniz mili miinhasir ekonomik bélgeden
yararlanma hakkina sahip oldugunu savunmaktadir ve KKTC'nin Rum sularini1 kesfetme
hakkina sahip oldugunu beyan etmektedir. Tlrkiye, konumunu korumak i¢in Kibris Rum

sularinda kesif ve sondaj gemileri konuslandirdi ve bélgeye sondaj gemileri géndermistir.

Asagidaki tabloda besinci baslikta incelenen her bir Tiirk Devleti’nin sirasiyla; Azerbaycan,
Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin
genel bir 6zeti olugturulmustur. Bu dogrulta s6z konusu tablo her bir iilkenin; gi¢li yonleri,

zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditlerini icermektedir.
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Tablo 24. incelenen Ulkelerin Genel Ozeti

en biiyitk kara tilkesidir
ve petrol, dogal gaz,
mineraller ve metaller
gibi dogal kaynaklar
agisindan zengindir,
Avrupaile Asya
arasinda stratejik bir
konuma sahiptir ve bu
tlkeyi ulagim ile ticaret
igin onemli bir merkez
haline getirmektedir.
Yiiksek nufus igletmeler
igin biiyik bir i pazar
saglamaktadir,
Yabancr yatinmerya
agik olmasi ve DYY
akisimin iilkede yogun
olmast onu cazip bir
destinasyon haline
getirmektedir.

degisken olabilen ve kiiresel
talep ile fiyatlarda
dalgalanmalara maruz
kalabilen dogal kaynaklarina
bagimlidir.

Dogal kaynaklara bagimlihk
nedeniyle tlke ekonomisi
cegitlendirmeden yoksundur ve
bu durum Kazakistan's dig
soklara kargt savunmasiz hale
getirmektedir.

Altyapiys geligtirmede ilerleme
kaydetmis olsa da, ulagim,
telekomniskasyon ve enerji
altyapist agisindan bolgedeki
diger tilkelerin gerisinde
kalmaktadur.

yatirm igin firsatlar
saglayan Avrasya
Ekonomik Birligi gibi
qesitl bolgesel ekonomik
kuruluglarm bir
pargasidir.
Kazakistan'm stratejik
konumu ve bol dogal
kaynaklar,, onu ozellikle
altyapr gelistirme ve enerji
projelerinde Cin yatinimi
igin gekici bir yer haline
getirdi.

Kazakistan, ozellikle
yapay zeka, yazihm
gelistirme ve siber
gvenlik gibi alanlarda
teknoloji sektorini
gelistirme potansiyeline
sahiptir,

ULKELER GUCLU YONLERI ZAYIF YONLERI FIRSATLAR TEHDITLER
Azerbaycan + Hazar denizinde onemli + Ekonomisi, kiresel gapta + SOFAZ fonlan, + Uluslararast Azerbaycan
gaz potansiyeli petrole (GSYH'nin 440’7 en hiikiimetin ekonomiyi Bankasi'nin yeniden yapilarmasina
bulunmaktadur. fazla bagimh ulkelerden bir qesitlendirme (petrolden karsin bankacthk sektorinin geri
+ Azerbaycan Devlet tanesidir. Bu durum, uzaklagtirma) planlarimi kalam zayif goriintimde olu ck
Petrol Fonu (SOFAZ) oniimiizdeki yillarda petrol destekleyebilir. sermayeye ihtiyaclan olabilir.
varhklar 43,2 milyar fiyatlarindaki dalgalanmalara + Azerbaycan'n Hazar Petrol uretimi ise uzun donemde
USD (GSYH'nin 907 karsi ekonomiyi agirt derecede Denizi'ndeki stratejik diistis egilimindedir ayrica,
seviyesinde seyretmekte savunmasiz birakmaktadir, pozisyonu Cin'in Kugak- ekonomiyi gesitlendirme abalart
olup Azerbaycan'm + Bankacilk sektorii igerisinde Yol Girigimi ise sinirl seyretmektedir. Bu
stkmtih bankacilk doviz kredilerinin ve yatirmlarindan durum, potansiyel ekonomik
sektoriini desteklemeye mevduatlarmin pays yiksek faydalanacagm {iretimi tizerinde agag1 yonde baski
yeterlidir. olup SOFAZ (Azerbaycan gostermektedir, olusturmaktadir.
+ Sah Deniz 2 gaz sahast Devlet Petrol Fonu) destegine
halihazirda faaliyete ihtiyag duymaktadur.
gegmesi gaz ihracatini ve + Kotit yonetim ve yiksek
doviz ginglerini yolsuzluk petrol digt sektoriin
artiracaktrr, geligimini kisitlamakta
ekonominin hirpalanmasina
neden olmaktadir.
+ Ekonomi, yonetimsel
bozukluk ve yitksek diizeyde
yolsuzluk nedeniyle zarar
gormekte ve petrol dist
sektoriin biiydmesini
baskilamaktadir.
Kazakistan + Kazakistan, diinyanin + Ulke ekonomisi biiyiik olciide + Ulke, artan ticaret ve + Kilresel ckonomik yavaglama,

Kazakistan'in dogal kaynaklarna
olan talebi etkileyebilir ve iilkedeki
yabancr yatinmi azaltabilir.
Ulkenin gatisma bolgelerine
yakmlgi ve komgu ilkelerle olan
gerilimlert istikrarmi ve ckonomik
beklentilerini etkileyebilir,

Iklim degigikliginin, onemli bir
istihdam ve ckonomik faaliyet
kaynagi olan Kazakistan'n tarim
sektori izerinde onemli etkileri
olabilir,

Kazakistan, ckonomisini
gesitlendirme ve yatinm gekme
kabiliyetini sinirlayabilecek belirl
sektorlerde vasifl isgiici stkintist e
kargt karsiyadir.
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ULKELER GUCLU YONLERI ZAYIF YONLERI FIRSATLAR TEHDITLER
Kirgizistan + Cin, Rusya ve Avrupa + Hidroelekirik enerjisine asin + Kirgez hitkiimeti + Kirgizistan ekonomisi, emtia
arasindakl gegis bagimhltk, elekink sektcirint madeneilik sektdrdng, fiyatlanndaki degisiklikler veya
koridorudur. kesintili elektrik aretimine kars azellikle altm ve diger bashica ticaret ortaklanndaki
+ Kirguzistan, ekonomik savunmasiz birakir minerallerde, dnemli ekonomik gertlemeler gibi dig
biiyiime i¢in gitgli bir + Krguzistan ekonomisi bityik ekonomik faydalar soklara kargt savinmasizdu.
temel olusturan maden ilpitde yurtdigimdaki goemen sadlayabilecek sekilde + Kirgmzistan, su kaynaklarn ve
kaynaklar, su ve fanm isgilerden gelen havalelere geligtirmeye gabsmakiad, tanmsal tretkenligini
arazilen agsindan badimhdir. + Kirguzistan'in Avrasya ethileyebilecek buzullann enimesi de
zengindir. + Ulkenin ulagim ve enerji dahil Ekonomik Birligi ve dahil olmak dzere iklim
+ Ulkenin dogal olmak izere altyapist nispeten Kusak ve Yol Girigimi degisikliginin etkilerie karst
giizellikler ve kiltirel az geligmistir ve bu da gibi bilgesel drgitlere savunmasizdr.
mirast, ekonomi ve ekonomik bitydme ile rekabet katilm ticaret ve yatirm
turtzm i¢in onemli bir edilebilirlig igin firsatlar sunmaktadir.
fiaktrdir. engelleyebilmektedir. + Kurguzistan, fosil yakitlara
+ Ulke ozellikle bilg bagimlig azaltabilecek
teknolojisi ve ve thracat firsatlan
mithendisllik gibi sadlayabilecek, dzellikle
sektorlerde nitelikl hidroelektrikte,
isgiictine sahiptir. yenilenebilir enerji gelisimi
igin onembi bir potansiyele
sabiptir.

Tiirkmenistan + Dimyanin dordiinct en + Biyk petrol sahalarmin vadesi + ABnin Tilrkmenistan- « TAP 1 projesinin yoklugunda
biiyitk dogal gaz dolmaya baglamstr, Afganistan-Pakistan- Tiirkmenistan, Cin ekonomisine ve
rezervine sahiptir. Gaz Kullandmayan kaynaklann dofas, Hindistan Dofal Gaz Boru gaz talebine oldukga badiml hale
firetimi oniimilzdeki Onernl leide ifleme ve gelisirme Hatt (TAPT) projesive Cin'e selmektedir. Devam eden yolsuzluk
donemde gelistirlmesi malyeder gerckmekteir. Cojral dahn yikeek hacimler ve yasal gecikmeler Uluslararasi
bkigien regervsleki durumu ve jeopolitik hususlar, Cin ihracat yapilmast iin altyap Petrol irkeerinin piyasadan

artiglann etkisiyle
yilkselecektir. Cin ve
AB tlkenin dnembi gaz
kaynaklarina erigmeye
istekhidir. Guglu
ekonomik bityime ve
artan ara filosu, rafine
riinlere olan talebi
artiracaktir,

diginda petrol ve paz thracatin
olast kilmamaktadir. Tran ve
Rusya'ya paz thracatmm kesintiye
ugramast, Tlrkmenistan'm Cin
pazarm ba g
artirmaktadir. Hazar Denizi
ilzerindeki tartismalar, ilkey
Azerbaycanla vakinlagtirmistur,
ancak, bolgedek vilksek
potansiyelli arazilere yatiriom
engellenmekiedir. Gaz sekidrlinde
Kamuaun piicli varld yabanct
vaturumct giviging sinntlamakta ve g
ortanunda rekabetin olusmasin
engellemektedir. Enerji
siibvansivonlarinm Kaldmlmast
vurtied gaz thketiminde bilyimeyi
vavaglatmaktadue, Swich geffafk
e piyasada glvenitlik vatirimeitin
ilzisini sinnrlamaktadir.

projelert zerinden gilney
koridoruna artan ilgisi
bulunmaktadur. Petrol ve
dogal gaz arama faahiyetleri
tle petrol ve paz rezervlert
artinlabilir. Rusya'nim
Ukrayna'yi iggal nedeniyle
Uluslararast ticaret sonuglars
olsa da Rusya'ya yeniden
ihracatin baglamas: retimi ve
gelielert artirabilir. Hazar
deniz havzasindaki
anlagmaziiklarn cozlmi,
el petrol ve gaz tretimi-
iletimi igin firsatlar
varatabilir.

qikmasing neden olabili. Ulkenin
ekonomisi hidrokarbon
endilstrisine biyik dleiide
bagmhdir. Ulkede, ngdrtilmeyen
politika ortami bulunmaktadr.
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ULKELER

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLERI

FIRSATLAR

TEHDITLER

Ozbekistan + Orta Asya'nin geri + Rusya ve Cin'e yiiksek + Ek yatrm planlan ve + Son yillarda petrol yataklatinin
kalanindan daha derecede baghdir. firetimdeki artiglar le gaz vadesinin dolmast ile ilke enerji
dayanikl ckonomiye + Emtialara bagimhicar ve sineh sektdriinde potansiyel ithal etmeye baglamigr,
sahiptir. imalat faaliyeti vardar. bulunmaktadir. + Rusya'ya uygulanan yapurmlara

+ Dogal kaynaklar + Yitksek igsizlik, goce yol agan + Orta Asya'daki diger bagh olarak Rusya'dan gelen
agismdan oldukca ig cksiklign, genig kirsal nufiis iilkelerle ig birliginin havale, ticaret ve [inansmanin
zengindir. ve kayit digt ckonominin artmast durumunda yavaglamasi bilyiimeyi

+ Ekonomik biiyiikligi meveuttur. Karayla gevilt iilkenin yavaglatabilir ve cari agig
reformlar, kredi + Ulkenin karayla gevili olmasi dogal kaynaklar ilg yiikseltebilir.
geligimi ve dogrudan ticarette zorluklar gekicr hale gelebilir,
yabancr yaturim beraberinde getirmektedir, « Cumhurbagkant
legvik eden kamu Miziyoyev yonetimi
yatnmlart vardir, tarafindan yiiriitiilen

reformlar i§ ortaminda
daha fazla yilegmeleri
saglayabilir.
Kuzey Kibris + Tiirkiye + Bagta devlet kurumlart olmak o Hizmet sektoril, ozellikle + Devetin Sanayi sektori e ilgil
Tiirk Cumhuriyeti, AB ve fizere kurumlar arasi de turizm alaninda stratejisinin olmamasy, proje
% 7 Orta Dogu gibi koordinasyon ve esgiidiim yiiksek bidyiime iiretememest, yabanct fonlan etkin
Cumburiyet onemli pazarlara cksikligi bulunmaktadir. potansiyelt meveuttur. kullanamamas: dig ticarette aktf
(KKTC) yakn stratejik + Sanayi Bolgelerinde yetersiz + Bagkent Lefkoga diginda olmasinda biiyik engeldir.
cograli konumda yer kapasite soz konusudur, kalan bolgelerin sanayi + Ihracat olanaginin kisith
almaktadur. + Yitksek girdi maliyetlen yatrmlarina olmasifambargolar gibi ticari

+ Turizm ve tanm (yakut, enerji, iggilik) iilkede doymanugtrr. engellere gozim iretilmelidir.
[aaliyetleri igin firetimin Gniinde engeldir, + Ulkede yenilenebilir o Fizksel altyapimin cksiki
avantaj saglayan + Urlinlerin marka ve enerji imkanlan (ulagim, telekomiinikasyon, su,
elverigl iklim patentlerinin alinmasina bulunmaktadir. clektrik) dogrudan yabanci
kogullarma sahiptir. yonelik yetkinligin diigiik + Ozellikle 2020 yihndan yatrimin ilkede istenilen diizeyde

+ Ihracat yapan olmasy, nig firtinlerin corafi sonra Sanayicilere olamamasina sebebiyet
firmalarmn gogunun tescillerinin olmamas yonelik hibefkredi vermekledir,
iriin kalilesi iy rekabette zorluk programlan iilke + Hammaddede diga bagmbhhk iilke
diizeydedir. yaratmaktadir. glindeminde yer igin biyiik tehditur.

almaktadir.

Kaynak: DEIK Ulke Raporlar1 ve Kuzey Kibris Sanayi Strateji Raporu’ndan derlenerek

yazar tarafindan olusturulmustur.
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6. ULUSLARARASI ORGUTLER VE TURK CUMHURIYETLERININ
ORTAK UYELIKLERI

6.1 Bagimsiz Devletler Toplulugu

Soguk Savas sonrasi SSCB’nin dagilmasi, Orta Asya ve Kafkasya’da, siyasi tarih arenasina
yeni aktdrler ¢ikmaya baslamistir. Her ne kadar bu aktdrlerin 1990°11 yillardaki etki ve giicii
zayif olsa da temel hedefleri ekonomik kalkinmalarini liberal ekonomi kurallari gergevesinde
siirdiirerek askeri giivenliklerini saglama olmustur. Ote yandan bu devletler hem cografi
konumlar1 hem de dogal zenginlikleri ile kisa stirede uluslararasi iliskilerin 6nemli aktori
haline gelmistir. SSCB’nin ardili olan Rusya, 2000’11 yillarda tek kutuplu sistemi tekrardan
bozma sansini yakalamistir. Kuskusuz bolge iilkeleriyle olan iligkilerinin de etkisi biiytiktiir.
Bu boliimde incelenen is birligi orgiitlerinin de neredeyse tiimii, Rusya’nin Onciiliigiinde
kurulmustur. Bolge devletleri de hakl siyasal ve ekonomik sebeplerden otiirii bolgesel is
birliklerinin tarafi olagelmistir. Bagimsiz Devletler Toplulugu, SSCB bdlgesindeki ilk is
birligi girisimidir. BDT, 1991 yilinda kurulmus ve takip eden yillarda siyasi, ekonomik ve
askeri alanlar basta olmakla diger is birliklerine adeta cat1 gorevi tistlenmistir. BDT, bolgede
bir ruble bolgesi olusturulmasia odaklanmis ve 1993 yilina gelindiginde kendi ¢atis1 altinda

Ekonomi Birligi de kurulmustur (Alim ve Aksu,2019:15).

1993'e yakin cevre doktrininin etkisi, 1991'de BDT'nin ortaya ¢ikmasinda ve etkinliginin
artmasinda kesinlikle 6nemliydi (Ancak, 2020: 114).

“Yakin gevre teorisi, tek kutuplu dinya diizenine alternatif olarak uygulanacaktir. Bu
doktrine gore Rusya Federasyonu, uluslararasi arenada bolgesel otoriter bir aktor olarak, eski
Sovyetler Birligi cografyasinda bu bolgeyi “arka bahgesi” olarak gérmektedir; Dogu Avrupa,
Guney Kafkasya ve Orta Asya'daki Sovyet sonrasi iilkelerin Bat1 yanlisi politikalarini
"diizeltmekten" ¢cekinmedi, gerektiginde askeri miidahaleyi, hatta ikinci adim olarak silahli
miidahaleyi savundu. baris siirecine miidahale etti, ateskes ve ¢Ozlim siirecini baslatti.
Elindeki siyasi, diplomatik ve askeri giicii kullanarak ateskes ve ¢6ziim siirecinde s6z sahibi

olmaya calisti. BDT ve Sanghay Isbirligi Orgiitii'niin yam sira Rusya'nin bdlgede iiyesi
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oldugu diger olusumlar da bu doktrini ortaya atti. Bagka bir deyisle, Rus dis politikasinin bir
urund olarak degerlendirilebilirler ve hepsi i¢in ana karar verici veya patronluk taslayan orgiit

BDT'dir (Asker, 2021: 94).

BDT, Rusya, Beyaz Rusya ve Ukrayna tarafindan kurulmus ve kisa siirede Orta Asya ve
Kafkas devletlerinin énemli bir boliimiinii biinyesine katmustir (Hlseynov, 2003: 387).
Zamanla Giircistan ve Ukrayna, Rusya ile savas nedeniyle 2008 ve 2014 yillarinda birlikten
ayrildi. Su anda Azerbaycan, Beyaz Rusya, Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova,
Ozbekistan, Tacikistan ve tabii ki Rusya Federasyonu iye, Tirkmenistan ise gozlemci
statiisiinde. Diger kurumlardan farkli olarak Avrupa ve Asya iilkelerinin 6nemli bir bo limii

BDT'nin himayesi altindadir.

BDT, Mart 1992'de anlasmay1 kabul ettikten sonra, ayni yil dagilma riskini géze alarak
hazirlamis ve 1993'te yeni diizenlemelerle BDT Tiizligii'nii kabul etmistir (Hiiseynov, 2003:
388). Ote yandan, Rusya'nin BDT'ye bakisinda ve diger iiyelerin yaklasimlarinda bazen farkli
nedenlerle degisiklikler olmustur. Ornegin, 1995 yilinda BDT'nin kurulmasindan kisa bir
sure sonra, Rusya'nin BDT iilkeleriyle Stratejik Pivotu baslikli belgeye gbére Moskova,
uyelerinin siyasi ve ekonomik glcinl giclendirmeyi amaglarken, liderlik ve dizenleyici
roliinii siirdiirmek istiyor. siyasal biitiinlesmeyi giindemine almistir (Aslanov, 2009: 115).
Beklendigi gibi, bu boliimiin son agamasinda somutlasan ekonomik entegrasyon girigimleri,
degisen Rus dis politika hedeflerinin bir sonucu olarak goriiliiyor. Diger tiim entegrasyon
girisimlerinde oldugu gibi BDT'nin gelecegi konusunda da tartismalar ve soru isaretleri
vardir. Tipki AB'den ayrilanlar gibi, BDT de benzer bir durumla karsi karsiya. BDT'nin
gelecegi ile ilgili tartigmalar1 yonlendiren durum, toplumdaki Bati yanlisi ve Rus
hiikiimetlerinin politikalarindaki farkliliktir; Bati1 yanlist hiikiimet, BDT'den bagimsiz bir
politika izleme arayisina girdi (Cam, 2019: 23).

6.2 Sanghay Isbirligi Orgiitii

[k olarak, olusumunu gerekli kilan topragm hangi kosullar altinda olustugunu bilmek
uygundur. Komgu iilkelerin glivenligine iliskin kaygilarin arttig1 bir donemde, Cin'in Dogu

Tiirkistan, Rusya'nin Cegenistan ve Orta Asya iilkelerinin radikal Islam'la ilgili sorunlarla
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kars1 karsiya kaldig1 bir donemde, bolge ve tilkeleri arasindaki giivenlik igbirligi dncelikli bir
konu haline geldi. Bolgedeki giiclii ve zayif tilkeleri bir araya getirmek ve onlar1 bolgesel is
birligine yonlendirmek agisindan ekonomik faktorler ikinci plandadir. Cin ve Rusya'nin
ekonomik ¢ikarlar1 bu konuda Ortiigiirken, Orta Asya iilkeleri gizli zenginliklerini korumayt,
iiretimini glivence altina almay1 ve giivenli bir sekilde diinya pazarina ulastirmay1 hedefliyor
(Giirol, 2006: 2). Sangay Isbirligi Orgiitii de Cin'in gegmiste Sovyetler Birligi ile yasadig
sorunlart ortadan kaldirma ve uzun vadeli ekonomik hedeflerini strdlrme arzusunun bir
sonucu olarak da gorilebilir, 6zellikle enerjidir (Kutlu, 2021: 396).Soguk Savas doneminde
yasanan ideolojik ve smir sorunlar1 nedeniyle ikili iligkileri olduke¢a aktif olan iki iilke
arasinda ciddi krizlere yol agmustir (Aydogan, 2021: 136). Iki taraf arasindaki meseleyi
baris¢il yollarla ¢6zmeye calisan orgiitiin kurulmasinda kuskusuz ABD'nin olusturdugu
tehdit etkili oldu (Kocatepe, 2021: 406). Bu sirece yol acan temel faktor guvenliktir: ulusal,
bolgesel ve uluslararasi giivenligin daha da tesis edilmesi olarak nitelendirilebilir (Kutlu,

2021: 398).

Rusya, Cin, Tacikistan, Kirgizistan ve Kirgizistan ile Orta Asya iilkelerinin smirlarini
giivence altina alma, diger iilkelerle sorunlarini ¢ézme ve ekonomilerini gelistirme
ihtiyac¢larini karsilamak iizere bdlgesel bir 6rgiit olan Sangay Beslisi Cin'in Sangay kentinde
resmen kuruldu. Kazakistan (Colakoglu, 2004: 178). Sanghay Beslisi, 2001 yilinda Cin,
Rusya, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan ve Ozbekistan'dan olusan Sangay Isbirligi Orgiitii
adiyla bolgesel bir isbirligi orgiitiine doniistiiriildii. Konferansta SIO kurulus bildirgesi
imzaland1. Uye Devletler arasinda karsilikli giiveni ve iyi komsulugu gelistirmek, ortaya
c¢ikan tehditlere kars1 birlikte hareket etmek ve diinya bolgelerinde baris, giivenlik ve istikrari
etkin bir sekilde tesis etmek ve korumak ve bunun i¢in igbirligi icinde gelismek ve kiiltiirel
gelisimlerini desteklemektir. Bu hedefler cercevesinde SIO, iiye iilkeleri arasindaki
isbirligini bir¢ok alana genisletmistir (Logvinov, 2002: 5). SIO'niin kurulmasindan kisa bir
siire sonra gergeklesen 11 Eyliil saldirilari, diinyaya hakimiyetini kabul ettirmek isteyen
ABD'nin Sens'teki sdylemini icra etmesi i¢in ¢ok 6nemli bir firsat oldu. Saldirilarin ardindan
11 Eyliil saldirilarinin ardindan uluslararas1 hukuku ve diinya kamuoyunun tepkisini dikkate

almaksizin harekete gecen ABD, Afganistan'daki Islami egilimlerin ilerledigi kanaatiyle
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hareket etti. durumu firsata ¢evirerek (Altundag, 2016: 107). Bu anlamda bolge tlkeleri ile
asker bulundurmak ve askeri tis kurmak i¢in anlagsmalar yapmustir. 2001 yilinda
Kirgizistan'da Manas-Gani askeri uissii, Ozbekistan'da ise yine 2001 yilinda Hanabad askeri
issii acildi. ABD'nin askeri lsler acarak bdlgeye yerlesmesi, Pekin ve Moskova'daki
yetkililer agisindan beklenmedik bir gelisme. Bu durum karsisinda Cin ve Rusya bir suredir
durum degerlendirmesi yapiyor ve beklemede.Ancak daha sonra ABD'nin kendi i¢lerindeki
mubhalif ve ayrilik¢1 hareketleri sindirme ¢abalarini hakli gordiiklerini soylediler (Comak vd.,
2015:50). Ancak Afganistan miidahalesinin ardindan 2003 yi1linda ABD'nin Irak'1 isgali basta

Cin ve Rusya Federasyonu olmak iizere bolge tilkelerinin siddetli muhalefetiyle karsilasti.

Muhalefet, sanki Cin ve Rusyamin SIO'yii giiclendirmek i¢in bazi adimlar atmasi
gerekiyormus gibi yapiyor. Boyle bir ortamda sorunlar SIO tarafindan ¢dziiliir; Hanabad
askeri iissii, Cin ve Rusya'nin Ozbekistan aleyhine propaganda yapmasi iizerine 2005 yilinda
kapatilmisti. 12-13 Mayis 2005 tarihlerinde Andican ayaklanmasini vahgice bastiran ve ¢cok
sayida protestocunun Oliimiine neden olan Ozbek hikimetine yonelik ABD'nin sert
elestirileri de kapatma kararinda énemli rol oynadi. Ozbekistan'dan sonra Kirgizistan'daki

Manas askeri iissii de 2009 yilinda kapatilmist: (Demirtepe, 2022).

Tiirkiye, Sanghay Isbirligi Orgiitii'ne 2012 yilinda diyalog ortagi olarak katild1. Katildiktan
sonra karar1 gozden gegiren Cin'deki Rus analistler ve akademisyenler, s6z konusu kararin

hem Tiirkiye hem de SiO i¢in devrim niteliginde oldugunu belirttiler (Radikal Haber, 2022).
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Tablo 25: Sanghay isbirligi Orgiitii Uyeleri

Uve Ulkeler Gizlemci Ulkeler Diyvalog Ortag Ulkeler
Cin Halk Cumburiyeti Afpanistan Tiirkive
Rusya Federasyonu Mogolistan Azerbaycan
Kirgizistan Belarus Sn Lanka
Tacikistan Ermenistan
Kazakistan Kambogya
Ozbekistan Nepal
Hindistan Suudi Arabistan
Pakistan Misir

Kaynak: T. C. Disisleri Bakanlig1, “Sanhay Isbirligi Teskilat1 (SI0)”, https://www.mfa.gov.tr/sanghay-isbirligi-
orgutu.tr.mfa

Tacikistan’in baskenti Dusanbe’de gergeklestirilen 17 Eyliil 2021 tarihinde Sanghay Isbirligi
Orgiitii Liderler Zirvesi’nde Iran, drgiitiin dokuzuncu iiyesi olarak ilan edilmistir. Bu agidan
bakildiginda, AB igin ¢ok biiyiik bir 6rgut oldugu kabul edilebilir. Ayrica, diinya pazarindaki
iiretim paymna bakildiginda, ekonomik bir gii¢ olarak degerlendirilmesi olduk¢a normal
gorinmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan da Tiirkiye’nin
SIO’ye iiye olabilecegini dile getirmistir. Orgiitiin diyalog ortaklar1; TUrkiye, Sri Lanka,

Kambogya, Azerbaycan, Ermenistan, Nepal, Misir, Katar ve Suudi Arabistan’dir.

Biitlin bunlara ragmen orgiitiin mevcut tiyeleri arasindaki birgok anlagsmazligin ve rekabetin
cozllememesi, orgiitiin isbirligi ve gelecegi hakkinda soru isaretleri dogurmustur (Aydogan,
2021: 136). Ancak Tiirkiye arastirmalarma bakildiginda organizasyonun bir firsat sundugu

sonucuna varilabilir. Ornegin dis ticareti gesitlendirmek, yeni pazarlara erismek, daha ucuz
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enerji saglamak, dogrudan ve dolayl yatirimi ¢ekmek i¢in Onerilerde bulunulmustur (Mere
ve Masca, 2021: 471). Bu potansiyelin {iye devletlerin ortak c¢ikarlar1 1s1ginda nasil

degerlendirilecegi de ayr1 bir tartigma konusudur.
6.3 Kolektif Giivenlik Antlagsmasi Orgiitii (KGAO)

Sovyetler Birligi'nin dagilmasi ve Varsova Pakti'nin feshedilmesi, Birligin biitiinlesik
savunma sistemini ortadan kaldirdi, dyle ki, genel olarak Avrasya'nin ve 6zel olarak Orta
Asya'nin yeni bagimsiz cumhuriyetleri konumlanmak zorunda kaldi. Bu durumun bir sonucu
olarak bdlgedeki bagimsiz ancak zayif devletler smir anlasmazliklari, radikalizm, kagakg¢ilik
ve uyusturucu, dis miidahale ve kapitalizmin boliinmesi gibi tehditlerle karsi karsiya
kalmaktadir. Bu durum, eski Sovyetler Birligi'nde bolgesel giivenligin zayif durumunun
artmasmna neden olmustur. Sovyet sisteminin kollektif ve biitiinlesik yapis1 nedeniyle,
bireysel diizeyde yeterli ve kapsamli bir giivenlik stratejisine sahip olmayan Orta Asya'nin
yeni cumhuriyetleri bagimsizliklarimi kazandiktan sonra su beka sorunlariyla kars1 karsiya
kalmiglardir: Bu sorunlar1 ¢6zmek ve yakin gelecekte kendilerine yoneltilebilecek veya
yoneltilmeyebilecek i¢ ve dis tehditleri etkisiz hale getirmek i¢in Sovyet dénemine benzer

ortak bir giivenlik yapis1 olusturma ihtiyaci hissedilmektedir.

Yeni bagimsiz cumhuriyetler, kendi aralarindaki sorunlar1 ¢ozmek ve disaridan gelen
tehditlere kars1 koymak i¢in Sovyet ordusunun mesru halefi olan Rusya Federasyonu ile yeni
isbirligi kurmaya ve gelistirmeye zorland1. Ozetle, Sovyet ordusunun ortadan kaybolmasmin
yol actig1 giivensizligin giderilmesi i¢in bolge iilkelerinin kendi gilivenliklerini garanti
edemeyecekleri anlasildigindan ortak bir gilivenlik mekanizmasma ihtiyag duyuldugu
anlagilmaktadir. Yalnizca askeri ve siyasi tehditlere kars1 Yani orgiitiin temeli glivenlik
kaygilarina dayanmaktadir. Kolektif Giivenlik Anlasmas1 Orgiitii iste bu temel {izerine inga
edildi. Bu orgiit, BDT iiye devletleri tarafindan 7 Ekim 2014 tarihinde kurulan bir askeri
ittifak seklinde, liye devletlerinin giivenligini saglamak i¢in ¢ok tarafli siyasi ve askeri
isbirligi saglamayr amaglamaktadir. Uye devletler; Tacikistan, Kirgizistan, Kazakistan,
Ermenistan, Beyaz Rusya ve Rusya Federasyonu. 1999 yilinda Ozbekistan, Giircistan ve

Azerbaycan ayrild1 (Kydyralieva ve Burulkan, 2018: 95).
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Kolektif Giivenlik Anlagmasi'nin Kolektif Giivenlik Anlagmasi Teskilati'na doniisiimii Mayis
2002'de gergeklesti ve bu tarih itibariyle ABD'nin Afganistan'a yonelik saldirilarinin
ardindan Afganistan' isgal etmeye baslamasmdan kisa bir siire sonra gergeklesti.11 Eyliil
(Kocatepe, 2022 : 411). Tahmin edilebilecegi gibi, ABD'nin Asya'ya girisi bolgedeki diger
iilkelerin goziinde giivenlik endiselerini artirdi. Adindan da anlasilacagi tizere giivenlik
alaninda ortak is birligini amaglayan bir yapidir. Kurucu anlagsmaya gore, iiye devletlerden
birinin saldirtya ugramasi durumunda, diger iiyeler saldiriya ugrayan tarafi korumak i¢in
onlemler alacak. Anlagma metninde belirtildigi gibi, tiim katilimei tilkeler, gerekirse saldirtya

ugrayan iilkeye askeri dahil gerekli tiim yardimi saglamayi taahhiit eder.

Birlesmis Milletler Sarti'nin 51. Maddesi uyarmca, Uye Devletler saldirtya ugrayan tarafa
toplu mesru miidafaa hakkini savunmasinda yardimci olmak i¢in mevcut tiim araglari
seferber edeceklerdir. Kendi topraklar1 disindaki iilkelerin askeri kuvvetleri, Birlesmis
Milletler Sart1 ve ulusal yasalara uygun hareket etmelidir (Toplu Giivenlik Anlasmas1 Orgiitii
Resmi Web Sitesi, 2018). Kollektif Giivenlik Antlasmasi Orgiitii’niin kurumsal yapis1 i¢inde;
Daimi Konsey, Kolektif Guvenlik Konseyi, Milli Guvenlik Sekreterleri Konseyi, Disisleri

Bakanlar1 Konseyi, Savunma Bakani Danigsma Konseyi ve Genel Sekreter yer almaktadir.

Yakin tarihte iki 6nemli gelismede Orgiitiin adi anmilmustir. 1) 2020'de Azerbaycan'a yonelik
Ermeni saldirilarmin ardindan bu, Azerbaycan'in Ermenistan tarafindan isgal edilen
topraklar1 kurtarmasi sirasinda oldu. 2) Ocak 2022'de Kazakistan'daki toplumsal olaylarla
baglantilidir. Bilindigi ilizere 2. Karabag savasi baslaymca Ermenistan Orgiitten yardim
cagrisinda bulunmustur. Rusya ise savas sirasinda Tiirkiye ile temas halinde oldugunu ve
ilgili orgiitle herhangi bir ¢evrimici desteginin olmadigini soyledi. Ermenistan bu donemde
Rusya'dan alamadig1 destegi Avrupa'dan almaya ¢aligsa da Azerbaycan uzun yillar Ermeni

isgali altindaki topraklarmm kurtarmaya galist1 (Ozsoy vd., 2022: 108).

Kazakistan'daki olaylar Ocak 2022'de sivilastirilmis dogal gaza yapilan zammi elestiren
protestolar kisa siirede ekonomi genelinde tepkiye neden oldu ve baris¢il niteligi yerini silahli
catigmaya birakt1 (Kaya) ve Bayar, 2022: 171).Barigcil gosterilerden silahli catigsmaya gegisi

engelleyemeyen Kazakistan, orgiit iiyelerinden iilkeye yesil migfer gondermelerini istedi ve
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yurt diginda terdristin egitildigini iddia ederek, kendilerini hakli ¢ikarmak i¢in saldirilar
diizenledi. Orgiit, Kazakistan'm ¢agrisma kisaca yanit verdi ve 3.000'i Rus olmak iizere 3.700

kisilik bir giicle Kazak hiikiimetinin olaylarin bastirilmasina yardimci oldu.

Orgiitiin himayesinde iiye iilkeler arasinda bazi sorunlarin yasandigimni da belirtmek gerekir.
Bu konular arasinda son donemde Kirgiz-Tacikistan ihtilafi dikkat cekmektedir. Sinir sorunu,
su ihtiyaci nedeniyle iki iilke arasinda 6liimle sonuglanan ¢atismaya yol acarken, sorunun
diger yiizii Ozbekistan'da, iilke grupta olmasa da bir¢ok kayitta isbirligi yapryor (Yildiz,
2021:26). Bu durum aslinda AB Giimriik Birligi ve NATO'nun himayesinde olan Tiirkiye ile
Yunanistan arasindaki Ege Denizi sorununa benzetilebilir. Dolayisiyla bu durum, hiikiimetler
arasi kuruluslarim bu dénemde uzlasma ve uzlagsma konusundaki etkinligi konusunda soru

isaretleri uyandirmaktadir.
6.4 Ekonomik Isbirligi Teskilati (EIT)

Bolgesel ekonomik isbirligini giiclendirmek amaciyla Tiirkiye, Pakistan ve Iran, 1964
Istanbul Deklarasyonu'ndan vazgecerek Tahran merkezli Bolgesel Kalkmma Isbirligi (RCD)
adli bolgesel bir orgiit kurdular. Ancak bu formattaki faaliyetler, iran'm 1979 Islam
Devrimi'nden sonra biiylik 6l¢iide askiya alinmig ve zamanla islevselligini kademeli olarak
kaybetmistir (MFA, 2022). 1980'li yillarda iilkeler arasindaki ekonomik ve ticari iligkilerin
artmastyla birlikte ii¢ iilke arasindaki igbirliginin yasal dayanagimi kaybetmeden farkli bir
isim altinda igbirligini siirdiirme konusunda anlagmislardir. Bu kararla 1985 yilinda CEO'nun
kuruldugu agiklandi. Boylece Sovyetler Birligi'nden sonra bagimsizlasan Tiirkmenistan,
Tacikistan, Ozbekistan, Kirgizistan, Kazakistan, Azerbaycan ve Afganistan'in da biinyesine
katilmasiyla teskilat bolgesel bir teskilata doniistii. 1992 yilinda toplam 7 milyon
Kilometrekarelik bir alan Gzerinde yaklasik 400 milyon nifuslu bir bdlgesel glce

doniismiistiir.

EIT cercevesinde disisleri bakanlar1 ve devlet baskanlarmmn periyodik olarak iist diizey
toplantilar1 yapilmistir. Ilgili toplant1 ve zirvelere ek olarak, EIT'nin operasyonel stratejisi
olarak tarim, ulastirma, ticaret, sanayi, ¢cevre vb. Bu sayede sektor bazinda alinan kararlar ve

verilen siireler igerisinde Tlzerinde anlasmaya varillan is birligi projeleri de takip
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edilebilmektedir. ECO Zirvesi her iki yilda bir Hiikiimet/Devlet Bagkan1 diizeyinde yapilir.
Teskilatin ana karar alma organi, Bakanlar Kurulu (BKT) toplantisidir.Bu organ, Disisleri
Bakani diizeyinde orgiitlenmistir. Ayrica BKT yilda bir kez toplanir. Bolge Planlama Kurulu
(BPK) yilda en az bir kez toplanir. BKT oncesi iist diizey yetkililerin (KMT) toplantilar1
yapildi. Kuomintang (Cin Milliyetci Partisi)'in yani sira, EIT biinyesinde sektdrel bazda
bakanlar diizeyinde toplantilar da yapilmaktadir. BPK yilda en az bir kez toplanir ve birincil
sorumluluk alani, kurulus giindemindeki faaliyetleri/projeleri/igbirligi programlarmi gézden
gecirmek ve kurulus faaliyet takvimini hazirlamaktir. Tlgili toplantilar sonucunda hazirlanan

raporlar BKT'ye gonderilir.

Daimi Temsilciler Konseyi (DTK), tye Ulkelerin Iran Disisleri Bakanlig1 ve EIT islerinden
sorumlu Tahran Biiyiikelgileri Genel Miidiiriinden olusmaktadir. Kurumun mali ve idari
isleri aylik olarak yapilan diizenli toplantilarla gozden gegirilir. Ayrica, EIT kurumsal yapisi
icinde kurumun isleyisinden ve kurumlar arasi koordinasyondan sorumlu olan bir Sekretarya
bulunmaktadir. Ayrica oOrgiit i¢inde karsilikli isbirligini gelistirmek i¢in bolgesel ve

uzmanlasmis kuruluslarla igbirligini artiran liderlik pozisyonlar1 vardir (Calisir, 2019: 53).

Orgiitiin temel amaci, iiyelerinin ekonomik kalkinmasini desteklemektir; Bunun igin
aralarindaki ticari engellerin kaldirilmasi, ticaretin gelistirilmesi ve kiiresel pazara
entegrasyonlarinmn saglanmasi gerekmektedir (Koktas, 2018: 66). Ote yandan yapilan bir
calismada 2012 yilindan sonra orgiit liyeleri ile yapilan dis ticaret boyutunun 2018 yila
kadar Tiirkiye'ye gore azaldigi tespit edilmistir (Tatar, 2020: 82). Bu siire zarfinda kaydedilen
olumsuz gelismenin nedeni olarak, bolgesel ve kiiresel ekonominin durgunluk ve daralmasi

ile liyelerin diger ekonomik isbirliklerindeki rolii sayilabilir.
6.5 Orta Asya f;birligi Teskilat1 (CACO)

Orta Asya Isbirligi Teskilat1 bes iiyeden (Rusya, Tacikistan, Ozbekistan, Kirgizistan ve
Kazakistan) olusmaktadir. Bu kurulug 1991 yilinda 5 Orta Asya iilkesinin katilimiyla "Orta
Asya Toplulugu" olarak kurulmustur. Sonraki asamalarda Tiirkmenistan, tarafsizlik
politikas1 temelinde tiim bdlgesel forumlardan cekildi. 1994 yilinda ilgili topluluk
Ozbekistan, Kirgizistan ve Kazakistan'n destegiyle Orta Asya Ekonomik Birligi (CAEU)
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olarak varligmi siirdiirmiistiir. 1998'de Tacikistan'in katilimindan sonra ittifakin adi Orta
Asya Ekonomik Isbirligi (CAEC) olarak degistirildi.2002 yilinda ittifakmn bugiinkii ad1 Orta
Asya Isbirligi Teskilat1 (CACO) olarak degistirilmistir. 2004 yilinda Rusya ittifaka katild1.
Kurumun bankas: ve sekreteryasi Almati'da bulunmakta ve donemsel olarak bagkanlik
degismektedir. Birligin temel amaci, verimliligin saglanmasi ve ekonomik isbirliginin tesvik
edilmesidir. Orta Asya'da basarili bir biitiinlesmenin 6niinii agabilecek potansiyele sahip olan
bu ittifak, kendisinden bekleneni tam olarak ortaya koyamamis, ger¢eklesmemis ve hedefleri

neredeyse tamamen kagit tizerinde kalmistir (Tursunaliyev, 2010: 47).

7. “AVRASYA” TEMELLI EKONOMIK ORGUTLERIN DONUSUMU

Tezin bu sathasinda, birbirinin eksikliklerini gideren ve alternatif ii¢ bolgesel isbirligi
orgiitiinden bahsetmek faydali olacaktir. Bunlardan ilki 2000 yilindan 2014 yilina kadar
varligmi siirdiiren Avrasya Ekonomik Toplulugu idi. Daha sonra 2010 yilinda kurulan
Avrasya Gumriik Birligi'ne kisaca deginilmistir. Ardindan 1990'larda kurulan ve 2015'te
resmen faaliyete gecen Avrasya Ekonomik Birligi'nin olusumu paylasildi. Bilindigi {izere
ekonomik biitiinlesme, siyasi bagimsizliklarini siirdiiren partilerin ekonomik olarak
birbirlerine bagimli hale geldigi ve uzlasmalarmin tehdit edildigi donemi ifade etmektedir
(Oztiirk, 2016:1).Ekonomik biitiinlesmenin bir sonraki asamasi siyasi biitiinlesmedir. Bu
gercegin 1s1¢inda, BDT ve/veya Rusyanin iistlendigi {ic ana girisim, temeli 1990'lara
dayanan entegrasyon ve son girisim Asya Ekonomik Birligi-Avrupa ile tamamlanan

entegrasyondur.
7.1 Avrasya Ekonomi Toplulugu

Avrasya Ekonomik Toplulugu, 2000 yilinda Rusya, Beyaz Rusya, Kazakistan, Kirgizistan
ve Tacikistan tarafindan kurulmus olup, iiye lilkeler arasinda serbest ticaret, ortak tarifeler,
sermayenin serbest dolasimi ve ekonomik biitiinlesmeyi gelistirmeyi amaglamaktadir (Sahin,
2020: 265). Avrasya Ekonomik Toplulugu 2014 yilinda ortadan kalksa da fiilen 2010 yilinda
kurulan Avrasya Glimriik Birligi'nin yerini almistir. 10 Ekim 2014 tarihinde Rusya'nin Minsk

kentinde, Beyaz Rusya, Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan'da; Avrasya Ekonomik
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Birligi'nin 1 Ocak 2015'te ytirtirliige girecegi bahanesiyle Avrasya Ekonomik Toplulugu'nun

lagvedilmesini 6ngdren belge imzaladilar.
1.2 Avrasya Giimriik Birligi

2010 yilinda Rusya Federasyonu onciiliigiinde Beyaz Rusya ve Kazakistan ile Avrasya
Gumriikk Birligi kurulmustur. Moskova kendi ekonomik g¢ikarlarin1 gegersiz kilmaya
calisirken tiyeler arasinda bazi anlagmazliklar ¢ikti; ancak Rusya her iki lilkeye de akaryakat
sevkiyatini azaltarak kendine bagimli oldugunu goéstermistir (Gokbel ve Turganbayeva,
2021: 14). Avrasya Ekonomik Toplulugu'nun Avrasya Giimriik Birligi'ne doniismesi kisa
stirede Avrasya Ekonomik Birligi'ne doniismiistiir. Sonug olarak, bolge tilkelerinin ekonomik
hedefleri dogrultusunda daha kapsamli bir girisimi baslatildi. BDT ve ardindan Avrasya
Ekonomik Birligi himayelerinde daha etkin ekonomik entegrasyon arayislari sonrasinda
degerlendirilen bu yeni siirece 2012 yilinda Ortak Ekonomik Alan eklenmis ve uygulamaya

konulmustur (Alim ve Aksu, 2019: 20 ).

7.3 Avrasya Ekonomik Birligi (AEB-EURASEC)

Avrasya Ekonomik Birligi (EAEU) olarak adlandirilan 6rgiitiin temeli aslinda 2000 yilinda
Rusya Federasyonu, Kirgizistan, Beyaz Rusya, Kazakistan ve Tacikistan arasinda imzalanan
ve Cin Isbirligi Orgiitii Asya'yr “Avrasya Ekonomik Topluluguna (EE)” doniistiiren
anlasmaya dayanmaktadir. 2010 yilinda Kazakistan, Rusya ve Beyaz Rusya arasinda kurulan
giimriik birligi sayesinde siire¢ somut bir agsamaya getirilmistir.2012 yilinda tek ekonomik
bolgeye gecis hayata gecirilmis, 2012 yilinda Avrasya Ekonomik Birligi Komisyonu
kurulmustur. Buradan da anlasilacagi lizere genisleme fikri hedeflerden biriydi (Roberts vd.,
2014: 4) Tum bunlardan sonra Rusya, Beyaz Rusya ve Kazakistan arasinda 29 Mayis 2014
tarithinde imzalanan anlagma ile Rusya'nin kurulmasi resmiyet kazandi. Kirgizistan ve
Ermenistan birlige dahil olacaklarini agiklamistir. Ote yandan Avrasya Ekonomik Birligi'nin
olast iiyeleri olarak degerlendirilen Moldova, Ukrayna ve Glrcistan, Rusya ile bildikleri
siyasetteki sorunlar nedeniyle buradaki tahminlerin aksine tercihlerini Avrupa Birligi'nden

yana kullandilar. . Ayrica Kirgizistan ve Ermenistan'in da katilimiyla birlik biiyliyerek bugiin
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toplam bes liyeli bir orgiit haline geldi. Gelecekte Turkiye'nin 'de Avrasya Ekonomik
Birligi'ne katilmasi beklenmektedir (Agir ve Agir, 2017: 112).

8. TURK DEVLETLERI TESKILATI’NIN KURULUSU, GELiSIMi VE
GENISLEMESI

8.1 Genel Cerceve

Ikinci Diinya Savas1 sonrasinda ortaya ¢ikan iki kutuplu uluslararas: sistemde, Tiirkiye'nin
bat1 blogunda yer almasi ve dogu blogunu yoneten Sovyetler Birligi'ne bagh Tiirk
cumhuriyetlerinin birlikte Sovyetler Birligi ile dogrudan iletisim kurmalarmi engellemistir.
Ayrica Tiirk cumhuriyetleri, Sovyetler Birligi icinde "federal cumhuriyetler" olarak egemen
devletler degillerdi ve ozellikle dis iliskilerde tamamen Moskova'nin direktiflerine
baglhiydilar. Aralik 1991'de Sovyetler Birligi'nin dagilmasmin ardindan bagimsizligini
kazanan on bes iilkeden besi Tiirkiye Cumhuriyeti idi. Bunlardan dordi Kazakistan,
Ozbekistan, Tiirkmenistan, Kirgizistan ve biri Kafkasya'da bulunan Azerbaycan'dir. Bu
iilkeler bagimsiz devletler kurmaya calistiklarinda, birbirleriyle igbirligi yapmaya calistilar.
Tirk topluluklarmin birlikte hareket etme ve birlik olma istegi ¢ok eski caglardan beri var
olan bir diisiincedir. 19. yiizyilda ortaya ¢ikan Tiirk¢ii hareket Tiirk diinyasi i¢in Tiirk¢liliglin
kanaat onderlerinden Ismail Gaspiral'nin ortaya koydugu "Dilde, fikirde, iste birlik!"
Disiinceleriyle birlik olma rehberidir. Ziya Gokalp, Yusuf Akcura, Mustafa Cokay,
Hiiseyinzade Ali Turan, Zeki Velidi Tokan gibi Tiirk¢ii akimin farkli cografyalarda yasayan

onde gelen ismi bulunmaktadir.

Tiirk milletleri ortak tarih, dil ve kiiltiirleri ¢cercevesinde igbirligi yapmak istemektedir. 1991
yilinda Tiirk¢e konusan iilkeler devlet baskanlar1 zirvesi ile baslayan entegrasyon siirecinde
2010 yilma kadar 10 zirve yapilmistr. 3 Ekim 2009'de Nahg¢ivan anlagmasinin
imzalanmastyla kurulan Tiirkiye Konseyi'nin ana hedefleri, Tiirk diinyasr iilkeleri arasindaki
entegrasyon ¢abalarini artirmaya, baris1 bolgesel barisi giiclendirmeye ve ikili anlagmalar:

artirmaya yonelik hiikiimler igermektedir.
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Tablo 26: Devlet Bagkanlar1 Zirveleri Siireci

Tiirkce/ Tiirk Dili Konusan Ulkeler Devlet Bagkanlar Zirveleri Siireci
Tarih ve Yer Katihmc1 Devletler
1. Zirve 30-31.10. 1992 Ankara/Turkiye Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan, Tiirkmenistan,
Turkiye, Ozbekistan
Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan, Tiirkmenistan,
Turkiye, Ozbekistan
Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan, Tirkmenistan,
Turkiye, Ozbekistan
Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan, Tirkmenistan,
Turkiye, Ozbekistan
Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan, Tirkmenistan
(Meclis Bsk), Tiirkiye,
Ozbekistan
Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan, Tirkmenistan
(Meclis Bsk), Tirkiye,
Ozbekistan (Meclis Bsk)
Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan, Tiirkmenistan,
Tirkiye, Ozbekistan (Meclis
Bsk)
Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan, Tiirkmenistan
(Buyukelci), Turkiye,
Ozbekistan

2. Zirve 18-19.10.1994 istanbul/Tiirkiye

3. Zirve 27-29.08.1995
Bisgkek/Kirgizistan

4. Zirve 21.10.1996 Taskent/Ozbekistan

5. Zirve 09.06.1998 Astana/Kazakistan

6. Zirve 08.04.2000 Bakii/Azerbaycan

7. Zirve 26-27.04.2001 Istanbul/Tiirkiye

8. Zirve 17.11.2006 Antalya/Turkiye

9. Zirve

2-3.10.2009
Nahcivan/Azerbaycan

Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan, Tiirkiye

10. Zirve

16.09.2010 istanbul/Tiirkiye

Azerbaycan, Kazakistan,

Kirgizistan, Tiirkmenistan
(Misafir), Turkiye

(Kaynak: Cigdem Sahin “Uluslararas1 Orgiit Islevleri Agisindan Tiirk Konseyi (Tiirk Kenesi)”, 13. Uluslararasi

Tiirk Diinyas1 Bildiriler Kitabi, (Editorler: Vecdi Can Vd.) Tiirk Diinyasi Arastirmalar1 Vakfi, Istanbul, 2015,

(ss. 1165-1174)

2010 yilina kadar siiren zirvelerde kursun uluslararasi bir 6rgiit kurmaya yonelik oldugu
acikca belirtilmemisti. Ancak c¢esitli zirvelerde alinan kararlar ve zirveler arasindaki
donemlerde alman aksiyonlar, nihai amacin sadece is birligini siirdiirmek degil, ayni

zamanda is birligini slirdiirmek, bu is birligini kurumsallastirmak oldugunun sinyallerini
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veriyor. 18 ve 19 Ekim 1994 tarihlerinde Istanbul'da yapilan ikinci zirvede alinan bir karar
bu tedbirlere bir drnektir. Zirve sonunda imzalanan deklarasyonun 23. maddesi 'istisare
mekanizmasi' kurulmasini sart kosuyor: 'Devlet Bagkanlari, uygun gordiikleri Disisleri
Bakanlar1 veya diger ist diizey yetkililerin uygun zamanlarda istigsarelerde bulunarak
uygulamay1 gozden geg¢irmeleri konusunda mutabik kalmislardir. Zirve kararlarinin
degerlendirilmesi ve bir sonraki zirveye hazirlik” (1994) Istanbul Deklarasyonu).Bu islev,
stirekliligi sekreterya tipi bir yapiya igaret ettigi iddia edilen zirvelerin izlenmesi ile iliskilidir
(Sahin, 2015: 1165). Tiirk Konseyi'nin 2021 yilinda yapilan sekizinci zirvesinde ittifakin ad1
Turk Devletleri Teskilat1 (TDT) olarak degistirildi. Tiirk Milletler Teskilatina tiye iilkeler
arasinda ekonomi, ulasim, kiiltiir, egitim, spor, bilisim, saglik, tarim, turizm, giimriik gibi

bircok igbirligi alan1 bulunmaktadir.

Eskiden Tiirk¢e Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi (Tiirkce/Kenesi Konseyi) olarak bilinen
Tirkge Konusan Milletler Teskilati'mi, Tiirk¢ce konusan iilke ve topluluklarin dostluk
toplantilarini, dostluk kardesligini ve isbirligini ve Tiirk¢e zirvesi toplantilarin1 daha iyi
anlamak. -Konusan tilkeler Koalisyon kurma yolunda yer alan devlet baskanlari, 2009 yilinda
Nahgivan'in rizasiyla kurumsallasan koalisyon zirvesi siireci ile 6rgiitiin yiiriitme ve yardimci
kurumlarinin bir biitiin olarak ele alinmasi yararl olacaktir. Tiirk Devletleri Teskilatinin ana
organlarindandir. Hiiklimetler arasi bir teskilat olan Tiirk Devletleri Tegkilatinin kurulmasi
uluslararas1 sistemde onemli bir olay olmustur. Uzun yillar sosyalizmden etkilenen Tiirk
devletlerinin bircok sistemi Sovyet Rusya'ya bagimli kaldi. Oyle ki bu iilkeler, Sovyetler
Birligi'nin dagilmasinin ardindan bagimsizliklarini kazansalar da ekonomi, egitim, sanayi
gibi alanlarda Rusya Federasyonu'na bagimli durumdaydilar. Tiirkiye, Tiirk devletlerinin
bagimsizligini taniyan ilk iilke oldu. Tiirkiye, bagimsiz Tiirk cumhuriyetlerinin ekonomik
bagimsizliklarin1 pekistirmelerine yardimci olmak i¢cin 1990'larin basinda bir¢ok ikili
anlagma imzalad1 (Simsir, 2001:5). Tiirk Cumbhuriyetleri ile Tiirkiye ortak bir dile, ortak bir
tarithe ve ortak bir kimlige sahip olsalar da siire¢ uzun ve sancili olmustur. Diinya ile
biitiinlesme siirecinde Tiirkiye, Tiirkge konusan iilkelerin devlet baskanlarmin Tirkge
Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi cercevesinde gerceklestirdigi programlarla bugiinkii
yapisina ulagsmustir. (Feyziyev, 2016: 5).
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Turk Cumhuriyetlerinin bagimsizligini kazanmasimin ardindan birlesme fikrini daha etkin bir
sekilde yaymak icin Tirk Cemaati ve Devlet isbirligi Fonu nciiliigiinde on bir kongre
diizenlenmistir. {1k kongre 1993 yilinda Izmir'de yapilmustir. Diger kongreler 1994 ve 1995'te
[zmir'de, 1996'da Ankara'da, 1997'de Istanbul'da, 1998'de Bursa'da, 1999'da Pamukkale-
Denizli'de, 2000'de Samsun'da, istanbul'da yapilmstir. 2001'de, 2006'da Antalya'dayd1. Son
kongre 2007 yilinda Tiirkiye disinda ITham Aliyev'in himayesinde Bakii'de yapilmistir. Genel
kurulunda "sosyal ve yasal yonetim", "egitim ve 0gretim", "iktisadi, ticari ve mali isler",
"kilttir", "bilim ve teknoloji" ve "uluslararasi iligkiler ve iletisim" gibi kurullar kurulmustur.
Kongrenin en 6nemli amag ve ilkeleri arasinda “Tiirk devleti ve toplumlar1 arasinda dostluk,
kardeslik ve isbirliginin gelistirilmesi” yer aldi. Dost ve kardes iilkeler arasinda birbirinin

bagimsizligma saygi, i¢ islerine karismama ve karsiliklilik temelinde ortak iliskilerin

kurulmasmi ve uygulanmasini desteklemek dnemli basliklar arasidadir (TUDEV, 2022).

1993 wyilindan bu yana diizenlenen kongreler, ortak degerlere sahip olan Tiirk
cumhuriyetlerinin birlik fikrinin giiclenmesine ve karsilikli igbirliginin giliglenmesine
yardimc1 olmustur. Bu siireg, Tiirkiye diinya tlkeleri arasinda ¢ok yonlii igbirliginin
baslatilmasina imkan vermektedir. Boylece Tiirk Devletleri Teskilati, 2005/1992 yilindan bu
yana toplanan “Tiirk¢e Konusan Ulkeler Devlet Baskanlar1 Zirvesi” sonrasinda ifade edilen

ortak siyasi irade lzerine insa edilmistir.

8.2 Tiirk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi — Tirk Konseyi (Tiirk
Kenesi)

Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla birlikte yeni donemde Orta Asya Tiirki cumhuriyetleri
arasindaki gelecegin rotasini belirleme fikri 1992'de ortaya ¢ikti. Siire¢ iginde ulusal
kimliklerinden uzaklasan Tiirkiye devletleri ile Sovyet sonrasi1 donemde Glasnost ve
Perestroyka kavramlarinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte sosyo-ekonomik isbirligi ve siyaset 6n
plana ¢ikmustir. Turgut Ozal'dan Siileyman Demirel'e kadar dénemin siyasetcileri
"Adriyatik'ten Cin Seddi'ne Tiirk Anavatan1" mottosuyla hareket etseler de, Moskova'ya
yakin ¢evre doktrini duruma hakim olmasmi sagladi. 1991 yilinda Nursultan Nazarbayev'in

Tiirkistan Birligi fikri, inisiyatifi eline aldigini gdsterdi. Sovyet sonrasi donemde yasanan
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degisim ve doniisiim, s6z konusu cumhuriyetlerin hareket alanini sinirlandirirken, Tiirkiye

Cumbhuriyeti bu cumhuriyetleri destekleme politikas1 izlemistir.

NATO, Birlesmis Milletler ve Varsova Pakti'nin kurulmasinin ardindan degisen dengelerde
liderler, Tiirk diinyasinin her alanda stratejik igbirligi i¢in bir platforma ihtiya¢ duydugunu
gordiiler. Sovyet sonrasi Tiirk diinyasinin en ciddilerinden biri olan Tiirk Devlet Teskilati'nin
kurulusunun tohumlar1 Ankara'da 31 Ekim 1992'de yapilan Tiirkiye Zirvesi ile atildi. Bu
zirvede diinya iilkelerinin cumhurbaskanlar1 Tiirkiye Ankara Bildirgesi'ni imzaladi. Zirvenin
zamanlamasmin 1yi degerlendirilmesi gerektigine isaret edilerek, her tiirli ulagim
kanallarinin gii¢lendirilerek uluslararasi bir 6rgiitlenmenin kurulmasi geregi vurgulandi. Bu
nedenle Tiirkiye diinya iilkeleri arasinda her alanda (ticaret, iletisim, bankacilik, ulasim)

baglantilarin giiclendirilmesini amaglamaktadir (Bircan, 2022: 5).

Baslangicta Bakii'de yapilmasi diisiiniilen ikinci zirve, Daglik Karabag'daki olaylar nedeniyle
Siileyman Demirel'in himayesinde 18 Ekim 1994'te Istanbul'da yapildi. Konferansa
Azerbaycan Cumhurbaskan1 Haydar Aliyev, Kazakistan Cumhurbaskan1i Nursultan
Nazarbayev, Kirgizistan Cumhurbaskan1 Askar Akayev, Ozbekistan Cumhurbaskani Islam
Kerimov, Tiirkmenistan Devlet Bagkan1 Saparmurad Niyazov (Tiirkmenbasi) katildi. Zirve
sonunda Istanbul Bildirgesi (Tiirk Devletleri Teskilati, 2022) imzalandi. Istanbul zirvesinin
bildirgesinde uluslararas1 kuruluslarda ortak harcket edilmesi,  Azerbaycan-Ermeni
ihtilafinin baris¢il ¢oziimii gereginin vurgulanmasi, "Biiyiik Ogrenci Projesi" cercevesinde
Ogrencilere 6grenim bursu saglanmasi konular1 vurgulanmistir. , iilkeler arasinda alisverisi
gelistirmek, mevcut ulasim yollarini gelistirmek ve yeni baglantilar olusturmak. Ayrica 1993
yilinda kurulan TURKSOY'un faaliyetlerine de gerekli destegin verilecegi belirtilmektedir
(Amirbek vd., 2017:165). Zirvelerin baglamasi Rusya Federasyonu'nu rahatsiz etti. BDT'nin
kurulmasiyla ayn1 zamana denk gelen zirve, Rusya Federasyonu tarafindan Carlik Rusya'sin1
taklit edercesine Pan-Tiirk olarak adlandirildi. Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan,
Tiirkmenistan ve Ozbekistan cumhurbagkanlarinin katildig1 zirvede egitim, ulasim ve
ekonomi konular1 ele alindi. Zirvenin en dnemli konularindan biri de Tiirkoloji alaninda

yapilmasi gerekenler oldu.
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27-29 Agustos 1995 tarihlerinde Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkmenistan ve
Tiirkiye cumhurbaskanlarinin  katildigit Biskek Zirvesi'nde ortak bildiri (Bigkek
Deklarasyonu) imzalandi. Zirvede egitim, ulasim, giivenlik ve ekonomi konular1 ele alindi.
Ozbekistan, zirvede ekonomi disinda herhangi bir siyasi ilkenin belirlenmesi halinde
zirvelerden uzak duracagini sdylerken, Tiirkmenistan meselelerin Iran ve Rusya ile birlikte
¢Oziilmesi gerektigini sdyledi. Zirve sonunda Bigkek bildirisi hazirlandi. Biskek zirvesinden
yapilan agiklamada, bolgesel istikrar ve gilivenligin saglanmasi ile kiiltiirel, bilimsel ve
ekonomik iligkilerin gelistirilmesi konular1 vurgulanmistir (Bircan, 2022: 34).21 Ekim
1996'da Tagkent'te yapilan (Tiirkce konusan iilkeler devlet baskanlar1 zirvesi) dordiincii
zirvede Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan cumhurbagkanlarinin katildigi daimi bir
sekreterya kuruldu ve Taskent Deklarasyonu imzalandi. Turkmenistan, Tarkiye ve
Ozbekistan hazir bulundu. Dérdiincii zirvede Tiirk diinyasinda bilimsel faaliyetlerin
diizenlenmesi konusunda fikir birligine varildi. Sekretaryamin gorevleri Taskent
Deklarasyonu'nda tanimlanmistir. Sekretarya, bu diizenlemelere uygun olarak, iilke
liderlerine, disisleri bakanlarina ve kendi ajanslarina sunulacak belgelerin koordinasyonunu
ve hazirlanmasin1 saglamak, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin dilini, kiiltiiriinii ve kazanimlarini
tanitan programlar olusturmak, incelemek ve c¢ok eski zamanlardan beri Tirk halklarinin

yasamiyla ilgili tarihi kaynaklar yayinlar. Hazirlanmasi planlanmaktadir (Bircan, 2022:35).

9 Temmuz 1998'de Astana'da Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkiye, Ozbekistan
Cumhurbagkant ve Tunus Millet Meclisi Baskani'nin katildigi besinci zirvede Daimi
Sekreterlik Tiiziigli kabul edildi ve Astana Deklarasyonu imzalandi. Bu zirveden bu yana
Tilrkmenistan, daimi tarafsizli§1 nedeniyle bu foruma devlet bagkani olarak katilmadi. Ayrica
uzun yillar Tiirk muhalefetini Ozbekistan'da temsil eden Muhammed Salih'in gelisi
Ozbekistan ile Tiirkiye arasindaki iliskileri olumsuz etkiledi. Astana deklarasyonunda alinan
kararlarda, ticari ve ekonomik iliskileri gelistirmek, Ipek Yolu'nu yeniden baslatmak, bu
konuda ortak projeler uygulamak, maden projeleri gelistirmek ve iilkelerin dogal
kaynaklarmin (dogalgaz, petrol vb.) diinya pazarma, Tiirkiye ilizerinden Akdeniz kiyilarina
ve Avrupa'ya, Tlrkiye'ye gecen petrol ve dogal gaz boru hatlarinin insas1 ve désenmesi vb.

konular kabul edilir. Ayrica Kazakistan, Kirgizistan ve Ozbekistan'm baslattig1 entegrasyon
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caligmalarinin gelistirilmesine yonelik cabalar desteklenirken, Kazakistan'in Asya'da Gliven
Arttirict Onlemler Konferansi'nin giiven artirici isbirligi ile diizenlenmesine iliskin attig
adim desteklendi. Avrupa-Kafkasya-Asya ulagim koridorunun gelistirilmesine yonelik
uluslararasi bir konferansa destek aciklanirken, Azerbaycan-Ermenistan ihtilafinin ilgili
Giivenlik Konseyi kararlarina uygun olarak ¢oziilmesi gerektigi vurgulandi. Azerbaycan,
Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkiye cumhurbaskanlar1 ile Tiirkmenistan ve Ozbekistan
parlamentolarmin katildig: altinci zirve 8 Nisan 2000'de Bakii'de (Tiirk¢e konusan iilkeler)
yapildi. Zirve Baku-Tiflis-Ceyhan ve Turkmenistan-Azerbaycan-Gurcistan-Turkiye-Avrupa
Hazar Dogalgaz Hatt1 giindemi olusturdu. Terdr ve uyusturucuya karsi isbirligine danigildi
(Tiirk Devletleri Teskilati, 2022). Zirve sonunda Bakii Deklarasyonu imzalandi. A¢iklamada,

Tiirkiye'de daimi bir sekretarya kurulmasi kararlastirild.

Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tirkiye, Tiirkmenistan Cumhurbaskanlar1 ve
Ozbekistan Millet Meclisi Baskani'nin katildig1 Yedinci Zirve 26-27 Nisan 2001 tarihlerinde
Istanbul'da gergeklestirildi. Bu zirvenin 6nemi Kazakistan tarafindan Konsey'in kurulmasi
onerildi. Aksakali ve Tiirkce Konusan Ulkeler Parlamenter Asamblesi ile Kirgizistan'da
Zirve Daimi Sekreterligi. 2002 yilinda Askabat'ta sekizinci zirvenin yapilmasi1 2001 Istanbul
bildirisinde kararlastirilmis, ancak 2001'den bu yana gecen bes yilin sonunda, 2006'da
Antalya'da gerceklestirilmistir. Bazi uzmanlar bu kesintiyi Tiirkiye'nin Orta Dogu'ya
odaklanip Orta Asya'dan uzaklagsmasina ve o donemde Tiirkiye'de yasanan istikrarsizliga
baglamaktadir. Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkiye Cumhurbagkanlar1 ve
Tirkmenistan'm Ankara Biiylikelgisinin katildig1 sekizinci zirve, aradan sonra 17 Kasim
2006'da Antalya'da yapildi ve siire¢ devam etmektedir. Irak ve Kibris Tiirklerinin
sorunlarmin ele alindig1 zirvede, Kazakistan tarafindan Tiirk¢e konusan iilkelerden olusan
bir Isbirligi Konseyi olusturulmast fikri ortaya atild1. Zirveye Tiirkiye Cumhurbagkan1 Ahmet
Necdet Sezer bagkanlik etti. Azerbaycan, Kazakistan ve Kirgizistan, Tiirkmenistan
cumhurbaskanlar1 zirveye biiyiikelcilik diizeyinde katildi. Ozbekistan Zirve'ye katilmadi.
Sekizinci zirvede tartigilan konular ayn1 olsa da en 6nemlisi Kazak Devlet Bagkan1 Nursultan

Nazarbayev'in Tiirk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi kurulmasi énerisiydi.
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Zirve sonunda Istanbul Deklarasyonu imzalandi. Tiirk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi
Konseyi, 2-3 Ekim 2009 tarihlerinde Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkiye
Cumbhurbaskanlar1 ve Tirkmenistan Cumhurbagkanit Yardimecismin katildigi dokuzuncu
zirvede Nahgivan Anlasmasmin imzalanmasiyla kurulmustur. Ancak Turkmenistan
benimsedigi tarafsizlik ilkesine gore so6z konusu antlasmay1 imzalamamustir. Bu tarihi gin
her yi1l “3 Ekim Tiirk¢e konusan iilkenin Isbirligi Giinii” olarak kutlanmaktadir (Isildak,
2022: 33). 11. Cumhurbaskan1 Abdullah Giil, Konsey'in kurulmasiyla ilgili olarak, “Tarihi
bir zirve. Ben ¢ok mutluyum. Son iki yilda yapilan calismalar kurumsallasma ve
orgiitlenmenin Oniinli  agmustir.1992  yilinda basglayan hayal ger¢ek oldu. Suranin
kurulmasiyla birlikte Tiirk diinyasindaki iliskiler, igbirligi ve yardimlasma daha Ust duzeye
ulasacaktir” seklinde yorumlamustir. Ozbekistan'in zirveye katilmadigini belirtmek gerekir.
Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev'in suranin kurulmasindaki cabalar1 Nursultan

Nazarbayev tarafindan takdirle karsiland1 (Baibolov, 2020: 68).

Ozbekistan'n katilmadig1 Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkiye ve Tiirkmenistan
cumhurbaskanlarinmn katildig1 onuncu zirve 15-16 Eyliil 2010 tarihlerinde Istanbul'da
gergeklestirildi.

8.3 Tiirk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi Zirveleri

Nahgivan Antlasmasi'ndan sonra ekonomik ve ticari igbirligi amaciyla Tiirkce Konusan
Isbirligi Ulkeleri Konseyi'nin ilk zirve toplantist 20-21 Eyliil 2011 tarihlerinde Almati'da
gerceklestirilmis ve Tiirk Is Konseyi ve statii calismalar1 ayr1 ayr1 yiiriitiilmiistiir. Bu dnemli
¢linkii bu temaya gore yapilacak ilk zirve. 11k zirvenin bildirgesinde ortak projeler, ekonomik,
uluslararasi, giivenlik, sanat ve kiiltiir, uluslararasi kuruluslarda isbirligi ve diger konular ele
alindi.Zirvenin dokuzuncu maddesinde, iiye iilkeler arasinda mallarm, sermayenin,
hizmetlerin ve teknolojinin serbest dolagimini saglamanin ekonomik igbirliginin temel amaci
oldugunu vurguladilar. Zirvede iiye llkelerdeki kitle iletisim araglarinin Tiirk Konseyi ve
bagl kuruluslar1 hakkinda kamuoyunun bilin¢lendirilmesinde onemli bir rol oynamasi
gerektigini  vurgulamiglar ve bu baglamda Konseyin kurulmasini memnuniyetle

karsilamiglardir. Platformu (Tiirk Devletleri Teskilati, 2022). Ardindan 22-23 Agustos 2012
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tarihlerinde Biskek'te egitim, bilim ve kiiltiir is birligi temasiyla yeni nesillere hitap etmeyi
amagladi. Toplantiya Kirgizistan Cumhurbaskant Almazbek Atambayev baskanlik etti.
Zirveye Azerbaycan Basbakani Artur Razizade, Kazakistan Cumhurbaskani Nursultan
Nazarbayev ve Tiirkiye Cumhurbaskan1 Abdullah Giil katildi. Zirve, "Egitim, Bilim ve
Kiiltiir Isbirligi" temasiyla diizenlendi. ikinci Zirve'de kiiltiirel isbirligi, egitim ve bilim
isbirligi, ekonomik isbirligi, dis ve giivenlik politikasinda isbirligi ve diger konular ele alindi.
Konseyin resmi bayragi, 2012 yilinda Tiirkce konusan iilkenin katildig1 Isbirligi Konseyi'nin
ikinci zirvesinde kabul edildi.Resmi bayrak, Konsey'e liye dort iilkenin bayraklarmin
sembollerini igerir; Sekiz kdseli yildizi Azerbaycan bayragindan, mavi rengi Kazakistan
bayragindan, giines semboliinii Kirgizistan bayragindan ve hilal semboliinii Tiirkiye

bayragindan almaktadir.

Konsey bayragmin resmi onayi, 2012 yilinda Devlet Bagkani diizeyindeki Tiirk Konseyi
toplantisinda yapilmistir. Zirvede daha derin sosyal baglar igin kapsamli bir temel olusturmak
amaciyla yeni bir ortak Tirk kiiltlir programi baslatacaklarmi duyururken, bu amagla 2010
yilinda kurulan Tiirkiye Akademisi uluslararasi statii kazandu. . Zirvede Tiirk Kiiltiir ve Miras
Vakfi'nin kurulmasina iligkin anlagma imzalandi. Zirvede egitimle ilgili pek ¢ok konunun alt1
cizilirken, Tiirkiye Universiteler Birligi'nin (Birinci Zirve Bildirgesi), (ikinci Tiirkiye

Konseyi, 2022) kurulmasina yonelik adimlara destek ifadeleri verildi.

Turk Konseyi 3. Zirvesi 15-16 Agustos 2013 tarihlerinde Azerbaycan'in Gebele kentinde
“Ulasim” temastyla gerceklestirilmistir. Azerbaycan Cumhurbaskan1 ilham Aliyev
baskanliginda diizenlenen toplantiya Kazakistan Cumhurbagkani Nursultan Nazarbayev,
Kirgizistan Cumhurbagskani Almazek Atambaev, Tirkmenistan Bagbakan Yardimcisi
Sapardurdu Toyliyev ve Tiirkiye Cumhurbagkani Abdullah Giil katildi. Ugiincii Zirve
Deklarasyonu Gabala'da imzalandi.Bildirgede, kiiltiirel isbirligi, spor isbirligi, bilimsel ve
egitim isbirligi, ekonomik isbirligi, denizasir1 konularda isbirligi, dis ve giivenlik
politikasinda igbirligi ve diger konulara odaklanilirken isbirligini giiclendirmeyi amaglayan
kararlar yer aliyor. Zirvede bugiline kadar yasanan kiiltiirel gelismelerden duyduklar
memnuniyeti vurgularken; Tirk Kiiltiir ve Miras Vakfi'nin onay siirecinin tamamlanmasinin

onemini vurguladilar.
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Tiirk Akademisi'nin kurulmasi i¢in anlagsmanin tamamlanmasina dikkat c¢ektiler. Tiirkiye
Universiteler Birligi'nin kurulus toplantilarinda memnuniyetlerini dile getirirken, Birligin
amaglarmi gerceklestirmek igin bakanliklart ve devlet kuruluslarint gérevlendirdiler. Tiirk
Konseyi'ne iiye iilkeler arasindaki ticaret ve yatirim hacminin artmasindan duyduklari
memnuniyeti vurguladilar.3 Temmuz 2013 tarihinde diizenlenen Tiirkiye Konseyi'nin ilk
Ulastirma Bakanlar1 Konferansi Raporunu memnuniyetle karsilayarak; sekretaryaya bagli
kuruluslara ulagim verimliligini artirma talimati verildi ve "Ulastirmanin Gelistirilmesine

[liskin Ortak Protokol" imzaland:. (Tiirk Konseyi Ugiincli Zirve Bildirgesi, 2022) .

Dordincu Tiurk Konseyi Zirvesi, 5 Haziran 2014 tarihinde "Turizm alaninda igbirligi"
temasiyla Bodrum'da diizenlendi. Tiirkiye Cumhurbagkani Abdullah Giil baskanligindaki
zirveye Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev, Kazakistan Cumhurbaskan1 Nursultan
Nazarbayev ve Kirgizistan Cumhurbagkant Almazek Atabaev katildi. Ekonomik alanda
isbirligi, dis ve giivenlik politikasinda igbirligi, sosyal ve insani iligkiler alaninda igbirligi ve
diger konular iizerinde durulmaktadir. Basta turizm olmak iizere ekonomik alanda igbirligi
gelistirme vurgusu. Zirvede, yilinda turizmden sorumlu Uye Devlet Baskanlar1 tarafindan
"Turizm Isbirligi Ortak Protokolii"niin imzalanmasi ve Tiirkiye Konseyi himayesinde genel
takvim ¢ergevesinde turizm isbirliginin kurulmasi kararmi memnuniyetle karsiladiklarimi
soylediler. Tur rehberi desteginde "Modern ipek Yolu-Tiirk Konseyi" adli ortak bir tur
programi diizenlemekten mutluluk duyduklarmi ve iilkelerin tiye iilkelerine turizm
programlari diizenlemek i¢in Kazakistan koordinasyonunda c¢alisan bir grup olusturmaktan
mutluluk duyduklarin1 sdylediler. TURKSOY'un Tiirke Konusan Yazarlar Birligi'ni
kurmasini takdirle karsilanmaktadir. Tiirk diinyasinda iilkeler arasindaki isbirligi ve
iliskilerin gelistirilmesi ve derinlestirilmesi amaciyla cesitli alanlardaki kuruluslarin
faaliyetlerini koordine eden bir himaye kurulusu olarak Tiirk Konseyi'nin 6nemini

vurgulanmaktadir (Tirkiye Konseyi Dordunci Zirve Bildirgesi, 2022) .

Tiirk Konseyi'nin 5. Zirvesi, "Bilgi ve Iletisimde Isbirligi" temastyla 11 Eyliil 2015 tarihinde
Astana'da diizenlendi. Zirveye Kazakistan Cumhurbaskani Nursultan Nazarbayev baskanlik
ederken, Azerbaycan Cumhurbaskani ITham Aliyev, Kirgizistan Cumhurbaskan1 Almazek
Atambaev ve TBMM Baskani Ismet Yilmaz katildi. Ayrica iist diizey goriismeye ev sahibi
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iilke Kazakistan'in daveti lizerine Tiirkmenistan Bagbakan Yardimcisi Sapardurdu Toyliyev
de katildi.Zirvede iletisim ve bilisim alaninda isbirligi, ekonomik alanda isbirligi, dis ve
giivenlik politikasinda isbirligi, sosyal ve kiiltiirel konularda igbirligi, egitim ve bilim
alaninda igbirligi, Tiirk diinyasinda kurumsal igbirligi ve diger konular ele alindi. . vurgu.
Konferansta iki taraf, Birlige iiye tilkelerin resmi haber ajanslar1 arasinda isbirligine iliskin
bir Mutabakat Zapt1 olan Tiirk Konseyi Iletisim ve Enformasyon Ortak Protokoli'niin
imzalanmasmndan duyduklar1 memnuniyeti dile getirdiler. Ulusal Televizyonlar Arasi
Isbirligi. Tiirkiye Konseyi iiye devletlerinin kanallar1. Tiirkiye'nin uluslararasi bir televizyon
kanali kurma projesi ile ilgili olarak taraflar1 bu kanali kurmaya tesvik ettiklerini sdylediler.
Zirvede, Tiirk Konseyi Genel Sekreteri ve Tirk Kiiltiir ve Miras Vakfi Baskani Tiirkiye

Devlet Teskilatinin (Zirve Bildirisi) temsilciligine atandi.

Tiirk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi devlet baskanlar1 3 Eyliil 2018'de Kirgizistan'm
Colpan-Ata kentinde bir araya geldi. Kirgizistan Cumhurbaskani Sooronbay Ceenbekov,
Azerbaycan Cumhurbaskan1 Ilham Aliyev, Kazakistan Cumhurbaskani Nursultan
Nazarbayev ve Tiirkiye Cumhurbagskan1 Recep Tayyip Erdogan'i karsiladi. Ev sahibi iilke
Kirgizistan'm davetlisi olarak Ozbekistan Cumhurbaskan1 Sevket Mirziyoyev ve Macaristan
Cumhurbaskan1 Victor Orban katildi. Ozet toplantismin temas: "Gengler ve milli spor
arasindaki isbirligi" idi. Zirvede gencglik ve spor isbirligi, ekonomi alaninda isbirligi, dis
politika/giivenlik konular1 alaninda isbirligi ve uluslararast kuruluslarla iligkiler, sosyal
alanda isbirligi, medya ve kiiltiirel iligkiler alaninda kararlar aldilar. egitim ve bilim
alanlarinda igbirlikleri, Tiirk diinyasinda kurumsal isbirlikleri ve diger o6nemli konulardir.
Zirvede Danistay'm genclik ve spor alaninda dayanisma ve kalkinma girisimlerinin tesvik
edilmesi konusu giindeme alindi. 2014, 2016 ve 2018 yillarinda Isik Golii’nde diizenlenen
ve ikinci zirvede giindem olan Diinya Gogebe Oyunlari'ni ¢ok takdir edilmektedir. Ayni
zamanda Ulkelerin genclik 6érgutlerini harekete gecirmektir. Altinci Zirve'nin en 6nemli
noktalarindan biri Macaristan'in Tiirk Konseyi'nin gézlemci iilkesi statiisiiydii (Tiirk Konseyi

Altmcer Zirve Bildirgesi,2022).

Turk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi Yedinci Zirvesi, "Kii¢iik ve Orta Olgekli
Isletmelerin (KOBI) Desteklenmesi" temasiyla 15 Eyliil 2019 tarihinde Azerbaycan'm
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baskenti Bakii'de diizenlendi. Azerbaycan Cumhurbaskani ITham Aliyev, Kazakistan-Elbas1
Cumhurbagkant ve Tirk Konseyi Onursal Baskani Nursultan Nazarbayev, Kirgizistan
Cumhurbagkan1 Sooronbay Ceenbekov, Tiirkiye Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
Macaristan Basbakani1 Victor Orban ve Ozbekistan Cumhurbagkan1 Cevket Mirziyoyev'i
kabul etti. Zirveye Azerbaycan Cumhurbaskani Ilham Aliyev'in davetlisi olarak
Turkmenistan Bakanlar Konseyi Baskan Yardimcisi Purli Agamyradov katildi. Yedinci
zirve, Nahcivan Anlasmasi'nin 10. y1l doniimii ile ayn1 giin gergeklesti. Ozbekistan, her gecen
gun biylyen Tirk Konseyi'ne tam iiye olma karari aldi. Zirve Deklarasyonu'nda tiye tilkeler
isbirligi iliskilerinin daha da gelistirilmesine olan takdirlerini ve giivenlerini dile getirdiler.
Yedinci Zirve Deklarasyonu'nda ekonomik isbirligi, dis/giivenlik politikast isbirligi ve
uluslararasi kurulusglarla iliskiler, kiiltiirel ve sosyal isbirligi, egitim ve bilimsel igbirligi Tiirk
diinyasinda akademik, kurumsal isbirligi ve kurulusla ilgili konulara deginildi. Tiirk tarafinda
Tirkiye Ticaret ve Sanayi Odas1 (TTSO), tiye lilkeler arasindaki ticaret ve yatirim is birligini
gelistirmek icin yeni ve giiclii bir mekanizma haline geldi ve Genel Kurul toplantilar
2019'da TTSO goze ¢arpiyordu.Zirvede yaptigi agiklamada, iiye devletlerin 6zel sektorleri
arasindaki iliskileri gii¢lendirmek icin yeni bir Tiirk Is Portali (www.turkicbusiness.com)
olusturmakla gorevlendirildi. Tiirk Konseyi'nde kurulmasi gereken "Tiirk Ortak Yatirim
Fonu'"nun adimlarini hizlandirmanin yararlari vurguladilar (Tiirk Konseyi 7. Zirve Bildirisi

, 2023).

Ozbekistan Tiirk Devletleri Konseyi 1,2,4,5,6 ve 7. Katilim paneli sosyo-ekonomik diizeyde
giiclendirilmistir. Ozbekistan'm Tiirk diinyas1 icin bu énemli platformdan uzaklasmasmin
temel nedeni, 16 Subat 1999'da Ozbekistan Devlet Baskani Islam Kerimov'un 61diiriilmesinin
de etkisiyle olmustur.19 Eyliil 2019 tarihinde Macaristan'm baskenti Budapeste'de Tiirk
Konseyi'nin Avrupa ofisi agilmistir (Mamadaliyev, 2022:141).

10 Nisan 2020 Zirvesi, Covid-19 salgminin patlak vermesi nedeniyle video konferans
yoluyla gergeklestirildi. Bu zirvede tiim liderler, pandemi sonrasi diinyaya hazirlanma
geregini vurguladilar. Diinya Saglik Orgiiti Genel Direktdrii Dr Tedros Adhanom
Ghebreyesus da katildi.Bu siiregte farkli iilkelerde kalan yabanct uyruklularin vize

sorunlarinin ¢oziilmesi, giimriik islemlerinin kolaylastirilmasi, deneyimlerin paylasilmasi
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gibi TDT'min yapmas1 gerekenler masaya yatirildi (Aksam Gazetesi, 11 Nisan 2020; Lich
Gazetesi, 11 Nisan 2020; Yeni Safak, 11.04.2020).

Diinya Saglik Orgiitii, Cin'in Wuhan kentinde nedeni bilinmeyen vakalarm kaydedildigini
sOylemistir. Bir grup hasta iizerinde yapilan arastrma sonuglarma goére 2020 yilinda
tanimlanmis bir viriis olarak ortaya ¢ikmistir. Cok hizli bir yayilma siiresine sahip olan bu
viriisiin tiim diinyaya yayilmasi Tiirk Kenesi ve Konsey'i de etkilemistir. bu kiiresel soruna
kayitsiz kalmamistir. 2020 yilinda olaganiistii Devlet Bakanlar1 Konferansi, "Kiiresel Covid-
19 salginmin 6nlenmesi ve kontroliinde dayanigma ve isbirligi" temasiyla video konferans
seklinde gerceklestirilecektir. Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev, Kazakistan
Cumhurbagkan1 Kaasim Comert Tokayev, Kirgizistan Cumhurbaskant Sooronbay
Ceenbekov, Macaristan Bagbakani Victor Orban, Ozbekistan Cumhurbaskan1 Sevket
Mirziyoyev, Tiirkmenistan Cumhurbaskant Gurbangulu Berdimuhammedov, Tirkiye
Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan ve Genel Sekreter Toplantiya Tiirk Konseyine
mektup Bagdat Amreyev katild1.

Toplantiya video konferans araciligiyla Diinya Saglk Orgiitii Genel Direktdrii Dr. Tedos
Adhanom Ghebreyesus da katildi. Toplantiya Macaristan Bagbakani gozlemci olarak
katilirken, Tiirkmenistan Devlet Baskan1 ve Diinya Saglik Orgiiti Genel Miidiirii de
toplantiya konuk olarak katildi. Zirvede 2019 yilinda COVID-19 salgmminin olusturdugu
kiiresel tehdide kars1 ortak onlem alinmasi gerektigini vurgularken, salginin neden oldugu
olumsuzluklarin is birligi ve dayanisma ile piiskiirtiilecegine olan inanglarini1 vurguladilar
(Turk Devletleri Teskilat1, 2023). Tiirk Dili Konusan Ulkeler Gayri Resmi Isbirligi Konseyi,
"Tirk Diinyasinin Manevi Bagkentlerinden Biri: Tiirkistan" temasiyla 31 Nisan 2021
tarthinde diizenlendi.Toplantiya Kazakistan Cumhurbaskant Kasim Comart Tokayev
baskanlik ederken, Kazakistan Birinci Cumhurbaskani ve Tiirk Konseyi Onursal Baskani
Nursultan Nazarbayev, Azerbaycan Cumhurbagkani Ilham Aliyev, Kirgizistan
Cumhurbagkani Sadir Japarov, Tiirkiye Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan, Ozbekistan
Cumhurbagkant  Sevket Mirziyoyev, Tiirkmenistan Cumhurbagskan1  Gurbanulu
Berdimuhammedov, Macaristan Bagbakan1 Victor Orban ve Tiirk Konseyi Genel Sekreteri

Baghdad Amreyev. Zirve giiniiniin Nevruz Bayrami'na denk gelmesi nedeniyle bayrami
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kutlarken, Meclisin son yillardaki basarilarina dikkat ¢ektiler. En iistte Tiirkistan sehrini Tiirk
diinyasinin manevi bagkentlerinden biri ilan ederler. Tiirk Konseyi onursal bagkani Nursultan

Nazarbayev'in Konseyi yeniden adlandirma girisimini desteklenmektedir.

8.4 Yeni Adlandirma: Tiirk Devletleri Teskilati

Tiirk devletlerinin kurumsallagsmasindaki en 6nemli gelismelerden biri teskilatin yeniden
isimlendirilmesi ve uygun seklinin verilmesi olmustur. Bu 6nemli doniim noktasina
11/12/2021 tarihinde Istanbul'da diizenlenen "Dijital Cagda Yesil Teknoloji ve Akilli
Sehirler" temasiyla diizenlenen 8. Tirkiye Konseyi Zirvesi'nde ulasildi. Toplantiyr 6nemli
kilan bir diger nokta ise Ikinci Karabag Savasi'ndan sonra yapilan ilk toplant1 olmasi. Zirveye
Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan baskanlik ederken, Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan, Macaristan liderleri ve (Milletler Teskilat1) Tiirkiye,
2023) Genel Sekreteri Bagdat Amreyev hazir bulundu. Yukarida da belirttigimiz gibi bu
toplantida teskilatin adinin "Tiirk Devletleri Tegkilat1" olarak degistirilmesi kurumsallagma
yolunda atilan en 6nemli adimlardan biriydi. Bu siradan bir isim degisikligi degil, Tiirk
devletlerinin ¢agm ruhuna uygun bir vizyon ve tavir olarak c¢ok Onemli bir gelisme
kaydettiginin isaretidir. Bir diger dnemli gelisme ise tarafsizlik ilkesinde her zaman 1srarci
olan ve Orgiit islerine tam olarak katilmayan Tiirkmenistan'm bu kez cumhurbaskanligi
diizeyinde katilmasi oldu.Bu husus, Tiirkmenistan'in 6niimiizdeki donemlerde 'ye katilma

konusunda daha kararl bir tavir sergileyecegi varsayimina yol agmaktadir (Seyban, 2021: 5).

Toplantida Azerbaycan Cumhurbaskan1 ilham Aliyev, Karabag'daki zaferinden dolayi
orgiitiin en yiiksek 6diilii olan "Tiirk Diinya Diizeni Nisani"n1 aldi; Olay, orgiitiin Karabag
savaginin sonucuna yonelik kurumsal durusunun bir ifadesi olarak da gorulebilir.
Organizasyonun yeni isminin yani sira zirveye ait gorilintiiler basma yansidi, yapilan
aciklamalar, karsilikli diyaloglar ve kurumlar arasi is birligini gosteren iletilen mesajlar
Tiirkiye kalite agisindan yeni bir asamaya girdi. Zirvede sik sik ikinci Karabag savasi,
Kirgizistan ve Tacikistan arasindaki anlasmazliklar ve Tiirk diinyasindaki iilkeler arasindaki

lojistik sorunlar glindeme geldi (Isildak,2022:34).

8.5 Tiirk Devletleri Teskilati’nin Kisiligi ve Konumlandirilmasti
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Turk Devletleri Teskilati'nin uluslararasi teskilat yapisi hakkinda bir¢ok ¢aligma yapilmaistir.
Bu c¢aligma hem kavramsal hem de kuramsal acidan ele alindiginda 6rgiit; Sonug olarak
kurulus, liye devletler arasindaki faaliyetlere ve iliskilere dayali uluslararasi bir kurulustur.
Bu konuda herhangi bir kars1 goriis veya iddia bulunmamakla birlikte tartigilan soru, Tiirk
Devletleri Teskilati'nin tasnifinde nerede yer almasi gerektigidir. Bu konunun iyi bir
degerlendirmesi igin uluslararasi kurum ve kuruluslarin tanim ve smiflandirmalarina

bakmakta yarar vardir.

Orgiit kavrami ve tiirleri hakkinda arastirma cergevesinden ayrilmadan su noktalara
deginilebilir. Bilindigi gibi, "bir kurulus, belirli bir ama¢ veya eylemi gergeklestirmek igin
bir araya gelen orglitler ve bireyler ittifakidir." Popiiler sdzliiklerin tanimi budur. Tiirk Dili
Teskilat1 S6zligl, "ortak bir amag veya ise ulagsmak i¢in bir araya gelen kurum ve kisilerin
olusturdugu birlik, olusum, teskilat" olarak tanimlamaktadir. Sosyal bilimler alaninda ise
“belli bir amaca ulagmak veya bir isi veya hukuki statiiyii, kurumsal kimligi ve toplumdaki
maddi varhigmi siirdiirmek amaciyla bireylerin katilimiyla kurulan kuruluslar” olarak
tanimlanmaktadir (Ates, 2022: 23). Uluslararas1 orgiit tanimlanirken, orgiit kavrami

uluslararasi sistem tizerinden degerlendirilmekte ve baglam iginde igerige ulasilmaktadir.

Davut Ates'e gore uluslararasi orgiit fiziki bir varlik olarak goriinlir, kurumsal kimligi
tanimlanir ve hukuki statiisii taninir (Ates, 2022: 23). Uluslararasi orgiitlerin gelisim tarihi
cok eskilere dayanmakla birlikte modern anlamda 19. yiizyilin baslarindan itibaren
sekillendigi soylenebilir. 1814 Viyana Kongresi'nde formiile edilen "Avrupa Uyumu" bu
anlamda bir ilkti. Yiizyilin basinda Lahey Konferansi uluslararasi kuruluslar i¢in biyik 6nem
tastyordu (Hasgiiler ve Uludag, 2012: 51). 20. yiizyilin ilk kapsaml1 ve etkili 6rgiitlenmesinin
Milletler Cemiyeti tecriibesine gore gerceklestigini goriiyoruz. “Biiyiik Deney” olarak
bilinen bu gelisme sonsuza kadar devam etmese de evrensellik agisindan 6nemli ve ilk

olaydir (Bennett ve Oliver, 2015: 24).

Uluslararas1 orgiitlenme agisindan ikinci dnemli gelisme ise bugiine kadar devam eden
Birlesmis Milletler siireci oldu. ikinci Diinya Savasi'ndan sonra yeryiiziinde baris1 saglamak

icin kurulan bu orgiit, giinlimiizde ¢okea elestirilse de bir alternatifinin oldugunu sdylemek
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guctir. Ayni sekilde diinya diizeni de bu 6rgiitlenme iizerinden islemektedir. Ikinci Diinya
Savasi'ndan sonra kiiresel dlcekte adeta bir "Orgiitsel patlama" yasandi. Her gecen giin
cogalan, belirli operasyonel sorunlar yasayan, inisler ve c¢ikislar yasayan uluslararasi
kuruluslarin yap1 ve isleyisini gézlemlemek, bu alanda calisan arastirmacilar i¢in zorlu bir
gorevdir. Dolayistyla bugiin 6nemli olan uluslararasi orgiitiin kurulusu degil, istikrarli olup

olmadigidir.

Uluslararast kuruluslarin  smiflandirilmas1 ve smiflandirilmas: farkli kriterlere gore
yapilmaktadir. Uluslararas1 kuruluglar, en genel anlamda, hiikiimetler arasi kuruluslar ve
uluslararasi sivil toplum kuruluglar1 olmak tizere iki kola ayrilmaktadir. Farkli kriterlere gore
yapilan smiflamalarda c¢ok sayida kurulusun hangi smiflandrmaya tabi tutulacaginin
bilinmesi sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Bu smiflandirma tiirii dogasi1 geregi doktrinseldir ve
farkli yaklagimlarla tanimlanir. Ornegin, uluslararas1 kuruluslar cografi, ekonomik, teknik,
siyasi, askeri dagilim, olay vb. gore genel ve hedefe 6zel, kalic1 ve zamansal, kiiresel ve
bolgesel olabilir. faaliyetin onceligine gore (Dedeoglu, 1998:15) olarak siniflandirilmustir.
Bir 6rgitiin uluslararas1 kimlige sahip olabilmesi igin bes temel 6geye sahip olmasi
gerektiginden bahsedilmektedir. Bu baglamda, uluslararasi 6rgiit 1) uluslararasi bir antlasma
ile kurulacaktir. 2) Uluslararas1 nitelikte olacaktir. 3) sirket olacak.4) Fonksiyonel bir
organizasyon olarak hareket eder. 5) Uyeler arasi isbirligini saglayacaktir (Cagiran, 2013: 8).

Yukaridaki hususlar dikkate alinarak, uluslararasi teskilatin tiirii hakkinda spesifik kararlar
almabilir. Bu Anlagsmanm 1. Maddesine gore Bu kurulus iiye devletlerin rizasi ile
yapilmaktadir. Tlirk Devletleri Teskilati, bir teskilat olarak, kurulus antlasmasma gore
uluslararast hukuk statiisiine sahiptir. Ustelik bu kisilik, uluslararasi sistemdeki diger aktorler
tarafindan da tanmmustir. Tiirk Devletleri Teskilat1 faaliyetlerini kurumsal yapis1 tizerinden
yiirlitmektedir. Bu yapiy1 olusturan organlar Devlet Baskanlar1 Konseyi, Disisleri Bakanlar1
Konseyi, Beyazsakal Konseyi, Kidemli Memurlar Komitesi ve Sekreterliktir. Kurulus
sozlesmesinin 2. maddesinde Orgiitiin faaliyetlerinin amag ve iglevlerine de yer verilmistir.
Tiirk Devletleri Tegkilati'nin ait oldugu uluslararasi teskilatin tiirii ile ilgili olarak, ayrintiya
girmeden, bu teskilatin bdlgesel bir teskilat oldugu, iiyelere agik oldugu, Kiiltiire sahip

ulkelerin uye olmayabilecegi ancak gozlemci iiyeliginin deterministik oldugu
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vurgulanmalidir ( Erkine ve Eray, 2022:1165). Tiirk Devletleri Teskilat1 ve Cesitli
Uluslararas: Teskilatlar; Diinya Saglhk Orgiitii, islam Isbirligi Konferansi, AGIT, Ekonomik
Isbirligi Teskilat1 vd. isbirligi ile hareket edilir.

9. TURK DEVLETLERI TESKILATI iLE iLISKILi KURULUSLAR

9.1 Uluslararas: Tiirk Kiiltiirii Teskilati: TURKSOY

TURKSOY, 1992 Ankara Zirvesi'nde ¢izilen rotay1 takip ederek, 12/07/1993 tarihinde Turk
Cumhuriyetleri  Azerbaycan, Kazakistan, Turkiye, Tiirkmenistan, Kirgizistan ve
Ozbekistan'in kiiltiir bakanlarmm imzalartyla Almati'da toplanmustir. Tiirk diinyasmnin
egitim, kiiltlir ve sanat alanlarinda isbirligi kurulus ve isleyis esasi sOzlesmesi ile
kurulmustur. 1998 yilinda Rusya Federasyonu biinyesinde Ozerk Tirk Cumhuriyetleri
(Altay, Baskurdistan, Hakas, Saha (Yakut), Tataristan ve Tuva), Moldova'nin Gagavuz
Ozerk Bolgesi ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti kuruldu. Tiirk diinyasnm UNESCO'su
olarak anilan TURKSOY, yumusak gii¢ kiltiirel diplomasisinin temelini olusturmaktadir
(Yildirim, 2022: 259). TURKSOQY Birinci Genel Sekreteri, Azerbaycan Cumhuriyeti Kiiltir
Bakani, sanat¢1 Polad Biilbiiloglu. Dusen Kaseinov bir sonraki genel sekreterdi. 2022'de
Kaseinov, gorevi "milliyet¢i Kirgiz yazar" iinvanini tasiyan Sultan Raev'e verdi. Raev bu
gorevi 2022-2025 doneminde gergeklestirecek. Genel Sekreter Yardimeiligi ilk olarak Firat
Purtag tarafindan tstlenilmis, bu gérev Dog¢.Dr. Bilal Cakici 'ye teslim edildi (Kocatepe,
2022: 89). Goriildiigi gibi Genel Sekreter, iiye devletlerin yetkilileri arasindan atanmaktadir.
Boyle bir atama ile esit temsil ilkesi de uygulanmis olur. TURKSOY'un tiim faaliyetleri
Tiirkiye Devletleri Teskilat1 tarafindan belirlenir ve yapilan islemler Ankara'da TURKSOY
Genel Sekreterligi tarafindan yiiriitiiliir. Bu cercevede bilim ve sanat alaninda ¢esitli
etkinlikler (2010-2022), Nevruz Bayrami (2010-2019) ve Tiirkiye her y1l (2012-2023) diinya
kiiltiir bagkenti secilen bir sehir olarak diizenlenmektedir. Bahsedilen yillar arasinda sirasiyla
Astana, Eskisehir, Kazan, Merv, Seki, Tiirkistan, Kastamonu, Os, Hiva, Bursa ve son olarak
isgalden sag kurtulan Susa (2023 yili icin) sehirleri secildi. Bu faaliyetler sonucunda bu
illerde okula devam orani 4’te 1'e yiikkselmistir (Y1ildirim, 2022: 260). Susa sehrinin Kultirel

bagkent olarak seg¢ilmesi gii¢lii bir sembolik 6neme sahiptir. Karabag'm kiiltiir merkezi olan
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bu sehir, kendisini Azerbaycan sanatina adamus birgok sanatgi yetistirmistir. Ote yandan
Ermenilerin iddialarina gére Ikinci Karabag savasindan en son kurtulan sehir olarak tarihe
gecti. Diinya ¢apinda askeri bir zaferle taninan Susa, kiiltiir bagkenti olarak da anilacaktir.
Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki iligkileri ittifak diizeyine getiren, tarafin her konuda
birbirini desteklemekle yiikiimlii oldugu belge olan "Susa Deklarasyonu"nun da bu sehirde
imzalandigini belirtmek gerekir. Kiiltiir sehri ilan etme geleneginin siirdiiriilmesi bir yandan
Tiirk bilim insanlari, aydinlari, STK'lar1 ve meslek gruplarinin temsilcilerini bir araya
getirirken, diger yandan etkinliklerin yapildig: sehirleri kentler haline getirmektedir. Olay

Tiirk diinyasi tarafindan taninir hale gelmektedir.

TURKSOY, Tiirkiye diinya iilkeleri arasinda kiiltiir ve sanat isbirligi platformu olarak hizmet
vermektedir. Bu akimi takiben TURKSOY Halk Calgilar1 Orkestrasi, TURKSOY Genglik
Korosu ve TURKSOY Genglik Oda Orkestrasi olusturulmustur (Tiirksoy, 2023).

9.2 Turk Devletleri Parlamenter Asamblesi (TURKPA)

TURKPA'nn ilk kurulus girisimleri 17 Kasim 2006'da Antalya'da diizenlenen 8. Tiirkce
Konusan Ulkeler Zirvesi'nde yapildi.21 Kasim 2008'de Istanbul'da Dolmabahge Sarayi'nda,
Istanbul Sozlesmesinin TBMM'de imzalanmasiyla kuruldu. tiirkiye cumbhuriyetlerinin
bakanlar1 Astana'da toplanan Ikinci Genel Kurul'da biitge, sekretarya tiizik ve
yonetmeliklerinde hiikimler diizenlenmis, ulusal bayrak ve amblem belirlenmistir. Diger
genel kurullar 2012'de Biskek'te, 2013'te Ankara'da, 2014'te Bakii'de, 2015'te Nursultan'da,
2017'de Biskek'te, 2018'de Izmir'de, 2019'da Bakii'de ve 2021'de Tiirkistan'da yapilmistir.En
son 11'inci Genel Kurulu 24 Haziran 2022 tarihinde yapilmustir. 3). Ozbekistan'in Tiirk
Devletleri Teskilatr'na {iye olmas1 dncesinde TURKPA heyeti gerekli temaslar1 kurmak {izere
Taskent'i ziyaret ederek Ozbekistan Senatosu Birinci Bagkan Yardimcisi Sadik Safayev ile
goriistii. Tiirk devletleri arasinda parlamenter diplomasi yoluyla isbirligi ve diyalogu
gelistirmek, Tiirk devletleri arasinda is birligini gelistirmek, ortak kiiltlirel mirasa, ortak
degerlere sahip ¢ikmak, tarih, sanat ve edebiyat, siyaset, sosyo-ekonomik, kiiltlirel, insani,
hukuki ve diger iligkiler alanlarinda ortak degerlere sahip ¢ikmak. Bu alanlarda gelisme

TURKPA'nin temel gorevlerinden biridir.
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9.3 Uluslararast Tiirk Akademisi (UTA)

“Tirk diinyasinda bir akademinin kurulmasi Onerisi 3 Ekim 2009’da Kazakistan
Cumhurbaskani Nursultan Nazarbayev tarafindan ileri siiriilmiistiir. Bu Oneri {izerine
akademi 25 Mayis 2010’da Astana’da Kazakistan Egitim ve Bilim Bakanligi’na bagli olarak
kurulmustur. Uluslararasi Tiirk Akademisi adlandirilan bu kurum, ABD, Kazakistan,
Kirgizistan, Rusya Federasyonu’na bagl Tataristan, Bagkurdistan, Cuvasistan, Saha (Y akut)
Cumbhuriyetleri, Ozbekistan, Tiirkiye ve Ukrayna’dan Tiirkologlarin da istirak ettigi torende
merkezi acilmistir. Akademinin faaliyet alani kapsaminda “Ttirk dili, edebiyat1 ve kiiltiiriiniin
tarthsel gelisimine iliskin ¢aligmalar1 korumak, gelistirmek ve yayginlastirmak, Tiirk diline
iligkin arastirmalar1 koordine etmek ve gelistirmek, Tiirkiyat calismalarini gelistirmek ve bu
calismalara iligkin bilimsel arastirmalarda uluslararasi is birligini artirmak; ortak Tirk tarihi
ve etnografyasi iizerinde kapsamli calismalar yapmak; Tiirk halklarinin kiiltiirel ve manevi
miras1 hakkinda aragtirmalar yapmak; Tiim Tirk halklar1 i¢cin ortak bir edebi dil yaratma
yolunda caba harcamak; tim Turk dilleri icin gecerli olacak konsolide bir alfabe olusturmak;
iiye devletlerin egitim kurumlarinda kullanilmak {izere ortak ders kitaplari/6gretim
materyallerinin hazirlanmasi amaciyla ¢alismalar yiiriitmek; Tiirk Akademisi tarafindan
istthdam edilen arastirmacilar i¢in farkli egitim programlar1 diizenleyerek Tiirkiyat

calismalar1  alaninda uzmanlar yetistirmek™ gibi  gorevler yer almaktadir”

(Kocatepe,2022:92).

Akademi bugiine kadar "Genel Tiirk Tarihinin Teorik ve Metodolojik Temelleri", "Dogu
Goktiirk Hanlig1 Tarihi", "Bat1 Goktiirk Hanlig1 Devlet Yapis1", "Bat1", "Tiirk Dilleri Tarihi:
Karsilastirmali" konularmi olusturmaktadir. Tirk Dillerinin Sozliiklerinin ve Gramer
Yapilarinm Yeni Yontemlerle Incelenmesi”, "Goktiirk Kaganligmin Cagdas Tarihi". Tiirk
Diinyasinda Biitiinlesme Siireci: Sosyal ve Kiiltiirel iliskiler”, “Bugiiniin ve Gelecegin
Tiirkce Terimlerinin incelenmesi”, “Is Diinyasmmn Biitiinlesme Siirecinde Ekonomik ve
Insani Yénleri®, “Tiirk Diinyasmin Biitiinlesme Siirecinde”, “Tiirkge” gibi projeler
yuriitmiistiir. ortak yazi: Latin alfabesinin fonetik ve dilbilgisel kanit1 ile pedagojik ve
metodolojik modeller" ( Kidirali, 2015: 603) 300'den Fazla Yazili Tiirkiye Tarihi, Tiirkce
Oncesi Eserler, Eski Tirk Bitigleri, Tirk S6zlii Edebi Uriinii, Tirkce Eserler Edebiyat Ortak
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Turkgesi, Milli Edebiyat Donemi Eserleri, Tiirkoloji alaninda atalarmirasi.org internet
sitesinde, Uluslararas1 Tiirk Akademisi'nin “Atalarin Mirasi: Multimedya Vakfi’na,
arkeolojik objeler, etnografik objeler, gazete ve dergiler yikleyerek ve haritalar

("Terciman", "Alem-i Nisvan")katki saglamistir.

Genel Sekreterligini Ashat Kessikbayev'in yaptigi Uluslararasi Tiirk Akademisi, Profesor Dr.
Darhan Kidirali'nin bagkanliginda bir¢ok kurumla igbirligi anlagmalarma imza atti. Bu
organizasyonun amaci, Tiirkoloji alaninda bilimsel arastirmalar1 tesvik ederek Tiirkoloji

bilimine katkida bulunmaktir.
9.4 Uluslararas: Tiirk Kiiltiir ve Miras: Vakfi

Tiirk Devletleri Teskilati'min ilgili kuruluslarindan biri olan Tiirk Kiiltiir ve Miras Vakfi'nin
kurulmas1 karar1 2009 yilinda Azerbaycan'da yapilan Tiirk Dili Konusan Ulkeler Devlet
Baskanlar1 Zirvesi'nde ve Baskanlar Zirvesi'nde almmustir. 2010 yilinda Tirkiye'de
diizenlenen Tiirk Dili Konusan Milletler Devleti Konferansi desteklenmistir. Tiirkiye Miras
ve Kiiltlir Vakfi'nin tiiziigii, Tiirk Konseyi'nin 2012'de Azerbaycan, Kirgizistan, Kazakistan
ve Tiirkiye arasinda bolinmeler adi verilen ortak iligkilerin gelistirilmesi ve
giiclendirilmesinin 6nemi tizerine yapilan ikinci zirvesinde imzalandi. Fonun merkezi Baki,
Azerbaycan’dadir. Vakfin ilk bagkan1 Glnay Efendiyeva oldu. Vakif, destekledigi ve finanse
ettigi faaliyet, proje ve programlarla Tiirk kiiltiir ve mirasinin korunmasi, arastirilmasi ve
tanitilmasindan sorumludur.“Tiirk kiiltir ve mirasmin korunmasi, korunmasi, restorasyonu
ve gelistirilmesi i¢in mali yardim saglar; Tiirk kiiltiir ve mirasinin korunmasi, restorasyonu
ve gelistirilmesi ile ilgili bilimsel ve teknik sorunlarin ¢6zliimiine yardime1 olmak; Tiirk kiiltiir
ve mirasinin korunmasi, restorasyonu ve gelistirilmesi alaninda uzmanlarin yetistirilmesini
desteklemek; seminerler, ¢alistaylar, konferanslar, kongreler, saha ¢aligmalar1 ve sergiler
diizenlenmesine yardimci olmak; Elektronik veya yazili bilimsel dergi ve yayinlarin
hazirlanmasina yardimci olmak; Yarigmalar, festivaller, turnuvalar vb. destek etkinlikleri;
Tiirk halklarmmin yasadigi bolgede geleneksel sanat ve zanaatlarin desteklenmesine,

desteklenmesine ve gelistirilmesine yardimci olur; Fikri miilkiyet haklarmin korunmasi i¢in
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sanatgi, zanaatkar ve diger sanat yaraticilarina destek saglar” ifadeleri vakfin amaglarmi

olusturmaktadir (Uluslararas: Tiirk Kiiltiirii ve Miras1 Vakfi, 2023).
9.5 VIII. Zirve: Sonug Bildirgesi ve 2040 Vizyon Belgesi

Dijital cagda Yesil Teknoloji ve Akilli Sehirler bashgiyla 12 Kasim 2021 tarihinde
Istanbul'da diizenlenen 8. Zirve'de Tiirk Konseyi'nin ad1 Tiirkiye Devlet Teskilat1 olarak
degistirilmistir. Macaristan Bagbakani zirveye genis ve yiiksek katilim saglarken Tiirkiye,
Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan ve Tiirkmenistan liderleriyle de katildi. Bu zirveye
kadar daimi tarafsiz bir iilke olan Tiirkmenistan'm zirvede gdzlemci iiye olmasi ve bir siiredir
yaptya katilmayan Ozbekistan Devlet Baskan1 Sevket Mirziyoyev'in bu toplantida hazir
bulunmasi da ayrica 6nem arz etmektedir. Tiirkiye'nin bu toplantida Diinya Vizyonu 2040
belgesini kabul etmesi, bu zirvenin en dnemlisidir.Bu zirvedeki bir diger 6nemli konu ise
"Kibrish Tiirklerin Tiirk Devletleri Teskilati'nin faaliyetlerine davet edilme talebini kabul
ettiklerini" belirtmeleri ve aym1 zamanda Kibrish Tiirkler i¢in yeni bir firsat yaratmasiydi.
Tirk diinyasiin giindeminde hi¢bir zaman yer almayan Zengezur Koridoru ve Orta Trans-
Hazar Koridoru'nun Turkiye'nin Azerbaycan'a yardim etmesindeki etkinligidir (Isildak, 2022
: 34). Ozbekistan'm bu toplantidaki yeri Tiirk diinyas1 icin 6nemli bir adimdir. Tiirk
Devletleri Teskilat1 sekizinci zirvesinde Tirk diinyasmin birlik ve beraberligi i¢in 6nemli

kararlar alindi.

VIII. Zirve Sonuglar1 baslikli belge, Tiirk diinyasinda isbirliginin gelistirilmesine iliskin
genis bir perspektif sunmaktadir. Belgede su basliklar yer almaktadir:

- Siyaset, dis politika ve gilivenlik alaninda isbirligi
- Ekonomi ve sanayi isbirligi

- Halklar aras1 igbirligi

- Tiirk diinyasinda kurumsal igbirligi

- Ugiincii taraflarla igbirligi
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- Orgiitsel sorular

Tiirck Cumhuriyetlerinin bagimsizliginin 30. yil doniimii miinasebetiyle yapilan toplantida,
Tiirk diinyasmin bdlgede ve kiiresel dlgekte ortak cikarlarmin desteklenmesi geregi ve
teskilatin taahhiitleri vurgulandi. Zirve Deklarasyonu'nda Tiirk diinyasinin ortak ¢ikarlarini
ilgilendiren konularda istisare vurgusu yapilmistir. 8. Zirve Bildirisi siyasi, dis politika ve
giivenlik konularimi vurgular; Ekonomik ve endiistriyel igbirligi, halkla isbirligi; Kiiresel
Kurumsal Isbirligi Tiirkiye; Ugiincii taraflarla isbirligi; Organizasyon temasi. yilinda Tiirk
Devletleri Teskilatinin sekizinci zirvesinin temasi "Dijital Cagda Yesil Teknoloji ve Akilli
Sehirler" olmasma ragmen bir¢ok sektérde onemli kararlar alinmistir. Tiirk diinyas1 fikrinin
tam olarak gerceklesmesi i¢in 6nemli bir nokta da Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin Tiirk
Devletleri Teskilat1 liyeleri arasinda yer almasidir. Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti'nin
Orgiite Uye Devlet olmasi da taninma agisindan énemli bir olaydir. 8. Zirve bildirisinde,
Tirkiye Cumhuriyetinin  Kibris'in - orgiite katilma talebini kabul ettikleri belirtildi.
Kirgizistan bagimsizligin1 kazandigindan beri siyasi gelecegi tartisma konusu olmustur.
Tirk Devletleri Teskilati iiyeleri, sayili reform degisikligini anayasal diizeyde memnuniyetle
karsiladiklarin1 soylediler. Kirgiz Cumhuriyeti'nin devam eden demokratiklesmesine
desteklerini vurguladilar. Uzun yillardir Kirgiz Cumbhuriyeti ile Tacikistan Cumhuriyeti
arasindaki sinirm smirlandirilmasi konusunda anlagsmazlik var. Bilindigi lizere Tiirk
Devletleri Teskilat1 6. Zirvede Macaristan'a gdzlemci statiisii verildi. Orgiit ile isbirligi

2018'den beri gelistirilmistir.

Macaristan, Uye Devletlerde diplomatik misyonlar kurmustur. 8. Zirve'de Macaristan'm bu
stratejik girisimi bilyiik begeni toplamis ve Tiirk Devletleri Teskilat1 Teskilati'nin Macaristan
Temsilciligi'nin faaliyetleri takdir edilmistir. Hepimizin bildigi gibi Covid-19 pandemisi ve
iilkeler arasindaki karsilikli bagimlilik bunu bize bir kez daha hatirlatiyor. Zirve bildirisinde,
Tirk Devletleri Teskilati, tiye devletler ile gozlemciler arasinda 2019 yilindan bu yana
Covid-19 salgmmin patlak vermesi sirasinda siiregelen dayanigma ve ikili isbirliginin
stirdiiriilmesine bagli kalindigini bildirdi. Tiirk Konseyi'nin gayri resmi zirvesinde Tiirkistan,
Tiirk diinyasinin manevi baskentlerinden biri ilan edildi. Kazakistan Cumhurbagkani Kasim

Comert Tokayev, gayr1 resmi zirvede Tiirkistan'n Tiirk halki i¢in kutsal bir yer ve 6zlenen
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ata yurdu oldugunu vurguladi. Sekizinci Zirve'de Tiirkistan'da gergeklestirilen faaliyetleri

takdir ettikleri vurguland1.

27 Eylil 2021'de Afganistan'daki giincel gelismeleri goriismek iizere Tiirkiye Konseyi
Disisleri Bakanlar1 Olaganiistii Toplantis1 Istanbul'da yapildi. 8. Zirve Olaganiistii
Toplantisinda kabul edilen Deklarasyona istinaden, Afganistan'da insan haklarmin
korunmasina yonelik siyasi sistem yeniden teyit edildi. Afganistan'dan diinyaya
yayilabilecek teror ve go¢ gibi sorunlarin ortadan kaldirilmast ve iilke icindeki i¢
karisikliklarin sona erdirilmesi i¢in kapsamli bir hiikiimet olusturulmasi geregi bir kez daha
vurgulandi. Insani yardim talep edildi.A fganistan'daki giivenlik sorunlari ise sadece iilkenin
bulundugu Giliney Asya bolgesini degil, tiim Avrasya bolgesini tehdit ediyor. Daha 6nce
Tirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi bu konuda bir toplant1 diizenlemisti. Bu toplantida
Afganistan'm egemenligini, bagimsizligini ve toprak biitlinliglinii teyit ettiler ve Afgan
halkinin giivenli ve insanca yasamasina vurgu yaptilar. Afgan halkinin ulusal uzlagsma
cabalarin1 destekleyerek katkida bulunmaya istekli olduklarini beyan ederler (Tiirkiye
Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, 2023).

Tirkiye'nin Diinya Vizyonu 2040 Belgesi, Tiirk Devletleri Teskilat1 VIII. Devlet Bagkanlari
tarafindan 12 Kasim 2021 tarihinde Zirve'de (Tiirkiye Diinya Vizyonu 2040, 2023) kabul
edilmistir. Belge, kiiresel kalkinmanin {ilkeler iizerindeki etkilerinin {istesinden gelmek i¢in
stratejik bir vizyona ihtiya¢ duyuldugunu belirtiyor. Tirkiye'nin Diinya Vizyonu 2040
belgesi, uluslararasi sistemin degisen dinamiklerini dikkate alarak bolgenin ihtiyaglarina
dayal1 bir vizyon sunmaktadir. Belge, orgiitiin giiclinii halklarin ortak dilinden, kiiltiiriinden
ve ge¢misinden aldigini soylityor (Tiirkiye'nin 2040 Diinya Vizyonu, 2023).Tiirk is birligini
amagclayan vizyon belgesi, iye devletlere hem siyasi hem de stratejik agidan fayda sagliyor.
Stratejik avantajlar ortak projelerden kaynaklanir ve Uye Devletlerin vatandaslarini birbirine
yakinlastirir. Siyasi ¢ikar ise, liye devletlerin isbirligi amaciyla karsilastiklar: bolgesel ve
kiiresel sorunlarin ¢dziimiine katki saglamasi olarak agiklanabilir. Orgiitiin amaglar1 arasinda
isbirligini giiclendirmek ve gelistirmek, dayanigma alani olusturmak ve kardeslik iliskisine

sahip liye iilkeler arasinda ortak ¢ikarlar1 birbirine baglayarak giiven ve saygi ¢ercevesinde
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orgut kurmak yer almaktadir. Bu belge Devlet Baskanlariin Ortak Bildirisi olup bir eylem

plan1 igermektedir.

Vizyon 2040 belgesinde devlet basgkanlari basarilarinin devami igin Tiirk Devletleri
Teskilati'na sadik kalacaklarini beyan etmektedirler. Belgede siyasi igbirligi ve giivenlige
onem verilirken, bu yonde calisan kuruluslara uygun olarak dis politika konularinda iiye
iilkeler arasinda siyasi istisarelerin ylriitiilmesi, igbirligi ve koordinasyonun artirilmasi
planlaniyor. Cagimizda Islam karsitligi, yabanci diismanhg: ve terdrizmle micadele etmek,
iiye devletler arasindaki smirlar1 korumak, uyusturucu kacgakciligi, yasa dis1 gog, insan
kacake¢iligi, silah kacakeiligi, ekonomik, mali ve siber suglarla organize bir sekilde
miicadelede ortak is birligini saglamak ve go¢ konularinda iletisim ve isbirligi kanallarinin
olusturulmas1 vurgulanmistir. Ekonomik isbirliginin gelistirilmesine iliskin hususlara da
“liye tlilkeler arasinda sermaye, hizmet, teknoloji ve serbest dolagimin saglanmasina yonelik
calismalar yapmak, ekonomik biiylime politikalar1 gelistirmek, ortak altyapi projeleri
olusturmak ve finanse etmek, yatirimlar1 tesvik etmek™ vizyon belgesinde yer verildi.
Gencleri tesvik etmeyi ve kadmn girisimcileri desteklemeyi hedefliyoruz” dedi. Vizyon
belgesi 'de bahsedilen ulasim ve gumrik hikimlerinde Zangezur Koridoru'nun énemi
vurgulanmustir. Béyle bir sorunun vizyon belgesinde yer almasi, Tiirkiye ve Azerbaycan'in
Karabag'in 2. Ancak Ermenistan, ulasim yollarmin ag¢ilmasma iliskin, Savas1 Bitirmek I¢in
Ucli Deklarasyon'da belirtilen taahhiitleri bugiine kadar etkin bir sekilde yerine
getirmemistir. Ancak Zangezur koridorunun acgilmasi ve bu kapsamda diger demiryollar1 ve
otoyollarin hizmete agilmasi, Ermenistan'in i¢ginde bulundugu son derece agir ekonomik ve
sosyal darbogazdan kurtulmasi i¢in saglam bir regetedir. sayili vizyon belgesine gore, Uye
Devletlerin gelecekteki hedefleri arasinda “BIT (bilgi ve iletisim teknolojisi) alanindaki
politikalarin uyumlastirilmasi, e-devlet ve e-hizmetler alaninda program ve projelerin
gelistirilmesine 6nem verilerek” yer almaktadir. Ticaret, ulasim, saglik ve egitim, siber
giivenlik alaninda isbirligi kurmak, kozmoloji alaninda bilim insanlarinin isbirligini tesvik
etmek 6nemli hedefleri olusturur. Vizyon literatiiriinde yer alan bir diger 6nemli konu da
enerjidir. Gun gegtikge gelisen Tiirk devletleri isbirliginin muhtemelen lokomotif giiciinii

teskil eden konularn basinda enerji gelecektir. Giiniimiizde gelisen olaylarin etkisiyle
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Avrupa’da yasanan enerji krizini dikkate aldigimizda Tiirkiye ve Tiirk diinyasmin bu konuda
yiiriitecekleri ortak ¢caligmalar sadece ekonomik olarak degil ayn1 zamanda siyasi diizlemde
ve giivenlik konusunda da yapici ¢éziimler sunmalarina vesile olacaktir. Belgede belirtildigi
gibi “Uye Devletlere giivenli, siirdiiriilebilir, rekabet¢i ve uygun fiyath enerji saglamak
amaciyla politikalarin koordinasyonu, enerji ticaretinin tesviki, yatirimlar, enerji tirlinlerinin
{iretimine katilma, arastirma ve teknolojik isbirligi yoluyla Uye Devletler arasinda enerji
alaninda stratejik ortaklik kurma, Avrupa ve kiiresel enerji glivenligine katkida bulunmanin
yani sira Uye Devletlerin talebini karsilamak ve onlara alternatif giizergah saglamak
amaciyla bolgede Bakii-Tiflis-Ceyhan, Baki-Tiflis-Erzurum, Glney Gaz Koridoru ve
bilesenleri TANAP ve TAP gibi stratejik enerji altyap: projeleri gelistirme, Ozellikle giines,
biyoenerji, riizgar, niikleer gibi yenilenebilir enerji alanlarinda ortak yatirimlar, bilgi, tecriibe
ve uzmanlik alisverisi yoluyla enerji ¢esitlendirmesi ve temiz/yesil enerji i¢in Uye Devletler
arasinda isbirligini saglama, Maliyeti diistirmek, modern enerji teknolojilerinin kullanimini
artirmak ve petrokimya iirlinlerinin ortak iiretim ve dagitimini saglamak amaciyla arastirma
ve inovasyon yapmak Uzere hiikiimetler ve 6zel sektorler arasinda yakin isbirligini saglama,
Kentsel ve kirsal bolgelerdeki hane halki ve topluluklar i¢in uygun fiyath temiz/yesil enerji
tastyicilarina ve son kullanim hizmetlerine evrensel diizeyde erisim saglama, Entegre Tiirk
Enerji Pazar1 kurulmasi yoluyla Uye Devletler arasmnda enerji isbirliginin
kurumsallastirilmasi, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) ve Uluslararas1 Yenilenebilir Enerji
Ajansi (IRENA) ve Enerji Sart1 dahil, ancak bunlarla smirli olmamak iizere uluslararasi

kuruluslarla yakimn isbirligi kurma” seklindedir.

Vizyon belgesi turizm, saglik, ¢cevre ve tarimi kapsarken, insandan insana kalkinma vizyonu
bes baslik altinda sunulmaktadir. Vizyon Belgesi 2040'ta uluslararas1 kuruluslarla isbirligi,

insani yardim ve kalkinma isbirligi, tiglincii taraflarla isbirligi olarak ele alinmaktadir.
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IKINCIi BOLUMUN GENEL DEGERLENDIRILMESI

Tezin bir diger ¢ikis temasini olusturan “Enerji Lojistigi Perspektifinde Tiirk Devletlerinin
Durumu” ¢ergevesinde ikinci bolimu igerik olarak degerlendirdigimizde; enerji ve enerji
lojistigi kavramindan Tirk Devletleri Teskilati ile ilgili kuruluslara kadar pek ¢ok konu bu

asamada incelenmistir.

Tezin birinci arastirma sorusu “Tiirk devletleri ener;ji potansiyeli nedir?” olarak
belirtilmistir. Bu soruya cevap niteligi tastyan “Turk Devletlerinin Ekonomik Potansiyeli”
baslig altinda incelenen; Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tlirkmenistan, Ozbekistan
ve KKTC’nin ekonomileri incelenmistir. Bu konu basligindan hareketle; Azerbaycan,
Kazakistan ve Ozbekistan’in petrol rezervlerinin diinya petrol piyasasinda énemli bir yer
tutabilecek potansiyele sahip oldugu goriilmiistiir. Tlirkmenistan’in ise diinyanin en biiyiik
dordiincii dogalgaz iireticisi unvani tagimasi dogal gaz konusundaki giiciinii yansitmaktadir.
Kirgizistan, ekonomik biiyiime igin giiglii bir temel olusturan maden kaynaklari, su ve tarim
arazileri agisindan zengin bir tilke olup hidroelektrik gli¢ bakimindan tiretici durumdadir.
Zengin komiir yataklar1 bulunmasina ragmen Kirgizistan’in bu alandaki yatirimlar yetersiz

bulunmakta ve devlet giidiimiinde faaliyetler yapilmaktadir.

Tezin ikinci arastirma sorusu “Tiirk devletleri var olan enerji potansiyellerini etkin ve
verimli kullanmakta midir?” olarak belirtilmistir. Yapilan dokiiman analizleri ve incelenen
veriler 15181nda Azerbaycan disinda enerji potansiyelini etkin kullanan tilke tespit
edilememistir. Azerbaycan bu etkinligini boru hatt1 tasimaciliginda bugiine kadar yapmis
ve hala planlanan yeni boru hatt1 yollarina bor¢ludur. Azerbaycan, enerji sektoriinde
dikkatleri iistiine ¢eken bir iilke olmay1 basarmistir. Hele ki Rusya- Ukrayna Savasi’nin
giindeme gelmesiyle Rusya’dan enerji temini yapmak istemeyen ve kisitlamalar getiren AB

iilkeleri icin Azerbaycan cazip bir iilke konumundadir.

Tiirkmenistan diinyanin dordiincii en biiyiik dogal gaz {ireticisi unvanini tagimasina ragmen
enerji lojisitiginde etkin degildir. Zira tilkede boru hatt1 yapilarmm SSCB ddéneminden
kalmis eski sistemler olmasi ve yeni boru hatt1 projelerinde girisken olmamasi iilkede

varolan enerji potansiyelini verimli kullanma konusunda engel teskil etmektedir.
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Tiirkmenistan’in Tiirk Devletleri Teskilati’nda halen gdzlemci iilke olarak yer almas1 ve
Trans Hazar Projesi imza asamasindayken bir takim sebepler 6ne siiriilerek bekletilmesi
Tiirkmenistan’1 enerji pazarmnda tek basma birakan etmenlerdir. Oyle ki Tiirkmenistan

giiniimiizde enerji tasimaciligini halen Rusya {lizerinden gerceklestirmektedir.

KKTC’nin ana kara altinda bilinen birincil enerji kaynagi tespit edilememistir. Fakat
bulundugu Akdeniz Bolgesi 6zellikle petrol bakimindan zengin bir alandir. Kita sahanligi
problemleri, Rus kesiminin KKTC sularinda istedigi gibi arama yapmasi ve Tiirkiye enerji
aramas1 yapmak istediginde bir takim sebepler one siiriilerek dtelenmeye caligsmasi aslinda
KKTC i¢in temel problemin diger iilkeler tarafindan taninmamasi oldugunu ortaya
koymaktadir. Zira o adada KKTC yokmus gibi gerek Rum kesimi gerekse diger Akdeniz
iilkeleri hatta biiytik enerji sirketlerinin faaliyetlerine devam etmesi en biiyiik
gostergelerden yalnizca biridir. Ulke iginde denetim mekanizmasimin etkin olmamasi; plan,
proje, Ulke hedefleri gibi ¢alismalarin yetersiz olmasi iilkenin en biiyiik sorunlarindan
biridir. Bunlara karsin KKTC, yenilebilir enerji kaynaklarindan 6zellikle giines ve riizgar

enerjisi yatirimlarina 6nem vermektedir.

Tezin iiglincii arastirma sorusu “Tiirkiye enerji lojistiginde jeopolitik konumunu nasil
kullanmaktadir?” olarak belirtilmistir. Hem birinci boliimde hem de ikinci boliimde iistiinde
siklikla durudugumuz konu budur. Zira Tiirkiye, petrol ve dogal gaz gibi enerji
cesitlerinden yeterli miktarda rezerve sahip olmasa da enerji lojistigi konusunda bu kadar
faal olmasinin altinda yatan en biiyiik etkenlerden biri jeopolitik konumudur. Ayrica
Tiirkiye, deniz sahasinda her tiirlii hukuki kurallara uyarak ve iilkelerin kita sahanligini
ihlal etmeden arama ve sondaj ¢alismalar1 yapmaktadir. KKTC’nin de yer aldig1 Akdeniz
Bolgesinde arama caligmalar1 yapmak isteyen Tiirkiye i¢in bu durumdan rahatsiz olan
iilkeler tarafindan bir takim engeller ¢ikartilsa da basarili diplomatic iliskiler sayesinde bu
engelleri agmaktadir. Tiirkiye nin gayreti bagta KKTC ve Tiirkmenistan olmak tizere tiim

Turk Devletleri’ne 6rnek olmalidir.

Tezin dordiincii aragtirma sorusu “Tiirk devletleri glinlimiizde giderek artan siyasi kaos

ortaminda enerji ve lojistik konularinda birbirleriyle nasil bir iligki gergeklestirmektedir?”
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olarak belirtilmistir. Bu kapsamda Tiirk devletlerinin birbirleriyle olan iliskilerinin temelini
atan bag olarak Tiirk Devletleri Teskilat1 gosterilmelidir. Zira sistematik bir yapiya sahip
olan teskilatin ¢esitli etkinlik, seminer, konferans vb. Olusumlarla Tiirk devletlerinin
birbiriyle olan iligkisini canli tutmaya caligmaktadir. Enerji ve lojistik konularinda Tiirk
devletlerinin ortak bir iliski ger¢eklestirmesi i¢in Tiirk Devletleri Teskilati ile birlikte
hareket etmeleri 6nerilmektedir. Turk Devletleri Teskilat1 sadece ortak kiiltiir ve ortak dil
konularinda faaliyet gosteremeyecek kadar giiclii ve sistematik bir teskilattir. Bu hususta
imza asasamsinda kalmis boru hatt1 projeleri basta olmak {izere yeni projelerin plan,
program ve hayata gecirilme siireglerinde Tiirk Devletleri Teskilat1 aktif rol oynabilecek bir

potansiyeli barindirmaktadir.

Ayri ayri lilke ekonomilerinin degerlendirildigi “Tiirk Devletlerinin Ekonomik Potansiyeli”
bashiginda 6zellikle yukarida saydigimiz Tiirk devletlerinin Sovyet Rusya Rejimi’nin
egemenligi ve egemenliginin sona ermesinden sonra kazanmaya ¢alistigi ekonomik ve
siyasi bagimsizlik miicadeleleri incelenmistir. Ayrica “Avrasya Temelli Ekonomik
Orgiitlerin Déniisiimii” baslig1 altinda incelenen; Avrasya Ekonomi Toplulugu, Avrasya
Glimriik Birligi ve Avrasya Ekonomik Birligi gibi ekonomik isbirligi dayanismlar1 siyasi
kimliklerini ge¢ kazanan Tiirk devletlerinin diinya ekonomisinde yer alma ¢abalarmin
gostergelerinden biridir. Ayrica Tirk Devletleri Teskilati olusumu bu durumun en glizel
ornegidir. Zira bu teskilat Tiirk devletlerini sadece ekonomik anlamda degil; egitim, strateji,

kiiltiir gibi pek ¢ok farkli deger ve durumlarda birlestirmeyi amaglamaktadir.

Tezin besinci arastirma sorusu “Son yillarda ¢aligmalar1 tamamlanan ve faaliyete gecen
basta TAP, TANAP, BTE gibi boru hatlar1 olmak iizere ¢aligsmasi planlanan bir¢ok boru
hatt1 projesiyle Tiirk devletlerinin enerji lojistigindeki dnemine katkisi nedir?” olarak ifade

edilmistir.

Birinci boliimiin “Boru Hatt1 Tasimaciligr” baslig1 desteklemekle birlikte ikinci boltimde
yer alan “Bolgesel Bir Aktor Olarak Tiirkiye” ve “Tiirkiye’nin Jeostratejik ve Jeopolitik
Konumu” basliklar1 da desteklemektedir. Bu arastirma sorusu tezin her iki bolimine de
hakimdir. Zira; TAP, TANAP, BTE gibi boru hatt1 projeleri Orta Asya’da yer alan Tiirk
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devletlerinin ve bilhassa Azerbaycan dogalgazinin Avrupa’ya tasimasi ve bu ulastirmanin
Tiirkiye lizerinden gerceklestirilmesi en giizel 6rnektir. Tlirkmenistan’in da bu ulastirma

projesinin i¢ine dahil olmasi en biiyiik temennilerden biridir.

Tezin altic1 aragtirma sorusu “Tiirk Devletleri Tegkilati’nin Tiirk devletlerinin ortak enerji
projeleri gelistirmesindeki misyonu nedir?” olarak ifade edilmistir. Aslinda tezin dordiincii
arastirma sorusunun agiklanmasi kisminda bu soruya da cevap bulmak miimkiindiir. Tiirk
Devletleri Teskilati’nin en 6nemli misyonu Tiirk dilleri konusan devletler arasinda
kapsamli is birligini tesvik etmektir. 2011 yilinda gergeklestirilen ilk zirve olan birici zirve
“Ekonomik ve Ticari Isbirligi” temasin1 igermektedir. Fakat devaminda gergeklestirilen
zirveler bu temadan uzaktir. Azerbaycan’da gergeklestireln i¢lincii zirvenin temast
“ulastirma” olmasina ragmen ulastirma, lojistik, boru hatt1 tasimaciligi gibi konular bir
zirveye sigamayacak kadar derin konular olup birlik ve uzlasici bir sekilde hareket etmek

temel esas1 igermektedir.

Rusya; Ukrayna-Rusya Savasi’na kadar diinyaya hem petrol hem de dogalgaz konusunda
tedarik saglayan en gii¢lii tilke konumundaydi. Fakat savasla birlikte Avrupa tilkeleri
Rusya’ya yaptirim uygulamaya basladilar ve bu enerji sikintisini giderebilecek yeni arz
arayislarina girmislerdir. Bu dogrultuda Rusya’ya en iyi alternetif zengin enerji potansiyeli

olan Turk devletleridir.

Tezin altic1 arastirma sorusu “Tiirk devletlerinin Tiirk Devletleri Teskilat1 disinda farkl
uluslararasi orgiitler icerisinde yer almalar1 iktisadi agidan nasil bir durum
sergilemektedir?” olarak ifade edilmistir. Bu dogrultuda “Tiirk Devletleri Teskilat1” ve
“Tiirk Devletleri Teskilati ile Ilgili Kuruluslar” baslig1 altinda incelenen bu kuruluslar bu
karli pazara girebilmenin ve giiclii bir aktor olabilmenin ayni1 zamanda “birlikte”

olabilmenin adimin1 atmaktadirlar ve yeni projeler gelistirmeye devam etmektedirler.

Ayn1 zamanda “Uluslararasi Orgiitler ve Tiirk Cumhuriyetlerinin Ortak Uyelikleri” bashg1
altinda incelenen ekonomik isbirligi orgiitleri, Tiirk devletlerinin bagimsizliklarini
kazandiklarindan bu yana kiiresel ticaretin bir pargasi olabilmenin gayretini gosterdigini ve

halen daha gelisen diplomasi ve iktisadi planlarm da buna 151k tuttugunun en giizel
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ifadesidir. Birka¢ Tiirk Devleti’nin ortak yer aldigi uluslararasi orgiitler oldugu gibi tekil
olarak da farkl orgiitlerde yer aldiklar1 goriilmektedir. Bu durum siyasi komsularin farkli
olmasi, lilkenin kendi siyasi durusu vb etkenlerden dolay1 kaynaklanmaktadir. Cesitli
uluslararasi orgiitlerde yer almalar1 olumlu olarak bakilsa da temel amacin birlikte daha

giiclii oldugumuz ve bu dogrultuda hareket edilmesi arzusudur.

TARTISMA

Arastirmanin bir kisit1 olarak enerji lojistiginde sadece petrol ve dogal gaz temelli ¢alisilmis
olmas1 gosterilebilir. Bunun sebebi boru hatlariyla taginabilen enerji kaynaklar1 olmasidir.
Arastirmanim konu biitiinliigline uymadig1 gerekgesiyle birincil enerji kaynalarindan petrol

ve dogal gaz disindakileri ile yenilebilir enerji kaynaklari ¢alismaya dahil edilmemistir.

Ilgili literatiir taramasi incelendiginde hem Tiirkiye’deki boru hatt: tasgrmaciligini hem de
bir biitiin olarak Tiirk Devletlerinin enerji potansiyelini birlikte inceleyen bir calismaya
rastlanilmamustir. Literatiirdeki bu boslugu doldurmak hedeflenmistir. Bu dogrultuda
Tiimavarimsal — Tematik Yaklasim yonteminden hareket edilerek yogun bir sekilde

dokiiman analizi yapilmistir. Calismanin betimsel bir yaklasim izledigi sdylenebilir.

Arastirma sorular1 genel itibariyle beklentilerim ile uyumlu olup Tiirkmenistan’n bir biitiin
olarak Tirk Devletleri i¢cinde “gdzlemci” olmasi beklentimle ters diismektedir. Ayrica
Kirgizistan’in petrol ve dogal gaz konusunda Orta Asya’da yer alan diger Tiirk devletleri

gibi rezervlere sahip olmamas1 beklentimle ters diisen bir bagka husustur.

Elde edilen bulgular pratikte Turk devletleri enerji potansiyelini merak eden ve Tiirkiye’nin
jeopolitik ve Jeostratejik konumu itibariyle enerji lojistigi kapsaminda nasil aktif rol

oynadigini arastirmak isteyen akademisyen ve arastirmacilara 11k tutacaktir.

Ayrica basta Tiirk Devletleri Tesklilati’nda yer alan iilkeler olmak {izere Tiirk Diinyasi’nin
enerji potansiyelini 6grenmek isteyen ve gelecegin 151k sagan iilkeleri olma yolunda emin
adimlarla ilerlemelerini merak eden siyasi sahsiyet ve idareciler icin bu ¢aligma bir rehber

olma 6zelligi tagimaktadir.
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SONUC ve ONERILER

“Sonug ve Oneriler” bdliimiinde Tiirk devletlerinin enerji potansiyelinin degerlendirilmesi
Tiirk Devletleri Teskilat1 ile birlikte yorumlanmaktadir. Zira Tiirk devletlerinin varolan ve
varolmaya devam eden ekonomik isbirliginin hukuksal ve diplomatik tarafi siiphesiz Tiirk

Devletleri Teskilat1’dir.

Tiirk Devletleri Teskilati, Tiirk devletleri arasinda ortak bir kimlik anlayisi {izerine
kuruludur. Bu 6zellik, ortak bir Tiirk kimligi anlayismin ahlaki ivmesini ve uluslararasi
kabuliinii siirdiirmek agisindan son derece dnemlidir. Bazi istisnalar diginda buglinkii
bagimsiz Tiirk cumhuriyetleri, Soguk Savas'in sonunda ve Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla
ortaya ¢ikmaktadir. Bagimsizligin ilk yillarindan itibaren Tiirk Cumhuriyetleri arasinda bir

yakinlagma siireci yaganirken, ilk ortak kurumlar sekillenmeye baslamistir.

1992 yilindan bu yana Tiirkiye Cumhuriyetlerinin devlet bagkanlarmin bir araya geldigi
zirveler, kurumsallasma yolunda atilan ilk adimlardir. Ayrica genel liste i¢in; Tiirkiye,
Kirgizistan, Azerbaycan, Tiirkmenistan, Kazakistan ve Ozbekistan kiiltiir bakanlarmm
imzaladig1 anlasma ile 1992 yilinda TIKA'nmn (Tiirk Koordinasyon ve Isbirligi Ajans1) ve
1993 yilinda Uluslararas1 Tiirk Kiiltiir Teskilatt TURKSOY'un kurulmasi 6nemli
gelismelerdir. Bircok 0Ozerk Turk cumhuriyeti de bu oOrgite gozlemci ye olarak
katilmaktadir. Periyodik zirvelerin igerigi yildan yila farklilik gosterse de 2009 yilinda
Tirkiye, Azerbaycan, Kazakistan ve Kirgizistan arasinda imzalanan nihai Nahg¢ivan
Anlagmasi, Tirk devletleri arasindaki isbirligini Tiirkiye'yi Orgiitsel diizeye yiikseltmistir.
Tiirk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi olarak kurulan &rgiitiin ad1 2018 yilinda Tiirk
Kenesi olarak degistirilmistir. Bu siirecte Ozbekistan ve Tiirkmenistan'm bir kismi
gelismelerin diginda kalmak istemektedir. Tlrkmenistan'in tavrinin temelinde her ne kadar
benimsedigi "hakkaniyet ilkesi" yatsa da Ozbekistan'm Tiirkiye'ye gore uzak siyasi gii¢

konumu bu durumun olugsmasinda etkili olmustur.

Goriildigi gibi Tirk Devletleri Teskilatinin hukuki statiisii bulunmakta ve bu konuda hak ve
yiikiimliiliiklere sahip olabilmektedir. Dolayisiyla Tiirk Devletleri Tegskilat1 siyasi, ekonomik

ve Kkiiltlirel alanlarda genis ¢apli ve ¢ok boyutlu isbirligi alanlarinda faaliyet gosteren
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uluslararast bir kurulustur. Orgiit ayrica diinya capindaki biiyiik kiiresel ve bolgesel

kuruluslarla uluslararasi ortakliklar kurmustur.

Onemli bir olay da Tiirk Konseyi'nin 12 Kasim 2021'de Istanbul'da gerceklestirilen zirvede
Tiirk devletleri arasinda kapsamli ve ¢ok tarafli is birligini gelistirmek amaciyla adini Tiirk
Devletleri Teskilat1 olarak degistirmesi; bu sadece bir isim degisikligi degil, ayn1 zamanda
s0z konusu Ulkelerin Turklikten yana siyasi irade gostermesi anlamina da gelmektedir. Turk
Devletleri Teskilat1 biinyesinde yer almayan TURKPA, TURKSOY, Tiirk Kiiltiir ve Miras
Vakfi ve Tiirk Akademisi gibi kuruluslar, iilkeler arasindaki is birligine yonelik zengin ve
cok boyutlu igerikler katan iistiin nitelikli kuruluslardir. Basta Kazakistan olmak {izere diger
devletler tarafindan bu orgiitlerin kurulmasina yonelik tekliflerin yapilmis olmasi takdire
sayandir. Tirk devletleri arasindaki isbirligi ve biitliinlesme gelisiminin bundan sonraki

asamalarda nasil ilerleyecegi yakindan izlenmektedir.

Saglikl bir igbirligi ve biitliinlesmenin tesis edilmesi halinde, Tiirk Devletleri Teskilat1

kendisini bolgesel bir gii¢ olarak sunacak; ancak basarisi iki faktore bagli olacaktir.
1) Tiirk devletlerinin rasyonel gii¢ kullanimi (kiiltiirel ve ekonomik potansiyeli),

2) Uluslararas1 sistemde biiyiik gii¢ rekabetinin gelisme yonii. Bu iki faktérden ikincisi digsal
ise, birincisi dogrudan dogruya Tiirk Devletlerinin siyasi iradesine baglhidir. Dolayistyla Tiirk
Devletleri Teskilati'nin gelecegi, bu teskilat1 olusturan devletlerin gii¢ birligi ile dogrudan

ilgilidir.

Geligsen ve degisen uluslararasi sistemde diinya gii¢lerinin baskilaria karsi koymanin en
kesin yolu, bu sistem cercevesinde saglikli bir uyum ve birliktelik saglamaktir. Tiirk
devletleri arasinda birligin pekismesi ve gelismesi ikili iligkilerin yanm1 sira ¢ok boyutlu
orgiitsel igbirliginin gliclendirilmesiyle miimkiin olacaktir. Diinyanin enerji merkezlerinden
biri olarak bilinen bu cografi bélgenin jeopolitik agidan da 6nemli oldugunun alt1 ¢izilmelidir.
Tiirkiye, Tlirkmenistan ve Azerbaycan arasinda yapilan miizakerelerde varilan anlagsmaya

gore Turkmenistan ve Azerbaycan'dan gelen dogal gaz Tirkiye (izerinden Avrupa pazarina
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politikalari, Tiirkiye'nin enerji iletim iissli olma avantajiyla gliglenmektedir. Bu alandaki
gelismeler, Tiirk devletlerinin orta vadede ortak ¢ikarlar temelinde olumlu sonuclar elde

edecegi inancini pekistirmektedir.

Tiirk Devletleri Teskilat1 biinyesinde yapilacak dnemli ¢aligmalardan biri de iilkelerin hukuk
sistemleri ve uygulamalar1 arasinda uyumun saglanmasidir. Bilhassa uluslararasi adalet,
ticaret hukuku ve giimriik hukuku alaninda ikili ve ¢ok tarafli anlagsmalar yoluyla genel

anlagsmalarm akdedilmesi gerekmektedir.

Bir diger 6nemli husus ise, hareket serbestisi ile hareket serbestisinin kurulus genelinde
gecerli olmak kaydiyla esit sekilde uygulanmasidir. Bu anlamda Tiirkiye deneyimi, vizesiz
gidis-doniis seyahat ve seyahat haklarmin tanimi acisindan diger iilkelere 6rnek teskil
etmektedir. Tiirk Devletleri Teskilati'nn son 8 ve 9. zirve olumlu ilerlemektedir. Onceleri
isim vermekte bile guclik ceken, zaman zaman ortak dil olan Rus dili iizerine teskilat
toplantilar1 yapmaktan ¢ekinmeyen Tiirk Devletleri Birligi, bugiin hem ismiyle hem de aldig1
kararla tanimlanan bir konuma sahiptir. Bunun en bariz 6rnegi Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti'nin orgiite gézlemci liye olarak kabul edilmesidir. Tiirk devletleri arasindaki
siyasi, ekonomik ve kiiltiirel iliskilerin ylikselise gectigi giiniimiizde isbirligi agisindan zayif

halka savunma sanayi ve askeri igbirligidir.

Nitekim Tirkiye'nin  Ortadogu'dan Karadeniz'e kadar yakin ve wuzak cografyasi
diistiniildiigiinde; Akdeniz'den Kafkaslar-Orta Asya ve Afrika'ya kadar hemen tim bolgeler
i¢in “enerji” konusu basli basma bir isbirligi ve rekabet alani olarak éne ¢ikmaktadir. Ankara,
bu bolgelerin her birinde diplomatik, ekonomik veya enerji ge¢is yolu olarak bulunmaktadir.
Bolgesel oyuncularmi bir adim 6teye tastyarak kiiresel bir giic olma potansiyeline sahip olan
Tiirkiye, stratejik dayaniklilig1 saglamak i¢in tiim giiciiyle hareket etmelidir. Bu asamada
enerji isbirligi Tirkiye cografyasinin kendini kanitlamasi i¢in 6nemli bir adim olup, bundan
sonraki agsamada  egitim, teknoloji, kiiltiir, diplomasi gibi alanlarda yatirimlarla

desteklenmesi gerekmektedir.

Ulkemizin boru hatt:1 tasimaciligi konusunda cografi konumu itibariyle AB, Orta Dogu ve

Asya lilkeleri ile kiiltiir ve ekonomi alaninda yakin iligkileri bulunmaktadir. Diinyanin
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onlimiizdeki yillarda artacak olan enerji talebini karsilayabilmek i¢in diger modlarda boru
hatt1 tasima sisteminin pay1 artirilmalidir. Ulkemiz adma erken bir tarihte Asya'dan
Avrupa'ya ve Kuzey'den Giiney'e tasinacak enerji kaynaklarmin transferinde enerjinin
Otesine gegmek igin gerekli ¢alismalar yapilmalidir. Bunun igin iilkemizde ingaati devam
eden petrol ve dogalgaz boru hatt1 projelerinin bir an dnce bitirilmesi ve yeni projelerin
planlanmasina baslanmasi gerekmektedir. Bu hatlar, iilkemizin stratejik Oneminin ve
ekonomik kalkinmasimin artmasina yardimeci olacaktir. Bu nedenle iilkemizden Avrupa'ya
taginan Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 (TANAP) ve Trans Adriyatik Dogal Gaz Boru
Hatt1 (TAP) projeleri iilkemiz i¢in ¢ok dnemlidir. Bununla birlikte Glkemizde boru hatlar1
yapilmis ve yapilmasi devam eden; Rus Dogal Gaz Hatti, Yunan Hatt1, Yesil Hat, Iran Dogal
Gaz Boru Hatti, Sah Deniz Yolu, Trans-Hazar Hatti-Kazakistan gibi glizergahlarla tlkemiz
bu alandaki etkinligini artiracaktir. Ulkemiz, bu alanda insa etmek ve verimliligi artirmak
icin planlanan boru hatt1 projelerine katilmali ve 6nemli etkiye sahip iliskiler kazanmalidir.
Bu projelerde 6zellikle iilkemiz adina projede fiyat uygunlugu saglanmaya calisilmaktadir.
Bu baglamda, diger iilkelerdeki enerji kaynaklarinin yiiksek fiyatlarla degil, yeni projelerle
diistik maliyetle Glkemize getirilmesi icin ¢aba sarf edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda
iilkemizin, tarih ve kiiltiir bakimindan pek cok ortak yoniimiiz olan kardes iilkelerle
dostlugunu giiclendirmesi gerekmektedir. Hayata gecirilen ve uygulanacak projeler,
iilkemize teknoloji alaninda katki saglayacak, ulasim maliyetlerini azaltacak, is tecriibesi

kazandiracak, yeni is imkanlar1 yaratacak ve daha birgok alanda fayda saglayacaktir.

Tirk Cumhuriyetleri arasinda enerji sektoriindeki igbirliginin biiyiik ekonomik ve stratejik
oneme sahip oldugu degerlendirilebilir. Enerji isbirligi, ikili ve TDT cercevesindeki
iliskilerin gelismesine iki sekilde katkida bulunur. Birincisi enerjinin tiim {ilkelerin
ekonomisi ve gilivenligi i¢in stratejik Onemi, ikincisi ise diinya capindaki Tiirk
cumhuriyetlerinin petrol ve dogal gaz kaynaklari ile ilgilidir. Ozellikle Hazar Denizi'ne kiyis1
olan Azerbaycan, Kazakistan ve Tiirkmenistan, petrol ve dogal gaz rezervlerinde diinya
lideridir. Ozbekistan da ayn1 &lgiide olmasa da 6nemli petrol ve gaz rezervlerine sahiptir.

Kirgizistan ise bolgenin 6nemli hidroelektrik potansiyeli olan tilkelerinden biri olarak dikkat
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cekmektedir. Basta giines enerjisi olmak iizere Tiirk diinyasindaki yenilenebilir enerji

kaynaklarmin potansiyeli de oldukca ytiksektir.

Tiirk devletlerinin enerji is birliginin daha da gelismesine katki saglayacak énemli bir faktor,
Tiirkiye'nin Orta Asya ve Kafkaslar Tiirk Cumhuriyetleri ile Avrupa'daki enerji piyasasi
arasindaki konumu olarak degerlendirilebilir. Tiirkiye, Dogu ve Gliney'deki enerji tireticileri
ile Avrupa pazarmdaki enerji tiikketicilerini bir araya getirebilecek bir enerji merkezi olma
potansiyeline sahip bir iilkedir. Enerji merkezli konumu, 6zellikle ortaya ¢ikan enerji krizleri

nedeniyle son zamanlarda dikkatleri lizerine ¢ekmistir.

Dogu-Bat1 Enerji Koridoru'nun en 6nemli enerji merkezi olmasinin yani sira, ihracata dayal
endiistriyel kalkinma stratejisi nedeniyle Tirkiye'nin diger cumhuriyetlerinden enerji
kaynaklar1 ithal edebilen giivenilir bir pazar olarak da goriilebilir. Orta Asya ve Katkasya
Tirk Cumhuriyetleri, Avrupa ve Tirkiye'nin enerji arzina katkida bulunabilecek en giivenilir
kaynak olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye ile diger Tiirk cumhuriyetleri arasinda biiyiik bir
enerji igbirligi potansiyeli bulunmaktadir. Bu potansiyelin gelismesinin oniindeki engeller,
Tiirk Devletleri Teskilat1 ¢er¢evesinde birleserek asilabilir. Trans-Hazar Projesi  (THP):
Tirkmenistan'in Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki gaz boru hatt1 projelerine katilmasiyla
yeni projeler gelistirilebilir. Ciinkii Hazar Denizi'nin statlisi konusu bdlge iilkelerinin

rizastyla ¢6zlime kavusturulmustur ve THP i¢in hukuki bir sorun bulunmamaktadir.

Kazakistan'in diinyadaki isbirligine aktif destegi ile Tiirkiye, yeni projelere katilmaya diger
tilkeleri de tesvik etmektedir. Kazak hiiklimeti bir yandan Tirkiye'nin kendi tlkesinde enerji
sektoriinde yatirim yapmasina izin verirken, diger yandan Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki
enerji igbirligine olumlu bakmaktadir. Hazar otesi projelerde Kazakistan'in da aktif rol

oynamas1 beklenebilmektedir.

Kirgizistan'in sahip oldugu biiyiik su potansiyelini kullanarak hidroelektrik alaninda Orta
Asya iilkeleriyle isbirligi yaptigini belirtmek gerekir. Bu durum, Tiirkiye'nin Kirgizistan ve
diger Tiirk cumhuriyetlerinde elektrik sektoriinde yatirim yapmasi ve igbirligi yapmasi i¢in

ciddi bir firsat sunmaktadir.
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Turkiye ile diger Tiirk Cumhuriyetleri arasindaki enerji isbirliginin daha da gelistirilmesi ve
yeni firsatlarin degerlendirilmesi i¢in Tiirk Devletleri Teskilati’nda yeni giindem maddeleri

olusturulabilir.

Tirk Cumhuriyetleri’nin Orta Asya ve Kafkasya'daki hidrokarbon kaynaklarinin Tirkiye
iizerinden Avrupa enerji piyasasina taginmasi i¢in alternatif glizergahlar gelistirilebilir. Son
donemde giindemde olan Tiirkiye'nin bir dogal gaz rotasi oldugu gercegi, dogal gaz arzina

Tiirk devletlerinin de katilmasiyla gercege doniismesi beklenmektedir.

Alternatif olarak, ortak projeler ve ortakliklarla hidrokarbon kaynaklar1 yerinde
degerlendirilerek Avrupa'ya veya diger Asya iilkelerine elektrik ve/veya hidrojen olarak

iletilebilir.

Bu projeler, kaynak {ilkelerin cazip pazarlara erigmesine yardimci olacak ve Tiirkiye'nin

enerji giivenligine ve enerji merkezi olma stratejisine katkida bulunacaktir.

Bu projeler, Avrupa'dan Rusya'ya alternatif bir enerji koridoru olusturarak bolgesel enerji
jeopolitiginde Tiirk Diinyasi’n1 daha da dnemli oyuncular haline getirecektir. Bu baglamda
Azerbaycan'in Kazakistan ve Tilirkmenistan ile enerji igbirligini daha da gelistirmesi ve bu
Ulkelerin Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda kurulan enerji isbirligi mekanizmalarma

katilmasini saglamasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tirkiye i¢in ¢ok dnemli bir konu da diger Tiirk cumhuriyetlerinde enerji sektoriine yatirimei
olarak girmektir. Tiirkiye; Azerbaycan, Kazakistan ve Tiirkmenistan'da hidrokarbon sahalari
ile Kirgizistan basta olmak Uzere tum Turk Cumhuriyetlerinde yenilenebilir enerji ve

elektrik iiretimi yatirimlar1 yapabilmektedir.

Bu sayede Kirgizistan'in Orta Asya'daki hidrokarbon zengini iilkeler ile ¢evre konularinda

daha etkin isbirligine de katki saglayacaktir.

Tiirkiye ve diger Tiirk Cumhuriyetleri, enerji verimliliginin artirilmasi, bolgesel elektrik

sebekelerinin genisletilmesi, bolgesel enerji piyasalarinin gelistirilmesi, enerji piyasalarmin
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diizenlenmesi, iklim degisikligi politikalarinin uyumlastirilmas: gibi konularda isbirligi

yapabilir.

Tilrk Cumhuriyetleri arasinda bolgesel enerji isbirligini daha da gelistirecek 6nemli stratejik
projelere uygun kredi destegi saglayabilecek bir yatirim bankasinin kurulmasi da faydali bir
oneri olarak degerlendirilmektedir. Ozetle, enerji sektdriindeki isbirligini ¢esitlendirmek ve

gliclendirmek i¢in Tiirkiye ve diger Tiirk cumhuriyetleri igin 6nemli firsatlar bulunmaktadir.

Tum Turk Cumhuriyetleri de kendi ve bdlgelerinin ortak menfaati igin bu imkanlari
gelistirme iradesine ve kapasitesine sahiptir. Tiirkiye Devletleri Teskilatinin onciiliigiinde ve
yeni projelerin hayata gecirilmesiyle gelisecek olan enerji is birligi, yeni alanlarda is

birliginin de Oniinii de agacaktir.
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	Boru hattı taşımacılığı ile ilgili taranan çalışmalarda; Türkiye, Türk Devletleri, enerji stratejileri, TAP, TANAP gibi Türk Dünyasını ve Türkiye’yi ilgilendiren uluslararası boru hatları, boru hattı taşımacılığı, petrol, doğal gaz gibi sıvı enerji ka...
	Tablo 2. Enerji Lojistiği İle İlgili Taranan Çalışmalar
	Enerji lojistiği ile ilgili taranan çalışmalarda; Türkiye, Türk Devletleri, enerji stratejileri, enerji güvenliği, enerji sektörü, enerji rezervleri, petrol, doğal gaz gibi sıvı enerji kaynakları gibi anahtar kelimeler kullanılmaktadır. Mühendislik ça...
	Tezin yedinci araştırma sorusu “Türkiye, boru hattı taşımacılığında aktif ve yeterli bir ülke olabilmesi adına neler yapmaktadır?” olarak belirtilmiştir.
	Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti ekonomisinin 2014-2015 yıllarında GSYİH’nın %4,8 ve %4,0 oranında büyüdüğü, 2016 ve 2017 yıllarında da bu büyümenin devam ettiği ve GSYİH  sırasıyla %3,6 ve %5,5 arttığını söylemek mümkündür. 2018 ve 2019'da reel GSYİH bü...
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	KKTC'nin 2021 yılında ihracatı 134,8 milyon ABD doları, ithalatı ise 1.572,1 milyon ABD doları oldu. Dış ticaret cirosu 2020 yılında 1.426 milyon USD'ye, 2021 yılında ise 1.706,9 milyon USD'ye ulaşmaktadır.
	KKTC'nin coğrafi konumu nedeniyle transit ticaret potansiyeli oldukça yüksektir. Bu bölgede ticaretin teşvik edilmesi ve gelişmesinin yanı sıra limanlarda liner bağlantılı gemi seferleri olmaması, işçilik maliyetlerinin yüksek olması, tesis ve elleçle...
	2021 yılında toplam döviz gelirleri 1380.5 milyon ABD doları, ihracat gelirleri 150.1 milyon ABD doları ve net turizm gelirleri 340.3 milyon ABD doları olarak gerçekleşmiştir. Net turizm gelirlerinin toplam döviz gelirleri içindeki payı % 24.7, ihraca...
	2021 yılı net turizm gelirleri 2019 yılına göre % 64.3 düşüş gösterirken, 2020 yılına göre de % 105.7 oranında artış göstermiştir. 2021 yılı toplam döviz gelirleri 2019 yılına göre % 24.1 oranında düşüş gösterirken, 2020 yılına göre ise % 46.8 oranınd...
	Türkiye, Yunanistan ve Kıbrıs Rum makamları arasında kıta sahanlığı meselesinden kaynaklanan bir anlaşmaya varılamaması olayları küresel bir mesele haline getirdi. Kıbrıs Rum hükümeti tek başına Kıbrıs'ı AB'de temsil ediyor. AB, KKTC'yi tanımıyor. Ve ...
	Günümüzde enerji ihtiyacı nedeniyle artan deniz ticaretinde bu dar deniz yollarının kullanımı hem bölge ekonomisini etkilemekte hem de stratejik önemini artırmaktadır (Keser ve Akgün,2015: 7). Öyle ki her gün ortalama dört bin kargo ve ticaret gemisin...
	Doğu Akdeniz'deki hidrokarbon sektörü, Suudi Arabistan gibi komşu ülkelerdeki başarılı petrol araştırmalarının ardından 80 yıl önce Suriye'de başlatılan petrol arama operasyonlarıyla gelişmeye başlamıştır (U.S. Energy Information Administration, 2013:...
	Bu rezervlerin değerlendirilmesi ve dünya pazarına ihraç edilmesi, sadece bölgeye kıyısı olan ülkelerin değil; AB, ABD ve Rusya gibi aktörlerin de Doğu Akdeniz'e ve bölgeye odaklanmasına neden olmuştur. Enerji kaynaklarının kontrolüne ilişkin egemenli...
	1974'ün başlarında Yunanistan'ın Ege Denizi'nde petrol aramaya başlaması ve Kıbrıs'ta tansiyonun artmasıyla birlikte, Türklerin Kıbrıs'a müdahalesi ve KKTC'nin kurulmasıyla sonuçlanan Kıbrıs sorunu (Bowlus, 2020), bölgenin en büyük sorunlarından biri ...
	MEB bu devletler arasında sorun olmaya devam etmektedir. Böylece ikili işbirliği gündeme gelirken, bu tür işbirliklerine de itirazlar oldu. Örneğin; Kıbrıs, Mısır, İsrail ve Filistin'in bölgedeki gaz keşfedicileri olması, Mısır, İsrail ve Kıbrıs Rum m...
	Aşağıdaki tabloda beşinci başlıkta incelenen her bir Türk Devleti’nin sırasıyla; Azerbaycan, Kazakistan, Kırgızistan, Türkmenistan, Özbekistan ve Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’nin genel bir özeti oluşturulmuştur. Bu doğrulta söz konusu tablo her bir ü...
	Tablo 24. İncelenen Ülkelerin Genel Özeti
	Kaynak: DEİK Ülke Raporları ve Kuzey Kıbrıs Sanayi Strateji Raporu’ndan derlenerek yazar tarafından oluşturulmuştur.
	Araştırmanın bir kısıtı olarak enerji lojistiğinde sadece petrol ve doğal gaz temelli çalışılmış olması gösterilebilir. Bunun sebebi boru hatlarıyla taşınabilen enerji kaynakları olmasıdır. Araştırmanın konu bütünlüğüne uymadığı gerekçesiyle birincil ...
	İlgili literatür taraması incelendiğinde hem Türkiye’deki boru hattı taşımacılığını hem de bir bütün olarak Türk Devletlerinin enerji potansiyelini birlikte inceleyen bir çalışmaya rastlanılmamıştır.  Literatürdeki bu boşluğu doldurmak hedeflenmiştir....
	Araştırma soruları genel itibariyle beklentilerim ile uyumlu olup Türkmenistan’ın bir bütün olarak Türk Devletleri içinde “gözlemci” olması beklentimle ters düşmektedir. Ayrıca Kırgızistan’ın petrol ve doğal gaz konusunda Orta Asya’da yer alan diğer T...
	Elde edilen bulgular pratikte Türk devletleri enerji potansiyelini merak eden ve Türkiye’nin jeopolitik ve Jeostratejik konumu itibariyle enerji lojistiği kapsamında nasıl aktif rol oynadığını araştırmak isteyen akademisyen ve araştırmacılara ışık tut...
	Ayrıca başta Türk Devletleri Teşklilatı’nda yer alan ülkeler olmak üzere Türk Dünyası’nın enerji potansiyelini öğrenmek isteyen ve geleceğin ışık saçan ülkeleri olma yolunda emin adımlarla ilerlemelerini merak eden siyasi şahsiyet ve idareciler için b...
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