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ILKOGRETIM OKULU OGRETMENLERININ OLUMLU DIiSiPLIiN
YONTEMLERINI OGRENME iHTiYACI

Ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin, simf icinde olumlu
disiplin yontemlerini 0grenmeye yonelik belirttikleri ve belirlenen egitim
ihtiyaclarimin hangi konularda ve ne ol¢giide oldugu, bu calismanin problemini
olusturmaktadir.

Arastirma, tarama modelinde, betimsel bir calisma olarak gerceklesmistir.
Arastirmanmin orneklemini, Bursa Ili Osmangazi Ilcesi simrlar1 icerisinde, 9
ilkogretim okulunda gorev yapan 272 simif ve brans 6gretmeni olusturmustur.

Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilen iki boliimliik bir
form ile elde edilmistir. Verilerin coziimlenmesinde, aritmetik ortalama, t-testi,
varyans analizi (F-testi) ve Pearson Momentler Carpim kullamlmistir. Ayrica veri
toplama araci giivenirlik testine tabi tutulmus ve Cronbach Alfa degerleri birinci
boliim icin .95, ikinci boéliim icin ise .56 olarak bulunmustur.

Arastirma bulgularina gore; ogretmenlerin, formun birinci boéliimiinde
belirttikleri olumlu disiplin yontemlerini 6grenme ihtiyaci puanlar1 genel
ortalamasimin 1.76 oldugu goriillmektedir. Arastirmaya katilan o6gretmenlerin
belirtikleri olumlu disiplin yontemlerini 6grenme ihtiyaci ortalamalarina gore, 3
puan iizerinden, en yiiksek puani, “Davranisin sonucunu yasatmak’ konusundaki
15. madde (2.16), en diisiik puam ise ‘“Takdir etmek” 4. madde (1.32) almustir.
Aralarinda Kkiiciikk farklar olmasina ragmen, ogretmenlerin formun birinci
boliimiinde yer alan tiim olumlu disiplin yontemlerini 6grenmeyi birer ihtiyag
olarak algiladiklar: soylenebilir.

Ogretmenlere olumlu disiplin yontemlerini 63renme konusunda belirtikleri
ihtiyaclara iliskin sorular sorularak, olumlu disiplin yontemleri hakkinda ne
olciide dogru bilgiye sahip olduklarimin belirlenmeye calisildigi formun ikinci
béliimiinde, belirlenen ihtiyaclara verilen dogru cevaplarin genel ortalamalarinin
2.26 oldugu goriilmektedir. Bu boliimde sadece dogru secenege 3 puan verilmis,
yanlis secenege ise puan verilmemistir. Arastirmaya katilan Ogretmenler,
belirlenen olumlu disiplin yontemleri hakkinda en az dogru cevabi “Derste ve



ortamda degisiklik yapmak” konusundaki 11. soruda (1.32), en fazla dogru cevahi
ise “ben dili” konusundaki 9.soruda (2.95) vermislerdir.

Ogretmenlerin, olumlu disiplin yontemlerine iliskin olarak belirtikleri ve
belirlenen 6grenme ihtiyaclari; cinsiyetlerine, calistigi kurumdaki gorevlerine ve
mesleki kidemlerine gore anlamh bir farkhilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin  olumlu disiplin yontemlerini 6grenme konusunda
belirtikleri  ihtiyaclar ile belirlenen ihtiyaclarin genel ortalamalar:
karsilastirldiginda; belirttikleri ihtiyaclarin genel ortalamasi, 2 puan iizerinden
1.69 belirlenen ihtiyaclara verilen dogru cevaplarin genel ortalamasinin ise 2 puan
iizerinden 1.50 oldugu goriilmektedir. Bu sonuclar arasinda iliskinin anlamh olup
olmadigi; yapilan Pearson Momentler Carpim ile analiz edilmis ve sonucun
anlamh olmadig tespit edilmistir (r=.040, p>.05).

Sonu¢ olarak; Ogretmenlerin olumlu disiplin yontemlerini 6grenme
konusunda belirtikleri ihtiyaclarin fazla olmasina karsihik, olgiilen bilgilerinde
ogrenmeye daha az ihtiya¢ duyduklar goriillmektedir.

Anahtar Kelimeler: llIkogretim okulu o6gretmenleri, Olumlu disiplin
yontemleri, Ogrenme ihtiyaci
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THE NEED OF POSITIVE DISCIPLINE METHODS OF
PRIMARY SCHOOL TEACHERS

The main problem of this study is to see whether the primary school
teachers have a perceived need and real need about the knowledge of positive
discipline methods used in classroom management.

This is a descriptive study. Sampling group of this research consist of 272
primary school teachers and branch teachers from 9 schools in Osmangazi, Bursa

In order to collect data, researcher developed two different questionnaire.
Besides, means of data collection was tested for its reliability and Cronbach Alpha
values were found as .95 for the first section and .56 for the second section.
Arithmetic means, independent- samples t-test, one-way anova analysis (F-test),
Pearson Correlation Coefficient were used for data analysis.

According to the findings of the research, it was found that the general
average of the scores for the need mentioned by the teachers to learn new positive
discipline methods, is 1.76. According to the average of the need to learn positive
discipline methods mentioned by the teachers, item 15 “let the students experience
the consequence of the behaviour” had the highest score (2.16) while item 4
“appreciation” had the least score (1.32) out of 3. Despite some small differences, it
can be said that learning all positive discipline methods stated in the first section of
the form is perceived as a need by the teachers.

In the second section of the form, it was aimed to specify how much the
teachers had known about positive discipline methods by asking them questions
about their needs mentioned by them in learning positive discipline methods and it
was found that the average of correct answers given to the specified needs was
2.26. In this section,only correct answer had 3 points and false anwer had no
points. The teachers participated in the research gave the least correct answers
about the positive discipline methods in question 11 “making changes in the lesson
and the environment” (1.32) and the most correct answers in question 9 “I
language” (2.95).



When we compare the teachers’sexes, their positions in schools or time of
service with the needs specified and mentioned by the teachers for learning
positive discipline methods, there was not a meaningful difference.

When the general averages of the needs to learn positive discipline methods
mentioned by the teachers and the needs specified are compared, the average of
the needs mentioned by the teachers was 1.69 out of 2 points whereas the general
average of correct answers for the mentioned needs was 1.50 out of 2 points.
Among these results, in order to see whether the relation between them is
meaningful or not, Pearson Correlation Coefficient was used to analyse and it was
found that the relation was meaningless.

As a conclusion, although they mentioned a high need for learning positive
discipline methods, it seems that the teachers feel less need for learning when their
knowledge is tested.

Key words: Primary school teachers, Positive discipline methods, Need for
learning



ONSOZ

Bu calisma, ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin, siif icinde olumlu disiplin
saglama yontemlerinin hangilerine ne ol¢iide ihtiya¢ duyduklarimi arastirmak amaciyla
yapilmistir.

Ogretmenler, sinifta 6grenmeye ayrilmasi gereken zamanin biiyiik bir boliimiinii,
disiplin saglamak icin harcamaktadirlar. Genellikle, baski ve giice dayanan yontemler
kullanilarak simif disiplini saglanmaya calisilmaktadir. Bu yontemler, o anda
ogrencilerin davramislarinda degisiklikler olusturmakla birlikte, 68retmen o ortamdan
ayrilir ayrilmaz, ogrenciler eskisi gibi davranmaktadirlar. Bu nedenle, 6gretmenlerin,
baskici ve giice dayanan yontemleri bir kenara birakip, bunun yerine, 6grencilerin kendi
istekleri ile kararlara katilacaklari, sorumluluklar alacaklari, basarma duygusunu
tadacaklar1 yeni yontemleri denemeleri gerekmektedir. Ogretmenlerin simf ici disiplin
saglamada yeni yontemleri deneyebilmeleri icin, bu yontemlere iligkin yeterli bilgi ve
beceriye sahip olmalar gerekmektedir.

Bu calisma, 6gretmenlerin sinif icinde olumlu disiplin saglama yontemlerini
O0grenme ihtiyaclarina iliskin sonuclar 15181nda, 6gretmenlerin bu yontemleri kullanma
becerilerini gelistirmeye yonelik bir hizmet i¢i egitim programi icin 6n veriler elde
etmek amaciyla diisiiniilmiistiir. Ogretmenlerin olumlu disiplin yontemlerini uygulama
becerilerini gelistirmelerine yonelik bir egitim programi hazirlama c¢aligmasinin ilk
asamasi niteligindedir.

Arastirmanin gerceklesmesinde goriis ve Onerileriyle bana yol gosteren, degerli
zamanlarini ayiran ve ¢alismama sabirla katlanan danismanim, Hocam Sayin Prof. Dr.
Sermin Kiilahoglu'na, ve ¢alismam boyunca yerinde yaptigi elestirileri i¢in de Sayin
Yrd. Do¢. Dr. Berrin Eylen’e cok tesekkiir ederim. Ayrica formun uygulamasinda
psikolojik danmigman arkadaslarim Salih Atmaca, Bilal Aysavki, Ulker Denizsever,
Ergiin Ekrem, Sevgi Ercoban, Ersoy Isci, Yunus Ocak, Cem Oktem’e ve 6zet kisminin
Ingilizce cevirisi icin de Merih Giilsiim Baykam ve Senem Algiil’e tesekkiir bor¢luyum.
Son olarak, imla, noktalama ve anlatim bozukluklar1 yoniinden gerekli diizeltmeleri
yapan esim Eylem Giizel Kizilkaya’ya ayrica tesekkiir ederim.

Ercan KIZILKAYA Bursa, 2006
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BOLUM I
1. GIRiS
1.1. Problem Durumu

Disiplin sozciigii Latince "disciplina (6gretilen konu)”
sozcliigiinden gelmektedir. Bu so6zciigiin kokii de discere'dir ve
ogrenmek anlamini tasir. I1k anlamiyla disiplin, bilimde 6gretim
konusu olan ya da olabilecek bilgilerin tiimidir (Foulquié,
1994:5.103, Piiskiillioglu, 2003:5.387).

Disiplin kavraminin sozliikteki daha yaygin anlamlari ise
soyledir:

1.Bir toplulugun (6zellikle 6grenci ve askeri toplulugunun)
mensuplarina dayatilan ya da insanin kendi kendisine dayattigr bir
takim kurallardir (Foulqu1é,1994: 103).

2. Bireyin yasa, kural, ilke, tiiziik ve diizen gibi belirli
seylere gore uygun davranmasi ya da bir iste, o isin gerektirdigi
diizene uyma durumu (Piiskiillioglu, 2003:386).

3. Icinde yasadiklar: toplulugun diisiince ve davranislarina
bireylerin uymasint saglamaya yonelik Onlemlerin  timi
(Piskillioglu, 2003:387).

Goriildugi gibi, genel anlamda disiplin kavrami, bir amacgla
bir araya gelmis insan grubunun diizen i¢inde yasamasini
saglamak ic¢in secilip konulmus kurallari, hiikiimleri ve bunlara
uyulmasi icin alinan onlemleri ifade eder
(www.maltepe.edu.tr/05_haber/reh_sempozyum/ali_temel.pps.).

Disiplin basit bir konu degildir; biiyiik olciide yaraticilik,
emek, zaman ve kaynak  gerektirir. Anne-babalarin  ve
0gretmenlerin bu konuyu siirekli giindeme getirmelerine ragmen,
uygulamalarinda cogu zaman yanlis anlamalarindan kaynaklanan
olumsuzluklar gdozlenmektedir (Humphreys 1998: 11).

Disiplin olgusuna iliskin en yaygin yanlis goriis; disiplinin
ceza ile es tutulmasidir. Yikici bir davranisa tepki olarak verilen
cezanin, disiplinle karistirilmamasi gerekmektedir. Disiplin; yikici
davranis ve bundan dogan tepkiyi en aza indirmek igindir ve
onemli bir ilkesi de bireyin kendi ihtiya¢larin1 karsilamakla
sorumlu oldugu ve baska kisilerin davranislarinin bunu
engellememesi gerektigidir (Tertemiz, 2003:69,Dreikurs, 2003:73).

12



Okul yoOneticileri ve Ogretmenlerin bulundugu cesitli
toplantilarda dile getirilen sorunlar i¢inde, ilk siralarda disiplin
gelmekte; okulda ve sinifta disiplin saglamay1 egitimin bir araci
olarak degil, egitimin amaci gibi algilayanlara rastlanmakta ve
disiplin saglamak icin Onerilen yOntem ve teknikleri
uygulamaktan cok, bask1 yoluna gidilmektedir
(www.maltepe.edu.tr/05_haber/reh_sempozyum/ali_temel.pps .).

Okulda ve sinifta disiplinden anlasilan; daha ¢ok, 6g8renci
davranislarinin egitimciler tarafindan kontrol edilmesidir. Oysa
0grenciler, bir baskasi tarafindan kontrol edilmek yerine, kendi
davranislarini kontrol etmeyi 6grenirlerse disiplin, zaman icinde
O0grenilebilecek ve ig¢sellestirilebilecek bir aliskanliga donisiir.
Ogrencilere kendi kendilerini kontrol etme, kendi davranislarini
denetleme ve kendilerini yodnetme becerisi kazandirildiginda,
0gretmenler zamanlarinin ¢ogunu egitim ve 0gretime
harcayabilirler (www.maltepe.edu.tr/05_haber/reh_sempozyum/ali_
temel.pps .).

Baslica disiplin sorunlari; bagirmak, vurmak, huysuzluk,
isbirligine kapali davranis, kiistahlik, baskalarinin
dikkatini dagitmak  vb. kontrolsiiz davranislar acisindan
degerlendirilmektedir. Bu, disiplin sorunlarinin dogasina dar bir
acidan yaklasildiginin gostergesidir. Disiplin, baskalarina ve
kendine kars1 0zen ve saygi eylemi olarak da tanimlandiginda, asiri
utangaclik, asir1 c¢ekingenlik, suskunluk, iddiasizlik, yersiz
kaygilanmak ve endiselenmek gibi asir1 kontrolli davranislarin da
disiplin sorunlari1 olarak goriilmesi gerekmektedir. Okullarda
genellikle kontrolsiiz davranislarin yarattigi disiplin sorunlar1 i¢in
onlemler alinmakta, asir1 kontroli davranislar ise gozardi
edilmektedir. Ancak, kontrolsiiz davranislar kadar asir1 kontrolli
davranislara karsi1 da Oonlemler alinmadikc¢a disiplin sorunlar1 tam
olarak halledilemez (Humphreys,1998:11-12).

Genelde disiplinin, disiplinsiz insanlar ic¢cin oldugu kabul
edilmektedir. Disipline boyle bakildiginda, magdurlar tehlikede
olmaya devam edecekler ve sorun yaratanlar, istenmeyen
davranislariyla ilgili gii¢ kazanacaklardir. Disiplin ydntemlerinin
amac1, disiplin magdurlarinin haklarint korumak ve disiplinsiz
davraniglarda bulunan insanlara, karsilanmamis gereksinimlerini
gidermenin daha uygun ve etkili yollarin1 bulmalarinda yardim
etmek olmalidir. Disiplinsiz davranislari olanlar, bu davranislarini
bir baskasini incitmek ya da engellemek i¢in tasarlamamakta,
sadece engellenmis gereksinimlerini karsilamak ya da basarisizlik,
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incinme ve reddedilme deneyimlerini ©Onlemek amaciyla bdyle
davranmaktadirlar (Humphreys,1998:17,65-66).

Disiplinin yalnizca 6grencilerle ilgili oldugu da yaygin yanlis
goriislerden biridir. Disiplin s6z konusu oldugunda dgretmenlerin
de 6grenciler kadar sorumluluk almalari gerekir. Ogretmenler ve
yoneticiler, O0grencilerinde gormek istedikleri davranislari, Once
kendileri gostererek onlar i¢in iyi bir rol modeli olusturmalidirlar
(Humphreys,1998:s.11).

Disiplinden birinci derecede okul yoOnetimleri sorumlu
tutulmasina ragmen, okulda disiplin biiyiik 06lciide o6gretmenler
tarafindan saglanmaktadir. Bilindigi gibi 6grencilerle en fazla bir
arada olan ve uzun bir egitim siirecinde Ogrencilerin her tiirli
davranislariyla karsi karsiya gelenler, Ogretmenlerdir. Onlara,
sinifin, dolayisiyla okulun disiplininin saglanmasinda da etkin bir
rol verilmistir. O halde, o6gretmenlerin bu rollerini etkin
bir sekilde yerine getirebilmeleri ic¢in  disiplinle ilgili
yukarida siralanan yanlis goriislere sahip olmamalari ve demokratik
bir tutum benimsemeleri gerekmektedir
(http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/162/simsek.htm).

Ogretmenlerin birbirinden farkli disiplin anlayiglari

vardir. Disiplin anlayislarinin farkl olmasinda
basta toplumsal kiiltiir olmak {izere, O6gretmenlerin kisilik ve
mesleki anlayislari belirleyici olmaktadir

(http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/162/simsek.htm). Ogretmenlerin
0grencileriyle olan iliskilerinde iki tiir olumsuz disiplin
yaklasiminin yaygin oldugu gozlenmektedir: Baskici(sert) ya da
tavizkar(yumusak) yaklasim (Gordon 2004a:155). Olumsuz disiplin
yaklasimindaki 6gretmenler, sinif icinde, 6grencilerin dis disiplinli
olmalarina yol acan yontemlere odakli tutum sergilemektedirler
(Gordon, 2004a:8,9).

Baskici yaklasimdaki 6gretmen, 08rencilerinin davranislarini
kontrol ederek ve istenileni yaptirabilmek amaciyla kizmak,
bagirmak, azarlamak, tehdit, beddua, sdzle hor gdormek ve sevgiyi
esirgemek gibi yontemleri kullanarak dis disiplin tutumu sergiler.
Kisitlayan-cezalandiran disiplin tiiriinde Ogretmen, Ogretimle
gecmesi gereken zamanin biliyik bir boélimiinii, sinifta diizen
kurmak amaciyla Ogrencileri denetlemek i¢in harcamaktadir.
Ogretmen genelde disiplini, ceza tehditleri, dogrudan cezalar ya da
sozli utandirmalarla, suclamalarla saglamaktadir. Ne yazik ki; bu
yontemler iyi sonuc¢ vermedigi gibi, baskiya ve giice dayandigindan
0grencinin diren¢ godstermesine, bas kaldirmasina ve karsilik
vermesine neden olur (Gordon 2004a: 14).
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Olumsuz disiplin yontemlerini kullanan baskici Ogretmen,
0grenci lizerinde sahip oldugu giicii kullanarak, istemedigi
davranislar1 degistirmeye calismaktadir. Bu yaklasim, Ogrencide
sorumluluk duygusu ve 6z-denetim gelismesini engeller, 6gretmene
bagimlilig1 arttirir. Korkuya bagli boyun egmeyi gelistirir ve
baskalarinin ihtiyaclarina duyarli olmayi ve isbirligini engeller.
Yaraticilik, yenilik¢ilik ve arastirmacilik gibi niteliklerin
gelismesini engeller. Ogretmenlerin baskici disiplini sonucunda,
korkuyla boyun egen ¢ocuklar yetisir; ama bu yontemle disiplinli
cocuklar yetismez.

Tavizkar yaklasimda ise, gii¢c dengeleri tersine donmekte,
siniftaki ¢catigmalar 6grencinin istegi dogrultusunda ¢o6ziilmektedir.
Ogretmen, sorunlar1 ¢dozmek ya da engellemek icin Ogrencilere
teslim olmay1 yegler. “Bu davranis tipi “dgrencilerin dogal
diirtiilerini engellemenin onlar icin zararli olacagi1” psikolojik
varsayitmint kabul edenlerce de desteklenir. Bu oOgretmenler,
cocuklara zarar vermemek icin siirekli hosgoriilii davranmaya
calisirlar, ama sonucta kendi ruh sagliklari zarar
goriir.”(Gordon,2004a:156).

Gordon’a goOre tavizkar yaklasim sonucunda asagidaki
olumsuz disiplin durumlar1 gdozlenmektedir:

e Davranis gormezden gelinerek boyun egilir, ¢catigsmadan kaginarak
cabuk sonug¢ alinir.

e Opretmenin o6grencilerine karsi dismanlik beslemesine neden
olur. Devamli kaybeden 0gretmenlerde ¢ocuklara karsi
sevgisizlik, hata nefret, sonunda mesleklerine kars:t bir
isteksizlik ortaya cikar.

e Siirekli kazanan konumdaki 6grencilerde anlayissizlik, bencillige
yol acar, isbirligi eksikligine neden olur. Ogrenciler yonetilemez,
denetlenemez olur ve hep almayi isterler. Sinif bir kargasa
ortamina doniisiir.

e Bu tutum, 0grencide yaraticiligr gelistirir ve icinden geldigi gibi
davranmasina yardimct olur. Ancak, 6gretmenin 6dedigi bedel ¢cok
yiksektir.

¢ Morali ve iiretimi yiikseltmez. Genclerin ¢ogu ders yapilmadan
zamanlar1 bosa harcandig:r i¢in, yonetilemeyen disiplinsiz
arkadaslariyla ayn1 siniftan olmaktan nefret ederler.

e Opretmenin gereksinimlerini karsilamasina engel olmalar:
0grencide sucgluluk duygusu yaratir.

e Ogrencilerin 6gretmene olan saygilarini yitirip onu zayif ve
beceriksiz gormelerine neden olur.

e Ogrencilerin giic kullanmasini gerektirir(Gordon 2004a:161).

Yukarida gorildugi gibi baskici ve tavizkar yaklasim
sonucunda; 6gretmen, O6grencileri baski altina alarak ya da onlarin
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istekleri dogrultusunda hareket ederek olumsuz bir sekilde disiplin
saglamaya calismaktadir.

Baskici ve tavizkar yaklasimlarla istenilen disiplin ortam1
saglanamadigina gore, her iki tarafin (Ogretmen-0grenci) da
memnun kalacagir bir disiplin ortamini saglayan tutuma ihtiyag
vardir. Bu tutum; 6gretmenlerin 6zel hayatlarinda, is iliskilerinde,
arkadasliklarinda catismalari coziimledikleri demokratik
yaklasimdir (Gordon 2004a:180-181). Ogretmene diisen gorev; bu
yaklagimi1 benimsemek ve Ogrencilerle olan iligskilerinde bunu
kullanmaktir.

Ozgiir ortamlarda, 6grencilere kendi secimlerini yapmalarina,
kendi kararlarint almalarina izin verildiginden, 6grenciler kendi
kendilerini disipline edebilirler. Ogrenciler, 6gretmenleri rahatsiz
eden davranislarini, eger O08retmenler de onlara ayni duyarlilig:
gosterirlerse, kisitlayip denetlemeyi Ogrenirler; birlikte kurallar:
belirlemelerine 1izin verilince, bu kurallara wuymak i¢in 0z
denetimlerini kullanirlar.

En yararli, en verimli ve en iyi disiplin seklinin, demokratik
ortamlarda saglanabilen ortak ¢alisma diizeni icinde miimkiin
olabilecegi artik bilinmektedir. Bu disiplin seklinde, her bireyin
disiplini kendi i¢cinden kaynaklanir ve disiplini saglamak ic¢cin dis
baski ve otoriteye ihtiya¢ duyulmamaktadir (Atac,2001:158).

Ogretmenin demokratik tutumu; Ogrencilerin birey olarak
kabul edilmesini, sevgiye ve karsiliklt giivene dayal1 bir iliskiye-
disipline yer verilmesini saglayacagindan oOgrencilerde disiplin
gelisebilir. Oyle ki o6grenciler, kurallar1 benimser, ne yapip
yapmamalar1 gerektigini bilir, siirekli uyarilmaya gerek kalmadan
gorevlerini yerine getirirler (Navaro 2001:89).

Demokratik yaklasimi benimsemis bir O08retmen, Ogrenciler
izerinde giic kullanmasi gerektigini diisiinmez. Ogretmenle
0grencinin iliskisi, 6gretmenin baski kurmadan ve taviz vermeden
0grenciyle saglikli bir iliski kurmast ve onun gelisimi i¢in gerekli
destegi vermesini igerir. Bu yaklasim giivenli bir ortamin
olusturulmasini, 0grencinin gerektiginde desteklenmesini,
korunmasini, hem 68retmenin hem de 68rencinin isteklerini rahatcga
birbirlerine ifade etmelerini ve O0gretmenin bilgi ve deneyimlerini
0grenciye anlayabilecegi sekilde aktarmasini icerir (Gordon,
2004a: 184-185).

Ertiirk (1984) egitimi, bireylerde kendi yasantilari yoluyla
istendik yonde davranis gelistirme siireci olarak tanimlamaktadir
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(Akt:Kuzgun, 2000: 13). Egitimle ilgili literatiiriin ¢ogunda bu
tanima rastlamak mimkiindir (Kepceoglu, 1992:31; Kuzgun,
1995b:1, Topses, 2003:12). Egitimin yaygin tanimi1 boyle ise,
istenilen davranisin kime gore belirlenecegi sorusu ister istemez
akla gelmektedir. Insan dogasinda ozgiirlesme giidiisii vardir ve bu,
egitim yoluyla desteklenebilir. Bugiline degin okullarda yiriitiilen
geleneksel egitim uygulamalarinda bireyleri Ozgiirlegsmekten c¢ok,
onlar1 devletin istedigi yonde yetistirmek tizerinde durulmustur.
Bireylerin 6zgiir ve etkin katilim hakkin1i yok sayan ve dikkate
almayan bir egitiminin “istendik yo6nde davranis gelistirmesi”
bireylerin 0zgiir gelisimine ne derecede uygun olur? Cagimizda
egitilmis insan ile 6zgiirlesmis insan arasinda ciddi ayirimdan s6z
edilmektedir. Egitilmis insan, egitenlerin kalibina giren ya da
onlarin istedigi gibi diistinen kisi olarak tanimlanirken; oOzgiir
insan, kendisi olabilen birey olarak goriilmektedir. Egitimcilerin
kendi disiplin anlayis ve uygulamalari bu iki yapilanmadan birini
yaratmaktadir. Ozgiir insanin yetisebilmesi igin, ©Ogrenme
durumlarinin, 6zgiirliiklerin yasanmasina ve i¢ disiplin gelisimine
olanak verecek bi¢cimde diizenlendigi olumlu disiplin ortamlar:
gerekmektedir ( Banks, 1990; Barber,1989 Akt: Simsek, 2000: 48—
49). Ogrenciler, sinif icinde kendi baslarina diisiinerek, onlar:
kontrol eden biri olmadan da duruma uygun davranis gdsterebilme
becerisini, 0gretmenlerin duruma uygun olumlu disiplin
yontemlerini kullanmalariyla kazanabilirler. Bunun i¢in, olumlu
disiplin anlayis ve tutumuna sahip 6gretmenler gerekmektedir.

Bu c¢alismada; o6gretmenlerin, sinif icinde olumlu disiplin
yontemlerini uygulama becerisini kazanmaya ihtiya¢lar1 oldugu
varsayimindan hareket edilerek, oOgretmenlerin olumlu disiplin
yontemlerini O6grenme ihtiyaclarinin, belirttikleri ve belirlenen
yonlerden, hangi konularda ne 6l¢iide yogunlastiginin arastirilmasi
amaclanmigtir.

1.2. Problem Ciimlesi

[1kogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin, sinif ici
olumlu disiplin ydntemlerini 6grenme ihtiyag¢lari, belirttikleri ve
belirlenen ihtiyaclar olarak, hangi konularda ne &lciide ortaya
¢ikmaktadir? Ogretmenlerin, sinif i¢i olumlu disiplin ydntemlerini
0grenme ihtiyacglari, cinsiyet, uzmanlik ve kidem degiskenleri
acisindan farklilik gostermekte midir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu calisma, ilkogretim okullarindaki Ogretmenlerin, sinif
icinde olumlu disiplin saglama yo&ntemlerinin hangilerini, ne
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Ol¢lide 6grenmeye ihtiyaclart oldugunu, belirttikleri ve belirlenen
ihtiyaclar1 acisindan arastirmay1 amag¢lamaktadir.

Arastirma amaclar1t  c¢ergevesinde, asagidaki sorularin
yanitlart aranmaktadir.

[1kogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin;

1. Ogretmenler, hangi sinif i¢i olumlu disiplin yontemlerini
0grenmeye ihtiyac¢ belirtmektedirler?

2. Ogretmenler, hangi sinif ici olumlu disiplin yontemlerini
0grenmeye ihtiya¢ gostermektedirler?

3. Sinif i¢i olumlu disiplin yOntemlerini Ogrenme
konusunda belirttikleri ihtiyac¢lari agisindan;
e Kadin ve erkek Ogretmenler arasinda farkliliklar
var midir?
® Brans O08retmenleri ve sinif 6gretmenleri arasinda
farkliliklar var midir?
e Mesleki kidemlerine gore Ogretmenler arasinda
farkliliklar var midir?

4. Sinif i¢i  olumlu disiplin yOntemlerini 6grenme
konusunda belirlenen ihtiyag¢lar1 ag¢isindan;
e Kadin ve erkek Ogretmenler arasinda farkliliklar
var midir?
e Brans O0gretmenleri ve sinif 6gretmenleri arasinda
farkliliklar var midir?
e Mesleki kidemlerine gore Ogretmenler arasinda
farkliliklar var midir?

5. Simif i¢i olumlu disiplin yOntemlerini 6grenme
konusunda, o6gretmenlerin belirttikleri ihtiyaclar1 ile
belirlenen ihtiyac¢lari arasinda anlamli bir iliski var
midir?

1.4. Arastirmanin Onemi

Ogretmenler, siniflarda egitim yapmak yerine, zamanin biiyiik
bir boliimiini, baski ve gilice dayanan yontemleri kullanarak
disiplin saglamak icin bosa c¢aba harcamaktadirlar. Ancak
0gretmenlerin bu yaklasimi, o anda o6grencilerin davranislarinda
degisiklikler olusturmakla birlikte, 0gretmen o ortamdan ayrilir
ayrilmaz, 6grenciler eskisi gibi davranmaktadirlar (Gordon, 2004a:
14-15). Bu nedenle oOgretmenlerin, baskici ve giice dayanan
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yontemleri bir kenara birakip, bunun yerine O6grencilerin kendi
istekleri 1ile kararlara katilacaklari, sorumluluklar alacaklari,
basarma duygusunu tadacaklar1 yeni yOntemleri denemeleri
gerekmektedir. Ogretmenlerin sinif i¢i disiplin saglamada yeni
yontemleri deneyebilmeleri i¢in, bu yontemlere iliskin yeterli bilgi
ve beceriyi kazanmaya ihtiyaclar: vardir.

Bu arastirma ile 6gretmenlerin, sinif i¢cinde olumlu disiplin
saglama yontemlerinin hangilerine ne Olc¢iide ihtiya¢ duyduklar:
tespit edilmeye calisilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin sinif i¢inde
olumlu disiplin saglamada O6grenmeye ihtiya¢ duyduklar:
yontemlerin hangileri oldugunu anlamaya katki saglayacaktir. Bu
bulgular, 6gretmen adaylarina sinif i¢cinde olumlu disiplin saglama
becerilerinin kazandirilmasinda, Ogretmen yetistiren kurumlarin
dikkate almas1 gereken bilgiler icermesi acisindan dnemlidir

Alan yazina  bakildiginda; olumlu disiplin saglamada
0gretmenlerin ihtiyac¢larinin neler olduguyla ilgili bir arastirmaya
rastlanmamaktadir. Bu nedenle bu caligsma sonucunda,

0gretmenlerin sinif icinde olumlu disiplin saglama yodntemlerini
0grenme ihtiyaclarina iliskin sonucglar 1s18inda, bu becerileri
gelistirmeye yoOnelik hizmet i¢i egitim programlari i¢in on veriler
elde edilmis olacaktir. Calismanin, Ogretmenlerin uyguladiklar:
olumlu disiplin yontemlerini daha etkili hale getirebilmelerine de
katkist olabilecegi diisiintilmektedir.

(i1)

Disiplin saglamada baska faktorlerin olmasi, sinif ig¢inde
0gretmen uygulamalarini etkilemektedir. Arastirma kapsaminda ele
alinan cinsiyet, kidem ve wuzmanlik alant gibi degiskenler,
0gretmenlere sinif icinde olumlu disiplin saglama yontemleri ile
iliskisini anlamak acisindan onemli katki sunabilir.

(iii) 1.5. Varsayimlar
1. [1kogretim ogretmenlerinin, sinif icinde olumlu
disiplin saglama yontemlerini 6grenmeye ihtiyaglari
vardir.
2. Ogretmenler, veri toplama aracini, ic¢ten ve
diirtistliikle yanitlamislardir.
3. [1gili alan arastirmasi sonucunda, yeterli diizeyde

bilgi elde edilmistir.
1.6. Simirhiliklar

1. Arastirmanin evreni, Bursa Ili Osmangazi ilgesi ile
sinirlidir.
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2. Arastirmanin konusu, ilkogretim okullarindaki
0gretmenlerin ihtiyac duyabilecekleri 15 olumlu disiplin ydntemi
ile sinirlandirilmisgtir.

3. Arastirmanin siiresi, yiiksek lisans tez siiresiyle sinirlidir.

4. Arastirmanin niteligi; arastirmacinin sahip oldugu zaman,
bilgi kaynaklari, meslek tecriibesi ve maddi imkanlariyla sinirlidir.

1.7. Tanimlar

Ogretmen: Devletin egitim, o6gretim ve bununla ilgili
yOnetim gorevlerini tizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir (Milli
Egitim Temel Kanunu, Madde 43). Bu arastirmanin ilgi odaginda,
ilkogretim okullarinda gorev yapan sinif ve brans 6gretmenleri yer
almaktadir. Egitim/6gretim/ydnetim gorevlerini en 1iyi sekilde
yerine getirebilmeleri i¢in olumlu disiplin yontemlerini bilmeleri
ve kullanmalar1 gereken meslek elemanlar1 olarak ele alinmistir.

Olumlu disiplin yontemleri: Ogretmenlerin, sinif iginde
disiplin saglamada kullandiklar1 disiplin gelistirme yodntemlerinin,
0grencilerin sinif icinde kendi baslarina diisiinerek, onlar1 kontrol
eden biri olmadan da duruma wuygun davranis goOsterebilme
becerisine sahip olmalarini saglayacak nitelikte olmasidir.
Ogrencinin kendi kendini yonetmesi ve kendi kendini disipline
etmesini saglayacak i¢ disiplin kazandirma yontemleridir.

Ogrenme ihtiyaci: Kisinin, bilmedigi bir bilginin eksikligini
giderme istegi ve yapamadig:r bir etkinligi uygulama duruma gelme
istegidir (http://www.egitim.com). Bu arastirmada, Ogretmenlerin
belirttikleri 6grenme ihtiyaci, olumlu disiplin yoOntemleri
konusundaki bilgi eksikliklerini gidermek ve bu yoOntemleri
siniflarinda etkili bir sekilde kullanir hale gelmek i¢cin duyduklar:
istek olarak tanimlanmistir. Belirlenen 6grenme ihtiyac1 ise,
olumlu disiplin yontemleri konusundaki bilgi eksikliklerini ifade
etmektedir.
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BOLUM II
KURAMSAL TEMELLER
1. Disiplin Yaklasimlarinin Tarihsel Gelisimi

Sosyal bir varlik olan insanin, toplumsal hayatin ic¢inde
diizenli bir sekilde yasayabilmesi i¢in uymasi zorunlu bir takim
kurallar olmasi gerekmektedir. Kurallarin olmadigi yerde, anarsi ve
huzursuzlugun ¢ikmasi kaginilmazdir. Bu yiizden insanlarin oldugu
her yerde ve toplumda disipline ihtiya¢ duyulmaktadir (Uzun,
2001:15).

Egitimde disiplin, “egitim sireci icinde cocuga
kazandirilmas: gereken kurallar ve yetiskinlerin bu konudaki
vaklasimlarint” igerir. Okul ve sinif calismalarinin diizenini ve
diizgiinliigiinii saglayan tedbirlerin tiimii, okul disiplini kavrami
icinde yer almaktadir. Her cagda ve toplumda gecerli olan disiplin
anlayisi, o toplumun egitim sistemine yansimistir (Tosun,
2002:122).

Gerek oOgrencilerin gerekse oOgretmenlerin neden oldugu ve
disiplinsizlik anlamina gelen davranislar i¢in farklt toplumlarda
farkl cezalandirma yontemlerine basvurulmustur. Cesitli
toplumlarda ve zamanlarda okul i¢cinde veya disinda uygulana gelen
baz1 disiplin tiirleri, zaman igerisinde en olumsuzundan olumluya
dogru soyle gelismistir:

e intikamci anlayisa dayanan disiplin

e C(Cezalandiric1 anlayisa dayal1 disiplin

e Korkuya dayal1 disiplin

e lyilestirici (Islah edici) anlayisa dayanan disiplin

® Yapici ve Onleyici anlayisa dayal1 disiplin
(http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/162/simsek.htm).

Asagidaki satirlarda, bu disiplin yaklasimlarinin tarih
icindeki gelisimi ele alinmistir.

1.1 Diinya Tarihinde Disiplin Yaklasimlari

15. yiizyila kadar goriilen intikamci disiplin anlayisi, daha
cok insanlarin dini anlayisina dayanmaktadir. Tanrisallik ozelligi
ve sahip oldugu otorite, hi¢cbir sorumluluk almadan isterse
valnizca kendi kisisel zevk ve istegi dogrultusunda sucludan
intikam alabilmektedir. Bu anlayisin egitime yansimasi ise,
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0gretmenlerin disiplin sorunlarini1 kisisellestirerek 6grencilerden
intikam almalariyla sonu¢lanmaktadir.

15. ve 17. yiizyillarda intikamc1 disiplin anlayis1 biraz daha
esnetilerek cezalandiric1 disiplin anlayis1 kabul gdrmiistiir. Bu
caglarda tanrisallik ©Ozelliginin yerini sosyal adalet duygusu
almistir. Yasaklar ve yasaklara wuyulmadiginda karsilasilacak
cezalar Onceden belirtilmis (O0rnegin, falaka) ve yasaklara karsi
gelenler acimazsizca cezalandirilmislardir (6rnegin, siirgiin,
iskence, 6liim cezas1i... gibi.).

18. yiizyilda, tanri, akil, doga ve insan kavramlarinin yeni bir
senteze ulasmasiyla ortaya c¢ikan aydinlanma c¢aginda; sanat,
felsefe ve siyaset alanlarinda devrimci gelismeler sayesinde, o
giine kadar kabul gorenden farkli olarak “korkutarak engellemek”
temeline dayali1 bir disiplin anlayis1 yoniinde degisim olmustur.
Aklin yiiceltildigi bu donemde hukuk kuramcilari, hukukgular, yasa
koyucu ve uygulayicilari arasinda cezalarin 1liml1 ve suglara uygun
olmasi, caydirict 0Ozellik tasimasi1 diisiincesi yayginlasmistir.
Disiplin kavrami da, genel egemenlik kurma formiillerine
doniismeye baslamistir. Bu anlamda disiplin bagimli olmaya
alismis “itaatkar” insanlar1 yetistirmeye odaklanmigtir. 18. ve 19.
yiizyillarda egemen olan bu anlayisa gore, cezadan, yalniz sug
kabul edilen davranist sergileyen kisiye yonelik bir yaptirim olarak
degil, ayni zamanda diger kisileri istenmeyen benzer
davranislardan caydirmaya yonelik bir Onleyici ara¢ olarak
yararlanilmaktadir. Bu anlayisin egitime yansimasi ise soOyledir:
Hatali davranislarda bulunan o6grencilere, disiplin yonetmelikleri
cercevesinde verilen cezalar, diger Ogrencileri de korkutacak,
benzer  hatali davranislarda bulunmalarini engelleyecektir
(Tosun,2002:121-123).

[1k ¢aglardan, ¢ok yakin zamanlara dek, egitimde cezaya hep
yer verilmistir. Bati’da erkek olsun kiz olsun, c¢ocuklarin
cezalandirilmas1 dogal goriilmekte ve egitimde ceza zorunlu
sayilmaktaydi: (Russell,2004:117). Bunun nedeni, Bati Diinyasi’nda
uzun siire insanin dogustan “koti” olduguna dair kdhnemis bir
Hiristiyan diinya goriisiiniin egemen olmasiydi (Humphyreys,
2003:10). Bu kohnemis anlayisa gore, “Hepimiz Gazap Cocuklari
olarak dogmustuk ve icimiz kotiiliikle doluydu. I¢imizde herhangi
bir iyilik olusmast icin once Bagislanmis Cocuklar durumuna
gelmemiz gerekirdi; bu da cezalandirma ile hizlandirilabilecek bir
siirecti.”(Russell,2004:25).19.yiizyi1lda Sigmund Freud’un “insan
oziinde kotiidiir, id, ego ve super-egonun catismasit denetim altina
alinmalidir” seklindeki insana bakisinda da ayni1 anlayisin sirdigi
goriliir.
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Bu anlayisi yansitan uygulamalar, uzun bir dénem Avrupa
egitimine egemen olmustur. Alman egitimci Erasmus (1467-1536),
Hiristiyanligin etkisindeki 15. yiizyi1l Avrupa okulunu, “igerisinde
sopa ve kamc¢i sakirtilary, aglayislar ile hickirik sesleri, tehdit ve
azarlamalardan baska sey duyulmayan bir dayakhane” biciminde
tanimlamistir. Tolstoy da gezip gordigi Alman okullarinda,
dayagin Onemli bir egitim metodu oldugunu vurgulamistir
(http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/162/simsek.htm).

Unlii Fransiz diisiiniiri Montaigne ise 1580’de iilkesindeki
okullarda cezalandirmalar1 sdyle anlatir: “Dayaktan sakatlanmug,
sersem olmug nice cocuklar vardir. Devletimizin kanunlari yine bu
ise karismaz. Sanki bu sakatlar ve sersemler bizim toplumumuzda
vasamiyorlar!  Hi¢bir sey ofke kadar insan diigiincesini
saptiramaz... Oyleyse neden babalari ve ogretmenleri dfkeli iken
cocuklarint dovmekte serbest birakiyoruz.” (Akyiz, 1997: 75).

Dayagin Bati egitim sitemlerinde sik basvurulan bir ydntem
olmasi, Himanizmin etkisiyle birlikte, Vitorino, Ratke Comenius,
Francke, Rousseau gibi egitimciler tarafindan elestirilmistir.
Erasmus, okulu bir dayakhane durumuna diisiiren, icerisinde sopa
sakirtilari, aglayislar ve hickirik sesleri, tehdit ve azarlamalardan
baska bir sey duyulmayan bir dayak pedagojisini reddetmistir. Bu
elestirilerle birlikte Avrupa okullarinda sgsiddete basvurmaktan
vazgecilmeye baslanmasi, 19. yliizyilda  gerceklesebilmistir
(http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/162/simsek.htm).

19. yiizyildan sonra iyilestirici disiplin anlayis1 kabul
gormeye baslamistir. Ceza her zaman ve her durumda uygun
olmayabilir. Cezanin caydiric1 etkisi azaldiginda veya timiiyle
ortadan kalktiginda yonetmek ve kontrol etmek daha da giiclesir.
Iyilestirici disiplin kurami bireyde, kabul goéren mevcut diizen ve
kurallara direnmek yerine, onlara uymayi emreden bir diisiincenin
yerlestirilmesi temeline dayanmaktadir. Iyilestirici disiplin
anlayisi, istenmeyen davranisin yol acabilecegi sonuclar1t 6grenciye
anlatarak, onlari bilgilendirerek, olumsuz davranislardan
caydirmayr amaclar. Etkin bir rehberlik ve danismanlik yoluyla bu
anlayis okulda etkili bir bicimde uygulanabilir.

Giintimiizde kabul godren disiplin anlayis1 ise, Onleyici
disiplindir. Iyimserlik (optimizme) goriisiine dayanmaktadir. Bu
gOriise gore insan diinyaya tertemiz gelir. Kotiiliikleri, tembelligi,
bencilligi sonradan c¢evrenin etkisiyle ogrenir. Icinde yetistigi
cevrenin yapist ve Ozellikleri c¢ocugun davranislarin1 da
bicimlendirir. Okulda ©6z-denetime dayali olumlu aliskanliklarin

23



artmasi durumunda, distan denetime ihtiya¢ kalmayabilir. Onleyici
disiplin anlayis1 ayni zamanda, “yapici disiplin anlayis1” ve
“modern disiplin anlayis1” olarak da isimlendirilmektedir (Tosun,
2002:124, www.egitim.aku.edu.tr/sy10.ppt).

Giintimiizde Onleyici disiplin anlayis1 ile c¢ocuklarin
0zdenetime dayali olumlu aliskanliklar kazanmasi
amaclanmaktadir. Bu anlayista, dis denetime gerek duyulmadan
disiplin saglanmaya calisilmaktadir. Kuskusuz ki; su an icin bu
olumlu anlayisin benimseniyor olmasinin bir nedeni de diinya
egitim tarihinde, disiplini cezadan ayr1 olarak, egitsel siirecin bir
parcast ve olumlu davranis kazandirma siireci olarak ele alan
diistiniirlerin yer almis olmasidir. Asagida bu disiinirlerin
bazilarinin ¢ocuk egitimi ve disiplinine iliskin diisiincelerine yer
verilmistir:

Eflatun: Cocuk egitiminde zor kullanilmadan, egitimin onlar
icin bir oyun olmasit saglanmalidir. Ancak bdyle davranildigi
takdirde cocuklarin yaradilistan neye elverisi olduklari
anlasilabilir. “Cocuklar:t savasa at iistiinde gotiirelim ki, olani
biteni gorsiinler, tehlikeli olmadik¢ca savaslarin yanit basina kadar
sokulsunlar...”(Eflatun, Devlet: Yedinci Kitap, Akt: S6nmez. 1996:
177)

John Locke: insan zihni baslangigta “bos bir levha” (tabula
rasa) gibidir. Insanin iyi ya da kotii olmasi, aldig1 egitime baglidir.
Egitim doganin yolunu izlemelidir; yani egitimin goérevi, insanin
dogasinda olan potansiyeli en iist seviyeye c¢ikarmak ve dogal
gelisimi desteklemek olmalidir. Saglam bir ruh, saglam bir viicutta
bulunur. Egitim, yasamda ise yarar bir sekilde diizenlenmelidir.
Otoriter ve baskici bir egitim olamaz; onun yerine bireysel
o0zelliklerin gelismesi icin tiim oOzgirlikler kisiye saglanmali,
0gretmen ve Ogrenci arasinda karsilikli giiven gerceklesmelidir.
Bunun icin dogaya olanak tani ki, bedeni kendine uygun diisecek
sekilde bicimlendirsin. Asirt sertlik, cocugun o6zgiir dogasini yikar
ve koleci bir disiplin, onda kdélelik ruhu yaratir. Bu nedenle
ogretim c¢cocuklar icin bir eglence ve dinlenme etkinligi olmalidir
(Locke, 1963 ve 1965 Akt:Sonmez ?:182).

Jean Jacques Rousseau: Rousseau insanin dogustan koti
oldugunu savunan Hiristiyan anlayisint elestirmistir. Ona gore
doga, ¢ocugun biiyiik insan olmadan ©6nce, cocuk olmasini ister.
“...doganin ilk yaptigi en dogrusudur. Onun icin insan kalbinde
dogustan kotiiliik yoktur ...” Cocuk yanlig davranislari, koti
huylar1 sonraki donemlerde ¢evresiyle olan etkilesiminde edinir.
Cocuk egitiminin ilk asamasinda amacg¢, ahlak kurallarini, dogruyu
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gostermek degil, kalbini kotii huylardan, ruhunu yanilgilardan
kurtarmaktir. “...Unutmayin ki insana gsekil vermeye kalkmadan
once, kendinizin insan olmasit gerekir. Cocuga ornek olarak
gosterilecek insan, kendiniz olmalisiniz...” Kisi herkes tarafindan
sevildigi, sayildig1 siirece, cocuk tarafindan da sayilir ve sevilir.
Cocuklara dogruyu sdylemeleri i¢cin baski yapilmamali ve sdzlerini
tutamayacaklari bilinen konularda onlardan sOz almaya
kalkisilmamalidir. Bir kusur islenmis ve egitimci kimin isledigini
de bilmiyorsa; c¢ocuga “Sen mi yaptin?” diye sormaktan
kacinmalidir. Ciinkii bu tutum sadece c¢ocugun yalan sOylemeyi
0grenmesine neden olacaktir (Giiltekin, 1979 Akt: S6nmez,1996:
184-185).

John Henrich Pestalozzi: Cocuk bir biitiindiir. Geleneksel
egitim ve Ogretim bunun farkinda degildir. Bu konuda ancak
anneler derin bir goriise sahiptir. Egitim ve 0Ogretim, c¢ocugun
yeteneklerine uygun olarak her yonii ile gelistirilmelidir. Biz
cocuklar1 ancak, onlarin neye yetenekleri oldugunu bildigimiz
zaman, en iyi tarzda egitebiliriz. Sevgi ve ailenin, insanlagsmanin
ve egitimin temel dayanaklar1 oldugunu sdyleyen Pestalozzi
disiplinden sdyle sdz ediyor: “Temelinde sevgi olan hi¢cbir egitim
basarisizliga ugramaz. Egitimde disiplin anlayisint bu sdzden
stiziip cikarmaliyiz.” (Aytag, 1972, Akt: S6nmez,1996:184-
185, www.felsefe.gen.tr).

L.N. Tolstoy: Rousseau’nun etkisinde kalarak onun
savundugu diisiinceleri egitimde wuygulamaya c¢alisan Tolstoy,
egitim anlayisinda oOzgiirligi temel almistir. Bunun sonucunda
1849 yilinda, geleneksel okul sistemi yerine, karsiliklt giiven ve
saygiya dayali, 6gretmenin yol gosterici bir rol iistlendigi, diizenin
0grencilerce saglandigi, Jasnaja Polyana’da bir okul kurdu. Bu
okul sisteminde Ogrenciler, basarilarina ve yeteneklerine gore,
gruplandirildilar. Ogrenciler, okuyacaklar: dersleri ve 6gretmenleri
0zgiirce se¢cme hakkina sahiptiler. Okula devam zorunlu degildi.
Ogrenciler, ogretimde wuygulanacak diizeni belirleme, okul
yonetimine katilma, okulda disiplini saglamada gorevliydiler. Suc
isleyen Ogrencilere, 6grencilerin olusturdugu kurul ceza verirdi.
Ders isleme yoOntemi, ozgiirliige dayaliydi. Distan yapilacak her
tiirli  baskir disar1 atilir; Og8rencinin serbestce duygu ve
diisiincelerini ortaya koymasina imkéan verilirdi. Bu o6zelliginden
dolayi, ne ev ddevi ne derse devam, ne Ogretmene selam verme
zorunlulugu ne de oturma diizeni vardi. Bodyle olmasina karsin,
0grenciler arasinda giiclii bir dayanisma havasi, diizen anlayisi,
dogruluk, diiriistliik ve temizlik okulda basariyla saglandi.
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Bu okul sistemiyle Tolstoy; insancil bir egitimi, dzgiir bir
ortamda, distan yapilan baskiyir en aza indirerek gerceklestirme
diisiincesini benimseyip uygulayan ender egitimcilerden biridir
(Aytac 1972, Akt: S6nmez, 1996 : 157).

A. S. Neill: Neill, “okula uyan c¢ocuklari degil, cocuklara
uyan bir yatilt okulu” Londra’ya 150 km. uzakta karisiyla 1921
yilinda kurar. Rousseau’nun “Cocuk dogustan iyidir. Onu kotii
vapan toplumdur.” gorisiinden hareket eder. Pestalozzi ve
Froebel’in uygulamalarindan yararlanir. Psikanalistlerin savundugu
“Insanin ruh sagligint bozan, onu mutsuz kilan sey, bilingcaltinda
vatan ruhsal catismalardir. Bu c¢atigmalar cinsel ve saldirganlik
diirtiilerinin toplum tarafindan bastirtlmasiyla olusur. Kisiyi,
toplumun bu baskici davranislart mutsuz kilar. Bundan kurtulmak
icin ozyonetim ise kosulmalidir.” Yani O0zgiir bir ortam gereklidir,
ciinkii kisi o6zgiirliik icinde egitilirse, yeteneginin doruguna c¢ikar.
Ama 0Ogretim yoluyla hi¢ kimse yeteneginden daha ileri diizeye
cikarilamaz, dengeli ve mutlu kisi olarak yetistirilebilir.

Cocuk dogustan iyidir; fakat kendi haline birakilirsa, dogal
yapist geregi yaramaz, meraklt karistirici, sorumsuz ve bencil
oldugundan yanlislar yapabilir. Bodyle olmakla birlikte, o her
durumda ic¢tendir. “Cocuklar akillidirlar. Cocuklar sevgiye
sevgiyle, nefrete de nefretle tepki gosterirler. Takim disiplinine
kolayca uyarlar. Ben kotiiliigiin insan dogasinda, tavsan ya da
aslan dogasinda oldugundan daha cok bulundugunu sanmiyorum.
Bir kopegi zincirleyin, iyi bir kopek, kotii kopek olur ¢cikar. Bir
cocugu disipline sokun, iyi toplum hayatina uyan bir ¢cocuk, kotii,
ictenliksiz, nefret eden bir ¢ocuk haline gelir.” (Neill, 1990:186).
Buradan hareket eden Neill’ e gore, okulda otorite, disiplin, dayak
olmamali, tersine egitim diizeni, O0zgiir bir ortamda 0z-yOnetimle
saglanmalidir. Bunun i¢in, her tiirli yiiriitme ve yargiyla ilgili
kararlar, 68rencilerin kendi aralarinda sectikleri bir kurulca alinip

uygulanmalidir. Boyle bir egitim anlayisini benimseyip
uygulayacak ogretmenler yetistirilmelidir. Yani ¢ocugu ddovmeyen,
azarlamayan, kirmayan, kiiciik diisiirmeyen, tersine onu

yireklendiren, dogru davranislarini1 destekleyen, O0grenmesi ig¢in
firsat ve imkan hazirlayan sevgi dolu bir kisi olmalidir. Bu sevgi,
cocugun Ozgiirce gelisimini saglayan bir niteligi icermelidir
(Neill, 1960, Akt: Sénmez, 1996:158-160).

Disiplin amag¢ degil, egitimin amacina ulagsmak ic¢in bir
aractir. Bu bakimdan c¢agdas okul, karsilikli sevgi ve saygiya
dayali ortamda, saglikli bir ¢aligma ve yasama diizeni kurmaya ve
gelistirmeye caligir. Bu diizende gorev, sdylenene korii koriine itaat
ederek, korkarak yapilmaz; katilimla, takim ruhuyla, ortak
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kararlarla, sevgi ve saygiya dayali kural ve yodntemlerle yapilir
(Neil, 1990:181 ).

John Dewey: Ogrencileri sabit siralarda bir askeri diizene
tabi tutan, onlara yalnizca belirli isaretlerle hareket imkan1 veren
tipik bir geleneksel egitim, 68rencilerin ahlak ve fikir 6zgiirligiinii
biyiik 6lciide engellemektedir. Kisilerin diisiince o6zgiirliiklerinin
gelismesini istiyorsak, siki formal kurallara ve siirekli ayn1 sekilde
tekrar edilen faaliyetlere son vermemiz gerekir. Eger diislince
0zgirligi olmazsa, hakiki ve devamli normal bir gelisimden emin
olamayiz. Buna karsilik o6zgiirlik, kendi kendini kontrolle 6zdes
tutulur; ciinkii amaclarin tespiti ve bunlarin uygulanmasi1 bir zeka
isidir. Ilerlemeci egitim felsefesinde ©grenme siirecinde
faaliyetleri yonelten amacglarin tespiti konusunda, Ogrencilerin
katilimina 6nem veren daha saglikli bir husus yoktur (Dewey,
1966, Akt: Sonmez, 1996:191).

1.2 Tiirk Egitim Geleneginde Disiplin Anlayisi

Tirk egitim geleneginde, kati disiplin, egitim siirecinin
Oonemli bir geregi olarak gorilmiistiir. Tirk egitim geleneginde
yerlesik bir uygulamaya doniisen baskici disiplinin kalic1 olmasinin
temel nedeni, biiyiik dl¢iide toplumsal anlayistan kaynaklanmistir.
Toplumsal anlayisin en belirgin yansimasi, aile ic¢inde ¢ocuga
bakista ortaya ¢ikmaktadir. Otoriter anlayisin egemen oldugu Tiirk
ailesinde c¢ocuklar, konulmus olan toplumsal kurallara uymakla
yikimli goriilmiistiir. Burada okula 6nemli bir gorev yiiklenmis,
toplumsal kurallar1 ¢ocuklara aktaran ve onlari, topluma uyum
saglamasi1 i¢in egiten kurum olarak goriilmistiir. Mesruiyetini
onemli Ol¢iide toplumsal islevinden alan okullar, uygulamalarina
karisilmayan dokunulmaz kurumlar olarak faaliyetlerini
siirdiirmiislerdir (http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/162/simsek.htm).

Osmanli Okullarinin egitim anlayisi, kendilerine duyulan
giiven ve saygi nedeniyle, 68retmenlerin anlayis ve uygulamalari
etrafinda sekillenmistir. Ana babalar ¢ocuklarini okula baslatirken
Once Ogretmenin elini Optiirir ve daha sonra “Eti senin, kemigi
benim” diyerek oOgretmene duyduklar1 giiveni belirtirlerdi
(Akyiiz,1997:75). Ailenin otoriter anlayisinin devam ettirildigi
okullar, zaman zaman kati1 bir disiplin uygulamaktan ¢ekinmemis,
bu durum toplumca da yadirganmamistir. Diizenin saglanmasi ve
egitim-0gretimin sorunsuz bi¢imde siirdiiriilebilmesi i¢in okullarin
benimsedigi otoriter disiplin anlayisi1 gilinimiize kadar devam
etmistir (http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/162/simsek.htm).
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Tirk ve Osmanli Egitim sistemi, Tiirk orfii ve Islami ilkelere
dayanmaktadir. Bu egitim sistemi, genelde 6gretmen merkezlidir.
Bu duruma; “Bilginler, peygamberin varisleridir; onlari sayan
Allah ve Peygamberi saymis olur.” ve “Bilginlere itaat ediniz;
ciinkii onlar diinya ve ahiretin kandilidirler.” hadisleri ve Tirk
orfiindeki degerler, etki etmis olabilir. Bunlarin bir sonucu olarak,
ogretmenin soyledigi, kitaplarin yazdiklari, Islam bilginlerinin
soyledikleri kesin dogrudur. Ogrenci bunlar iizerinde tartismamali,
ezberleyip aynen sOylemelidir (S6nmez, 1996: 151).

Ogretmenin disiplini uygularken dayak, falaka gibi fiziksel
cezalandirma yoOntemlerine nic¢in basvurdugunu da ag¢iklamak
gerekir. Biiyiik olciide Islam anlayisinin etkili oldugu Tiirk egitim
geleneginde, kati bir disiplin uygulanmasina ve cezalandirma
anlayisina yer verilmektedir. Islam dininin kat:1 bir disiplin
anlayisina taraftar oldugu ve cezalandirmaya karsi ilgisiz kaldig:
yoniindeki goriislere karsin, disipline olmasa bile, cezalandirmaya
siddetle kars1 ¢ciktigini ileri siirenler de bulunmaktadir.

Gerek cezalandirmadan yana olanlar, gerekse cezalandirmaya
karst ¢ikanlar, Islam Peygamberi Hz. Muhammed’den nakledilen
hadisleri Ornek gostermislerdir. Ona dayandirilan bir sz,
cezalandirmay1 savunanlar i¢cin temel dayanak olmustur: “Yedi
vasina gelince cocuklariniza namaz kilmalarint emrediniz. On
vasina gelirler de hdld namaz kilmazlarsa onlart (hafifce)
doviiniiz.” seklindeki bir rivayet, ona atfedilen bir hadis olarak
aktarila gelmistir. 1847 tarihinde ilkogretimin yenilestirilmesi
yolunda ¢ikarilan bir talimatta bile, bu hadise godnderme
yapilarak, “on yasina gelip de namazinit kilmayan c¢ocugun,
velisinin izniyle doviilebilecegi” belirtilmistir
(http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/162/simsek.htm).

Ancak bu so6ziin, Hz. Muhammed’in davranis ve diger
sozlerine aykir1 olusu bakimindan, ona ait olamayacagini
soyleyenler olmasina karsin, Islam diinyasinda bu rivayeti delil
olarak kabul edenlerin sayis1 oldukca fazladir. Hatta bu rivayeti
akil ve mantikla bagdastirmak i¢in bir hayli ¢aba gdsterenler bile
olmustur (http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/162/simsek.htm).

Cezalandirmalar icerisinde en agir kabul edileni dayaktir.
Dayak, cok eskiden beri, Dogu ve Miisliman toplumlarinda bir
egitim ve disiplin araci olarak kullanilmis ve bazi egitimciler
tarafindan savunulmustur. Ozellikle 17. yiizyildan itibaren kati
disiplin anlayisi, egitimin “olmazsa olmaz” unsuru héline gelmis,
Ortacag ve daha sonraki yillarda cezalandirmay1 tesvik eden egitim
anlayist kabul géormeye baslanmistir.
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Tirk egitim tarihine iliskin bircok eserde, egitim
kurumlarinda, cezalandirma yontemi olarak dayagin bulundugu ve
bazi egitimcilerin de dayagi tavsiye ettikleri bilinmektedir. Unlii
Tirk egitimcilerinden Amasyali Ali, Kinali Ali Efendi, Hoca
Sadettin ve Fiair Nabi eserlerinde, okullardaki cezalardan ve buna
bagli olarak dayagin egitsel yoOniinden ve c¢esitlerinden
bahsetmislerdir. Bazi iinlii = Tirk ve Islam bilginlerinin
cezalandirmaya iliskin goriisleri soyledir.

Yusuf Has Hacib, ¢ocuklarin disipline edilmesinde ‘dayagi’
etkili bir yontem olarak gormis; “gerektiginde ogula-kiza dayak
atilabilir, dayak ogula-kiza bilgi ogretir” demistir. Keykavus ise
cezalandirmay1 egitsel acidan gerekli gormiis ve sOyle demistir:
“Ogretmen c¢ocugunu doverse ona fazla acima; zira c¢ocuklar
bilgiyi, sanati ve iyi ahldki ancak degnek altinda dgrenirler. Dayak
korkusu ve ogretmenin azarlamasi onemli egitim vasitalarindandir;
zira cocuklar kendi arzu ve istekleriyle hicbir sey ogrenmezler.
Cocuklar kendi hdllerine birakilirlarsa basibos dolasir, arzu ve
heveslerinin arkasindan kosar ve hicbir gseye baglanmazlar.
Cocugun bir yaramazligint goriirsen onu kendin dovme,
ogretmenine dovdiir ve cezalandur. Sebebi cocugun
senin tarafindan bir aciya kapildigini diisiinmemesi ve bu yiizden
sana karst kalbinde kin beslememesidir. Bununla beraber seni
kiiciik ve asagr gormemesi icin onun gozini korkut. Cocuk senin
karsinda daima bir korku duymalidir.”
(http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/162/simsek.htm).

Farabi, disiplin saglamada tatli-sert bir tutumun
benimsenmesi gerektigini savunmustur. Ona gore, “Disiplin ne sert
ne de yumusak olmalidir, tlimlt bir yol izlenmelidir. Cocuk, sozle
ikna edilmezse zora basvurulabilir.” (Akyiiz,1997: 22).

Ibni Sina cezalandirmayi1 c¢esitli asamalarda ele almis ve
oncelikle korkutmayi, tesvik etmeyi, yakinlik gdsterme ve yalniz
birakmay1, bir defa 6vmeyi, baska bir defa azarlamayi1, siddetli
azardan sonra gerekirse dovmeyi tavsiye etmistir (Akyiiz,1997:25).

Egitim tarihinde Onemli bir yere sahip olan Amasyali Ali,
O0grencilerin edepsizligine ve tembelligine kars1 6gretmenin dayaga
basvurmasin1 salik vermis ve dayakla yaban canavarinin dahi
terbiye edilebilecegini sdylemistir.

Amasyalr Ali’nin 1453°te kaleme aldi81 “Tarik-ul Edep” adl1

eserinde su ifadeler yer alir: “...ve dahi her edepsizlik kim
oglundan sadir ve zahir ola veyahut tahsilde tembellik gostere,
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ihmal etmeyip dovmek gerektir ki cubuk darbir ile yaban
canavarlarina edep ve bazice (oyun) ogretilir.” (Akyiiz,1997:75).

16. yiizyi1lda Osmanl1 lilkesine gelen bir gezginin anilarinda,
hocanin ¢ocuga sabir ve ihtimamla davrandigini, gerektiginde de
insafl1 sekilde dovdiigiinii belirtmis, “Cocuk yere yatirilip degnekle
doviiliir, fakat kamg¢i kullanilmaz ve o, Hristiyanlarin yaptigi gibi
sakatlanmaz.” demistir (Akyiiz,1997: 75).

Ote yandan dayag: siddetle reddeden Islam egitimcileri de
vardir. Kabisi, 6gretmenlerin kizmasi ve gazabina gore hareket
etmesinin ¢ocuklarin terbiyesi i¢cin yararli olamayacagin1 soylemis,
kizginlik aninda kendi nefsini tatmin i¢in c¢ocuklar1 ddovmenin
onlar1 adaletten wuzaklastiracagini belirtmistir. O, c¢ocuklar:
cezalandirmakta asir1 giden Ogretmenleri, merhametsizlik ve
cahillikle sug¢lamis, Ogretmenlere, kizginken c¢ocugu dovmeyi
yasaklamistir. Insanlari terbiye etme yolunun, siddet ve zarar
olmamasi gerektigini 6zellikle vurgulamistir.

Unlii  Tiirk bilgini Hoca Ahmet Yesevi de dénemin
medreselilerinin 6gretimdeki sert ve kati tutumlarina karst 1limh
bir yol izlemistir.

Gazali ise 6gretmenin dayak cezasina ancak son c¢are olarak
basvurmasini O6nermistir. Ona godre O6gretmen bunu da sik sik
kullanmamalidir. Kullandi1g1 takdirde kati kalpli ve 6¢ alircasina
degil, merhametli ve terbiye edici nitelikte olmalidir.

ibn-i Haldun terbiye amaciyla da olsa Ogrencilere sert
davranilmasinit ve doviilmesini hos karsilamamis, Mukaddime adli
eserinde, O0grencileri cezalandirmanin zararlt oldugunu pedagojik
bir yaklagsimla anlatmistir. Ona gore “egitim-ogretimde ogrencilere
ve ozellikle kiiciik cocuklara sert davranmak ve cezalandirmak
zararlidir. Ciinkii bask: altinda yapilan ogretim, Ogrencinin
hevesini ve nesesini yok ettigi gibi onu ilgisizlige de sevk eder.
Kendisini baski altinda hissettigi icin diisiincelerini aciklamaktan
cekinerek, yalanciliga ve ikiyiizliiliige siiriiklenir. Bu yonelimler
zamanla onun aliskanligt ve kisiligi hdline gelir... Baski ve siddet
korkusuyla diiriistliik kazanmaya alistirilan c¢ocuk, baskidan
kurtuldugunda bu meziyetlerinden de uzaklasir.”
(http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/162/simsek.htm).

Erzurumlu Ibrahim  Hakki da: “Ogrenciye yumusak

davranmayi, bagirip cagiranlari tatlilikla yola getirmeyi, vakarli
ve alcak goniillii olmay1” ogiitlemis ve cezalandirmay: son care
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olarak diistinmek gerektigini ifade etmigtir.”
(S6nmez,196:199).

Hifzurrrahman Rasit Oymen (1963) ise dayagin en son
diisiiniilebilecek bir cezalandirma ydntemi olmas:1 gerektigini
vurgulamistir: “Onlar i¢in, 6nce nasihat, tembih, ihtar, korkutma
ve tecrit etme, fayda vermezse ancak o zaman cismani bir ceza olan
dayaga basvurulur ki bu zorlayict ve zecri bir cezadir.”
(http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/162/simsek.htm).

Ertiirk (1984) egitimi, bireylerde kendi yasantilari yoluyla
istendik yonde davranis gelistirme siireci olarak tanimlamaktadir
(Akt: Kuzgun, 2000: 13). Istendik davranislar her okul, sinif, konu
alan1 icin belirlendikten sonra bunlar1 her 6grenciye kazandirmak
tizere egitim durumlart diizenlenmelidir. Egitim durumlarinda
doniit, diizeltme, ipucu, pekistire¢c bulunmali, Ogrenci katilimi
saglanmalidir. Cezaya kesinlikle basvurulmamalidir. Egitim ortami
demokratik olmal1 ve bu ortamda dgrenci yeteneklerini gelistirecek
her tiirlii imkan ve firsatlar:i bulabilmelidir (S6nmez, 1996:164).

Disiplin kavraminin tarihsel perspektifte irdelenmesinin
ardindan, izleyen boliimlerde, giliniimiiz egitim arastirmacilarinin
gelistirdikleri, disiplin saglama modelleri iizerinde durulacaktir.

1.3. Giincel Disiplin Yaklasimlar: ve Disiplin Modelleri

Felsefi ve psikolojik diisiince ve tekniklerin bir bilesiminden
olusan bu yaklasimlar, davranis¢i-6gretmen merkezliden, insancil-
0grenci merkezliye dogru siralanir(Celep, 2002: 177). Davranisg¢i
yaklagimlara gdre insan davranisinin biiyiik bir bolimi
0grenilmekte ve insanin c¢evresiyle olan etkilesimi sonucunda
gelismektedir (Bandura, 1963; Krumboltz ve Krumboltz, 1972;
Krumboltz ve Thoresen, 1969; Skinner,1953, 1972). Bu
yaklasimlar, her tiirli davranisin 6grenildigini ileri siirmektedirler.
Eger istenmeyen davranis Ogrenildiyse ayni sekilde de sonebilir.
Bu noktada istenilmeyen davranislarin sondiirilmesinde
0gretmenlere Onemli gorevler dismektedir. Ogretmenlerin
kullanabilecekleri temel teknikler ise, giidiillendirme, cezalandirma
ve o0diillendirmedir (Voltan-Acar ve Whirter, 1998:159).
Davranis¢1 yaklasimlar, disiplin saglamada cezalandirma ve
odiillendirme gibi teknikleri kullandiklarindan ¢alismamizda, bu
modellere yer verilmemistir.

Insancil ve 68renci merkezli yaklasimlar, temel olarak kisinin

psikolojik 6zii, onun gereksinim ve yetenekleriyle ilgilenmektedir
( Rogers, 1972; Maslow, 1970; Gordon, 1974). Bu yaklasimlar
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cocuk gelisiminde ceza ve oOdiillendirme sistemlerine karsidirlar
(Celep, 2002: 177).

Ogretmenlerin benimsedigi disiplin yaklasimlarina gore,
disiplin saglama yontemleri de farkli olacaktir. Ornegin, bir
ogretmene gore oOgrenci kendisine soru soruldugu zaman ayaga
kalkarak cevaplamalidir. Diger bir Ogretmene gore onemli olan
cevabin dogrulugudur. Ogrencinin oturarak ya da ayakta cevap
vermesi o kadar onemli degildir. Her 6gretmen sinif yOnetiminde
kendine 6zgii bir tarz gelistirmelidir. Bu noktada 6gretmenin, kendi
tarzinin egitim psikolojisi bakimindan dogru olup olmadigini
gozden gec¢irmesi gerekmektedir. Bunun ig¢in degisik disiplin
modellerinden haberdar olmalar1 yararli olacaktir (Tertemiz,
2003:70).

Disiplin saglamada bir¢cok modelden s6z edilmektedir. Ancak
disiplin sorunlarinin Onlenmesine iliskin her ortamda gecerli
olabilecek evrensel bir modelden s6z etmek miimkiin degildir.
Asagida bu modellerin bir kismi tanitilmistir. Her 68retmen, bu
konuda gelistirilmis modellerden de yararlanarak kendi disiplin
anlayisini belirlemek durumundadir (Pala, 2005:172-173).

Asagida, oOgrencilerde disiplin gelistirmede kullanilan
yontemler ac¢isindan Onemli gordigimiiz, Akil-Sonu¢ Modeli,
Gordon Ogretmen Etkili Modeli ve Glasser Denetim Modeli
iizerinde ayrintil1 bir sekilde durulacak, konuyla ikinci derecede
ilgili diger yontemler ise kisaca tanitilacaktir.

1.3.1 Redl ve Wattenberg Modeli

Ogrencilerin sinif i¢indeki davranislarini etkileyen psikolojik
ve sosyal faktorleri agiklayan Redl ve Wattenberg (1959), hatali
davranislarin ¢ok c¢abuk yayildigin1 tespit etmislerdir. Hatal
davranisin yayilma potansiyeli yaygin ise, Ogretmen derhal
miidahale etmelidir. Bu durumlarda g6z kontagi, bas sallama,
yanina yaklasma, mizahi kullanma gibi yollara basvurabilir. Eger
davranisin yayilma potansiyeli diisiik ise, davranis gdzardi
edilebilir veya dogru davranisin ne oldugu belirtilebilir. Ogretmen,
istenmeyen davranis ortaya ciktiginda, sinif i¢i etkinlikler ig¢in
verilen zamanin fazla veya yetersiz olup olmadigini, etkinligin
0grenci seviyesine uygunlugunu ve ilgin¢ olup olmadigini gdzden
gecirmelidir.

Bu modele gore, insanlar grup icinde, bireysel olarak

davrandiklarindan farkli davranmaktadirlar. Ogretmenlerin, grup
dinamiginin farkinda olmasi, etkili sinif ydnetimi i¢in 6nemlidir.
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Bu modele gore o6gretmen, grubu su tekniklerle kontrol altina
alabilir: Kendi kontroliini kaybetmemek, duruma gore yardim
sunmak, istenmeyen davranisin altinda yatan psikolojik, zihinsel ve
ahlaki gelisim gibi faktorlerin ne oldugunu degerlendirmek.

Redl ve Wattenberg, 6gretmenin belli dgrencilere fazla yakin
davranmasinin, diger Ogrencileri kiskandirabilecegini ve odilii
gercekten nitelikli ¢caligmalara vermesi gerektigini vurgulamaktadir
Bu modelde, Ogrencilere kendilerinden ne beklendigi ve
davranislarinin sonug¢larinin ne olacagi, dersin basinda ¢cok acik ve
net olarak belirtilmelidir. Ogretmenler, yalnizca kendi duygularina
gore davranmayip kendisini Ogrencinin yerine koyarak ve ne
hissettiklerini diisiinerek siniflarinda olumlu iklim yaratabilirler
(Pala, 2005:173).

1.3.2. Kounin Modeli

Kounin (1977), disiplin saglamada yapti§1 arastirmalarda,
kaos teorisinde sdz edilen dalga etkisinin O©Onemine dikkat
cekmektedir. Kounin’e godre Ogretmen, bir Ogrencinin hatal:
davranisini diizeltince, bu durum, diger 6grencilerin de davranisini
etkiler. Kounin’in dalga etkisi iizerindeki arastirmasi, ders
sirasinda bir giin bir O6grencinin gazete okumasina karsi c¢iktigi
sirada baslamistir. Birden, siniftaki diger 6grencilerin davranisinda
bir degisiklik gozlemistir. Ogrenciler, daha dik olarak oturmuslar
ve dersi daha dikkatli dinlemeye baslamislardir.

Kounin’in gozlemi ona, 6gretmenin uygun olmayan davranisa
gosterdigi tepkinin, bunu goren diger 0grencilerin davranislarini da
etkiledigine inandirmistir. Kounin, dalga etkisinin okulun ilk
giinlerinde daha etkili oldugunu da gézlemistir. Ona gére 0gretmen,
istenmeyen davranis sona erinceye kadar “sunu demek istiyorum”
diyerek kararliligini1 gostermelidir. Ogretmenin, her an sinifta olup
biten her seyin farkinda oldugunu hissettirmesi gerekmektedir.
Sinifta  verilen  etkinliklerle mesgul olmayan Ogrencilere
0gretmenin, “bugiin bu is bitecek, heniiz baslamadiginizi
gdriiyorum” demesi, onun uyanik oldugunu gosterecektir. Kounin’e
godre, cesitlilik yalnizca hayatin degil, ¢ogu dersin de baharatidir.
Kounin, ¢esitliligin bikkinlig1 azaltmada ©nemli rol oynadigini
belirtmektedir. Ogretmen, farkli yontem, etkinlik ve materyallerle
cesitlilik saglayabilir(Pala, 2005:173).

1.3.3. Ginott Modeli

Ginott (1971), calismasinda daha Onceki arastirmalarinda
vurguladig1r yetiskin ve geng¢ler arasindaki iletisime yoOnelik
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tavsiyelerini sinif icine uyarlamistir. Ginott’a gore disiplin, bir
dizi kiicik zaferlerden meydana gelir ve disiplini saglamada en
onemli faktéor ogretmendir. Og@retmen, ogrencilerinde goérmek
istedigi davranislar i¢cin Oncelikle kendisi iyi bir model olmalidir.
Ginott, Ogrenci hatal1 bir davranis sergilediginde, Ogrencilere

“aptal”, “tembel”, “sorumsuz” gibi kelimeler kullanmak yerine,
dogrudan davranis iizerinde yogunlasarak durumla ilgili “ben
mesajlar1” (ben hayal kirikligina ugradim, ben kizginim... gibi)

gondermesi geregini vurgulamaktadir (Pala, 2005:174).
1.3.4. Jones Modeli

Jones’e (1979) gore disiplin, 6grencilerin kendilerini kontrol
etme yoniinde desteklenmesiyle saglanir. Jones, tipik bir sinifta
0gretmenlerin, Ogretim zamaninin Yyaklasik % 50’sini, gorevi
yapmayan veya diger oOgrencileri rahatsiz eden Ogrencilerle
ugrasarak gecirdiklerini ileri siirmektedir. Baslica istenmeyen
davraniglar ise, konugsma, giiriiltii yapma, baskasinin yerine
oturma gibi genel davranislardir.

Ogretmen, sistematik olarak viicut dilini etkili kullanarak,
0grenciyi cesaretlendirerek ve bireysel yardim sunarak zaman
kaybini1 onleyebilir. Etkili viicut dili, viicudun durus sekli, goz
kontagi1, yiiz ifadeleri, sinyal gonderme, fiziksel yakinlik ile
saglanabilir. Ogrenciyi ise yogunlastirmak, uygun davranmasini
tesvik etmek, motive etmek 6grencinin iyi davranmasina yardimeci
olur. “Hepiniz 45 dakika veya daha az zamanda isi bitirirseniz, son
10 dakika arkadagslarinizla konusma hakk: kazanacaksiniz.” gibi
sozlerle cesaret verilebilir. Ogretmenler, Ogrencilere bireysel
yardim saglarlarsa, onlar da 1isi tamamlamaya daha fazla
yoneleceklerdir (Pala, 2005:175).

1.3. 5. Transaksiyonel Analiz Modeli (TA)

Eric Berne tarafindan kurulan Transaksiyonel Analiz (TA) bir
kisilik teorisi ve kisisel degisim ve gelisimi amacglayan sistematik
bir psiko-terapi ekoliidiir. TA ¢esitli alanlarda uygulama ve analiz
yapilmasint sagladigindan terapotik alan disinda, egitim alaninda
da kullanilmaktadir. Ogretmenlerin ve ©Ogrencilerin acik bir
iletisim i¢inde kalmalarint saglar ve verimsiz ylilizlesmelerin
olusmasini 6nler.

Transaksiyonel Analiz; insanlar, yasam ve degisim amaclari
iizerine 3 temel felsefi Onermede bulunur:

e Insanlar iyidir, yeterlidirler.

e Herkes diisiinme kapasitesine sahiptir.
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e Insanlar kendi yazgilarina karar verebilirler ve bu kararlari
degistirebilme kapasitesine sahiptirler.

TA’ e gore tim insanlar dogduklar1 andan itibaren uyaran
acligi ve bunun sonucunda kabul ihtiyaci hissederler. Herkes
yapilandirma acg¢ligi ve bunun sonucunda zamani: diizenleme
ihtiyacini hisseder. Yine herkes yasamda bir pozisyon alma ac¢lig:
hisseder ve bunun sonucunda kendisini ve karsisindakini
iliskisinde bir yere yerlestirme ihtiyacinin giderilmesini ister.
Herkes bu acliklari doyurma ihtiyaci i¢gindedir. Bahsedilen 3 temel
ihtiyac giderildiginde kisi kendisini giivende ve yeterli hisseder.
Bu ii¢ temel ihtiyac1 birer 6rnekle aciklamak gerekirse;

Kabul edilme ihtiyaci: Kisi su soruyu kendisine sorar ve
cevaplar. “Beni bir insan olarak dikkate aliyorlar m1? Onlarin beni
bir insan olarak gérmelerine ihtiyacim var.”

Yapilandirma ihtiyaci: Doga bosluktan korkar. Insan da
bosluktan korkar. Yolda tanidik birisiyle karsilastigimizda, bize
“glinaydin” demesini bekleriz. Herhangi bir yere gittigimiz zaman,
ne kadar Dbekleyecegiz, ne 1is yapacagiz ve zamanil nasil
yapilandiracagimizi bilmezsek kendimizi giivende hissetmeyiz ve
organize olmaya ihtiya¢ duyariz. Giinliik hayatimizda saat kacta
kalkacagimizi, ise ne zaman gidecegimizi biliriz. Tatile gittigimiz
zaman hayatimizi yeniden yapilandirmak i¢in Once sarsilir sonra
yeniden programlamaya baslariz. Kacta giineslenilecek, yemege
kacta gidilecek... gibi. Bu ¢ ihtiyacimizi gerceklestirirsek
kendimizi iyi hissederiz. Herkes kendisindeki bu ihtiyaglarla
ilgilenmelidir.

Yerlestirme ihtiyaci: Bireyin kendisi ile ilgili
degerlendirmesine baglidir. Bize “giinaydin” diyen birisi ile
iliskiye girdigimizde, bize deger verdigini hissederiz. Ya da bize
O0yle bir bakar ki degerimiz yokmus gibi hissederiz. Bir iliskide
hangi pozisyonda oldugumuzu anlamaya ¢alisiriz (Akkoyun,
2001:4-13, www.kocschool.k12.tr/cont/elementary/counseling/
makale_web.pdf).

Uc temel ihtiyaca daha derinden bakildiginda; yerlestirme ve
yapilandirmanin da temelde kabul ihtiyacint karsilamak igin
yapildigi goriilir. Herkes iliskileri icinde, kendisinin veya
yaptiklarinin ¢evresi tarafindan fark edilmesi i¢in yapilandirma ve
yerlestirme yapar. Bir insan asgari diizeyde kabul ihtiyacini
karsilamazsa, bir baska deyisle uygun sekilde diger insanlarla
iliskisinde kendisini bir yere koyamazsa (yerlestiremezse) veya
durumunu kabul olabilecek sekilde diizenleyemezse
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(yapilandiramazsa) ¢esitli psiko-somatik hastaliklar yasayabilir,
hatta olebilir.

Tim insanlar “uyaran/kabul/kabul” iletisi i¢in ¢aba sarf eder.
Yasamda hepimiz varligimizin onanmasina ihtiya¢ duyariz.
Kisacas1 herkes kabul iletisi ihtiyaci hisseder. Ozellikle ¢ocuklar
icin ¢cevrelerinden kabul almak son derece 6nemlidir. Ciinkii onlar
ailelerinin ve diinyanin en yeni iiyesidirler. Dolayisiyla da,
bulunduklari ortamda ruhsal olarak beslenmek ve o6zgiivenlerini
kazanmak i¢in kabul iletisi almalar1 ve kabul iletisi alma
yontemlerini O6grenmeleri son derece Onemlidir. Temel giiven
duygusunu kazanabilmeleri icin bebeklerin ve ¢ocuklarin uygun ve
olumlu kabul iletilerini almalar1 gerekir. Cocuklar olumlu kabul
iletisi alamadiklarinda, olumsuz da olsa, almak i¢in ne gerekirse
yaparlar. Dayak yiyecegini ya da ceza alacagini bile bile bazi
cocuklarin istenmeyen davranisi tekrarlamasi bu nedenledir.
Berne’e godre “Diger kiginin varligint kabul ettigini bildiren her
eylem kabul iletisidir.” (www.kocschool.k12.tr/cont/elementary/
counseling/ makale_web.pdf).

Kabul iletisi tiirlerini birkag sekilde siniflayabiliriz:

e Sizel ve Sozel Olmayan
e QOlumlu ve Olumsuz:
e Kosullu ve Kosulsuz

Sozel ve sozel olmayan: Bir gillimseme ya da kas catma
sozsiiz kabul iletisidir. Giillimsemenin yani sira “merhaba” ya da
“Sen de kimsin?” demek sozlii kabul iletisidir.

Olumlu ve olumsuz: Gilimseme olumlu bir kabul iletisi iken
kas catma olumsuz bir kabul iletisidir.

Kosullu ve Kosulsuz Kabul Iletileri

Kosullu kabul Iletisi: Belirli bir davranis sonras: verilen
kabul iletisidir. Olumlu ve olumsuz olabilir. Egiticidir,
yonlendiricidir, detay  vardir, ozeldir, gercek  olmalidir.
“Matematik odevini istedigim tarihte getirmenden dolayr memnun
oldum.” (kosullu (4+)olumlu kabul iletisi). Matematik odevini
zamaninda getirmemen beni kizdirdi (kosullu (-) olumsuz kabul
iletisi).

Kosulsuz kabul iletisi: Sifatlarla nitelemeyi iceren kabul

iletisidir. Kosulsuz kabul iletilerinde iletinin anlami, kisilerin
anlayisina baglidir. Dolayisiyla kosulsuz kabul iletisinin
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anlasilmasi zordur. Problem yasanabilir, destekleyicidir, geneldir,
detay yoktur. Gercek olmalidir. Seni seviyorum. (kosulsuz (+)
olumlu kabul iletisi) Senden hoslanmiyorum(kosulsuz (-) olumsuz
kabul iletisi).

Ogretmenler ogrencilere olumlu davranis kazandirilmasinda
ve siirdiriilmesinde kabul iletisi kavramindan yararlanabilirler.
Yukarida da belirtildigi gibi, herkes kabul iletisine ihtiyac¢ duyar.
Eger cocuklar olumlu davranislar yaptiklarinda bu davranislar: fark
edilir ve aninda takdir edilirse, o davranis1 yapma siklig:
artacaktir. Takdir ederken dikkat edilmesi gereken birka¢ nokta
vardir:

e Takdir olumlu davranis yapildiginda aninda yapilmalidir.

e Takdir edilen davranisin etkisi belirtilmelidir.

e Takdirin maddi degil manevi olmasi1 gerekir (Akkoyun,
2001:7-8, www.kocschool.k12.tr/cont/elementary/counseling/
makale_web.pdf.).

Kosulsuz olumlu kabul iletisi ise tesvik etmek ig¢in
kullanilabilir. Herkesin oldugu gibi ¢ocuklarin da bir isi yapmadan
Once giiven duymaya ihtiyacglar1 vardir. Kisinin kendine giivenini
saglayan en Onemli 6ge ise, varliginin bulundugu ortamda kosulsuz
olarak kabul gormesidir. Bir baska deyisle, ana-babalar ve
egitimciler ¢ocuklara bulunduklari ortamda “kendileri olma izni”
verdiklerinde, onlarin yapabilme giiciine katkida bulunurlar. Tesvik
ederken asagidaki noktalara dikkat etmek ise yarayabilir.

® (Cocuga kendisi gibi olmasinin yeterli olacagi
belirtilebilir.

e Daha 6nce basarilt olunan bir konu hatirlatilmalidir.

e Sonug¢tan bagimsiz olarak her zaman destek verilecegi
belirtilmelidir.

Kabul 1letisi kavrami1 kullanilarak etkin bir elestiri
yapilabilir. Insanlar genellikle kisiliklerine yonelik yapilan
olumsuz elestirilerden rahatsiz olurlar ve kisiliklerine yonelik
elestiri yapan kisilerden uzaklasirlar. Bir baska 6nemli nokta ise,
kisilige yonelik yapilan elestirilerin tam ve dogru olarak
anlasilamamasidir. Ornegin 14 yasindaki bir gence “saygisizsin”
dendiginde bunu sdyleyen kisi ile 14 yasindaki gen¢ saygisizliktan
farkli anlamlar ¢ikarabilmektedir. Bu nedenle ise yarar bir olumsuz
elestiri yapilacaksa bu, kesinlikle davranisa yonelik olmalidir.
Kabul Iletisi kavrami ile bakacak olursak elestiri “kosullu olumsuz
kabul iletisi” ile yapilmalidir (www.kocschool.k12.tr/cont/
elementary/counseling/makale web.pdf).
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Ogrenciye kabul iletisi vermenin bir yontemi de sandvig
teknigidir. Bu teknik; kosullu olumsuz kabul iletisinden Once ve
sonra olumlu kabul iletisi vermektir. Bdylece kisilikle degil,
davranisla ilgili bir olumsuzluk oldugu daha net belirtilebilir.
Ozetle 6nce (+) sonra (— )daha sonra (+) kabul iletisi vermek
sandvi¢ teknigini olusturur. ( + / - / + ) Ornegin 6grencisinin sinif
icinde parmak kaldirmadan konugsmasindan rahatsiz olan bir
0gretmen, sandvi¢ teknigini kullanarak bu elestirisini asagidaki
gibi yapabilir. Senin dersimle ilgilenmenden hoslaniyorum (kosullu
+ kabul iletisi). Parmak kaldirmadan konusman sinifi yonetmemi
zorlastiriyor (kosullu - kabul iletisi). Ben sana giiveniyorum
(kosulsuz + kabul iletisi) (www.kocschool.k12.tr/cont/
elementary/counseling/makale_web.pdf).

Taibi Kahler ve Hedge Capers (1974) kabul iletisi almak igin
insanlarin c¢ocukluklarinda bazi1 zorlayict mesajlart dikkate
aldiklarin1 kesfetmislerdir. Cocuklar ancak anne babalarinin
istedikleri sekilde davranirlarsa fark edilebileceklerini ve dolayisi
ile, kabul iletisi alabileceklerini fark ederler. Ebeveynler bu
mesajlarini sozel ya da sdozel olmayan sekillerde verebilirler. Taibi
Kahler’e gore ¢cocuklar 0—-6 yaslari arasinda kabul iletisi alabilmek
icin bazi siiriiciileri kullanmay1 (zorlayici mesajlar1 dikkate almay1)
0grenir. Bunun anlami1 eger... olursam iyi olabilirim, ¢cevremden
kabul iletisi alabilirimdir. Bu siiriiciiler zorlayic1 mesaj olarak da
adlandirilir. Kisi ancak bu mesajdaki gibi davranirsa kabul iletisi
alabilecegine inanir. 5 adet zorlayici mesaj/siiriicii sunlardir:

Miikemmel Ol
Gayret Et
Cabuk 0Ol
Hosnut Et
Giiclii Ol

N A Wi~

Siiriiciiler, ¢ocukken O0g8renilen ve sonra i¢sellestirilen kabul
iletisi kazanma yontemleridir. Cocuklar ve stres altinda iken biz
yetiskinler boyle davranmak zorunda oldugumuzu hissederiz. Oysa
farklt davranma secenekleri her zaman vardir. Bu se¢enekleri fark
etmek ve harekete gecirmek i¢in “su an ne istiyorum? ya da “su an
yapmam gereken, ihtiyacim olan ne?” sorularinin cevabina
odaklanmak etkili olabilir. Bu sorularin cevabi1 yasanan “anda”,
“simdi-burada” olan biteni fark etmemizi saglar. Bu farkindalik
“zorlayict mesajin (siirticiiniin) sizi degil, sizin zorlayici mesaji
(stiriiciiyii) yonetmenize” yardimct olur. Zira eger kisi zorlayici
mesaj1 (siiriiciiyii) fark eder ve kendisine gerekli izni verirse, bu
siiriiciniin olumlu tarafint kullanabilme sansina sahip olur. Tim
zorlayic1 mesajlarin etkisini azaltmak i¢in Oncelikle destekleyici,
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umut dolu bir yaklasim gerekir. Bir izin ya da zorlanma karsisinda
antitez olusturmak i¢in Onyargisiz ve kararli bir tutum gerekir.
Ozellikle ¢ocuklar: yetistirirken ve okulda egitim verirken onlarin
kabul iletilerini ozgiirce alip verebilecekleri bir ortam yaratmak
onemlidir. Bir baska 6nemli nokta ise, kabul edilmek ya da kabul
iletisi almak icin tek yontemin “miikemmel olmak, hosnut etmek,
cabuk olmak, gayret etmek, giicli olmak” siiriiciilerinden birini
kullanmak olmadigi mesajint c¢ocuklara gostermek, anlatmak ve
hissettirmektir.

Kabul edilmek, fark edilmek tim insan iliskilerinde ve
yasantimizin gec¢tigi her ortamda son derece onem tasir. Cocuklar
yasamak ve ihtiyac¢larini gidermek i¢in kabul iletisi kazanma
yontemlerine ihtiya¢ duymaktadir. Tim ¢ocuklar anlama ve karar
alma kapasitesi ile diinyaya geldiklerinden kabul iletilerini
toplamak i¢in de bulunduklari ortamda c¢esitli stratejiler
gelistirirler. Bu stratejilerin toplam1 kisiligi olusturur. Bir baska
deyisle siiriiciiler kisiligimizin bir parcasidir.

Zorlayict Mesaj kavrami, kisinin kendisini ve iliski kurdugu
diger kisiyi tanimak i¢in bir ara¢ olarak kullanilabilir. Egitimde ve
kisilerarasi iliskilerde, iletisim yontemlerinde, psikolojik
danismanlikta TA’y1 uygulayan profesyonellerin oldukca isine
yaramaktadir. Bu kavrama bakarken unutulmamasi1 gereken 6nemli
nokta; hi¢c kimsenin tek bir siiriiciisii olmamasidir. Ancak bir tanesi
baskindir. Baskin olan siiriicii, stres anlarinda verilen tepkilerle
daha net ortaya c¢ikar. Bununla birlikte, her siiriiciiniin olumlu ve
olumsuz yonleri mevcuttur. Okul ortaminda bir zorlayici mesajin
etkisinde olma egiliminde olan ¢cocuklara siiriiciilerini kullanmadan
da kabul alabilecekleri mesaj1 verilmesi, kisiliklerinin gelismesine
onemli katkida bulunabilir. Aileler gibi 6zellikle ilkogretimdeki
egitimciler de cocuklarin siiriiciilerin olumsuz etkisini yasamayi
Onleyebilir (www.kocschool.k12.tr/cont/elementary/counseling/
makale_web.pdf -, Akkoyun, 2001:124-126).

1.3.6. Ben Sorun Co6zebilirim (BSC) Modeli

Ben Sorun Co6zebilirim Modeli David Spivak ve Myrna B.
Shure tarafindan 1970°1i yillarin ortalarindan beri gelistirilen ve
1992 yilinda el kitabi1 yayimlanan, bilissel yaklasima dayali1 bir
Kisileraras: Bilissel Sorun C6zme Programidir.

Bu modele gore 4 yasindan itibaren g¢ocuklar davraniglarin
nedenlerini, insanlarin ne hissettiklerini ve bir sorunu ¢6zmenin
birden fazla yolu oldugunu 68renmektedirler. Ayrica herhangi bir
fikrin iyi bir fikir mi yoksa koti bir fikir mi olduguna karar
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verebilmektedirler. Bu nedenle programin temel amaci, ¢ocuklara
ne diisiineceklerini degil nasil diisiineceklerini 6grenmeleri igin
yardim etmektir. Bu program c¢ocuklara, c¢atisma c¢iktiginda ne
yapacaklarint séylemez, ¢ocuklara sorunlar tizerinde diisiinmeyi ve
sorunlarla ilgili kendi goriislerini dile getirmeyi 6gretir.

BSC programinin ii¢ farkli versiyonu vardir: Okul Oncesi
Cocuklara Yonelik BSC Programi (59 ders), Ilkogretim 1.,2. ve 3.
Sinif Ogrencilerine Yonelik BSC Programi (83 ders), [1kogretim 4.
ve 5. Sinif Ogrencilerine Yonelik BSC Programi (77 ders).

BSC programinda yer alan her ders i¢in 15-20 dakika
onerilmekte ve siniflarda diizenli olarak uygulandig: takdirde (her
giin bir ders) bu program yaklasik 4-5 ay igerisinde
tamamlanabilmektedir.

BSC programi iki temel bolimden olusmaktadir. Birinci
bolimde, sorun c¢Ozmeye yOnelik ii¢ On-beceri Ogretilmektedir.
Ikinci boliimde ise sorun ¢dzme becerileri dgretilir. Programdaki
on beceriler cocuklara BSC kavramlarinin 0ogretilmesini, hem
kendilerinin hem de baskalarinin duygularini tanimayir ve farkli
bakis ac¢ilarin1 anlamay:1 icermektedir. Bu-6n beceriler kisaca
asagida aciklanmistir.

BSC sozciik dagarcigr ve oOgretimi: Programin bu
asamasinda cocuklara sorun c¢O0zme siirecinde kullanilan temel
sozciikler ogretilir. Cocuklar bu so6zciikleri biliyor hata giinliik
yasamalarinda kullaniyor da olabilirler; yine de BSC dili olarak
tanitilir. Asagidaki sozciik c¢iftleri, sorun ¢d6zmek icin gerekli bir
on beceri olarak derslerde cocuklara 6gretilir:

-dir / degil

ve / ya da

bazi / biitiin (hepsi)
ayn1 / farkl

neden (nig¢in) / ¢iinki
belki / olabilir

adil / adil degil
eger/ o zaman

Once / sonra

simdi / daha sonra

Kendi duygularini1 ve baskalarinin duygularini tanima: Bu
ikinci On-beceride, kisinin kendi duygularint ve baskalarinin
duygularint dogru teshis etmesi Ogretilmektedir. Bu nedenle
cocuklarin temel duygulari tanimalarina yardim edilir.
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Sorun ¢dzme siirecinde davranislarin bireylerde yol actig:
duygular vurgulanir. Cocuklarin dikkati, kendi davranislarinin
baskalarinda yol actigi duygulara ve baskalarinin davranislarinin
da kendilerinde yol ag¢tigi duygulara g¢ekilir. Ornegin; “sen boyle
davraninca, ... ne hissetmis olabilir?” ya da “...olunca sen ne
hissetin” gibi sorular sorulur.

Diger kisilerin bakis acisin1 dikkate alma: Bu ii¢iincii 6n
beceride c¢ocuklara, sorun olan kisilerin karsilikli olarak
birbirilerinin bakis acisinit anlamaya c¢calismalar: 6gretilmektedir.

Bu asamada yetiskin, taraftarlarin sorunu nasil algiladiklarini
0grenmek ve sorunu netlestirmek i¢cin, “Ne oldu? Sorun nedir?”
gibi sorular sormaktadir. Yetiskin, anlatilanlardan sonra, sorunu
kisaca Ozetleyerek, taraftarlarin bu olumsuz durumu ve olumsuz
etkilerini  ortadan  kaldirmak i¢in neler yapabileceklerini
diisiinmelerini ister. Ornegin; “Ali senin kitabini cekistirdi, sen de
onu ittin; su anda ikiniz de dfkeli ve iizgiinsiiniiz. Ikinizin de
kendini kotii hissetmemesi icin bir diisiinin bakalim, ne
yapabilirsiniz?”

BSC Modelin ikinci bolimiinde g¢ocuklara ©on beceriler
kazandirildiktan sonra, sorun c¢6zme becerileri 6gretilir. BSC
modelinde ¢ocuklara kazandirilmaya calisan ii¢ temel sorun vardir:

Birden fazla ¢dziim yolu 6nerme,
e Her ¢6ziim yolunun olasi sonu¢larini dikkate alma,

e Hangi ¢6ziim yolunun secilecegine karar verme (Ogiilmiis,
2004: 69-96).

1.3.7. Aki1l-Sonu¢ (Dreikurs) Modeli

Pozitif disiplin modeli olarak da adlandirilan bu disiplin
modeli, Rudolf Dreikurs ve Jane Nelson ve arkadaslarinin sinif
diizeni {iizerindeki arastirmalari ile Alfred Adler’in Kkuramina
dayanmaktadir (Celep, 2002: 194).

Dreikurs’a (1982) gore O0grenciler gereksinimlerini
karsilamak icin dikkat cekmek, giic aramak, intikam almak ve
vetersizlik gostermek gibi yanlis davranislar icinde olurlar (Pala,
2005:174). Cocuklar bir yere ait ve dnemli olduklarini hissettikleri
durumlarda basarili olurlar, yeteneklerini ve sosyal ilgi alanlarini
gelistirirler. Tersi durumlarda yani ait ve Onemli olmadiklarini
hissettiklerinde “ hayatta kalma” gibi savunmact bir davranis i¢ine
girerler. “Hayata kalma davranisgi, ait olma ve onemli olmay:
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bulma yolundaki yanlis amaclara dayanir ve yersiz dikkat cekme,
olumsuz giic kullanma, 6¢ alma veya vazgecme formunu alabilir.”
Cocuklar ait olma ve 6nemli olmanin birincil amag¢larina bu sekilde
davranmakla ulasamayacaklarindan, bunlara yanlis amaclar
denilmektedir ( Nelson ve Digerleri, 2002: 82). Bu nedenle
0gretmen, O0grencilerin yanlis davranislarinin anlasilmasinda, sinif
ici siireclerde bunlar1 dikkate alarak bas edebilmelidir (Pala,
2005:174).

Cocuklar, ancak demokratik ortamlarda 6gretmenlerine uygun
tepkiler verirler. Ogretmen, yanlis davranis sergileyen 6grencilere
uygun danismanhik yaparak pozitif disiplini saglar (Tosun,
2002:131). Nelson, Lott ve Glenn’in gore, pozitif disiplin,
cocuklarin kendi  hareketlerini kontrol edebilmelerine ve
problemlerini ¢ozebilmelerine yardimci olan bir tekniktir. Ayni
zamanda pozitif disiplin, ¢ocuklar toplumsal kurallar1 6grenirken
kendileri  hakkinda iyi seyler hissetmelerine de olanak
saglamaktadir.

Pozitif disiplin i¢in olduk¢a ©Onemli bir kac¢ unsur
bulunmaktadir. Cocuklara secenekler sunmak, ogrenme icin dogal
ve mantiklt sonuclar kullanmak, pozitif yasam becerileri icin
gerekli olanlari bir araya getirmek ve problem ¢ozme becerilerini
cocuklara ogretmektir. Cocuklara secim  hakk: verilmesi,
sorumluluk alma ve ozgirliklerini artirma duygularini
cesaretlendirecektir. Dogal sonucglar, yemegini reddeden ¢ocuga ag
kalacagini, siitii bardagina koyarken dodken c¢ocuga temizlemesi
gerektigini soyleme olduk¢a basit fakat etkili davranislardir.
Ayrica sonuglar1 68renme, ¢ocuklarla sonuclar hakkinda konusma
ve onlara Onceden tahmin etme firsati vermeyi de saglayacaktir.
Cocuklar hata yapmadan Ogrenebilecekleri gibi hata yaparak da
dogrular1 gorebileceklerdir ki bu da oldukc¢a yararli bir stratejidir.
Sonug¢lar1 tahmin etme, problem olusmadan o6nce durumlar:
degerlendirme firsati da vermektedir. Mantikl1 sonug¢lar, karmasik
olmakla beraber olduk¢a etkilidir. Ornegin; soguk bir havada
paltosunu giymekte direnen bir cocuga ya evde kalmasi veya
paltosunu giyerek disart ¢cikmasinit soylemek. Mantiksal sonucglarin
kullanimi, ¢ocuklara secim yapma olanagi verir. Ornegin; “Alican
hikdayemizi boliiyorsun. Ya sessizce otur ya da masana git.
Secimini sen yap”. Burada ©Onemli olan onun davranisini
degistirmeye calismaktir. Yetiskin davranislariyla cocugun kendi
davranislar1 arasinda bir biitiinlik saglamak, pozitif disiplin i¢in
cok onemlidir. Pozitif disiplin kurallari uygulanirken, yetiskinin
konusurken ¢ocugun seviyesine inerek, ismini kullanarak yardimeci
olacagi, dikkatinin iizerinde oldugu vurgulanarak ve konusurken
cocuk iizerinde odaklanarak uygun davranis modeli oldugu
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unutulmamalidir. Ayrica pozitif yasam i¢in gerekli olan
tamamlayic1 unsurlari kullanan yetiskin, ¢ocugun yaptig1 se¢imden
sorumlu olmasin1 da c¢ocuga Ogretecektir. Problem ¢oziici
olmalarinda birinci adim, c¢ocuklara problem ortaya c¢iktiginda
sakin olmalarint 6gretmek ve problem {izerinde odaklanmalarini
saglamaktir. Ikinci adim herkesin anlatmak istediklerini anlatma
firsati vermektir. Daha sonra yetiskinler, cocuklarin
aciklamalarindan problemi tanimlayarak c¢ocuklarin birbirleriyle
uzlagsmalarini saglamalidir. Cocuklara kendi problemlerini ¢6zmeyi
0greten yetiskinler, aynt zamanda ¢ocuklara davranislarina dikkat
etmeleri ve kendi kontrollerini olumlu degerlerde gelistirmeleri
icin onlara firsat vermelidirler. Problem ¢dzme teknikleri yoluyla,
cocuklar kendi duygularina ve digerlerinin duygularina deger
vermeyi ve ifade etmeyi Ogreneceklerdir. Siddet olmadan
catigsmalari ¢bziimlemeyi de bu yolla kazanacaklardir
(http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/147/dincer.htm).

Pozitif disiplinin en Onemli unsuru mantiksal sonuclardir
(http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/147/dincer.htm). Ogrencilerin
besleyici bir ortamda kendi davranislarinin sorumlulugunu
almalarina yardimci olan mantikli sonug¢larin, etkili olmasi i¢in
asagidaki onerilerin géz oniinde bulundurulmas1 gerekir:

1. Her sonuc¢ yanlis davranisla iliskili olmalidir.
Cocuga se¢me sans1 verilmelidir. “Koridorda m1 ytirimek istersin,
disart mi1 ¢ikmak istersin.”

3. Giivenlik ve tehlikeli durumlar, mantiklt sonuc¢larin kullanimini
engelleyebilir.

4. Mantikl1 sonug¢lar, c¢ocugun amacini ve davranisini godz Oniinde
bulundurdugunda ¢ok ise yarar (Tosun,2002:131).

Pozitif disiplin 0Og8renci-ogretmen arasindaki karsilikli
olusturulan saygiya dayanmaktadir. Ogrenciler bdyle ortamlarda
akademik ve sosyal becerilerini gelistirirler. Pozitif disiplini
saglamanin 14 aract vardir ( Nelson ve Digerleri, 2002:169):

Bolim 1.02 Sinirli secimler: Ogretmenler, 6grencilerden
sorunun ¢oOzimiinde, en az iki kabul edilebilir ve uygun secenek
sunduklar1 takdirde, sorun daha kolay c¢o6zilir. Burada dikkat
edilmesi gereken nokta uygun ve kabul edilebilir seceneklerin
sunulmasidir. Ornegin; dgrencilere okumayr ogrenmek, okula
gitmek gibi bir secenek sunmak uygun degilken, “Bu kitabi ya da
su kitab1 okuyabilirsiniz.” demek ise uygun ve kabul edilebilir bir
secenektir.

Sinif isleri: Sinif islerini belirlemek, Ogrencilerin ait ve
onemli olduklarint hissetmelerine yardimci olur. Ayni zamanda da
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O0grencilerin yapacaklari islerinin olmasi, Ogretmenin islerini
hafifletir. Her Ogrenci i¢in uygun bir is tahmin etmede, beyin
firtinas1 tekniginden yararlanilarak, sunlara benzer sinif isleri
belirlenir: [y tablosunu yapmak, kdgitlart dagitmak, kdgitlar
toplamak, ders plani tahtasini siislemek, sinifi siislemek, kitapligi
diizenlemek, ¢op kutusunu bosaltmak... gibi. Ayrica, bu islerin
yapilip yapilmadigint kontrol etmek de, bir Ogrencinin gorevi
olarak verilir. Isler her hafta degistirilerek olasi c¢atismalar da
onlenir ( Nelson ve Digerleri, 2002:170-172).

Problem c¢o6zmek: Sinif toplantilart disinda kolaylikla
coziilebilen, siniftaki giicliikler genelde Ogretmenden =ziyade
0grencinin kendi davranist icin sorumluluk almasina izin verir.
Ogretmen, bu tiir durumlarda asagida verilen problemi c¢oziim
asamalarini 0grencilere Ogreterek, sorumluluk almalarini
saglayabilir:

1. Gormezlikten gelin
a) Tepki vermek yerine oradan yiiriiyerek uzaklasin.
b) Sakinlesmek i¢in iyi bir zaman bekleyin.
2. Konuyla ilgili herkesle sakin bir sekilde konusun
a) Ne hissettiginizi paylasin ve baskalarinin da ne hissettigini
dinleyin.
b) Problemin c¢o6zimiine katkida bulunmak i¢in yaptiginiz seyin
sorumlulugunu alin.
3. Kazanma-kazanma ¢oziimii iizerinde anlasin.
a) Fikir i¢cin beyin firtinasi yapin.
b) Herkes icin ise yarayacak ¢dzimii segin.
4. Problemi sinif toplantisi giindemine koyun.
a) Birbirinize danisin ve problemden 6grenin.
b) Daha fazla fikir i¢cin daha fazla insanla kafa yorun ( Nelson ve
Digerleri, 2002:173-174).

Saygiyla ve ilgiyle basladigina devam edip onu sonuca
baglamak: Ogretmenler, 0grencilerden yapmalarint istedikleri
seylerin mantiklt oldugunu ve onlardan isteklerini saygiyla ifade
ettiklerinde, Ogrenciler genelde isbirligine yanasacaklardir.
Ogretmen, bir konu iizerinde 6grencilerle anlasmissa, anlasmalarini
korumalar: i¢in onlara 6zenle ve saygiyla hatirlatmasi gerekebilir.

Bu yontemin asamalart sunlardir:

1. Bir konu hakkinda herkesin duygu ve diisiincelerini dile
getirebilecegi arkadasca bir tartismay1 baslatin.

2. Olas1 ¢oziimler i¢in beyin firtinas: yapin; kafa yorun ve 68retmen
ile 6grencilerin birlikte yada 6grencilerin kabul ettikleri Oneriyi
secgin.

3. Belirli bir zaman limitinde anlasin.

4. Ogrencilerin belirlenen zeminde bulusulamayacagini bilmek icin
yeterince iyi olduklarini anlayin ve basit¢ce onlari sorumlu tutarak
anlagmanin kendinize ait bolimini devam ettirip sonuca baglayin
( Nelson ve Digerleri, 2002:175-176).
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Soru sorun; ama ne, nicin ve nasil demeyin: Ogretmenlerin
cogu, Ogrencilere mne oldugu, ni¢in olduguyla ilgili ne
diisiindiiklerini, kendilerini nasil Thissettiklerini ve bilgiyi
gelecekte nasil kullanacaklarin1 sormak yerine ne oldugunu, nig¢in
oldugunu, nasil hissetmeleri gerektigini ve ne yapmalari
gerektigini soylerler. Bu tavir, 08rencilerin sorumluluk ve yorum
becerileri konusunda cesaretlerini kirar. Ornegin; Ogretmen
0grencilere, “Sinifit herkesin birbirini gorebilecegi sekilde nasil
diizenleyebilecegimiz konusunda bir fikri olan var mi?” gibi bir
soru sordugunda oOgrencileri bu sorun hakkinda diisiiniip, ¢6ziim
iretmelerini saglamis olur.

Sorular: tekrar diizenlemek: Ogrenci davranislarini yeniden
dizeltmenin en iyi yollarindan biri de, degistirilmek istenen
davranisla ilgili sorular sormaktir. Ornegin, sinif cok giriltili

olmaya basladiginda, “Ka¢ kisi, buranin bir insanin zihnini
toplamast icin fazla giiriltiilii oldugunu diisiiniiyor, ka¢ kisi boyle
diisiinmiiyor?” gibi bir sorunun sorulmasi 0grencilerin

davranislarini yeniden diizenlemelerini saglar.

Hicbir sey yapmamak (dogal sonuclar): Bazen 06gretmen,
sorunlu davranislar karsisinda hicbir sey yapmayarak da
0grencileri davranislarinin dogal sonuclariyla karst karsiya
birakabilir. Bu yOntem, 6grencilerin rahatsiz edici davranislarini
kendi kendilerine durdurmalarint ya da sinif arkadaslarinin onlara
durmalarin1 sdylemelerini saglayabilir.

Ne yapilacagina karar vermek: Ogretmen, ancak kendi
davranisint kontrol edebilir, Ogrencilerin saygili bir sekilde
hareket etmelerini saglayabilir, ama onlarin kendilerini saygin
hissetmelerini saglayamaz. Ogretmen, ogrencilerin kendilerine
saygili hissetmeye tesvik etmek istiyorsa, kendi davranislarini
kontrol ederek onlara model olmalidir. Saygi ve tesvik etmenin en
onemli boluimii, Ogrencilerin kendi davranislarint kontrol etme
hakkina saygi duymaktir. Ogrenci seceneklerden, haberdar olmali,
neyi yapip yapmayacagina kendisi karar vermelidir.

Sayg1 ve ilgiyle hayir demek: Ogretmen sayg: ve ilgiyle bir
seye ni¢in hayir dedigini nedenleriyle acgiklarsa Ogrenciler
0gretmenin “hayir” cevabini kabul edebilirler.

Cok is, az laf: Ogretmen daha az konusup daha ¢ok is
yaptiginda bu durum 6grencilerin dikkatini cekecektir. Bu nedenle
0gretmen siirekli konusmak yerine, 08rencilerin dikkatini ¢ekecek
faaliyetler i¢inde olursa sinif icinde daha az problemle
karsilasacaktir.
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Herkesi aymi kefeye koymamak: Ogretmenler genellikle
0grencileri ayni1 kefeye koymak yerine bir Ogrenciyi segerler.
Ornegin, bir 6grenci yanindaki arkadasiyla konustugunda, 6§retmen
bu 6grenciyi hemen uyarir. Oysaki 0gretmenin, “Cocuklar burada
cok giiriilti oluyor.” demesi daha dogru olacaktir. Herkesi ayni
kefeye koyarak, probleme katilan herkesten ne yapabileceklerini
diisinmelerini isteyerek, onlarin iiretkenligini artirir.

Pozitif mola: Ogretmen ogrenciye, bazen yanlis davranip
hata yaptiginda molaya ihtiya¢ duyabilecegini anlatmalidir. Mola,
0grencinin duygularini fark etmesi, sakinlesmesi ve daha sonra ne
yapacagina karar vermesi icin ortam saglar. Mola ceza degildir,
0grencinin kendini daha iyi hissedip sakinlesmesi icin ayrilan
zamandir. Ogrenci mola icin ayrilan yerden, kendini daha iyi
hisseder hissetmez ve ne zaman olduguna karar verirse gruba tekrar
katilabilir.

Ogretmen, oOgrencilere hissettikleri seylerin uygunsuz
olmadigini, ama davranislarinin uygunsuz oldugunu anlatmalidir.
“Davranisiniz uygun degilse, size mola yerine gitmenin bir faydasi
olup olmayacagini sorabilir miyim? Boylece, bir 6grenci i¢in
secilebilecek tek secenek mola oldugunda, o 6grenciyi sorumluluk
almaya davet etmis olur.

Ogretmen, mola yerine gonderdigi ogrenciyi, molanin
kendisine iyi gelecegine ikna etmelidir. Mola verilen O08renciye,
yaptigin seyi diisiin demenin pek bir faydasi yoktur. Ogretmenin,
“Molada iken iyi hissetmene yardim edecek bir seyler yap. Ciinkii
kendini iyi hissettiginde daha iyi seyler yapacagini biliyorum.”
demesi daha faydali olacaktir( Nelson ve Digerleri, 2002:176-189).

Aile-0gretmen-6grenci toplantilara: Aile-6gretmen
toplantilarinda amag, Ogrencilerin tesvik edilmesi ise, bu
toplantilara 6grenciler de katilmalidirlar. Sadece aile-6gretmen
toplantilarinin yapilmasi dogru degildir. Bu tiir toplantilarin
olmamasi daha dogrudur. Aile-08retmen-0grencilerden olusan
toplantilarin tesvik edici bir unsur olmasi icin asagidaki giindem
maddeleri Onerilmektedir:

1. Ne iyi gidiyor?
Iyi giden bir seyi tesvik etmek ve desteklemek icin neye ihtiyacg
duyuluyor?

3. Hangi alanlarda diizeltme(iyilestirme) faydali olacak?

4. Diuzeltmeyi desteklemek icin neye ihtiya¢ duyuluyor? ( Nelson ve
Digerleri, 2002:189).
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Kii¢iik adimlar: Ogretmen gozlerini yiiksege dikerse 6grenci
basaramayip, cesareti kirilabilir. Bir seyi basarmak, diizeltmek
birden bire olmaz. Bunun i¢in kii¢ciik adimlar atmak gerekir. Her
kiiciik adim, kisiyi daha ileriye gotiirecektir( Nelson ve Digerleri,
2002:191-192).

Yukarida kisaca tanitilan pozitif disiplin saglama araclarinin
amaci: “...0grencilere, yetiskinler yanlarinda olmadiginda onlara
hizmet edecek yasam becerilerini vermek; onlarin iiretici olmayan
davranislara baglanma ihtiyact duymamalar: icin ait olma ve
onemli olma duygusunu hissetmelerine yardim  etmektir.”
(Nelson ve Digerleri, 2002:192).

Ogrenci ozerkligini arttirdigi ve ©nleyici bir disiplin
anlayisina sahip oldugu varsayilan Akil-Sonu¢ Modelinin
elestirilen yonleri ise sunlardir:

Bu modelin temel varsayimi, cocuklarin kendi eylemlerinin
dogal ve mantikli sonuglariyla karsi karsiya kalmalaridir. Boylece,
utan¢ verici cezalandirma yontemleri kullanilmadan c¢ocuklarin
gerekli kurallar1 6grenmeleri miimkiin olabilecektir. Kazepides’e
(1978) gore “dogal veya mantiksal sonuclar” aslinda “ceza”
kavraminin  yerine kullanilan bos kavramlardir ve ceza
uygulamasinin yerine gegebilecek bir sey bulmaya yonelik bos bir
cabadir (Akt: Buyiikdivenci, 2001:74).

Mantikli ve dogal sonuclarin ceza yerine kullanilan bos
kavramalar oldugunu Dr. Thomas Gordon da ileri siirmektedir.
Modeldeki temel kavramlardan biri; yetiskinlerin kurgulamadiga,
ancak kendiliginden olagelen “dogal sonuclar” dir. Ornegin;
ayakkabilarin1 baglamayi1 unutan ¢ocuk bu unutkanlig1 sonucunda
diiser ve dizini yaralar. Cektigi aci dogal bir sonugtur. Anababalar,
cocuk distugi i¢in teselli etmeye kalkisirlarsa, onun dogal
sonucgtan ders ¢ikarmasini engellemis olurlar. Bu sekilde teselli
edilmeyen cocuk, bir dahaki sefer ayakkabisinin bagini baglamayi
unutmamasi gerektigini Ogrenecektir. Bu Ornekteki dogal sonug,
cocugun aci1 cekmesine neden oldugu i¢in istenilen davranis
meydana gelmektedir. Gordon’a gore, eger istenilen davranis,
cocugun acit ¢ekmesi sonucunda olusuyorsa, dogal sonucun
cezadan farkli bir yani da yoktur(Gordon, 2004b:31-32).

Modelin bagska bir temel kavrami da; yetiskinlerin amacl
kurguladig:r ve yonettigi “mantikli sonuclar” dir. Ornegin; aksam
yemegine gec gelen geng, yaptiginin mantikli sonucuna katlanmali
ve yemek yemeden yatmalidir. Gordon’a gdre gencin aksam
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yemegine ge¢ gelmesinden dolayir yemek yemeden yatmasi higbir
sekilde mantiklt bir sonug¢ degildir. Cocugunu mantikli sonuca
katlanmak zorunda biraktigini sdyleyen anababa, aslinda ¢cocugunu
cezalandirmakla hissettigi suc¢luluk duygusunu bu gsekilde
hafifletmekte ve kendilerini hakli ¢ikarmaya c¢aligmaktadirlar.
Oysaki, bu 6rnekteki mantiklt sonucun ceza olmamasi1 i¢in; gencin
bir seyler atistirmasi ya da kendi basina bir seyler hazirlayip
yemesidir (Gordon, 2004b:31-32).

Mantikli ve dogal sonu¢ modeline yonelik yukarida yapilan
elestiriler, anababalarin ve Ogretmenlerin bu yontemi kotiye
kullandiklar1 durumda dogru olabilir. Yukaridaki Ornekte geng
aksam yemegine ge¢ geldigi icin yemek yemeden yatmasit mantikl
bir sonu¢ olmadigi, kesinlikle ceza oldugu belirtilmisti. Ancak
anababa, genci boyle bir sonucla karsi karsiya birakmadan Once,
gencle konusup aksam yemegine gec kaldiginda nasil bir sonucla
karsilasacagint konusmuslarsa, yemek yemeden yatma sonucu da
birlikte kararlastirilmissa, o zaman bdyle bir sonucun hig¢bir
sekilde ceza oldugu savunulamaz.

Ogretmen, ogrencilere davranislarin sonuglarinin, onlarin
secimlerinin sonug¢lari oldugunu anlatmalidir. Ogrenci, kendi
yaptiklarindan dolayr baskalarini su¢lamak yerine, kendi

secimlerinin sonucunda, istenmeyen bir sonugla karsi karsiya
kaldigini O6grenmelidir. Bu sekilde mantikli sonug¢lar kisisel
sorumluluk kapsaminda, Ogretmenler tarafindan Ogrencilere
0gretildiginde uygun bir yontemdir. Ancak mantiksal sonuclar
yontemi dogru bir sekilde uygulansa bile, 08retmenin mantiksal
sonug¢larin nadiren gerekli ve yalnizca bir olasilik oldugunu
unutmamasi gerekir. Bunun yerine Ogretmen, karsilasilan
sorunlarin ¢o6ziimlerini 0grencilerle birlikte aramaya ¢calismasi ¢ogu
zaman daha etkilidir ( Nelson ve Digerleri, 2002:213-218).

Bolim 1.03

Bolim 1.04 1.3.8. Etkili Ogretmen (Gordon) Modeli
Gordon, disiplin kavraminin anlamini aciklarken,
psikologlarin kullandi1g: denetim odagi sozcligiinden

yararlanmaktadir. Yapilan arastirmalarda ic¢ disiplinli kisilerin
denetim odag1 kisinin icinde, dig disiplinde denetim odagi kisinin
disinda oldugu ortaya konulmustur ( Gordon, 2004b:7,8, 30).
Ogretmen yaklasimlar: 6grenci iizerinde iki farkli disiplin tutumu
yaratmaktadir: i¢ disiplin (self-discipline- Selbstdisziplin, Alm.),
dis disiplin. I¢ disiplin; kisinin kendi kendini y6netmesi ve kendi
kendini denetlemesidir. Dis disiplin ise baskalarinin distan
yonlendirmeleri sonucunda olusan disiplindir.
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Bireylerin olaylar1 yorumlama bicimleri, onlarin denetim
odaklarin1 ortaya c¢ikarir. Genellikle dis denetim odagina sahip
olan insanlar, i¢ gelisme ya da sonuglar1 kendi c¢abalarina
baglarken, basarisizligin sorumlusu olarak da, dis etkenleri ileri
siirerler. I¢ denetim odagina sahip olanlar ise, ayrim yapmadan her
tirli i¢ ya da dis olumsuz olaylarin temel sorumlusu olarak
kendilerini goriirler. Bu tir insanlar kendi yasamlarinin
sahibidirler ve istenen sonug¢larin ancak insanlarin bilingli
cabalariyla olabilecegini savunurlar.

Denetim odagi, bireyin i¢cinde bulundugu kosullar tarafindan
bicimlendiginden, degistirilmesi de cevresel kosullarin yeniden
diizenlenmesiyle olanaklidir. Bunun i¢in tutarli politikalara ihtiyag
vardir. Ogrencilerin demokratik ortamlarda egitim almalar1, kendi
kararlarin1 vermeleri, Ozgilirce girisimlerde bulunmalari, destek
almalari, yasadiklarini arkadaslariyla paylasmalar1 ve gelecege
dayali hedeflere ulagsmalari, onlarin i¢ denetim odagina sahip
olmalarini kolaylagstiracaktir.

Denetim odaginin dis etkenlerden i¢ etkenlere dogru
degisebilecegine bir Ornek vermek gerekirse; okulu terk etme
sinirinda bulunan bazi 6grencilerin, bilgisayar destekli Ogretim
sayesinde yeniden okula kazandirilmis olmalaridir. Okulu terk
ederken Ogrencilerin diinyaya bakisini bilgisayar destekli 6gretim
bile degistirebiliyorsa, siniftaki dgretmenlerin yapabilecegi bircok
sey vardir ( Simsek, 2000: 38).

Gordon; yiizyillardan beri insanlarin, denetleyen disiplin
yontemlerini ufak tefek degisikler yaparak kullanilmalarinda 1israr
etmelerinin nedeni; bu yoOntemleri kullanmadiklarinda 6diin
vereceklerini diisiinmeleridir. Bu nedenle denetleyiciler, cocuklarla
olan iliskilerinde bu rolden hoslanmadiklari icin disiplinli olma
rolini.  oynamakta direnirler. Oysaki dis disipline gerek
duyulmadan, 0grencilerin kabul edilmeyen davranislarini
degistirebilmeleri icin, onlar1 etkileyecek ve boylece her iki
tarafin gereksinimlerini karsilayacak bir¢ok yoOntem vardir
(Gordon, 2004b:105,106). Bu yontemlere ge¢meden Once,
0gretmenlerin, Ogrencileri denetlemede en c¢ok kullandiklar:
yontemler olmas1 nedeniyle, 6diil ve ceza iizerinde durulacaktir.

Denetleyen bir kisi olarak 6gretmen, giiciinii kullandig1 ceza
ve O0diillerden alir. Yetiskin ¢ocuk iliskisinde her zaman biliyik bir
giic farkliligr vardir. Yetiskin kisinin ¢ocugu odiillendirip
cezalandirma olanaklari, c¢ocugunkinden daha fazladir. Ancak,
cocuklar ergenlik donemine girince, durum degismeye baslar.
Ogretmenlerin verecek pek ¢ok o6diil ve cezalar1 vardir. Bunlar:
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nasil kullandiklar1 ve neden etkili olmadig1 asagida anlatilmistir
(Gordon 2004b:22-23).

Ogrencilerin davranislarini denetlemede 6diil ve ovgii sik sik
kullanilmaktadir. Bu yilizden bu ydntemlerin etkili olup olmadigi
kimsenin aklina gelmez. Ogretmenler, kendilerine yardimc1 se¢cme,
iyi 6devleri ilan tahtasina asma, yiiksek not verme... gibi odiilleri

comert¢ce  kullanirlar. Ayrica  0Ogrencileri, kendi istekleri
dogrultusunda davranmalart igin su soézlerle 6verler: “Ev resmini
cok giizel cizmissin.”, “Odev kédgidin ¢ok diizgiin.” , “Bugiin

hepiniz ¢ok uslu duruyorsunuz.”

Odiilin ¢ok sik  kullanilmasinin  nedeni, c¢ocuklarin
davranislarini denetlemekte etkili bir yontem oldugu diisiincesinden
kaynaklanmaktadir. Gergekte ise, bu yontemin sik kullanilmasi,
yontemin etkili olmadigint kanitlamaktadir. Bunun cesitli nedenleri
vardir:

Gordon’a gore 6grencileri denetlemek icin kullanilan 6diiliin
etkili olmas1 teknik bir beceri gerektirir. Davranisin sonucunda
0diil oldugunu Ogrencilere hissettirerek onlarin istenmeyen
davranislarini degistirmek, bir bilim dalidir. Bu nedenle cok az
0gretmen bu teknigi kullanabilmektedir. Davranis degistirme
teknigini tam olarak anlayan bilim adamlarinin sayisi- ki bunlar da
yillarin1 insan ya da hayvanlarin tek bir davranisi {izerinde
deneyler yaparak geciren doktor psikologlardir-cok azdir. Bu
uzmanlar 6diiliin istenilen davranisin hemen ardindan verilmedikce
ise yaramayacagini ve oOdil dagitirken sistemli bir program
gerektigini  kanitlamislardir. Ayrica, denetlenecek kisilerin
gereksinimlerini karsilayici odillerin dikkatli secilmesi
gerekmektedir. Deneyler sirasinda denegin gergekte degisip
degismediginin anlasilabilmesi icin istenilen davranisin hangi
siklikta yinelendigi kaydedilmelidir. Denetleyiciler istenmeyen
davranis1 bilmeden o6diillendirmemelidirler. Ornegin, sinif icinde
arkadaslarini1 giildiirmeye calisan ¢ocuk 6gretmenin dikkatini ¢ceker
(6diillendirme). Odiil vererek davranis degistirme en iyi 6gretmenin
bile cok zamanini alir. Cocugun tuvalet aliskanligint kazanmasi
gibi tek bir davranis1 6grenmesi bile birkac ay siirer.

Gordon, 0diil gibi karmasik bir ydntemin ise yaramasi ig¢in
harcanacak zaman ve uygun kosullarin hazirlanmasi
gerektirdiginden, O6gretmenler i¢in uygun bir ydntem olmadigini
belirtir. Bunun disinda odiillerin dogasinda bulunan sorunlar
nedeniyle de ise yaramadigin1 sdylemektedir:
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Anababalar ve 6gretmenler, ¢ocuklarin bir kac ay kendi
istekleri dogrultusunda davranmalart kosuluyla, onlara
cesitli vaatlerde bulunurlar. Kii¢iik ¢ocuklarin, bu odiiller
icin uzun siire istenilen sekilde davranmalari pek miimkiin
degildir. Bunun disinda c¢ogu zaman uzak gelecekte
alinabilecek bir ddiiliin etkisi de azalir.

Bir 6grencinin sinifta kabul edilmeyen davranislarit bazen,
sinifindaki arkadaslarinin hosuna gitmesinden dolay1
destek goriir. Bu nedenle 6gretmenler, kendi o6diillerini
kullanarak, kabul edilmeyen davranislar i¢cin 6grencilerin
baskalar1 tarafindan odiillendirilmelerini her zaman
Onleyemezler.

Cocuklar biiyliidiik¢e, gereksinimlerinin karsilanmasi ig¢in
anababa ve oOgretmenlerine bagimliklarin1 azaltmanin
yollarini bulurlar. “Bu hafta 6devlerini diizenli yaparsan,
hafta sonu seni sinemaya gdtiirecegim.” s6zii cocugun
sinemaya gidecek parasi olmadiginda etkili olur. Cocuklar
harg¢lik alacak  yasa geldiklerinde, anababalarinin
denetimine boyun egmeden istedikleri kadar sinemaya
gidebilirler. Bu yiizden ¢cocuklarin 6diilleri kendi baslarina
almalari, odiilleri etkisiz hale getirir.

Odiiliin bedeli cocuk icin c¢ok yiiksek olunca, davranis
degisikligi genellikle olmaz. Ornegin, baz1 6grenciler icin
yiiksek not alma hayal olunca, calismaktan vazgecerler.
Uzmanlar, istenilen davranis ortaya konuldugunda, bu
davranisin yerlesmesi icin davranisin hemen ardindan
odiiliin verilmesi gerektigi vurgusunu yapiyorlar.
Ogretmenin, bir sinif dolusu 6grenciyle ugrasirken yapilan
her iyi davranis1 goriip Odiillendirmesi pek miimkiin
degildir. Bu nedenle kabul edilen davranis odiilsiiz
kalinca, yerlesmesi de uzun zaman alacaktir.

Genellikle okullarda 6grenciler, not sisteminden kaynakli
olarak, iyi not almak i¢in g¢alisirlar. “Ogrenci ¢alismanin
ve ogrenmenin verdigi zevk ve doyumu(i¢ 0diil) almak
yerine dis odiil i¢in ¢alisir.” 1yi not alma hirsi, 6yle ug
noktalara gelir ki; kopya c¢ekmek, arkadaslarinin
0devlerini asirmak gibi davranislar goriiliir.

Ovgii, cocuk iizerinde etkili oldugu bilinen bir di1s odiildiir.
Sik Ovgii alan g¢ocuklar, ana-babalarini mutlu edebilecek
seyleri yapmayi, mutsuz edebilecek seylerden kacinmayi
0grenirler. Bu durum, bazi1 anababalar ic¢in istenilen bir
sey olsa da, cocuklarin yenilige kapali, kendi kendini
yOonetemeyen, yaraticiligi gelismemis kisiler olmalarina
neden olmaktadir. Cocuklar yeni bir seyi denemek ve
degigsmektense, kendilerine o6vgi getirecek kaliplara
uyumu Ogrenirler.
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Odiile alisan ¢ocuk, 6diil olmazsa, yaptig1 isten zevk almaz
ve basari duygusunu tatmaz. Bu durumun en iiziicii yani1 da
baskalarini mutlu etmek i¢in yaptiklart islerden odiil
alamama, onlarin bu tir davranislardan timiiyle
vazgecmelerine neden olmasidir. “Ovgii, not, ozel
ayricaliklar gibi odiillerle c¢ocuklari motive etmek ve
denetim altinda tutmak onlarin icten gelen kendi
motivasyonlarini zayiflatir ve etkinliklerden
vazgecmelerine neden olur. Kendi disindan gelen
motivasyon cocugu etkilemedigi gibi onun icin yikici da
olur.”

Okulda oOgretmenler Ovgiilerini genellikle c¢aliskan
0grenciler icin kullandiklarindan, geriye kalan cogunluk,
0diill alamamayt cezalandirma olarak algilar ve calismak
icin pek caba gostermezler.

Ovgii ¢cok kullanildiginda, 6vgiiye alisan ¢ocuklar, zamanla
onu O6nemsemezler. Hi¢ 6diil alamamanin ¢ocuk tarafindan
ceza gibi algilanabilir. Ozetle ¢ocuk tarafindan, hi¢ 6diil
almamak ceza gibi algilanabilir; ¢ok fazlas1 da etkisi
azalacagindan dnemsenmez.

Ogretmenler, 6vgiiyii; 6grencilerin iyi calismalarini, kibar
davranmalarini, goriiniimlerine dikkat etmelerini motive
etmek i¢in kullanarak, iyi ve dogru oldugunu diisiindiikleri
davranislarin yerlesmesini saglamayir amaclamaktadirlar.
Bu nedenle, her 6vgii ciimlesinin ardinda, s6ze dokiilmemis
bir amac¢ gizlidir. Gordon buna, yetiskinin amacint higbir
zaman acikca belirtmediginden, “gizli giindem”
demektedir. Ornegin, 6gretmen, “Cocuklar, bugiin ¢ok uslu
ve caliskansiniz” derse, gizli giindemi biiyiikk bir
olasilikla, “Neden her giin boyle degilsiniz?”dir.
Ogrencilerini 6ven 6gretmen, yalnizca onlarin kendilerini
iyi hissetmeleri ic¢in degil, genellikle kendisini 1iyi
hissettirecek davranis degisiklikleri gerceklestirmeleri
icin bdyle davranmaktadir. Bu nedenle &grenciler,
cogunlukla bu ovgiilerin ardindaki gizli giindemi anlarlar
ve Ovgiliyii bu bicimde kullanan 6gretmenleri, yonlendirici,
denetleyici ve diiriist olmayan kisiler olarak algilarlar
(Gordon 2004b:35-48).

Odiillerin dogasinda bulunan sorunlar nedeniyle, istenilen

davranisin oOdiillendirilmesinin ise yaramadigini gdren anababalar,
0gretmenler bu kez ise yaramayan baska bir tehlikeli yonteme yani
cezaya basvurmaktadirlar.

Gordon’a gore cezanin da odiil gibi etkili olabilmesi ic¢in,
uygulayicisinin uzman olmasi1 gerekiyor. Ana-babalar ve
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0gretmenler ise, bu yontemi uygulamada yeterli uzmanlik bilgisine
sahip degildirler. Uzmanlara gore, ceza asagidaki kosullarin
yerine getirilmesiyle etkili olabilir. Ancak bu kosullarin her zaman
yerine getirilmesi mimkiin olamayacagindan ceza ise
yaramamaktadir:

1. Bir kez cezalandirilan davranis her zaman
cezalandirilmalidir: Ogretmenlerin ¢ogu bu ilkeyi her giin
cigner; ciinkil hi¢cbir 6gretmen arkadaslariyla fisildasan her
0grenciyi cezalandirmaz; cezalandird: diyelim, bu sefer de
0gretime zamani kalmaz. Bunun disinda 6gretmen, kendini

iyi hissettiginde, cocuklarin yaramazliklarini
cezalandirmazken, kendini koti  hissettiginde ayni
davranisi cezalandirarak tutarsiz davranislarda her zaman
bulunur.

2. Ceza, istenmeyen davranisin hemen ardindan verilmelidir:
Ceza ancak istenilmeyen davranisin hemen ardinda
verildigi takdirde etkili olur. Ogretmenin her istenmeyen

davranis sonrasinda cezayl kullanmas1 mimkiin
olamayacagindan, cezalandirmadaki gecikme, onun etkisini
azaltir.

3. Ceza baska cocuklarin yaninda verilmemelidir: Sinifin
penceresinden disariya bakan bir 6gretmen, arkadasini
doven bir Ogrenciyi gordiigiinde, ikinci ilkeye gore
0grenciyi cezalandirdiginda ¢ok ge¢ kalmis olacak.
Diyelim ki ¢cok kisa bir siirede 08rencinin yanina giderek,
0grenciyi cezalandirdiginda, bu sefer iic numarali1 ilkeyi
cignemis olacaktir.

4. Cezalandirilmus davranis hicbir zaman
odiillendirilmemelidir: Ogrenciler sinifta ve okulda
degisik oOgretmen tutumlariyla kars1 karsiyadirlar. Bir
0gretmenin cezalandirdigr bir davranis, baska bir 6gretmen
tarafindan odiillendirilebilir. Bu tutarsizlik uzun vadede
cezanin etkisini azaltir.

5. Cocuklar c¢ok siddetli ve cok sik cezalandirilmamalidir:
Bu sekilde cezalandirilan ¢ocuk, hep kacis yollarini arar,
biiyiidiigiinde ise evi terk eder. Diisiik notlar yiiziinden
siirekli cezalandirilan ve arkadaslari tarafindan alay edilen
cocuk okulu birakir. Bu kacis bazen alkol ve uyusturucu
bagimliligina kadar uzanabilir (Gordon 2004b:61-66).

Cocuklari cezalandirmaktan yana olanlar, verdikleri cezanin
yumusak ve sevgi dolu oldugunu, siddetli cezanin ise insanlik dis1
bir davranis oldugunu sdyleyerek, kendi davranigslarin1 bir mantik
cercevesine yerlestirmeye calisirlar. Arastirmacilar hafif cezalarin
caydirici1 etkisinin olmadigin1 ortaya koymuslardir (Gordon,
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2004b:66). Cocuga hafif ceza uygulayan bir O6gretmen, ¢ocugun

hicbir

sey olmamis gibi aynit davranisini yineledigini Ofkeyle

izlemistir. Her ana-baba ya da 6gretmen verdigi hafif cezanin ise
yaramadigini goriince, daha siddetlisine basvurur. Siddetli
cezalarin zararlar: ise sunlardir:

Cezay1 veren kisi, ¢cocugun yaninda oldugunda, cocugun
bazi1 davranislart yapmadigi anlar vardir. Ancak cezayi
veren, oradan ayrilir ayrilmaz, davranis belki de
eskisinden daha sik ya da daha olumsuz yonde tekrarlanir.
Bu sekilde yetiskinlerin distan denetimi, c¢ocuklarin
disiplinli olmalarini engeller(Gordon, 2004b:72).

Arastirmalar, cezalandirilan c¢ocuklarin, gereksinimlerini

karsilamalari engellediginden daha saldirganca
davrandiklarint kanitlamistir. “Cocuk oyuncaginit alan
arkadasina vurur.”, Otomobili kullanmasina 1zin

verilmeyen genc¢ kapiyir carparak evden kacar.” Ayrica
ceza ¢ocuklardaki saldirganlig: artirdigi gibi onlara model
de olusturur (Dollard ve Ark., 1939, Akt: Gordon:73).
Cocuklar biiyiidiikkce, onlart cezayla denetim altinda
tutmak gii¢clesir. Cocuklar anababalar1 kadar giicli olmaya
basladiklarinda, onlara karsi kullanilacak her tiirli ceza
anlamsi1z olacaktir; ciinkii kullandiklari siddete kars:
siddetle karsilasacaklardir. Lise 0gretmenlerinin
ellerindeki cezalarin tiikenmesinin nedeni de bu gercektir.
Giicii kullananin o©6demesi gereken bir bedeli vardir.
Baskalarin1 gii¢ kullanarak disipline etmek zaman alir,
pahalidir ve isleyip islemedigini gdormek i¢in can sikici
eylemleri gerektirir. Baslangi¢ta uygulanan baski, zaman
almiyormus gibi goriinebilir. Ama gercek, bunun tam
tersidir. Ornegin Ogretmen, denetledigi oOgrencilerin,
kurallara boyun egdiklerinden emin olmak icin yaptiklarini
yonlendirmesi ve daha sonra da boyun egmeyenlerle
ilgilenmesi gerekecektir. Bu nedenle kurallari tek basina
koymak O6gretmenin zamanini almaz, ama bunlara uyulup
uyulmadigin1 denetlemek sanildigindan da ¢ok onun
zamanini alacaktir. Gii¢ kullanan kisinin 6dedigi ikinci
bedel, denetledigi kisilerden yabancilagmasidir.
Yabancilasmanin bedeli, yiiksek tansiyon, iilser, kalple
ilgili sorunlar, uykusuzluk ve asir1 alkoldiir. Gii¢ kullanan
kisiler hep tetiktedir. Gii¢lerini kaybetme kaygisi, onlari
kuskucu ve giivensiz yapmaktadir. Ve en Onemlisi de
baskalarinin kaybetmesi pahasina kazandiklar1 zafer,
onlarda sucluluk duygusu yaratmaktadir (Gordon
2004b:75-78).
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Gii¢ kullanma yontemlerinin zararli etkileri, c¢ocuklarin
kullandiklari bas etme yontemlerinde de goriilebilir. Gordon’un
Etkili Ana-baba Egitimi ve Etkili Ogretmenlik Egitimi
programlarina katilan katilimcilarin, ¢ocukluk ve genclik yillarinda
kendilerine uygulanan baskilara kars1 bas etme yollar1 sunlardir:

Kars:t koymak

Isyan etmek

O¢ almak

Saldirgan davranmak

Kanunlara ve kurallara uymamak

Kizmak

Yalan soylemek, aldatmak

Sucu baskalarina atmak

. Kabadayilik yapmak

10.Yetiskinlere kars: birlesik cephe olusturmak

11.Yagcilik yapmak

12.Hayallere dalmak, fanteziler tiretmek

13.Rekabet etmek, kaybetmekten hoslanmamak, baskalarin1 koti
gostermek

14.Kaytarmak, vazge¢cmek

15.Kopya ¢ekmek

16.Evden ka¢gmak, okulu birakmak

17.Konusmamak, yetiskinleri defterden silmek, umursamaz davranmak

18.Aglamak, umudunu yitirmek, depresyona girmek

19.Korkmak, utanmak, yeni bir sey denemeye cekinmek

20.Siirekli onay aramak, giivensizlik hissetmek

21.Psikosomatik hastalik belirtilerini gostermek

22.Asir1 yemek, asir1 perhiz yapmak

23.Boyun egmek, uysal davranmak

24 . Asirt igki igmek, uyusturucu kullanmak (Gordon 2004b:84-85).

Nelie BN B NV I O SR

Sonucgta; bir baski yodntemi olarak ceza, davranis
degistirmede etkili olmadig:r gibi zararlidir da. “...ciinkii giic
yaraticiligr ve iireticiligi bastirir; denetlenenin denetleyenin
sagligint ve mutlulugunu tehdit eder. Kendisini yok eden ve yer
alan baska giicler iiretir. Yaraticilik icin; gerekli olan fikir
ayriligint koreltir; giiveni, dostlugu, yakinligi ve sevgiyi yok eder.
Gii¢c denetleneni kolelestirdigi gibi denetleyeni de tuzagina
diisiirerek etkisizlestirir” (Gordon 2004b:80).

Yukarida ortaya konulan nedenlerden dolay1 6diil ve ceza gibi
dis disiplin yontemlerini, olumlu disiplin araci olarak nitelemek
mimkiin degildir.

Ogretmenlerin degisik yontemleri kullanabilmeleri igin,
oncelikle cocuklara olan bakislarinda bazi degisikliklerin olmasi1
gerekmektedir. Bu degisikliklerden biri ¢ocuklarin davranislarinin
“iyi” ya da “koti” olmadigint anlamalaridir (Gordon, 2004b:111 ).
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Cocugun yaptig1 bir davranig, yetiskin tarafindan yaramazlik
olarak algilandiginda, burada c¢ocugun davranisi etiketlenerek,
olumsuz yargilanmistir. Cocugun davranisint yaramazlik olarak
gOsteren sey, yetiskine gore kotii davranis olarak algilanmasidir.
Aslinda g¢ocuk “kotilik” olsun diye yaramazlik yapmaz, bir
gereksinimini gidermek i¢in 6yle davranir.

Cocuklarin, yaptiklar1 davraniglarda, niyetlerinin koti
olmadigin1 bilmek, onlarin yaptiklar1 davranislarin her zaman
kabul edilecegi anlamina gelmemektedir. Burada oOnemli olan;
0gretmenlerin, 0grencilerin yaptiklari kabul edilemez
davranislariyla bas etmede kullanacaklar1 gii¢ gerektirmeyen
yontemleri bilmeleri ve uygulamalaridir.

Sorun Kimin Sorgulamasi

Gii¢ gerektirmeyen yontemlerin etkili bir sekilde kullanilmas1
icin Ogretmenin, sorunun kime ait oldugunu tespit etmesi
gerekmektedir. Eger O0grencin yaptigr bir sey Ogretmenin kendi
gereksinimlerini karsilamayi engelliyorsa o davranis Ogretmene
sorun yarattigindan sorunun sahibi Ogretmendir. Ama Ogrenci bir
gereksinimini karsilamayinca, Ogrencinin bir sorunu vardir, yani
sorunun sahibi 0grencidir.

Gordon, ogretmenlerden oOgrencilerin kabul edilebilir ve
kabul edilemez davranislarini asagidaki pencerede gosterildigi
sekilde hayal etmelerini istemektedir. Boylece sorunun kime ait
oldugu tespit edilir ve buna uygun yontem kullanilarak, sorun
coziilmeye calisilir (Gordon, 2004b:112 ).

Davranis Penceresi

-
SORUN Ogrencinin davranislari
OGRENCININ | kendisi i¢in sorundur

Ko )

=27 SORUN Ogrencinin davranislar
= 5 § YOK ne kendisine ne de
nd > Ogretmene sorun yaratryor

<A< U

MmA

N Z .
=z SORUN Ogrencinin davranislari

5 E é OGRETMENIN | 0gretmen icin sorundur

nd >

<A< N

M m A

Sekil 1: Davranis Penceresi (Gordon, 2004b:112)
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Pencerenin alt bodlgesindeki kabulsiizlik alan1 6gretmenin
gereksinimlerine yanit vermeyen davranislar1 iceren bdlgedir. Bu
davranislar 6gretmene sorun yarattigindan, 68retme ve 0grenmenin
tekrar baslayabilmesi icin bu tiir sorunlarinin her birinin 6gretmen
tarafindan ¢oziillmesi gerekir. Ornegin, sira iizerine adinin bas

harflerini kaziyan 0Og8rencinin davranisi, Ogretmene sorun
yarattigindan, sorunun 0gretmen tarafindan cOziilmesi
gerekmektedir.

Bir o6grencinin Ogretmenine, annesi arkadaslariyla birlikte
sehir disina gitmesine 1izin vermedigi i¢in hayal kirikligina
ugradigint ve bu nedenle kizgin oldugunu sdylemesi, pencerenin
iist bolgesindeki sorun alanina yerlestirilebilecek bir Ornektir.
Ogrencinin hayal kirikligi, 6gretmenle olan iliskisinden kesinlikle
kaynaklanmadigindan, sorun yalnizca 68renciye aittir.

Ogretmen ve oOgrenci iliskisinde sorun yaratmayan bazi
davranislar vardir. Bu tiir davranislar, pencerenin sorun yok
alanina yerlestirilir. Sinifin bir kosesinde sessizce matematik
problemini ¢6zmekte olan Ogrenci kendi gereksinimlerini
karsilamaktadir. Ogrencinin bu davranist o6gretmenin kendi
gereksinimlerini karsilamasini engellemediginden, kimsenin bir
sorunu yoktur.

Davranis penceresinde, sorun yok alan1 ayni1 zamanda
Ogretme-o6grenme alani1 olarak da adlandirilabilir. Bu alanda
0grenciler, bazi sorunlarin ¢dziimiinde onlara diisen gorevleri
ogrenmek ve konu ile ilgili diisinmek i¢in gecgici olarak askiya
alabilirler. Ogretme-6grenme islevi, iliskinin sorun yok alaninda
etkili oldugundan, bu alanin Ogretmenler tarafindan mimkiin
oldugunca genisletilmis olmasi, zamanlarin biiyiik bolimini
0gretmekle kullanmalarini, dolayisiyla obiir iki alandaki sorunlara
ise daha az zaman ayirmalarini saglayacaktir.

Sorunun kime ait oldugu, sorunun 6grencinin ve Ogretmenin
izerinde yarattigi somut etkiyle belirlenir. Ogretmen, kendi
sorunlarini, 6grenci sorunlarindan ayirabilmek i¢in su sorular:
sorabilir:

e “Bu davranis benim {izerimde ger¢ek, somut bir etki
yaratiyor mu?

e Olumsuz etkilendigim i¢in mi bu davranigs1 kabul
edemiyorum? Yoksa  yalnizca  Ogrencinin degisik
davranmasini, benim diisiindigim sekilde hissetmesini
istedigim i¢in mi kabul edemiyorum?
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Son soruya yanit “evet” ise, sorun Ogrenciye aittir. Eger
Onceki sorulara, 6gretmenin yanit1 “evet” ise dgretmenin bu konuda
kesinlikle sorunu vardir ve sorunun sahibi Ogretmendir. Bu
noktadan sonra Oonemli olan sorunun davranis penceresinde dogru
sekilde oturtulup uygun ydontemin kullanilmasidir. Sorun dgrenciye
ait ise, 0gretmenin kullanacagi uygun yontem “Etkin Dinleme”dir
(Gordon, 2004a:35-38 ).

Etkin Dinleme

Gordon’ a gore Ogretmenler, sorunu olan Ogrencilerin
gonderdikleri iletilerin ¢ogunu anlamalarina ragmen, bu sorunlara
nasil etkili bir bicimde tepki gostereceklerini bilemediklerinden
yardimci olamazlar. Bu durumun baslica nedeni, O0gretmenlerin
sorunu olan O0grencilerle olan yaklasim bicimlerinden
kaynaklanmaktadir. Gordon 6gretmenin bu yaklasim diline “Kabul
Etmeme Dili” demektedir. Bu dil, 6grencilerle olan iletisimi
engellediginden ve bozdugundan sorunlarin ¢6ziimiinde her hangi
bir katkis1 yoktur. Kabul etmeme iletileri 12 maddede toplanabilir.
Bu iletilerin neler oldugu, “6devini tamamlamakta zorluk ¢eken bir
ogrenci” oOrnegi ile ele alalim: Ogrenci gergekten rahatsiz
oldugundan sorununu bir sekilde dile getirecektir. Ogretmenin bu
sorun karsisinda olasi1 cevaplari, ¢dziim Onerileri asagidaki gibi
olabilir:

Emir Vermek, Yonlendirmek: “Yakinmay: birak 6devini yap.”
Uyarmak, Gozdag: Vermek: “Bu dersten iyi not almak istiyorsan,
biraz kipirdan.”

3. Ahlak Dersi Vermek: “Okula ders c¢aligsmak i¢in geliyorsun.
Kisisel sorunlarini evde birakmalisin.”

4. Ogiit Vermek, Coziim Ve Oneri Getirmek: “Simdi senin yapacagin
sey, zamanini iyi planlamak. O zaman Dbiitin o6devlerini
bitirebilirsin.”

5. Ogretmek, Nutuk Cekmek, Mantikli Diisiinceler Onermek:
“Duruma bir bakalim. Odevini tamamlamak icin yalnizca 34
giiniiniin kaldigin1 hatirlasan iyi olur.”

6. Yargilamak, Elestirmek, Suclamak, Ayni1 Diisiincede Olmamak:
“Sen tembelsin ya da isi agirdan aliyorsun.”

7. Ad Takmak, Alay Etmek: “Ilkokul 6grencisi gibi davraniyorsun.”

8. Yorumlamak, Analiz Etmek, Tan1 Koymak: “Sen acik¢a bu odevi
yapmaktan kaciyorsun.”

9. Ovmek, Ayn1 Diisiincede Olmak, Olumlu Degerlendirme Yapmak:
“Sen gercgekten ¢ok yetenekli bir gen¢sin, eminim bunu yapmanin
bir yolunu bulursun.”

10.Giiven Vermek, Desteklemek, Avutmak, Duygularini Paylasmak:

“Boyle hisseden tek kisi sen degilsin. Zor gorevlerde ben de ayni

seyli hissederim, ama isin icine girince o kadar zor olmadigini

goreceksin.”

o -
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11. Soru Sormak, Sinamak, Sorguya Cekmek, Capraz Sorgulamak:
“Odevin ¢ok zor mu?, “Bu oOdevi ne kadar zamanda yaptin.”,
“ Yardim istemek i¢in niye bu kadar bekledin.”

12.S6ziinden Donmek, Oyalamak, Alay Etmek, Sakaci Davranmak,
Konuyu Saptirmak: “Bos ver, daha zevkli seylerden konusalim”,
“Simdi zamani degil”, “Dersimize donelim.”, “ Galiba bu sabah
birisi yataginin ters tarafindan kalkmis.” (Gordon, 2004a:43-45).

Bu 12 madde neden engel olarak tanimlanmistir? Ciinki
0grencinin 6grenmesini engelleyen sorunlarin ¢6ziimiinde gerekli
olan iki yonli iletisimi yavaslatir, engeller ya da tiimiiyle yok
eder. Bu 12 iletisim engeli sonucunda sorunun nedeni tam olarak
anlasilamamakta, problem davranis gerektigi gibi ortaya
konamamaktadir. Ayrica 6gretmenin 6grenciye bu tarz yaklasimlari
0grencinin kendisini olumsuz degerlendirmesine kendini koti ve
degersiz hissetmesine yol acar.

Ogretmenler, sorunlu kisiye bir seyler soylemek, onunla
konusmak, ona iletiler gdondermek, ©Oneride bulunmak, olaylari
anlatmak, uyarmak, o6giit vermek, anlayis godstermek, coziimler
Onermek, sorular sormak, degerlendirmek ve yargilarda bulunmak
olduguna inandiklarindan yukaridaki iletisim engellerini
kullanirlar. Oysaki 6gretmenler, Ogrenciyi konusturarak ve onu
etkili bir sekilde dinleyerek ona yardim edebilirler. Ogrencileri
dinlemenin ve onlara etkili bi¢gimde yardimci olmanin dort farkl
yontemi vardir:

e Edilgin dinleme(sessizlik): Sessizce dinleme 0Ogrenciyi
gercekten kabul edildigini duyumsatan daha fazla paylasimda
bulunmasini saglayan giiclii bir kabul iletisidir.

e Kabul ettigini gosteren tepkiler: Sessizlik, iletisim
engellini ortadan kaldirmakla birlikte, her zaman anlatana
dinlenildigini kanitlamaz. Bu nedenle dinlerken, o6zellikle
duraklamalarda, o6grenciyi dinledigini gostermek ic¢in bas
sallamak, 6ne egilmek, giilimsemek, kas catmak gibi sozsiiz
ya da “Hi-h1”, “Evet”, “Anliyorum” gibi sozlii iletilerin
verilmesi, 6gretmenin ilgili oldugunu, dikkat ettigini gosterir
ve 6grencinin konusmasini siirdiirmesini saglar.

e Kap1 aralayici iletiler: Ogrencilerin, daha c¢ok konusmak,
derine inmek ve bagslamak icin kapt aralayici iletilere
ihtiyaglar1 vardir. Ornegin; “bu konuda daha fazla bir sey
soylemek ister misin?, “Soylediklerin ¢ok ilgin¢.” gibi
sorular ve diiz ciimleler, sdylenenle ilgili degerlendirme
icermediginden, konusan kisiyi yiireklendirir.
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e Etkin dinleme: Yukaridaki ii¢ yontem, karsilikli iletisime
olanak vermediginden edilgin ydntemlerdir ve dinleyicinin
anladigini gostermezler. “Etkin dinleme, daha fazla etkilesim
saglar ve dinleyenin yalniz duydugunu degil, ayn1 zamanda
dogru olarak anladigini1 gosterir.” Ayrica gercek ya da altta
yatan sorunlarin tanimlamasini sagladigindan, iletisimin
ilerletilmesi icin O0grenciyi yiireklendirir (Gordon, 2004a:55-
57).

Etkin dinleme, sorunlarin ¢oziimiinde en etkili yontemlerden
biridir. Etkin dinlemeyi gerceklestirmek i¢in dgretmen:

e Ogrencinin kendi sorununu ¢dzebilecegine icten inanmalidir.

e Ogrencinin duygu ve diisiincelerini kabul edebilmelidir.

e Duygularin genelde gegici ve anlik oldugunu bilmelidir. Etkin
dinleme Ogrencinin duygudan duyguya atlamasina ve duygularin
bosaltilmasina, aci1ga ¢ikmasina yardimc1 olur.

e Ogrenci sorunlarinin ¢oziilmesi gerektigine inanmali ve bunun icin
vakit ayirmalidir

e Sorunu olan her 6grenci ile birlikte olmali ama kendi kimligini de
korumalidir. Ogrencinin sorununu kendi sorunu gibi hissetmeli,
ama kendi sorunu olmasina izin vermemelidir.

e Ogrenciler sorunlarint paylagsmak ve konusmaya baslayabilmek icin
zorlanabilirler. O zaman 6grenciye bunu ag¢ikca soyleyip baska bir
kisiyi onermelidir.

e Ogrencilerin sorunlarinin gizliligine sayg: duymalidir (Gordon,
2004a:70).

Etkin dinlemeyi kullanan 6gretmenler, bu yontemle 6gretme-
0grenme ic¢in daha ¢ok zaman kazandirdigini goérmiislerdir. Etkin
dinleme:

e Ogrencilerin sorunlarini ¢6ziimlemelerine ve sorunlari ile basa
cikabilmelerine yardim eder. Sorunlarini anlatmak, onlardan
kurtulmalarint ve dersleriyle yeniden ilgilenmeleri ic¢cin ruhsal
rahatlamay1 saglar.

e Ogrencilerin duygularindan korkmamalarina ve duygularin koti
olmadigint anlamalarina yardim eder.

e Ogrencinin sorun ¢ozmesine yardimci olur; c¢iinki bu ydntem
6grencilerin konusmasina yardimc1 olmada basarilidir ve
0grencilerin iclerini dokmelerine, yiiksek sesle diisinmelerine,
sorunlarint ¢6zmelerine yardim eder.

e En oOnemlisi etkin dinleme sorunu ¢dziimleme ve c¢O6zme
sorumlulugunu 6grencide birakir.

e FEtkin dinleme sirasinda Ogrenciler Ogretmenin kendilerini
anladigin1 goriirler goriislerini anlatmaya hazir olurlar.

e Ogrenci ve Ogretmen arasinda daha yakin iliskiler kurulmasini
saglar. Ogretmenin kendisini dinledigini bilen 6grencide kendine
deger ve Onem verme duygusu gelisir. Kendisine saygisi artar ve
anlagilmaktan mutlu olan 68renci, kendisini dinleyen O0gretmene
daha sicak duygular besler.
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e Ogretmenle 6grenci arasinda karsilikli olarak 6nem verme, saygi
gosterme ve sevme iliskisi gelistirerek disiplin sorunu azaltir.
Boylece disipline harcanan zaman O0gretmeye ve Ogrenmeye kalir
(Gordon, 2004a:72-73).

Ogrencilerin yaptig1 bazi davranislar, 68retmenin davranis
penceresinde “kabul etmeme” alanina girdiginden, sorunun
0gretmene ait oldugunu yukarida belirtmistik. Bu durumda
ogretmenin kullanacag: yontem ise “Ben-Iletileri” dir.

Ben iletileri

Ogrencilerin bazi davranislari, 6gretmenlerin kirginlik, can
sikintis1, dikkatin dagilmasi, yilginlik, kiiskiinliik, sinirlilik gibi
duygular1 hissetmelerine ve sorun yasamalarina neden olmaktadir.
Bu davranislara bazi 6rnekler sunlardir:

Bir 6grenci yeni sirasinin iizerini kazir.

Bir 6grenci siirekli derse gec gelerek dersi boler.

Birka¢ oOgrenci dersi bolecek kadar yiksek sesle tartisir (Gordon,
2004a:115)

Ogretmenler bunlara benzer yiizlerce ogrenci davranisiyla
siirekli kars1 karsiya kalirlar. Ogretmenler iizerinde olumsuz etkiye
neden olan bu tiir kabul edilemez davranislar ne Etkin Dinleme’yle
ne de yok sayilarak ¢c6ziimlenebilir.

Sorun 6grencide oldugunda, O0gretmenin gostermesi gereken
davranis ile sorun Ogretmende oldugunda gdstermesi gereken
davranis arasindaki ayirim asagidaki tablodaki gibidir:

Sorun Ogrencideyken Sorun Ogretmendeyken

Konusmay1 6grenci baslatir. Konusmay1 6gretmen baglatir.

Ogretmen dinleyendir. Ogretmen konusandir.

Ogretmen damismandir. Ogretmen etkileyendir.

Ogretmen 6grenciye yardimer olmak ister. Ogretmen kendisi icin yardim ister.
Ogretmen 6grencinin ¢oziimiinii kabul eder. Ogretmen sonugtan hosnut olmalidar.
Oncelikle ogrencinin  gereksinimleri ile | Oncelikle kendi gereksinimleri ile ilgilidir
ilgilidir.

Ogretmen sorun ¢oziimiinde daha edilgindir. | Ogretmen sorunun ¢6ziimiinde daha etkindir.

Tablo 1 (Gordon, 2004a:116)

Tabloda da goriildiigii gibi, O68rencilerin sorunu ¢dzme ile
O0grencilerin 0gretmenlerde yarattiklari sorunlari ¢bzme
davranislar1 birbirinden farkli oldugundan ¢6ziim ydntemleri de
birbirinden farklidir. Ogretmen ogrencinin kabul edilemez
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davranisint degistirmeye ¢alisirken etkisini ii¢ degiskene
yonlendirmelidir:

1. Ogrencinin davranisina,
2. Cevreye,
3. Kendi davranisina;

Ogretmenler, ogrencilerin kabul edilemez davranislari
karsisinda genellikle; ¢oziim, bastirici ve dolayli iletiler gibi iig
ana baslik altinda toplanabilecek yiizlestirici iletiler gonderirler
(Gordon,2004a:116-118). “Ogretmenler, bu iletilerle, 0grencilere
kendi sorunlarinin ¢oziimlerini verirler ve oOgrencilerden bu
coziimleri kabul etmelerini beklerler.”(Gordon,2004a:119). Simdi
tek tek bu iletililere dornekler verelim.

Cozim iletileri: 5 degisik tiirii vardir:

1. Emir vermek, yonlendirmek: “Cikleti hemen agzindan ¢ikar, at.”

2. Uyarmak, gozdag: vermek: “Eger siraya girmezseniz biitiin giin
sizi ayakta tutarim.”

3. Ahlak dersi vermek: “4. sinif ogrencisi dogruyu yanlistan
ayirabilmeli.”

4. Ogiit vermek, ¢6ziim ve oneri getirmek: “Kitaplar karalamak icin
degil, okumak i¢indir.”

13

5. Ogretmek, nutuk c¢ekmek, mantikl1 diisiinceler oOnermek:
Yerinde olsam caligsmaya baslardim.” (Gordon, 2004a:119).

Ogretmenler, gerek ana-babalarindan gerek 6gretmenlerinden
bu tiir iletileri alarak egitildiklerinden, diinyanin her yaninda
benzer tirden iletileri kullanirlar. Ogretmenler kendi
gereksinimlerini kisa yoldan karsilamak i¢cin ¢dziim iletilerine sik
sik  basvururlar. Aslinda Ogretmenin, Ogrencinin yanlis olan
davranisint dile getirmesinde bir yanlislik yoktur. Yanlis olan,
0gretmen bu iletilerinde; “Sinifta otorite bende.”, Sen
degiseceksin; ciinkii ben oyle istiyorum.”, “Bana yardimct olmay1
diigiinemeyecek kadar aptalsin.” gibi gizli mesajlar icermesinden
dolay1, bu iletiler 1ise yaramamakta, Ogrenciyi kistiiriip
uzaklastirmaktadir(Gordon,2004a:119-120).

Olumsuz iletilerin en kotiisii ise bastirici olanlardir; ¢iinkii bu
iletilerle oOgretmenler, Ogrencileri kiicimsemekte, kisiliklerini
sorgulamakta, benlik imajlarin1 zedelemektedirler. Ayrica bu
iletilerde, alaycilik, degerlendirme, yargilama ve elestiri vardir.
Bastirici iletilerini alt1 grupta toplayabiliriz (Gordon,2004a:120):

1. Yargilamak, elestirmek, su¢lamak, ayni1 diisiinceyi paylasmamak:
“Burada sorun ¢ikaran hep sensin.”
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2. Ad takmak, alay etmek: “Bugiin vahsi hayvanlar gibi
davraniyorsunuz.”

3. Yorumlamak, coziimlemek, tani koymak: “Bunu dikkat ¢ekmek
icin yapiyorsunuz.”

4. Ovmek, aynmi diisiinceyi paylasmak, ic degerlendirme yapmak:
“Caba gosterince iyi igler ¢ikartiyorsun.”

5. Giiven vermek, desteklemek, duygularini paylasmak: “Macinin
bu aksam olugunu biliyorum ama saat iigce kadar okulda olmamiz
gerektigini unutmayalim.”

6. Sinamak, sorguya Cekmek: Boyle konusmaya devam edersen
basarilt olacagini nasil disiinebilirsin(Gordon, 2004a:120-121)

113

Bastiric1 iletilerde; “Sende sorun var, yoksa bu olay:
yaratmazdin.” gibi bir gizli mesaj vardir. Bu yiizden bu iletiler,
0grenciler tarafindan Onemsenmemekte ya da yetersizlik
duygularini pekistirmektedir(Gordon,2004a:121).

Son olarak, 6grencilerle alay etmeyi, ignelemeyi, takilmayi,
utandirmay1 i¢ceren dolayli iletileri ele alalim:

“Daha once maymunlar sinifinda hig ogretmenlik
yapmamistim.” “Seni ne zaman okul miidiiri yaptilar.” “Dilerim
sen de ogretmen olursun ve ogrencilerin de senin gibi olur.”
“Giilmece saati bitti, artik derse devam
edelim.”(Gordon,2004a:122).

’»

Ogretmenler, dolayli iletileri daha az yipratict ve incitici
olduklarin1 diisiindiiklerinden ara sira bunlar1 kullanirlar. Bu
iletiler genellikle 6grenciler tarafindan anlasilmadigindan pek ise
yaramamaktadirlar. Anlasilsalar bile 6grenciler, 6gretmenlerin bu
imalarindan dolayi, giivenilmez olduklari sonucuna varmalarina
neden olur(Gordon,2004a:122).

Etkisiz Yiizlestirme iletileri, “12 Iletisim Engeli” ile aynidir.
Bu iletiler “Iletisim Engelleri” gibi ne &grencinin sorununu
¢cozebilir ne de onlarin, sorunlarini kendi kendilerine ¢ozmelerine
yardimc1  olur Gordon,2004a:122). Ozetlersek o6gretmenlerin
gonderdikleri tiim yiizlestirici iletilerin Ogrenciler iizerindeki
etkileri asagida gosterildigi gibi oldugundan ise yaramamaktadir:

Degismeye kars: direnmeye neden olur.
Ogretmenin kendisini aptal ve yeteneksiz sandigini diisiinmesine
neden olur.
e Ogretmenin kendisini duygulari ve gereksinimleri olan bir insan
olarak fazla dnemsenmedigini duyumsatir.
Kendisini su¢lu duyumsatir, utandirir.
Benlik saygisini azaltir.
Savunmaya iter.
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e Kizginligt kiskirtir ve 60¢ almaya hakkim var diusiincesini
dogurur.

. Igine kapanmasina, denemekten vazge¢mesine neden olur(Gordon,
2004a:117-118).

Etkisiz yilizlestirici iletilerinin daha iyi anlasilmas1 igin
Gordon, bunlari Sen-iletileri olarak adlandirmaktadir. Bu iletiler,
0grenciye 6gretmeniyle ilgili hi¢bir sey iletmez ve 6grenciyle ilgili
olumsuz yargilar1 ve degerlendirmeleri igerir. Ornegin; “Yapma
sunu! (emir vermek)”, “Diirtist olmalisin! (ahlak dersi vermek),
“Cocuk gibisin. (ad takmak)” gibi. Bu yiizden 68retmen, 6grencinin
kabul edemedigi davranisin kendi iizerindeki somut etkisini ve
onunla ilgili duygularindan sdz etmelidir. Ogrencinin bir davranisi
0gretmeni rahatsiz ettiginde, Ogretmenin Ogrenciyi kirmadan,
su¢lamadan, iliskiye zarar vermeden bu durumu iletmesine
“Yiizlesici Ben-iletileri” denilmektedir. Bu iletiler ii¢ onemli
0geyi icermelidir:

1. Sorun yaratan davranisin tanimlanmasi,

2. Ogrencinin kabul edilmeyen davranisin 0gretmen
tizerindeki kesin, gercek ve somut etkisinin ona
soylenmesi,

3. Duygularin dile getirilmesidir.

Ornegin, ogretmen ders anlatirken Ahmet sinifta siirekli
yanindaki arkadasiyla konusuyor; “Ahmet, ben ders anlatirken,
senin arkadasinla siirekli konusman benim seni uyarmama neden
oluyor, bu yilizden konuyu =zamaninda bitirememe kaygisini
yasiyorum ve sinirleniyorum.”

Yiizlestirici ben iletileri ile rahatsizligin1 dile getiren
0gretmen, bazen de sorun yokken Ogrencilerin yapilmasi
istenmeyen davraniglari belirtirken, onlarin sinirlar1 ve kurallari
tanimalarinit saglarken ben iletilerini kullanabilir. Gordon bu tiir
iletilere “Onleyici Ben iletileri” demektedir. Ornegin &gretmen
0grencilerine: “Ders anlatirken beni sessizce dinlemeniz, konuyu
kolay 60grenmenizi saglayacaktir. Sizin dersi 6grendiginizi gormek
beni mutlu edecektir.”

“Ben lletilerinin” degeri ve etkisi onemsenmelidir. Ben
Iletilerini gonderen 6gretmen, kendi duygularinin bilincinde olmak
icin oOnce kendini dinleme ve duygularini tim acikligiyla
ogrencileriyle paylasma yiikimliligini tasir. Ben lletisi,
davranisinin yiikiimliligini 6grencide birakir. Ayni zamanda ben
iletileri, sen iletileri ile birlikte gelen olumsuz etkileri icermez ve
0grenciyi kizgin, kinli, hir¢in degil, yardimci ve diisiinceli olmada
0zgiir birakir. Ben iletilerinin Ogrencinin davranisini degistirme
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olasilig1 yiiksektir. Ogrenci ile ilgili ¢ok az olumsuz degerlendirme
icerir ve iletisimi zedelemez. Ogretmenlerin ben dili ile
konusmalar1 o6grencilere insanlar arasi1 etkili iletisimi Ogretir;
ciinkii 6grenciler 6gretmenlerini kendilerine 6rnek olarak alirlar.

Ben-Iletileri, Sen-iletileri’ne gore ogrencileri daha az
savunmaya itmesine ragmen, hi¢ kimse kendi davranisinin bir
baskasina sorun yarattigint duymaktan hoslanmaz. Bu yiizden en iyi
sekilde iletilen Ben-iletisi bile, bazen 0grencinin incinmesine,
iiziilmesine, utanmasina, sasirmasina, hatta aglamaklt olmasina
neden olabilir. Bunlara benzer tepkilerle karsilasan 06gretmen
tavrini1 degistirip, “Etkin Dinleme”ye gec¢is yapmalidir. Boyle bir
gecisle 6grencinin direnci kirilir ve anlasildigini hisseden O0g8renci,
davranisini degistirmek i¢in kendi kendine kararlar alir. (Gordon,
2004a:115-138).

Ogretmen 68rencinin kabul edilemez davranisini degistirmeye
calisirken cevre degiskenini de dikkate almas1 gerekir. Ogretmenler
icin en Oonemli ¢cevre degiskeni sinif ortamidir.

Sinif Ortami

Ogretmenler, sadece sinif ortamini degistirerek bile, kabul
edilmeyen Og8renci davranislarint kismen Onleyebilirler. Cevresel
sorunlar davranis sorunlarina neden olacagindan, fiziksel kosullara
bagli kabul edilemez davranislar, kosullarin degistirilmesiyle
diizeltilebilir. Ogretmenlerin sinif ortamini degistirebilmelerinin
sekiz degisik yolu vardir:

1. Ortami zenginlestirmek: Ogretmenler az bir caba ile
asagidaki Onerilerden ¢ogunu uygulayarak hem  olumsuz
davranislar: onleyebilir hem de 6grencilerin ilgilerini ¢ekebilirler:

Renkli 151k kullanmak

Miizik ¢almak

Ogrenme merkezlerini kurmak

Kitaplik olusturmak

Gorsel ve isitsel geregler kullanmak

Parlak renklerle siislemek

Gosteriler yapmak

Yaratict yazi panosu hazirlamak

Konuk konusmacilar cagirmak (Gordon,2004a:142).

2. Ortam1 yoksullastirmak: Bazen cevredeki uyaranlarin
fazla olmasi 0grencilerin kabul edilemez davranislarda
bulunmasina neden olabilir. Ogretmenler, gecici de olsa cevreyi
yoksullagtirmak i¢in sunlar1 yapabilirler:
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Oday1 karartmak

Giirtltuli ¢alismalarin oldugu yerlere kiiciik halilar sermek
Caligmalarda kullanilan gerecler disindakileri ortadan kaldirmak
Gereclerin kullanma zamanini belirleyip kullanimlarin: kisitlamak
Ses ge¢irmeyen kulakliklar kullandirmak

Meditasyon kosesi kurmak

“Dikkati bir noktada yogunlastirma yontemi”ni
kullanmak(Gordon,2004a:142).

3. Ortami kisitlamak: Davranislarin bazilari yanlis yerde ve
yanlis zamanda ortaya c¢iktig1 i¢in kabul edilemezler. Ogrencilere
nedenleri anlatildiginda, kisitlamalar1 kabul edebilirler. Bu
nedenle sinifta yapilacak kisitlamalar Ogrencilerde sorun
yaratmayabilir. Ornegin:

e Belli ¢alismalar icin 06zel yerler hazirlamak (Sanat ve tartigma
boliimleri olusturmak)
Ayn1 anda bir yerde olabilecek 60grenci sayisini sinirlamak

Ogrencilerin  6zel c¢alismalari i¢in ayr1 yerler belirlemek
(Gordon,2004a:143).

4. Ortam1 genisletmek: Cevrenin cok kisitlayici olmasi, bir
siire sonra 0g8rencilerin kabul edilemez davranislarda bulunmalarina
neden olabilir. Bu durumda duyarli olan Ogretmenler, ortami
genisletme yoluna giderler:

Arastirma gezileri yapmak

Okul dis1 kiiltiirel etkinlikleri izlemek

Spor salonu, kantin gibi yerlerden yararlanmak

Zaman zaman siniflari birlestirmek

Biuyiik 6grencilerin kiiciiklere ders vermesi

Dersleri bazen koridorlarda ve bahcede yapmak

Uzman ve danitsmanlardan yararlanmak (Gordon,2004a:143).

5. Ortam yeniden diizenlemek: Ogretmenler sinifta
asagidaki diizenlemeleri yaparak kabul edilmeyen Ogrenci
davranislarinin bazilarini diizeltebilirler:

Kullanilmayan gerecleri kaldirmak

Etkili sinif i¢ci gec¢is dilzenlemesini getirmek

Tartisma zamanlarinda siralar: daire bi¢gimde diizenlemek

Cok kullanilan dolaplarin kapilarint ¢ikartmak(Gordon,2004a:144).

6. Ortami1 yalinlastirmak: Sinif ortami; yonetmelikler,
karmasik kurallar, yontemler yiiziinden Ogrencilere karmasik
gelebilir. Ogretmen ortami yalinlastirarak 6grencilerin yilginlik ve
diismanlik duygularini engelleyebilir. Ornegin:
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e Kitaplari, ara¢c ve geregleri o6grencilerin erisebilecekleri yerlere
koymak

e Kural ve yontemleri gdzden gecirip karmasik olanlar1
yalinlastirmak (Gordon,2004a:144).

7. Ortami sistemlestirmek: Ogretmen bir sistem gelistirerek,
sinif ortaminda karisiklig:r Onleyebilir, gii¢ harcamay1 azaltabilir.
Soyle ki:

Belirli kisilere belirli gorevler vermek
Kitap ve obiir gerecler icin denetleme sistemi kurmak
Dosyalama sistemi gelistirmek (Gordon,2004a:145).

8. Onceden plan yapmak: Ogretmen onceden plan yaparak
olas1 bir¢cok sorunu Onleyebilir. “Gelecek olaylarla ilgili planlar:
paylasmak, 6grencilerden beklenenleri ve kurallart sorunlar ortaya
cikmadan Once tartismak, gelecekte karsilasacaklari sorunlarin
istesinden gelebilme yollarin1i aramak, Ogrencilerin sorun
yaratacak davranislarin1 onler.” Onceden plan yapmayla ilgili
Oneriler ise sunlardir:

Ogretim yi1l1 basinda 6l¢me ve degerlendirme sistemini tartismak
Olabilecek dogal afetler i¢cin okulu en ¢abuk ve giivenli bicimde
bosaltma alistirmalarin1 yapmak

e Ogpgretmenlerin ve Ogrencilerin denetiminde olmayan kurallar:
aciklamak ve bunlarin cignenmesinde verilecek cezalari,
0grencilere soylemek (Gordon, 2004a:145).

Ogretmenin, etkili bir sekilde ben iletilerini kullanmasina ve
sinif ortamini1 degistirme c¢abalarina ragmen; 6grenci istedigi gibi
davranmayabilir; c¢iinkii 68rencinin  istekleri, ihtiyaclariyla
0gretmenin istekleri ve ihtiyag¢lar1 birbirleriyle c¢atisiyor. Bu
yiizden, 08retmen-0grenci catismasinda her iki taraf soruna ¢oziim
getirebilmek i¢cin bas basa vererek cesitli ¢coziimler iiretecekleri bir
yonteme ihtiya¢ wvardir. Bu yontem Kaybeden-Yok Yontemi’dir
(Gordon, 2004a:153).

Kaybeden-Yok Yontemi

Baskici yaklasimla disiplin saglayan 6gretmen; sahip oldugu
giic ve otoriteyle Ogrencileri yoOnlendirip denetlemektedir.
Ogrencilere hosgoriilyle yaklasildiginda ise, istemeden de olsa
0grencilerin gii¢ kullanmalarina ve bodylece okulda o6gretmen ve
yOneticilere yasami zehir etmelerine neden olabilecek kosullarin
hazirlanmasina izin verilmektedir. “Her iki yaklasimdan hangisi
basarili olursa olsun, kesinlikle bir taraf kaybedecektir.”
Kaybeden kazanana kasi kizginlik, hatta diismanlik duyar. Ayrica
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bu tutumlarda kazanan da kendi tutumlarindan dolay: kendini sug¢lu
hisseder (Gordon 2004a:160-161).

Kazan-kaybet felsefesine bir secenek olarak sunulan
demokratik yaklasimda ise, sinif i¢cindeki catigsmalar; isbirligi ve
karsiliklt  saygi c¢ergevesinde c¢oziimlendiginden kaybedenin
olmadig:r bir yaklasimdir (Gordon, 2004a:16).

Ogretmenin, bu yontemi kullanmaya baslamadan once, etkin
dinleme ve ben iletileri konularinda yetkinlesmesi gerekir.
Ogretmen, etkin dinlemeyi kullanarak, ogrencilerin o andaki
gereksinimlerini dile getirebilmeleri i¢in onlar1 yiireklendirebilir.
Ogrenciler ancak, duygu ve diisiincelerinin 6gretmenleri tarafindan
oldugu gibi kabul edildigini duyumsadiktan sonra, c¢atigsma
konusunu ¢dzmek icin konusmay1 goze alabilirler.

Ogretmen de dogru ben iletileriyle kendi gereksinimlerini
acikca ve diiriistce ortaya koymalidir. Ogrenciler; sucglayan,
utandiran ve asagilayan sen iletilerini duyarlarsa, bu yodnteme
giivenmeyeceklerdir. Bu iletiler, Ogrencilere kaybedeceklerini
bastan belli ettiginden, ¢Oziim getirmek icin ugrasmaya istekleri
kalmaz. Bu yilizden 6grencilerin tiimiiyle yepyeni bir catisma-¢dzme
yontemi deneyeceklerine inanmalari onemlidir (Gordon,
2004a:184).

Kaybeden-Yok Yontemi, anlasmazligi anlasmaya adim adim
gotiiren bir yoOntemdir. Egitimci John Dewey’in sundugu alti
asamalt problem ¢6zme basamaklarinin egitime uygulanmasidir
(Gordon, 2004a:187). Bu basamaklar:

* Catismayr ayirt etme ve tanimlama: Ogretmen,
0grencilerin ve kendisinin tamamiyla dinlemeye hazir olduklar: bir
zamanda, ¢oOziilmesi gereken bir sorunun oldugunu sdylemelidir.
Ogretmen, oOgrencilere duygularin1 ve hangi ihtiyaclarini
karsilanmadiginit ve kendisini neyin rahatsiz ettigini acik bir
sekilde ifade etmelidir.

Bu basamagin en temel amaci taraflarin ihtiyac¢larini net
olarak ortaya koymasidir. Bu nedenle Oncelikle O0gretmen, ben
dilini kullanarak ihtiyaclarin1 belirlemelidir. Etkin dinleme
yontemini de kullanarak o6grencilerin ihtiyag¢larini belirlemeye
yardimc1 olmalidir.

* Kabul edilebilir secenekler sunmak: Ogretmen, bu
basamakta Og8rencilerle birlikte bir¢cok cesitte ¢Oziimler bulmaya
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calismalidir. “Baska ne tip seyler yapabiliriz.”, “Haydi kafa kafaya
verip olabilir ¢6ziimler bulalim.” seklinde teklifler yapmalidir.

Ogretmen, 6grencilerin ¢6ziimlerini dinlemeye c¢alismalidir.
Hic¢bir 6neriyi kiigimsememeli, olamayacaklart daha sonra birlikte
elemelidir. Ogretmen kendi ¢6ziimlerini en son sdylemeli ve biitiin
c¢oziimler de tahtaya yazilmalidir.

* (Coziim onerilerini degerlendirmek: Bu basamakta
0gretmen ve Ogrenciler biitiin Onerileri bastan baslayarak
degerlendirirler. Ogretmen soyle diyebilir: “Simdi onerdigimiz
coziimlere bir bakalim. Bu c¢o6ziim bizi rahatsiz eder veya bu
c¢oziimle mutlu olamayacagiz dediginiz bir se¢enek varsa hemen
soyleyin, ben de aynisini yapacagim.” Ogretmen ve ogrencilerden
birisi ¢oziimden memnun degilse veya rahatsizsa o ¢6ziim elenir.

Genel olarak elenen ¢dziimlerden sonra 1-2 tane ¢6ziim kalir.
Bu basamakta o6grenciler de, Ogretmen de diiriist olmali ve
kendilerine uymayan ¢odziimleri sdylemeli. “Ben bununla mutlu
olmam” veya “Su bana adil degilmis gibi geliyor.”

* En iyi kabul edilebilir secenekte anlasmak: Bu basamak
disiiniildigii gibi zor degildir. Tim basamaklar izlenildikten sonra
en iyi ¢6ziim kendiliginden ortaya cikacaktir. Bazen 68retmen veya
bazen Og8renciler ¢ok yaratici ve gercekc¢i bir ¢oziim ortaya koyar
ve ¢dzimi her iki taraf da begenebilir.

Ogretmen, ¢oziimiin herkes tarafindan anlasildigindan emin
olduktan sonra sunu demelidir: “Peki, simdi biz sunu yapmak i¢in
anlastik. Hepimiz de bunun, anlagsmamiz oldugunu biliyoruz ve
diyoruz ki herkes kendine diiseni yapacak.”

* Coziimii uygulamak icin yollar bulmak: Anlasmaya
varilan kararin nasil uygulanacagina bu basamakta karar verilir.
“Ne zaman basliyoruz?”, Kim neyi yapacak?”, gibi sorularin
cevaplandirilmasi gerekir. Bu basamak dogru ve saglhikhi
uygulanmazsa, III. Yontem’in basarilt olmas1 olanaksizdir.

Ogretmen, uygulamada ¢ikabilecek sorunlar1 &nceden
diisiinmeli ve 6nlem almalidir. Boylece birlikte bulunan ¢6ziimiin
basarisizliga ugrama ihtimali ¢ok azalir.

* Degerlendirme yapmak: 6. Basamak da 6nemlidir. Ancak,

her zaman wuygulanmayabilir. Bu basamagin ana diisiincesi
coziimlerin etkili olup olmadigini denetlemektir. Bu yontem ile
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elde edilen c¢Oziimiin etkili olmasinin tek kaniti, olumsuz
duygularin, iiziinti ve ¢atismanin ortadan kalkmasidir.

Kaybeden-Yok Yontemi ile bulunan coziimler iyi
sonu¢lanmayabilir. Bunun i¢in de sorunun uygulanmasinin alacag
zaman da disiiniilerek bir hafta, iki hafta veya belki de bir ay
sonrasi i¢in bir tarih belirlenerek “sorun ¢oOziilmiis mi? Taraflar
c¢oziimden memnun mu?” sorularinin cevaplanmasi gerekir. Bazen
de bu, sonradan takip etme ile kararin diizeltilmesi gerektigi ortaya
cikabilir (Gordon, 2004a:187-194).

“Bu yontem, diger yontemlerin zararli yan etkilerini ortadan
kaldirir. Ogrencileri, karsilikli sorun ¢ozme isine ortak eder, her
ikisi de ihtiyaclarini karsilar. Boylece, karsilikli, doyurucu, yakin
ve dost¢ca bir iliski yaratilarak, saglikli bir sekilde c¢atigma
coziilmiis olur.” (Acar ve Whirter, 1998:143).

Kisilerarast sorunlarin ¢odziilmesinde izlenilebilecek bircok
yontem vardir. Karmasik bir yapiya sahip olan insan davranisini ve
baskalariyla etkilesimde bulunurken ortaya cikan kisisel sorunlari
hi¢cbir yontem tek basina aciklayamaz. Bu nedenle sorunlarin
coziimiinde Gordon’un ortaya koydugu yontemin de gii¢lii ve zayif
yanlar1 vardir (Ogiilmiis,2004a:119).

Gordon’un sorun ¢dzme ydnteminde O6gretmenler, Ogrencinin
kabul edilemez davranislart karsisinda ne hissettiklerini “ben
iletileri” kullanarak ifade ederler. Ben iletilerinde Ogretmen,
sorun yaratan davranisin tanimlandiktan sonra, Ogrencinin kabul
edilemeyen davranisin kendi iizerindeki kesin, gergcek ve somut
etkisi sonucunda olusan duygularini ona sdylemektedir. Ogretmen
ben iletileriyle, ©6grencinin kabul edilemez davranigslarinin
kendileri tiizerindeki etkilerini bu sgsekilde ortaya koymakla,
0grencinin kendi davranislarinin sonucglarin1 diisiinme firsatini
ortadan kaldirmaktadir. C)rnegin, “ben 1iletisi” kullanan Dbir
0gretmen, sinifa ge¢ gelen Ogrenciye “Sinifa ge¢ geldigin igin
dersi kesmek zorunda kaliyorum. Bu da benim dikkatimi dagitiyor
ve rahatsiz oluyorum.” diyebilir. Bu durumda 6grencinin, ‘“gec
gelme” davranisinin Ogretmen iizerinde hangi duyguya neden
oldugunu diisiinmesi gerekmiyor; c¢iinkii bunu “ben iletisiyle”
ogretmen zaten sdylilyor (Ogiilmiis,2004:63).

Ogiilmiis’e gore, yukaridaki nedenlerden dolayir Gordon’un

sorun ¢dzme yodnteminin en gii¢lii yani, bir anlamda en zayif
tarafidir (Ogiilmiis,2004:123).
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Gordon Modeli’nde 0gretmenin etkili oldugu i¢in
elestirilmesi, modelin etkisiz oldugu hi¢bir sekilde savunulamaz.
Bu model Ogretmenlere, o6grencilerin kendi davraniglarinin
kendilerini nasil etkiledigini degerlendirebilmesi i¢in
gereksinimlerini tanima konusunda yardim ettigi gibi dgretmenlerin
gereksinimlerini, duygularint anlama konusunda da Ogrencilere
yardim etmektedir. Ayrica, etkin dinleme ile 6grencilerin kisisel
sorunlarina ve duygularina duyarlilik gostermek de Ogrenci-
0gretmen iliskisinin gelismesine firsat vermektedir.

1.3.9. Denetim (Glasser) Modeli

Glasser, 1985 Oncesi ve sonrast olmak {izere iki disiplin
modelinden bahsetmistir(Glasser 1990). 1985 6ncesi modelde, sinif
kurallari, davranislar ve disiplin konulariyla ilgili toplantilarin
etkili olacaginit savunan Glasser, sinif kurallarinin kag¢inilmaz ve
kuralara uyma konusunda kararliligin sart oldugunu belirtmektedir.
Ogretmenler, ogrencilere iyi secenekler sunmali ve ogrencilerin
sorumluluklar1t vurgulanmalidir.

Glasser, 1985 sonrasi modelinde  kalite konusunda
yogunlasmaktadir. Glasser’e gore okullarda ¢ok az sayida 6grenci
yapabileceklerinin en iyisini yapabilmektedir. Ogrencilerin ¢ogu ya
diisiik nitelikteki calismayla ya da hi¢ c¢aligsma yapmadan tatmin
olabilmektedir. Ortaokul 6grencilerinin yarisindan azi Ogrenmek
icin caba gostermekte istekli davranmaktadirlar. Yapilmasi gereken
sey, Ogretimi iyilestirmektir. Nitelikli calisma icin miifredatta ve
materyalde c¢ok az degisiklik yapmak gerekmektedir. Kalitenin
artmasi ic¢cin Ogretmenlerin yoOnetim bi¢imlerini ve Ogretme
yontemlerini degistirmeleri gerekmektedir (Pala, 2005:175-176).

Glasser, geleneksel patron- is¢i iliskisiyle 6gretmen- 6grenci
iliskisi arasindaki benzerlige dikkat ¢ekerek; patronca yonetim ve
liderce yoOnetim olmak iizere iki tiir yonetimden bahsetmektedir.
Patronca yonetim; kaliteyi ve iiretkenligi diisiirdiigii, Onlemeye
calisilan disiplin sorunlarinin ¢ogunu karsimiza ¢ikardigi igin
yanlistir. Bu yOnetim sayesinde O&grencilerde Ogrenme istegi
azalmaktadir. Ayrica 6gretmenler baska alanlarda ne kadar yetkin
olurlarsa olsunlar, basarilt olmalarint engelleyen bir ydnetim
tarzidir. Bu yOnetim tarzinin dort temel unsuru vardir:

1. Patron, genellikle iscilere danismadan, onlarin yapacagr isleri ve
standartlar1 belirler. Patronlar uzlasma cabasina girmezler; isci,
patronun tanimladig:r ise kendini uyarlamak zorundadir.

2. Patron iscilere isin nasil yapilacagini gostermek yerine isi soyler
ve daha iyi nasil yapilabilecegini is¢ciye pek sormaz.
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3. Patron ya da patronun gorevlendirdigi biri, isi denetler ya da ise
deger bicer. Patron tarafindan bu degerlendirmeye dahil edilmeyen
isciler, yalnizca durumu kurtaracak kalitede 1is c¢ikarmakla
yetinirler.

4. Isciler direndiginde, patron baski -cogunlukla ceza- uygular ve
hemen hemen istinasiz olarak, onlari, soylenenleri yapmaya zorlar.
Boylelikle, c¢alisanlarla yoOneticilerin karsit oldugu bir c¢aligma
ortam1 yaratir (Glasser, 1999:30).

Goriildigi gibi patronca yonetim, is¢cininkinden ¢ok patronun
gereksinimlerine yoneliktir. Patronca yonetimin, biiyiik bir
yayginlikla yukarida anlatildig: bi¢cimiyle uygulandig1 sektdrlerden
biri de egitim sektoriidiir. Egitim sisteminin geleneksel yapisi,
patronca yonetimin daha c¢ok uygulanmasina neden olmaktadir.
Ogretmenler daha ¢ok deneyime ve bilgiye sahip olduklarindan
giicludiirler, ogrenciler ise daha gen¢ ve az bilgiye sahip
olduklarindan gii¢siizlerdir. Okullar hep patronca yonetildiginden,
0gretmenler yaptiklarin1 pek sorgulamamakta, dolayisiyla baskisiz
ve iyi bir yonetimin varligindan haberleri pek olmamaktadir.

Okullarda sorunlu 6grencilerle basa ¢ikmanin tek yolu, sert
ve baskict patron yaklasimidir. Ikna edici liderce yonetim
yaklasimi1 ise pek bilinmemektedir. Ogretmenler bu yaklasimi
bilseler de, denetim eksikliginden ¢ekindiklerinden, bu ydntemden
kusku duyarlar. Liderce yonetimin de dort temel unsuru vardir:

1. Lider, is¢ileri, yapilacak isin kalitesine onu yapmak icin gereken
zamana yoOnelik tartismalari saglar ki is¢iler igse katki yapabilme
firsatina sahip olabilsinler. Lider, isi, c¢alisanin becerilerine
uydurmak icin siirekli ¢caba gosterir.

2. Lider, isi gosterir ya da oOrneklendirir ki isi yapacak olan isci,
yoneticinin tam olarak ne bekledigini godrebilsin. Ayni1 zamanda,
calisanlardan siirekli isin daha iyi nasil olabilecegine yoOnelik
katkilar1 beklenir.

3. Lider, is¢ilerin kendi ¢aligmalarinin kalitesini degerlendirmelerini
ister. Lider, iscilerin, isin kalitesinden anladiklarina inandigini ve
bu yiizden iscilere bu konuda kulak verecegini hissettirir.

4. Lider, isg¢ilere hem iyi araclar sunar hem de karsitlik ve zorlama
icermeyen bir ortam olusmasina onciiliik eder (Glasser, 1999:36).

Bu unsurlarin hepsinin egitim sisteminde nasil
uygulanacagini géstermeye calisalim:

e Lider ogretmen, derste O6gretilenleri, neden oOgretildigini
ve Ogrencilerin bunlar1 yasamlarinda nasil kullanacaklarini
anlatmakla ise baslar.

e Ogretmen, ¢aba gosteren her ogrencinin tiim dersleri
0grenebilecegini soyler.

e Ogretmen Ogrencilerin her tiirli sorularin1 yanitlar.
Ogrencilerin birbirlerine yardim etmeleri icin isbirligi
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gruplarini olusturur. Ogretmen, her gruba, en azindan bir
yetkin  0grenci vererek, bu Ogrencilerin Ogrenme
yasantilarindan diger 6grencilerin yararlanmalarini saglar.

e Ogretmen sinav igin ogrencilerin ne kadar hazirlikl
olduklarin1 6grenir. Bunun icin, asil sinavlardan Once
yapacagt alistirma sinavlarinin sonug¢larinit dikkate alir.
Alistirma sinavlarinda basarili olamayanlari, konulara
egemen olana dek sinamaya devam eder. Buradaki temel
ilke; hicbir Ogrenciye, belli bir ana kadar o6gretilenleri
kavramadik¢a yeni bir sey yiklenmeyecegidir.

e Ogpretmen, tek tek ve grup olarak tiim Ogrencilerden,
siirekli  sinif calismalarini degerlendirmelerini ister.
Karsiliklt  6zveri ortaminda, degerlendirmenin nasil
yapilacag: tartisilir ve anlasmaya varilir. Ogretmen,
0grencileri yoOnlendirerek, sinifta nasil daha iyi bir
0grenme  ortamini  yaratabilecegine iliskin  onlarin
goriislerini alir ve katkilarini tesvik eder.

Sonu¢ olarak; bu ilkeler dogrultusunda yetisen Ogrenciler,
patronca yoOnetilen siniflarda hemen hi¢bir 0grencinin
bulamayacagi doyuma ulasirlar. Lider o6gretmen, sorunlari asla
baskiyla ¢dzmez. Sorunlar, tiim taraflarin, ¢o6ziim {izerinde
uzlagsmalariyla c¢oziimlenir. Baski asla bir secenek olmadigindan
taraflarin karsit duruma diismeleri neredeyse olanaksizdir. Bu
ortamda baski ve zorlama olmadigindan disiplin sorunu da pek
yasanmayacaktir.

Patronca yonetim insan dogasina aykiri oldugundan
basarisizliga ugramistir. Glasser bu aykiriligr denetim kuramiyla
aciklamaktadir. Bu kurama gdre tiim insanlar, bes temel
gereksinimle dogarlar: yasam: siirdiirme, sevgi, giic, eglence ve
ozgiirliik. Yasam boyu bu gereksinimlerimizi karsilamaya c¢alisiriz.

Davranislarimizi denetlememizin nedeni, belli bir anda en
cok gereksinimi karsilayacak secimi yapmamizdan
kaynaklanmaktadir. Bu kurama goére, yaptigimiz secimlerin c¢ogu
baskalarin1 denetlemeye yoOnelik olsa da aslinda, yalnizca kendi
davranislarimizi denetleyebiliriz. Bu nedenle, sevdiklerimizi
zararl1 aligskanliklardan wuzaklastirma ¢abamiz c¢ogunlukla bosa
gitmektedir. Baski ve tehditle insanlara egemen olamayiz. Ayni
sekilde, “kendimi zorladim” diye diisiindiigiimiizde bile, gercekte
kendimize yonelik baski uygulamayiz. Burada s6z konusu olan,
bizim ic¢cin zor olan bir seyi yapmay1 se¢cmemizdir.

Glasser’e gore davranisimiz, dogustan, bes temel
gereksinimlerimizin birini ya da daha fazlasin1 en iyi
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karsilayacagina inandigimiz hedefe yonelir. Biz bilincinde olsak da
olmasak da, bu gereksinimler vardir ve siirekli
aklimizdadir(Glasser,1999:36-45).

Bu gereksinimleri dikkate alamayan patron O&gretmenler,
siirekli O0grencilerin giidiilenmediklerinden yakinirlar. Bu
0gretmenler baskiya inanmay:1 siirdiirdiikce, 6grencileri caligmaya
ikna edemeyeceklerdir; c¢iinkii patron o6gretmenlerin anlayislari,
uyaran-tepki kuramina uygundur. Bu kurama gore, “davranisimiz
neredeyse tiimden, disimizdaki uyaranlarca giidiilenir. Ornegin,
bircok kisi, ogrencilerin seslerini kesmesinin nedeni,
ogretmenlerin boyle istemesi olduguna, ya da hapis cezalarinin
suclart yok edecegine inanir. Oysa denetim kurami, bunun boyle
olmadigina isaret ediyor. Ogrenciler, ancak ogretmenin isteginin
kendi yararlarina olduguna inandiklarinda seslerini keserler yoksa
konusmaya devam ederler. Ayrica, yasalari cigneyenler,
cezaevlerine defalarca girmekten vazgecmemisler, bu deneyim
onlar icin caydirict olmamigtir.” (Glasser,1999:45-46).

Davranisa neden olan, distaki uyaran gibi goriinse de asla
degildir, belli bir anda ne istedigimizdir. Ogretmen, istedigi halde
bazi1 Ogrenciler derste konusmay:r birakmadiklarindan baskiya
basvurmaktadirlar. Ogrenciler, patron 0gretmenlerce
cezalandirilacagini bilse bile istemedikleri siirece ¢ok ¢alismazlar,
hatta cezalandirildiklarinda daha az calisirlar. Buna ragmen bu
gercek, patron 6gretmenleri etkilememekte; onlar, daha sert bir yol
bulabilirlerse istediklerini yaptiracaklarina inanmaktadirlar.

Glasser, giidiilemenin distan degil de i¢ten oldugunu, bir
arkadasinin basindan gecen bir olayla ac¢iklamaktadir. Arkadasi
silahl1 saldirgan tarafindan tehdit edildiginde, ehliyetini ve kredi
kartlarin1  yitirmek istemediginden, ona ciizdanin1 vermeyi
reddetmis. Silah gibi gii¢li bir uyarana ragmen kisinin bdyle
davranmasi oldukg¢a sasirticidir. Bu olaydaki gergek ise, patronca
yOnetimin  temsilcisi olan saldirganin  bile ciizdana el
koyamamasidir. Silah bile kisiyi her zaman patron yapamaz. Bu
0rnek disinda silahla tehdit edilenler genelde saldirganin istedigi
dogrultuda hareket ederler. Boyle davranmalarinin nedeni, sadece
tehdit  degil, her seyi gdz Oniinde bulundurduklarinda,
direnmemenin kendileri i¢cin daha iyi olacagina karar vermeleridir.
Ama tehdit edildikleri icin igerlerler ve kendilerinden istenilenin
miimkiin oldugunca azini1 yaparlar.

Ayni1 durum odil icin de gecerlidir; c¢iinkii davranisi

belirleyen odiil degil, kisinin 6diilii ne kadar istedigidir. Odiiliin
cezaya gore gereksinim karsilayicit islevi olmasina ragmen,
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calisanlar, yOneticinin o6diili saglama ya da alikoyma giicline
icerleyebilirler. Calisanlar bazen, o0diili kaybetme pahasina,
yOneticinin istedigi kadar i yapmayarak bu giicii zorlayabilirler.

Glasser, distmizdaki olaylarin anlamsiz ve etkisiz olduklarini
soylememekte, tam tersine bu olaylarin secimlerimizle biiylik ilgisi
bulundugunu, ama davranisimizin nedeni olmadiklarini
belirtmektedir. Disaridan elde ettiklerimiz ve edeceklerimiz
bilgiden ibarettir; bu bilgiye yonelik nasil davranmay1 sececegimiz
bize baglidir. Bu yiizden, 6grencilerin 6gretmenlerden aldiklar:
bilgi ve bu bilginin verilme tarzi ¢ok 6nemlidir. Ogrenciler, bu
bilginin ne kadar oOnemli olduguna inanirlarsa, kendilerinden
isteneni o kadar ¢ok ve o kadar iyi yapacaklardir.

Patron O6gretmen ile lider 6gretmen arasindaki temel fark da,
0grencilere verdikleri bilgi ve mesajlardir. Patron Ogretmenler,
0grencileri hep ceza ve 0diil gibi zorlayici, baskici mesajlarla
giideleyebileceklerini diisiiniirler. Cezalar ise yaramadiginda ise,
hep yeni cezalar bulma arayisi1 i¢ine girerler. Lider 6gretmenler
ise, asla baskici yontemlere basvurmaz, bunun yerine O0grencilere
ikna olmalarint saglayacak bilgiler verirler. Bu yaklasimla,
O0grencilerin istenileni yapmalari, hem kendilerinin yararina hem de
0gretmenlerin yararina oldugundan, etkilidir.

Lider 6gretmenler, denetim kuramini bilirlerse, 6grencilerin
ne tiir bilgiler aradiklarini dikkate alir ve bodylelikle onlarin
aradiklar1 ile kendisinin yapmasini istedigi seyi biitiinlestirirler.
Bunu basaran lider, Ogrencilerin iizerine diisenin en iyisini
yapmalarini saglayacaktir.

Patron 0gretmenlerin, 0grencileri bir tirli
giidiilleyememelerinin nedeni ise, onlara dogru mesajlari
iletememeleridir. Ogrenciler giidiilenmediklerinde, sik kullanilan
baskici yoOntemleri reddederler ve c¢alismamayr secerler. Ama
0grencilerin calismamasi, giidiillemeden yoksun olduklari anlamina
gelmez. Yasayan her canli, her an giidilemeyle yasamaktadir.
Denetim kuramina godre, tiim canlilar kendi tiirlerinin temel
gereksinimleriyle giidiilenirler. Ama dgrenciler, 6gretmenin ya da
baska birinin yapmalar1 gerektigini diisiindiigii seye giidiilenmek
zorunda degildirler.

Ogrencilerin okul calismalarini yapmalari, temel
gereksinimleri olmasa da, yapilmasi istenen sey, onlarin
gereksinimlerinden biri ya da birkacini karsiliyorsa, biiyiik ol¢iide
yapilir. Ogrenci, 68retmenini ¢cok seviyorsa, hosuna gitmeyen bir

75



seyi bile yapabilir; c¢iinkii 6gretmenini memnun etmek, onun sevgi
ve arkadasliga yonelik temel gereksinimini karsilamaktadir.

Ogretmenler, oOgrencilerin temel gereksinimlerinin neler
oldugunu bilirlerse, onlara yardim edebilir ya da istenilen seyleri
yaptirabilirler. Ornegin, o6grenciler zorunlu derslerde degil de,
spor, miizik, tiyatro gibi se¢meli derslerde kendilerini Onemli
hissetmektedirler; ciinkii bu derslerde, grup ya da takim olarak
birlikte c¢alistiklarindan, birbirlerine daha ¢ok yardim ettiklerini ve
daha c¢ok eglendiklerini sdylemektedirler. Ayni zamanda, bu
derslerin, akademik derslerin aksine sosyal agirliklt olmasi,
kendilerini daha rahat hissetmelerine neden olmaktadir (Glasser,
1999: 46-55).

Glasser, bu nedenle akademik dersleri de Ogrencilere,
isbirligi gruplarinda Ogretmeyi Onermektedir. Bu sekildeki
0grenme, bireysel 6grenmeye gore Ogrencilerin gereksinimlerini
cok daha fazla karsilayacaktir. Ayrica, isbirligi gruplari,
0gretmenlerin  katilimci1  yodnetici olarak islevlerine  katki
sunmaktadir. Lider Ogretmen, isbirligi 0grenme modeliyle
0grencilerin genelde karsilanmasi en zor olan gii¢ ve ait olma
gereksinimlerini karsilar ve Ogrenciler ¢alistik¢a gereksinimlerini
karsilamalarina siirekli yardim eder. Ogrenciler, 6gretmenin cezaya
basvurmadiklarini bildiklerinden, sorunlarini soylemekten
cekinmezler. Boylece, sorunlar1 ortaklasa cozebilecegine yonelik
inan¢ duyarlar (Glasser, 1999: 62).

Denetim kuramiyla artik sunu biliyoruz: Davranisimiz, her
zaman genetik yapimiza islenmis bes temel gereksinimlerin birini
ya da birkacini en iyi karsilama c¢abamizdir. Burada 6nemli bir
nokta da sudur: Gereksinimler temelde ayni olsa da onlar:
karsilamak icin secilen davranis farkli olabilir. Ornegin, bir
0grenci, matematigi iyice 6grenerek digeri de matematik dersinin
huzurunu bozarak giic kazanmak isteyebilir. Bu noktada disiplin
sorunlarini yaratan O0grencilerin gereksinimlerinin farkina varmak
0gretmenin isine yarayacaktir (Glasser, 1999: 65).

Huzur bozucu Ogrenciler, okul calismasi ve o&gretmenler,

onlarin diinyalarinda yer edinmediginden, genellikle
gereksinimlerini okulda karsilamakta zorluk c¢ekerler. Bu
O0grenciler, 0gretmenleri umursamayarak, dinlemeyerek,

soylediklerine ©nem vermeyerek gergin bir ortamin olusmasina
neden olurlar. Patron O08retmenlerin bu durumla yiizlesmeleri pek
zordur. Ogrencileri siniftan atmak, okuldan sonra gozetim altinda
bulundurmak ya da wuzaklastirmak gibi ¢6zim yOntemlerine

76



basvururlar. Bu ydntemler gecici olarak ¢dziim saglasa da, ana
sorunun ¢dziimiine katki saglamaz.

Lider oOgretmenler ise cezaya basvurmadan huzur bozan
0grenciyi, hem sinifta denetim altinda bulundurma hem de ¢aligsma
diisiincesine alistirma yollarint bulmaya calisirlar.

Boyle durumlarda oOgretmenlerin en c¢ok basvurdugu
yontemlerden biri de 6grencinin ailesini okula ¢agirmaktir. Patron
0gretmenler, anne-babayi okula c¢agirarak Ogrencinin sinifindaki
davranisindan dolay1 cezalandirilmasini istediklerinden, bu ydntem
cogu zaman ise yaramamaktadir. Anne-baba da bu durumlarda
genelde cezayl tercih etmektedirler. Cezalandirmaktan
hoslanmayan 6g8renci, okulu, evde yasadigi sorunun kaynagi olarak
gordiigiinden, bu uygulama sorunlar1 ¢6zmek yerine katlayarak
artirir.

Lider 6gretmen ise, huzur bozucu 6grenciyle, sorunu ailesine
bildirmeden ¢6zmenin yollarin1 arar. Glasser’e godre okul, aileye
cocuklariyla ilgili olumlu seyler bildirmelidir. Disiplin sorunlari,
miimkiin oldugunca anne-babayi katmadan ¢dziilmeli ve O08renciye
su mesaj verilmelidir: “Sorunlarinin, annen baban katilmadan da
coziilebilecegine inaniyoruz.” Bu mesaj, ayni zamanda sunu
vurgular: “Biz, seni cezalandirmay: degil, sorunun ¢oziilmesini
istiyoruz ve annenin babanmin seni cezalandirmas: icin
ugrasmiyoruz.” Oysa bir¢ok Ogrenci, 6gretmenlerin anne- babayla
temelde bu yiizden baglant1 kurduguna inanir. Anne-babaya
basvurmak, aynit zamanda, okulun kendi sorunlarini ¢6zemediginin
ilanidir. Ayrica Ogretmenin sinifin yonetiminde aciz kaldiginin
isaretidir (Glasser, 1999:146-147).

Anne — babalarla toplanti1 yapilmasi gerektiginde, 6grenci de
bulunmalidir. Burada, lider ogretmen tutumuyla, égrencinin yanlis
bir sey yapmadiginit ve toplantinin amacinin, ogrencinin evde
cezalandirilmas: olmadiginin alti ¢izilmelidir. Ama¢ anne babayi
ceza icermeyen bir plan yoluyla, dégrencinin okulda daha etkin ve
basarili olmasina yardim etmeye ikna etmektir(Glasser, 1999:147).

Hangi nedenle olursa olsun, okula c¢agrilan anne-babaya
verilecek iyi bir 0neri, hem anne-babanin hem de ¢ocuklarinin zevk
aldigr seyleri paylasmak i¢in onunla daha fazla zaman
gecirmeleridir. Bazi 6grencilerin huzursuzluk c¢ikarmalarinin
nedeni, yiizlerini yeteri kadar géoremedikleri anne babanin dikkatini
cekmektir (Glasser, 1999:147-148).
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Patron yoneticilikten lider yoOneticilige gecen Ogretmen,
cezaya basvurmaz, elinden geldigince 6grencilere Ornek olur ve
sinif kosullarin1 iyilestirmek ve gelistirmek icin ¢abalamaktadir.
Ayrica, Ogrencilerle birlikte onlarin kolaylikla uyabilecekleri
kurallar1 belirler ve onlarin gereksinimlerini de dikkate alarak,
sinifi1 herkes icin doyum alacak sekilde yonetmeye calismaktadir.
Bununla birlikte, O6grencilerden biri, kurallar1 goézardi ederek,
sinifin huzurunu bozabilir. Boyle durumlarda lider 6gretmenlerin,
bu 6grencilerle etkili bicimde bas etme yaklasimlar: vardir:

e Lider oOgretmen, sorunlart ¢6zmenin kestirme yolunun
olmadigin1 bilmekle beraber, her tiirlii sorunun bir ¢6ziimii
oldugu mesajint da o6grenciye verir. Ogretmen kural
bozucu durumlara hep ayni gercek¢i ve acik yolla yaklasir.
Ogrenci, belli bir itaatsizligin biiyiik bir sorun olmadigini
anlar ve 6gretmenin tutarli yaklasimindaki 6zgiiveni sezer.
Ogrenci ayni1 zamanda, huzur bozucu tutumunun, kendi
sorunu oldugu mesajin1 da alir. Lider Ogretmen sorun
yaratan Ogrenciye, suna benzer seyler sdyler: “Bir sorunun
var gibi goriiniyor. Bunu ¢ozmene nasil yardim
edebilirim? Simdi sakinlesirsen, zamanin oldugunda
bununla ilgili konusuruz ve bir ¢oziim bulabiliriz. Ama su
andaki gibi davrandigin siirece, hi¢cbir  ¢oziime
ulasamayiz.” Uygun beden dili arag¢larini da kullanarak bu
mesajlari ileten Ogretmen, Ogrencinin sakinlesmesini
saglar.

e Ogpretmen, 6grenciden sakinlesmesini isterken, isin icine
espri katarsa ortamdaki gerilimi daha da azaltmis olur.
Giilimseme ve uygun beden hareketleriyle sunlari
soyleyerek 6grenciyi yatistirabilir: “Vay be, sen kizmigsin.
Gergekten berbat bir sey yapiyor olmaliyim. Once
sakinleg, sonra da, ilk firsatta goriiselim ve belki bir
coziim bulmama yardim edebilirsin.”

e Ogrenci, bu mantiklt aciklamalarla sakinlesmediginde,
onunla sinifta basa c¢ikmanin ideal bir yolu yoktur.
Tehdide basvurmamak ve onunla tartigsmaya girmemek
diger yaklasimlardan daha iyidir. Ogrenci yirmi saniyede
sakinlesmezse, siniftan ¢ikmasi sodylenilebilir. Sinif
arkadaglarinin destegine sahip olmayan huzur bozucu
0grenciler, genellikle yirmi saniye icinde yatisacaklardir.
Ogrenciler ¢ogu zaman sorunlarin ¢dziimiinde isbirligine

ihtiyag duyarlar. Ogrenci isbirligine girmeyince,
0gretmen, tehdit etmeden siniftan c¢ikmasini su sekilde
isteyebilir: “Sakinlesmeyecegine gore, senden c¢ikmani

istemek zorundayim. Umarim sonra goriisebilir ve bunu
cozebiliriz, ama yatismayacaksan simdi ¢iksan iyi olur.”
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Huzur bozucu 06grenci, sikintisint canli tutmak ig¢in
suc¢layacak birini arar, ama O6gretmenin su sekilde
konusmasi, onun kizginligint ortadan kaldirir: “Bunu
cozmene yardim etmek istiyorum. Bu yaptigin igcin seni
cezalandirmayacagim. Sorun varsa ¢ozelim.”

Disiplin sorunlar1 sistemli ve uzun erimli bir yaklasimla
coziilebilir. Coziimler ancak, Ogrenciler sakin olunca
bulunabilir ve uygulanabilir. Sorunlar O6fkenin atesinde
coziilemeyeceginden, Ogretmen oncelikle alevi
sondiirmelidir. Sakinlesen dgrenciye, 0gretmen her zaman,
vakit ayirmalidir. Ogretmen, zamani oldugunda sunlari
dile getirebilir: “Sorun basladiginda ne yapiyordun? Bu
kurallara aykiri miydi? Yinelenmemesi icin bir seyler
vapabilir miyiz? Bu durum ileride yeniden ortaya ¢ikarsa,
hem senin hem benim ne yapabilecegimizi bulalim ki bunu
bir daha yasamayalim.”

Huzur bozucu 06grencilerin ¢ogu biiylik sorunlara sahip
olmadiklarindan, sakinlestikten sonra, hatalarinin farkina
varirlar ve bu nedenle tartismaya girmek istemezler. Ama
0grenci, baska bir 6grenciyle sorun yasarsa, dgretmen her
ikisiyle de goriiserek, sunlar1 soyleyebilir: “(Ilk
dgrenciye)Ne vyapiyordun? (Ikinci dgrenciye) Sen ne
vapiyordun? (Her ikisine) Bunu bir daha yasamamak icin
ne yapabiliriz? Ogretmen bu durumda kimin suclu
oldugunu, bulmaya zaman harcamamali, 6grencilerin her
birine ¢dziilecek bir sorunlari oldugunu ve bunun iizerinde
ayr1 ayrt ya da birlikte ¢aba harcayabileceklerini ve
boylece 1iyi gecinmelerinin okul basarilarin1 olumlu
etkileyecegini sOylemelidir. Ogrenciler her zaman
isbirligine yanasmayabilirler, ama 6gretmen yaklasimini
degistirmemelidir. Ogretmen, 68renci ne yaparsa yapsin
gercekleri ortaya koymali, yapilanlarin kurallara aykiri
oldugunu 1srarla belirtmelidir.

Ogretmen, sinift daha iyi bir ogrenme ortamina
doniistiirdiigiinde, oOgrenciler bunu goriir, bdylece hem
kendi sorunlarinin ¢ogunu ¢dzer hem de 6gretmene yardim
etmeye ¢alisirlar. Ogrenciler, 6gretmenin ¢aba harcadigini
gdrmezlerse, sorunu Ogretmene birakirlar. Bu nedenle
0gretmen, Ogrencileriyle acik iletisim kurarak, sorun
¢oziicii olarak yaklagmalidir.

Liderce yOnetim yaklasiminda cezanin olmamasi,
yaklasimin yumusak oldugu anlamina gelmez. Sorun
¢bzmek icin Ogrenciye sorumluluk verildiginden bu en
cetin yaklasimdir. Yukarida 0gretmenin, 0grenci
isbirligine girmeyince, tehdit etmeden siniftan ¢ikmasini
isteyebilecegini belirtmistik. Siniftan c¢ikarilan 6grenci,
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soruna yonelik c¢aba harcamaya razi olana kadar mola
odasina gonderilir. Mola odasi, okulda, siniftan atilan
0grencilerle ilgilenen bir gorevlinin sorumlulugunda olan
odadir. Glasser’e gore, bir okul, kaliteli okula doniismeye
basladiginda, mola odasina olan gereksinim azalacagindan,
bu yontem gecicidir.

Mola odasinda kalan 6grenci genelde bir iki saat i¢inde
¢bziime yonelik adim atabilir; ama bu siire uzadig
takdirde de 6grenci mola odasinda kalmalidir. Ogrencinin
mola odasinda kalmasi, ceza gibi goriinse de, sorunu
¢bzmeye yanagmamasinin onun se¢imi oldugu ve kimsenin
onun bu kisitlama ortaminda kalmasini istemedigi vurgusu
ozellikle yapilmalidir. Ogrenci, c¢o6ziime yonelik c¢aba
gOostermeye baslar baslamaz, sinifa gonderilir (Glasser,
1999:148-157).

Ogrenciler ne yaparsa yapsinlar, 0§retmen iyi davranmali ve
iletisim yollarini her zaman ag¢ik tutmalidir. Ofretmen bu tutumu
benimsedigi takdirde, kendi sinifinda disiplin saglamada basarili
olabilecegini savunan Glasser’ in modeline yonelik elestiriye
asagida yer verilmistir (Tosun, 2002: 56).

Denetim kuramina gore, okuldaki ve siniftaki sorunlar,
sistemden kaynaklanir. Egitim 0Ogretimin bi¢imi ve igerigi
0grencilerin psikolojik ihtiya¢larin1t dikkate alacak sgsekilde
diizenlenirse disiplin sorunlari da kendiliginden azalacaktir. Bu
nedenle miifredat programlarinin da okuma, yazma ve aritmetik
gibi temel derslerin derinlemesine Ogrenilecegi ve Ogrencilerin
psikolojik ihtiyac¢larinin karsilanacagi bi¢imde diizenlenmelidir.
Derslerin oOgrencilerin sosyal c¢evreleriyle iliskisi olmali ve
derslerde deneyimlere agirlik  verilmelidir. Fakat toplum
0grencilerin kendi sosyal cevreleriyle sinirli degildir. Okulun
gorevlerinden biri Ogrencileri topluma uyum saglamalarini
kolaylastirmak digeri de gelecege hazirlamaktir. 21. yiizyildaki
iletisim c¢agindaki kiiresellesme siirecinde wulus-devletten daha
biiyiik toplumlara gecilecegi Ongoriilmektedir. Ayrica 21. yiizyila
bilgi ¢ag1 denilmesinden dolayi, bu cagda 6grencilerin her tiirli
bilgiyi bulma ve kullanmay1 6grenmeleri gerekmektedir.

Bir iilkenin her bdlge ve her yoOresinde miifredatin ayni
zamanda ve ayni1 sekilde Ogretilmesi, Ogrencilerin bireysel
farkliliklari, ihtiya¢ ve isteklerini karsilamak ac¢isindan ne kadar
yetersiz kalirsa, her okulda farkli konularin 6gretilmesi de toplum
ve diinyanin gelecegi a¢isindan o kadar yetersiz kalacaktir (Tosun,
2002: 58-59).

80



1.4.10. Sorumluluga Dayali Sinif Yonetimi Yaklasimi
(SDSY) Modeli

Sorumluluga Dayal:r Sinif Yonetimi Modeli, insancil psikolog
Abraham Maslow ve Mortimer Adler, bilissel gelisimci E.Erikson,
R. Havighurst, Lawrence Kohlberg ve Jean Piaget’in
diisiincelerinden dogmustur. SDSY, ayrica Dreikurs, Nelson ve
Glasser’in diisiincelerini de igerir (Celep, 2004:246).

SDSY, her c¢ocugun cesitli gelisim asamalarindan gectigi
ilkesine dayandirilmistir. Bu gelisim asamalari, bir ¢ocugun
sergiledigi davranislari, tavirlari, biligssel yeterlikleri, fiziksel
o0zellikleri belirlemektedir. Cocuklarin biiyiimelerini, saglikl1 birer
yetiskin olmalarint saglamak icin yetiskinler her cocuga kosulsuz
sevgi, giivenlik ve ait olma duygularinit saglamalidirlar (Queen,
Blackweldet, Mallen, 1997, Akt: Celep, 2002:247).

Cocuklarin iyi yetismis olmalarinda temel ilke, onlarin
yasamsal sorunlarina c¢oziimler bulmaktir. Ogrenilmis davranislar
icinde SDSY, sorun ¢dzme yeterliklerinin gelistirilmesine destek
saglamaktadir. Cocuklara gelisimleri boyunca karsilasacaklar:
toplumsal, akademik sorunlari inceleme ve onlari
cozmeleri 6gretilmelidir. Bu ydonde onlara yaratict ve bagimsiz bir
bicimde diinyay1 kesfetme, amacglarini belirleme ve gelistirme,
kendilerine saygi ve kuvvetli benlik kavram1 gelistirmeleri

konusunda firsat verilmelidir.

SDSY, c¢ocuklarin c¢ogunun, hatta sorunlu ve islevsel
bozuklugu olan c¢ocuklarin bile sinifta, okulda, toplumda sorumlu
bir bicimde davranabilecegini ileri siirer. SDSY’ye goére sorumlu
bir bi¢imde davranmak, i¢sellestirilmis degerler ve inanclar
biitiinliigiine gore sorumlu hareket etme ve bir eylemin sonu¢larinin
kabul edilmesi anlamina gelir. Sorumluluk sahibi 06grenciler,
sergiledikleri sorumlu davranislar dizisinde genelde ic¢csel denetim
odagini1 kullanir, davranislarinin sonug¢larint kabul eder ve
kurallara sorumsuz 0grencilerden daha ¢ok uyarlar.

Ogretmenler, o6grencilerin yasamlarindaki ©nemli kisilerin
basinda gelmektedirler. Bu nedenle sorumlu yetiskinler olarak
0gretmenler degerleri, davranislar1 ve tavirlariyla, Ogrencilerin
sorumluluk kazanmalarinda model olmaktadirlar. Sorumluluk ve
yetki sahibi d6gretmenler, ¢cocuk gelisimi ilkelerini bilir ve bunlari
basar1 ile uyguladiklari takdirde, Ogrencilerin sorumlu davranis
kazanmalarina yardimc1 olurlar.
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SDSY’nin 6nemli bir amaci, demokratik ve cok kiiltiirli bir
toplumda iiretken bir bicimde yasayabilecek sorumlu c¢ocuklar
yetistirmektir. SDSY sinifi i¢inde sorumluluk &6gretilir ve
beklenilir. Ogretmenler ve okul yonetimi ogretimde ve oOnderlik
rollerinde demokratik kurallar1 uygulamalidir. Insan esitligi,
haysiyetliligi, degerliligi kavramlari, karar verme siirecine katilim,
davranislarin sonuclarinin kabuliine, ders programlarinda yer
verilmeli ve oOgretilmelidir. SDSY de ogretmenlerin hedefi,
0grencileri 6grenmeye giidillemek i¢in digssal odiillerin bir arag
olmalarint  6nlemektedir. Sorumlu o6grenciler kendilerinden
giidimli 6grencilerdir.

SDSY yaklasiminin sinif yOnetimine uygulanmasi,
0gretmenlerin ¢ok acik bir bi¢imde planlanmis biitin sinif
etkinliklerinin amacglarin1 belirtmesini gerektirir. Sinif icinde

0gretmenin tam ve  hassas rehberligi, sorumlu  6grenci
davraniglarinin olusmasina yardimci olmaktadir. Ogrenciler iist
diizeyde faaliyetlerde bulunmalari yoniinde

cesaretlendirildiklerinde, kendi standartlarint olusturmak igin
giidiilenmis hissedeceklerdir. Bu yaklasimda, 68rencilerin sorumlu
davranis kazanmalari i¢in dissal odiiller yerine ic¢sel odiiller
kullanilmaktadir. SDSY’de yiiksek beklentiler ve icten gelen
giidiilenmeyi gelistirmek icin mantikli yollar ve dlgiitler kullanilir.
Sorumlu davranis1 ig¢sellestirmeyi Ogrenen Ogrenciler, benlik
saygilar1 gelismekte ve davranislar1 {izerinde bir denetim
kazanmaktadirlar.

Ogretmenlerin ¢ogu, kati1 ve esnek olmayan kurallar
gelistirerek, Ogrencilerin hatali davranista bulunmalarina neden
olmaktadirlar. SDSY, oOgrencilerin kendi davranislari i¢in kabul
edilebilir kurallar1 ve Olgiitleri 6grenmeleri icin bir sinif ydnetim
sistemini planlamaktadir. Bu sistemde yoOneticiler ve O0gretmenler
0grencilere sorumlu ve egitici bi¢imde rehberlik etmektedirler.
Ogretmenler o6grencilerin kisisel davranislarint denetlemelerine
yardimci1 olacak iiretken ve Ozendirici sinif stratejilerini
gelistirirler. Ogrenciler, SDSY yaklasimi1 sonucunda kendi
0grenmeleri ve disiplinleri i¢in sorumluluk alarak, kendilerine
olgun ve etkin olarak katilimda bulunacaklart bir gelecek
hazirlarlar (Celep, 2002:247-249).

Yukarida ele alinmis olan baglica disiplin modellerinden her
birinin ©ne g¢ikardig1 disiplin saglama yOntemleri sdyle

Ozetlenebilir:

Redl ve Wattenberg Modeli: G6z kontagi, bas sallamak,
yanina yaklasmak, mizah, gdzardi, dogru davranisin ne oldugunu
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belirtmek, kendi kontroliinii kaybetmemek, duruma godre yardim
sunmak, nedenini diisiinmek, davranisin sonucunu aciklamak.

Kounin Modeli: Ogrencileri bos birakmamak, farkli yontem,
etkinlik ve materyallerde ¢esitlilik.

Ginott Modeli: Ogretmenin model olmas1, ben mesajlari.

Jones Modeli: Sistematik viicut dili (viicudun durus sekli,
gz kontagi, yiiz ifadeleri, sinyal gonderme, fiziksel yakinlik),
cesaretlendirme, tesvik etme, giidilleme, bireysel yardim.

Transaksiyonel Analiz Modeli (TA): Temel ihtiyaclar,
kabul iletilerini verme (takdir-tesvik), sandvi¢ teknigi, zorlayici
mesajlar1 kullanmamak.

Ben Sorun Cozebilirim (BSC): Sorun ¢6zme teknigini
0gretmek.

AKkil-Sonu¢ Modeli: Yanlis davraniglarin amacini bilmek ve
0gretmek, Mantikli sonuclar, Sinirlt se¢cimler, Sinif isleri, Problem
cozme, Basladigi ise saygiyla ve ilgiyle devam edip onu sonuca
baglamak. Soru sorun; ne, ni¢cin ve nasil dememek, sorular: tekrar
diizenlemek, Hig¢bir sey yapmamak (dogal sonuclar), Ne
yapilacagina birlikte karar vermek, Saygi ve ilgiyle hayir demek,
Cok is, az laf, Herkesi ayni1 kefeye koymak, Pozitif mola, Aile-
0gretmen-0grenci toplantilari, Kiiciik adimlar.

Gordon ()gretmen Etkili Modeli: Etkin dinleme, ben dili,
sinif ortami ile ilgili diizenlemeler yapmak, anlagsma yontemi.

Glasser Denetim Modeli: Lider yonetimine ge¢me, denetim
kuramini bilme, Giidiileme, aile-6gretmen- Ogrenci toplantilari,
sistemli ve uzun erimli ¢aba, mizah, kurallar1 birlikte olusturma,
isbirligi gruplari, ikna, mola odasi.

Sorumluluga Dayali Sinmif Yonetimi Yaklasimi(SDSY)
Modeli: Model olma, kurallarin 6grencilerle birlikte gelistirilmesi.

Yukaridaki modellerin tiimiinde yer verilen yo&ntemlerin
bazilar1t kabul edilmeyen davranistan Once, bazilar1 davranis
sirasinda bazilar1 da davranistan sonra kullanilmaktadir. Ornegin;
Kurallari belirlemek, tesvik etmek, kabul edilmeyen davranistan
once; viicut dili, nedenini diisiinmek, davranistan sonra; mantikli
sonuglar, problem ¢ozme, davranistan sonra kullanilabilecek
yontemlerdir.
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Gozden gecirilen olumlu disiplin modellerinde, kabul
edilemez davranislar1 cezasiz Onlemek ve diizeltmek amaciyla,
sorun olan davranistan ©6nce, davranis sirasinda ve davranistan
sonra uygulanabilecek olumlu disiplin yontemleri olarak, asagidaki
ortak yontemlerin dnerildigi gdozlenmektedir:

1.4. Olumlu Disiplin Yontemleri

1. Kurallar1 Belirlemek

2. Ornek Olmak

Ogrencilerin Iyi Aliskanliklar Kazanmalarina Yardimci
Olmak

4 Takdir Etmek

5 Tesvik Etmek

6. Viicut Dili ve Gozardi

7. Nedeni Diisiinmek
8

9

1

98]

Ben Dili
Etkin Dinleme

0. Davranisin Sonucunu Ag¢iklamak ve Zararlarin1 Fark
Etmesini Saglamak

11. Derste ve Ortamda Degisiklik Yapma

12. Sorun Coézme Becerisini Ogretmek

13. Ogrencinin Yaptigi Koétii  Davranisin Sonuglarini
Diizeltmesini Saglamak

14. Aile- Ogretmen-Ogrenci Toplantilari

15. Davranisinin Sonucunu Yasatmak

Ayrica yukaridaki 15 yontemden Aile- Ogretmen Toplantilari
disindaki diger 14 yontem, Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV)
tarafindan uygulanan Baba Destek Programi (BADEP) i¢inde de
benzer sekilde yer almaktadir (Kahyaoglu ve Kimmet,2004:121-
156).

Ote yandan; arastirma kapsaminda, veri toplama aracini
olusturmanin ilk adimi olarak, 20 O68retmene; O6grencilerin sinif
icinde kendi baslarina diisiinerek, onlari kontrol eden biri olmadan
da duruma uygun davranis gosterebilme becerisini (i¢ kontrollii
disiplin becerisini) kazanmalar1” i¢in 0gretmenlerin
kullanabilecekleri yontemlerin neler oldugu hakkindaki ac¢ik uglu
bir soru yoneltilmistir. Ogretmenlerin de yukaridaki olumlu
disiplin yontemleri listesini dogrulayan nitelikte yanitlar verdikleri
goriilmiistiir. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar sunlardir:

1. Ogrencilere sorumluluk vermek
2. Bireysel farkliliklar: gz 6niinde bulundurmak
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Empatinin anlamint ve 6nemini kavratmak
Sinif ve okul kurallarint sinif¢ca tespit etmek
Kurallara uyulmadiginda sonuclarini agiklamak
Yapilan yanlislarin sonucunu aciklamak
Ogrencilerle konusmak

[eBEN o) WV, IF SOV )

Bos zamanlarini degerlendirme konusunda
bilgilendirmek
9. Ogrencilerin ailelerini ve aile yapilarini bilmek

10. Ailelerle toplanti yapmak

11. Ogretmenin model olmasi

12. Ogretmenin kararli olmasi

13. Cevreyi, egitim ve Ogretim i¢in uygun bicimde
diizenlemek

14. Ogretilenleri 6grencilerin yasantilariyla iliskilendirmek

15. Yanlis davranislarla, dogru davranislarin sonucglarini
birbiriyle iliskilendirmek

16. Ogretmenin sabirl1 ve hosgoriilii olmasi

17. Dogru davranis yapanlar: takdir etmek

18. Yanlis davranis yapan Ogrencileri sinif i¢inde degil de
sinif disinda uyarmak

19. Ogrencilerin 6nemsendigini hissettirmek

20. Ogrencileri dinleyerek degerli olduklarini hissettirmek

21. Siirekli motive etmek

22. Grup caligsmalarini yapmak

23. Kuvvetli rehberlik ¢aligmasi

24. Ders isleyisi sirasinda Ogrencilerin uygun olmayan
davranislar1 karsisinda, ortamla ilgili degisiklikler
yapmak

25. Dogru davranis yapanlar: takdir etmek

26. Olumlu davranislar tesvik etmek

27. Ogrencileri aktif hale getirecek sekilde ders islemek

28. Sinif mevcudunun standartlara uygun olmasi

29. Siniflar1 eglenceli bir hale getirmek

30. Cocuklar: hoslandiklar:1 alanlara yonlendirmek

Pilot uygulamada oOgretmenlerin Onerdikleri yukaridaki
yontemlerin, alan yazinin taranmasindan elde edilmis olan olumlu
disiplin yontemlerine gore benzer olanlar acisindan
gruplandirilmasi sonucunda, asagidaki olumlu disiplin yontemleri
listesi ortaya ¢ikmaktadir.

1. Kurallarin Konulmasi: Ogretmenin kararlt olmasi, Sinif

ve okul kurallarini sinif¢a tespit etmek, Kurallara uyulmadiginda
sonuc¢larini agciklamak.
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2. Ogrencinin Iyi Aliskanhklar Kazanmasina Yardimeci
Olmak Ogretilenleri o6grencilerin yasantilariyla iliskilendirmek,
Bos zamanlarini degerlendirme konusunda bilgilendirmek.

3. Ornek Olmak: Ogretmen model olmasi.

4. Takdir Etmek Bireysel farkliliklar1 g6z Oniinde
bulundurmak, Dogru davranis yapanlar:1 takdir etmek.

5.Tesvik Etmek Olumlu davranislar tesvik etmek,
Ogrencilerin 6nemsendigini hissettirmek, Siirekli motive etmek.

6. Viicut Dili ve Gézardi: Ogretmenin sabirli ve hosgoriili
olmasi.

7. Nedenini Diisiinmek: Yanlis davranigslarla, dogru
davranislarin sonug¢larini birbiriyle iliskilendirmek.

8. Etkin Dinleme: Empatinin anlamin1 ve dnemini kavratmak,
Ogrencileri dinleyerek degerli olduklarini hissettirmek.

9. Ben Dili: Yanlis davranis yapan Ogrencileri sinif i¢inde
degil de sinif disinda uyarmak.

10. Davranisin Sonucunu Aciklamak ve Zararlarinm1 Fark
Etmesini Saglamak: Yapilan yanlislarin sonucunu ag¢iklamak,
Ogrencilerle konusmak.

11. Derste ve Ortamda Degisiklik Yapmak Siniflar:
eglenceli bir hale getirmek, Cevreyi, egitim ve 0gretim icin uygun
bicimde diizenlemek, Ogrencileri aktif hale getirecek sekilde ders
islemek, Grup calismalarini yapmak.

12. Sorun Coézme Becerisini Ogretmek: Ogrencilere
sorumluluk vermek.

13. Ogrencinin Yaptigi Koétii Davramisin Sonuclarinin
Diizeltmesini Saglamak: Ders isleyisi sirasinda 6grencilerin uygun
olmayan davranislar1 karsisinda, ortamla ilgili degisiklikler
yapmak.

14. Aile-Ogretmen-Ogrenci Toplantilari: Ogrencileri,
ailelerini ve aile yapilarini bilmek, Ailelerle toplanti yapmak.

15. Davranisin Sonucunu Yasatmak: Ilgili kuramlarda,
onemli bir  olumlu disiplin gelistirme yontemi olarak
vurgulanmasina karsin, Ogretmenlerin bu yoOntemle ilgili Oneri
belirtmedikleri gorilmistiir.

Ogretmenlerin,“Sinif mevcudunun standartlara uygun
olmasi1”, “Kuvvetli rehberlik calismast”, “Cocuklart hoslandiklar:
alanlara yonlendirmek” gseklindeki Onerileri konuyla yakindan
iliskili olmadigindan gruplama disinda birakilmistir.

Beli bagsli disiplin modellerinde Onerilen ydntemlerden ve
alan incelemesinden ortaya cikan ortak sonug¢lardan hareketle,
yukaridaki listede yer alan 15 olumlu disiplin ydntemi bu
calismanin inceleme konu alaninit olusturacaktir. Bu ydntemler
asagida kisaca tanitilmistir.
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1.4.1 Sorun Olan Davramistan Once Uygulanan Olumlu
Disiplin Yontemleri: Disiplin sorunlarinda, sorunlar c¢iktiktan
sonra Onlemek, c¢ikmadan Onlemekten daha giictiir (Erdogan,
1996:56). Ogretmen sorun g¢ikmadan o6nce kullanabilecegi bazi
yontemler sunlardir:

1. Kurallarin Konulmasi

Her sinifin belirli kurallar1 ve anlasilabilir politikalar:
olmalidir. Ogrenciler firsat verilirse, davranislarini belirleyecek
kurallar1 o6gretmenleriyle birlikte koyabilecek yetenektedirler.
Ogrenciler baslarinda bir kural koyucu olmadan da kendilerini
yonetebilirler (Gordon, 2004a:10).

Ogrencilerde olumsuz davranislar gelismeden once
kullanilabilecek yontemlerden biri kurallarin konulmasidir.
Kurallar sinirlari1 belirler. Bdylece hem Ogrencilerle kurulan
iliskinin hem de yasamin giivenli ve rahat bir sekilde yasanmasi
saglanir. Kurallar olasi tehlikelerden korunmay: ve giivenli bir
ortam olusturmay1 saglar. Ayrica kurallar belirli bir diizeni
olusturur. Ancak, bu kurallarin ve sinirlarin 6grencilere onlarin
anlayabilecekleri sekilde aciklanmasi ©6nemlidir. Bu sinirlar ve
kurallar verildikten sonra ise Ogrencilerin neleri yapmaya izinli
olduklart da ag¢iklanmalidir. Kurallar 6grencilerin davranislarini
diizenlemelerine, kontrol etmelerine yardimci olur. Hem kurallarin
konulmasi sirasinda hem de uygulanmasi sirasinda Ogrencilerin
kurallar1 ve wuygulanma nedenlerini anlamalari gerekmektedir.
Kurallarin ve konulan ¢ergcevenin farkinda olmasi1 i¢in 6grencilerin
diisinmelerini saglamak, onlara gerekli bilgileri vererek agiklamak
gerekmektedir.

Kurallar konulurken baz1 noktalara dikkat etmek gerekir:

- Kurallar az sayida, ac¢ik¢a ifade edilmis, kolayca
uygulanabilir, makul, anlasilabilir olmalidir.

- Kurallarin bazilar1 pazarlik konusu yapilmaz, kesinlikle
uyulmas1 gerekir. Bu kurallar 6grencilere sert degil ama
kesin ve kararli sekilde aciklanmalidir (arkadasina
vurmamak, hakaret etmemek vb...)

- Kurallar sinirlar1 belirttigi gibi o sinirlar icinde nelere
izin verildigi de agiklanmalidir.

- Kurallarin 6grencilerle karsilikli ve birlikte olusturulmasi,
gerekli aciklamalarin yapilmasi kurallara uyulma
olasiligini artirir (Kahyaoglu ve
Kimmet,2004:153,154,155).
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2. Ogrencinin iyi Aliskanhiklar Kazanmasina Yardimeci
Olmak:

Ogrenci acisindan 6§renmenin bir ydntemi, drnek olmak ise,
bir digeri, onlara yapilmas1 istenen davranist 0gretmek ve yardimeci
olmaktir. Eger 68rencinin derslerinde basarili olmas1 isteniliyorsa,
0gretmeni tarafindan verimli ders c¢aligsma yontemleri konusunda
bilgilendirilmesi gerekir ( Kahyaoglu ve Kimmet, 2004:126).
Ogrencinin yasadig1 bir sorunda, sorununu ¢6zmesi i¢in onerilerde
bulunmak, Ornegin diizenli ders c¢aligsma yontemleri konusunda
yardimc1 olmak, sinif icinde nasil davranmasi gerektigi konusunda
bilgiler vermek, Ogrencinin 1iyi aliskanliklar gelistirmesine
yardimci olma yoOntemiyle kazanabilecegi aliskanliklara Ornek
goOsterilebilir.

Ogrencilerin iyi aliskanliklar1 kazanmalar:i icin ©6ncelikle,
bunlar1 o6grenmeyi istemeleri gerekir. Ogrencinin sorumluluk
almas1 saglanmalidir. Yapilacak bir isi olmadigin1 diisiinen veya isi
ona ilging gelmeyen Ogrencinin, istenmeyen davranisa ydnelmesi
dogaldir. Bu durumda ona bir is vermek, isini ilgin¢ olanla
degistirmek etkili olabilir. Ozet ¢ikarma, rapor yazma, kayit tutma,
dersteki sunu sirasini yazip sirast geleni duyurma, arag¢ getirip
gotiirme, karartma ve aydinlatma gorevi, kura c¢ektirme gibi sinif
ici yapilabilecek egitsel kol ve etkinliklerde daha genis
seceneklerle, Ogrenci, ise yoneltilerek istenmeyen davranisi
degistirmede kullanilabilir. Odev ve gorev verme en az Kkarsi
gelinen davranislardandir. Ogrenci bu verilenleri yaparak
arkadaslar1 arasinda tstiinliik ve begeni kazanabilir. Yalniz 6devin
ceza olarak algilanmamasina dikkat edilmelidir. Goérev ve odev
yoluyla verilen sorumluluklar, 6grencinin kendi davranisini kontrol
sorumlulugunu istlenmesine yardim etmelidir. Bunda 6gretmenin
inanilan, giivenilen, destekleyen olmas1 o6nemlidir (Basar,
1999:138,139).

3. Ornek Olmak

Ogrenciyi istenen davranisa iletmenin bir yolu; 6§retmenin
ornek, anlayisli ve destekleyici davranmasidir. Istenmeyen degil,
istenen davranis giindemde tutulmali Oogretmen de bunun modeli
olmalidir. Tutarli bir bicimde kendine ve baskalarina kars1 saygili,
sorumlu bir genc¢ olarak davranan insanlar olumlu davranis1 daha
cok gosterirler.

iletisimde kullanilan dil, ©6grencinin kullanmasi istenilen
olumluyu g¢agristiran olmalidir. Yaramaz, haylaz gibi sifatlar:
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zamanla Ogrenci kendine mal ederek boyle olmaktan sikint:
duymamaya bagslar ve boyle davranmaktan rahatsiz olmaz.

Olumsuz sozlerle etiketlenmek c¢ocugun  “Nasil olsa
boyleyim.” diye diisiiniip eyleminde hakli oldugu yargisina
varmasi sonucunu dogurur. Olumsuz etiketlenmenin yaninda
olumlusu da sakincali olabilir. Baska c¢ocuklar alinabilir,
kiskanabilir, moralleri bozulabilir. Ogrenci degil, davranis
nitelenmelidir (Basar 1999:122-123).

Ogretmenler ve yoneticiler, 6grencilerinde gérmek istedikleri
davranislari, once kendileri gostererek onlar i¢in iyi bir rol modeli
olusturmalidirlar (www.maltepe.edu.tr/05_haber/reh_sempozyum/
ali_temel.pps .)

4. Takdir Etmek

Okulda basaril1 deneyimleri olan 6grencilerin, hayatlari
boyunca basarilt olma ihtimalleri yiiksektir. Diger bir degisle, eger
O0grencilere basarabilecekleri isler verilirse, 0grenciler 6grenmeye
kars1 daha olumlu tutumlar gelistirmekte ve gercekten de daha cok
ogrenmektedirler. Ogrenciler becerileri, yetenekleri ve kendileri
hakkinda 1iyi hissetmeye ihtiya¢ duyarlar. Takdir edilmek ve
basarili olmak Ogrencilerin O6grenmeye karsi olumlu tutumlar
gelistirmelerine yardimci olur. Kendi alanlarinda basarili olmus
insanlarla yapilan arastirmalar; bu kisilerin basarilarinda % 93
oraninda kendilerine giivenin etkili oldugunu goéstermektedir.
Kendine giiven ise desteklenme, takdir ve tesvikle kazanilir.

Ogretmen, takdir ederken 6grencinin yaptig1 olumlu davranisi
ifade ederek, o davranisin tekrarlama olasiligin1 artirabilir.
Ogretmen, ogrencinin yaptigi ve olumlu buldugu davranis:
belirterek, davranisin kendisine yasattigi duyguyu ifade etmelidir.
Ornegin, “Derste ben uyarmadan sessizce oturman hosuma gitti,
boylelikle konuyu her =zamankinden daha 1iyi isleyebildik.”
diyebilir.

5.Tesvik Etmek

Ogrenci tesvik edilirken su anda yapmadig bir davranis:
yapabilmesi i¢in onun yapabildiklerinden yola ¢ikarak tesvik
edilebilir. Ornegin, “Yeni arkadaslarla tanisabilirsin. Gecen sene
iki arkadasin vardi; ama bu sene daha fazla. [leride daha da cok
olabilir.” gibi.
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Takdir ve tesvik ederken Ogretmenin, su noktalara dikkat
etmesi gerekir:

- Ogrenci olumlu davranis yaptiginda hemen takdir

edilmelidir.

- Takdir 6grencinin davranisina yonelik olmalidir.

- Ogrencinin yapmadiklar: degil, yapabildikleri 6ne alinarak
takdir ve tesvik edilmeli, desteklenmelidir.

- Takdir ve tesvik ederken maddi degil manevi 6diiller on
planda olmalidir. Bu, 6grenciyle kurulan iliskiyi olumlu
etkileyecektir (Kahyaoglu ve Kimmet, 2004:127).

1.4.2.Sorun Olan Davranis Sirasinda Uygulanacak Olumlu
Disiplin Yontemleri: Ogretmen bazen de elinde olmayan nedenler
yiiziinden ortaya c¢ikabilecek sorunlar1 ve gergin durumlar:
0gretmenlik mesleginin ustaliklar1 ile Onlemeli ve biiyiitmeden
yatistirip yok etmelidir (Erdogan, 1996:59). Ogretmen sorun ¢iktig1
anda kullanabilecegi bazi yontemler sunlardir:

5. Viicut Dili ve Gozardi

Bazi davranislar yogunluk, siireklilik, yayginlik gdstermeden
sadece o anin durumsal kosullarina bagli olarak ortaya c¢ikan
masum 6grenci kusurlaridir. Bu tiir sorunlar1 problem durumu gibi
algilamak dogru degildir. Ancak, 08retmen Ogrencinin istenmeyen
davranisint goézardi ederek pekistirmekten kacinmalidir. Boyle bir
durumda Og8renci hatalt davranisinin 6gretmen tarafindan
onaylandigr yanilgisina diisebilir. Dogal olarak hata hususunda hig
bir doniit almayan Ogrenci tutumunu degistirme gereksinimini
duymaz. Bu nedenle Ogretmen yiiz ifadesini, beden dilini
kullanarak davranisi fark ettigini gostermelidir.

Gozardr hatali davranisin farkinda olundugunun karsi tarafa
esnek bir iletigsim diliyle yansitabilme ustaliginin anlatimidir.
Ancak, dikkatli kullanilmadiginda godzardi yonteminin ciddi
sorunlara neden olmasi miimkiindiir (Aydin 2000:158.159).

Gozard1r yontemi kullanildiginda, dikkat edilmesi gereken
nokta gdormezden gelinen hatali davranis yerine, dgrencinin olumlu
davranigsinin takdir ve tesvik edilmesidir. Bodylece 0Ogrenci
istenmeyen davranisin yerine, olumlu davranig gosterdiginde, onun
bu davranisi1 pekistirilir. Ornegin, “Arada bir derste konusan
0grenci o an gormezden gelinerek, sonraki derste konusmadiginda;
bu derste konusmadan dersi dinlemen cok hosuma gitti.” demek
0grencinin bu davranisini pekistirebilir (Kahyaoglu ve Kimmet,
2004:129).
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7. Nedenini Diisiinmek

Ogrenci kabul edilmeyen davranislar sergilediginde, bu
davranislarinin nedenini anlamak gerekir. Hic¢bir ©Ogrenci hig¢bir
davranis1 nedensiz yapmayacagi ic¢in, Oncelikle Ogrenciyi ve
yasadig1 olayr dinlemek dogru olacaktir. Eger yapilan davranisin
nedeni Ogrenilirse, bu davranist degistirmek i¢in yOdntem
gelistirilebilir (Siirekli sinifa gec geliyorsa bunun nedeni ne? Diger
Ogrencileri giriste ve ¢ikigta itekliyorsa bunun nedeni ne? Kiric1 ve
kiifiirlii konusuyorsa bunun nedeni ne?). Ogrencinin verdigi
yanitlar, Ogrencinin o an i¢in kabul edilemeyen davranisini
degistirmek icin neler yapilabilecegi konusunda 6gretmene ipucu
verebilir (Gordon, 2004b:114, Kahyaoglu ve Kimmet, 2004:128).

8. Etkin Dinleme

Ogrencinin bir sorunu oldugunda, bu durumu sézle ifade edip
rahatlamasi ve ¢6zmesi gerekir. Ofretmen, hareketleriyle 6grenciyi
dinledigini ve Onemsedigini gostererek ona yardimci olmalidir.
Ogretmen 6grenciyi etkin bir sekilde dinlerken su hususlar1 goz
Oniinde bulundurmalidir:

e Ogrencinin ne dedigini dikkatle, can kulagi ile
dinlemelidir.

e O anda bir seyle ugrasiyorsa, onu birakip Ogrenciye
yOonelmelidir.

¢ O anda 6grenciyi dinlemeyecek durumdaysa, onu ne zaman
dinleyecegini sdylemeli ve sdyledigi zamanda da gercek
anlamda dinlemelidir.

e Dinleme sirasinda 06grenciyle ayni1 hizaya gelip,
0grencinin yiiziine bakip g6z temas1 kurmalidir.

e Basini1 sallayarak, “evet”, “anliyorum”, “himm” gibi
kelimelerle 6grenciyi dinledigini belirtmelidir.

Bunlarin disinda oOgretmenin sadece beden diliyle ve
hareketleriyle o6grenciyi dinledigini gostermesi bile Ogrencinin
sorununu c¢odzmesine katki saglayabilir (Kahyaoglu ve Kimmet,
2004:76).

9. Ben Dili

Ogretmenin, 6grenci ile olan iliskisinde suclayici, yargilayici
bir dil kullanmadan, rahatsizligini, kendisini rahatsiz eden
davranis O0zelinde duygu ve diisiincelerini aciklamasina “Ben Dili”
denilmektedir. Ogretmen, “Ben dili” yontemini kullanirken asagida
verilen ii¢ Onemli unsuru géz oniinde bulundurmasi gerekir:
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e Acik bir sekilde Ogrencinin kendisini rahatsiz eden ve
yapmasini istemedigi davranisini,

e Bu davranisin kendisini neden rahatsiz ettigini ve kendisi
tizerindeki somut etkisini,

e Bu davranisin kendisinde yarattigi duyguyu ifade
etmelidir.

Ogretmen “Ben dilini”, 6grenciye kendisini etkili bir sekilde
duyurmayi1, anlatmay1 sadece 6grencinin bir davranisindan rahatsiz
oldugunda degil, Ogrencilere yapilmasi istenmeyen davranislari
belirtirken, onlarin sinirlarin1 ve kurallarini tanimlarken de
kullanabilir. Ogretmen tarafindan sinirlar ve kurallar “6nleyici ben
dili” kullanilarak o6grencilere aciklanmalidir. Ornegin, 6gretmen
ogrencilerine: “Oniimiizdeki hafta miizeye gidecegiz. Cikacak
sorunlart onleyebilmek icin kurallarimizi birlikte koymamizi
istiyorum.”

Ayrica 08retmen 68rencilerde istedigi davranislari kalict hale
getirmek ic¢in de kendisini “ydnlendirici ben dili” ile ifade
edebilir. Ornegin 6gretmen 6grencilerine: “Bugiin derste beni ¢ok
iyi dinlediginiz i¢in konuyu zamaninda bitirebildik. Bu tutumunuz
beni ¢ok sevindirdi. Hepinize tesekkiir ederim.” ( Gordon,2004b:
123-124, Kahyaoglu ve Kimmet, 2004:100-126).

1.4.3. Sorun Olan Davranistan Sonra Uygulanabilecek
Olumlu Disiplin Yontemleri: Ogretmenin biitiin 6nleyici ve
engelleyici cabalarina ragmen, 6grenci sinifin huzurunu bozucu
davranislar i¢cinde olmaya devam edebilir (Erdogan, 1996: 61). Bu
durumda oOgretmen, Ogrenci davraniglarini diizeltmede asagida
anlatilan yontemleri denemelidir:

10. Davranisin Sonucunu Aciklamak ve Zararlarimi1 Fark
Etmesini Saglamak

Bu yOntem olumsuz davranis yapildiktan sonra
kullanilmalidir. Bu yontemde 6grencin yaptigi davranisin cevresine
yaptig1 etkiyi fark etmesi onemlidir. Bu nedenle 68rencinin yaptigi
davranisin sonucu ilizerinde konugsmak, yaptigr davranisin neden
zararli oldugunu ona anlayabilecegi bir dille agiklamak gerekir.

Bu yontemde Onemli nokta, O68rencinin yaptigir davranisin
zararin1 fark edebilmesidir. Bunu uygularken 6grencinin yaptigi

davranisla ilgili diisiinmesini saglamak gereklidir. Ornegin;

- Sen Ahmet’ e vurdugunda ne oluyor?
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- Sence Ahmet bu durumda ne hissediyor, diistiniiyor?
- Ahmet seninle ilgili ne diisiinebilir? (Kahyaoglu ve Kimmet,
2004:129).

Konusma ders icinde-disinda, kisiyle-grupla yapilabilir. Konu
diger oOgrencilerin de konusup davranigslarini degistirmelerine
yardimc1 olacaksa kisisel olmadan ders icerisinde konusulur. Olay1
kisisellestirmeden, birey s6z konusu edilmeden yalnizca kabul
edilmeyen davranis ele alinmalidir. Bu yontem heniiz kabul
edilmeyen davranisi gostermeyen ama ona egilimi olanlar iizerinde
de etkili olur. Bunun icin baski ve azarlama degil, davranisin bir
ka¢ adim sonras1 gosterilerek bilincine seslenme metodu
kullanilmalidir. Sinifta grupla konusmanin kisisellesmemesi
onemlidir. Bireyin yaptigi istenmeyen davranisla ilgili konusmak
dersi aksatacaksa, sinif disinda konusulmalidir. Ogrenci i¢in de
uygun olacagi bir zamanda, diger 68rencilerin farkina varmamasina
dikkat edilerek Ogrenci goriismeye cagrilir. Bunun i¢in okul
yonetici odalar1 ve rehberlik servisi odalart kullanilabilir.

Ogrenciyle ders disinda konusma, diger Ogrenciler yaninda
alinacak olumsuz tepkilerin sikintilarini da 6nler. Ogrenci, diger
arkadaslar1 bilmeden, onlarin ne diisiinecekleri kaygisina diismeden
rahat¢a konusabilir. Aynit durum Ogretmen i¢in de gecerlidir.
Ogrenciyle yapilacak konusmanin en kisa zamanda yapilmasi
gerektigini savunanlar aradan zaman ge¢mesi durumunda, O0grenci
davranisinin onaylandigi, en azindan pek olumsuz goriilmedigi
diisiincesini verebilecegini ifade ederler. Bu nedenle yanlis
davranan 6grenciyle en kisa zamanda konusulmalidir. Sinif disinda
konusmak Ogretmene diisiinmek, plan yapmak i¢in zaman saglar.
Ogretmen ve ogrenci ofkeli iseler aradan gececek zaman
sogukkanliligin kazanilmasina yardim eder. Ogrenciyle konusmak
yalniz bir davranig i¢in degil, 68rencinin eylem ve ydnelimlerinin
timi i¢in destekleyici nitelikte olmalidir (Basar 1999:139, 140,
141).

11. Derste ve Ortamda Degisiklik Yapmak

Siniflarin, 0grencileri heveslendirecek sekilde
diizenlenmemesi, 6grencilerin sinifta kabul edilemez davranislarda
bulunmasina neden olabilir. Ogretmenler, sadece sinif ortamini
degistirerek bile, kabul edilemeyen 6grenci davranislarint kismen
Onleyebilirler. Cevresel sorunlar davranis sorunlarina neden
olacagindan, fiziksel kosullara bagli kabul edilemez davranislar
kosullarin degistirilmesiyle diizeltilebilir (Gordon,2004a.139).
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Kabul edilemeyen davranis, derse ilginin azaldigint ve
dersten kopuldugunu gosterir. Ders, 6grenci i¢in ilgin¢ olmaktan
cikmistir. Ogretmenin sinif1 ilging bir yer yapmasi gerekir. Dersin
diizensizligi, uygun olmayan akis hizi, yonetsel basariyla ilgili
kararsizlik ve gecikme ders disi davranislar1 artirir. Bdyle
durumlarda ortam, yontem ve dgretmen davranislarinin bir kacinda
degisiklik yapmak gerekir. Sorunlari sinif etkinligine katilmayan
0grenciler yaratir ve digerlerini de etkinliklerden koparabilir. Bu
durumda istenmeyen davranisin nedenini ortadan kaldirmak, o
ogrencileri sinif etkinligine katici diizenlemelere basvurmak
gerekir. Sorun siddetlenmis, ders ikinci plana itilmis, duygu
mantigin yerine gecmisse derse bir siire ara vermek gerekir. Ara
vermek, siirdiiriilen etkinlige ara verip baska ugrasa gec¢cme
olabilecegi gibi dersi kesip “Bes dakika sonra sinifa geliriz, simdi
biraz disar1 ¢ikip hava alalim.” deyip sinif disina ¢ikarma da
olabilir (Basar 1999:138).

Ogretmen, kabul edilmeyen davranista bulunan ogrencinin
yerini ve ortamini degistirerek, kabul edilmeyen davranisi o an
sonlandirabilir. Ornegin, Ogretmen ders anlatirken arka siradaki
iki 6grenci kendi aralarinda siirekli olarak konusuyor. Ogretmen,
bunlarin ayri1 yerlere oturmalarini isteyebilir ya da birini One
cikarabilir (Kaya 2002:186).

12. Sorun Cézme Becerisini Ogretmek

Hemen hemen her giin 06grenciler arasinda, Ogrenciyle
0gretmeni arasinda ya da herhangi bir otorite figiirii arasinda
kisileraras: sorunlar ¢ikar. Ogretmen, 6grencileri ¢ikan sorunlarin
iistesinden gelebilmeleri icin onlara sorun ¢dzme becerisini
ogretmelidir. Ogretmen bu yontemi uygularken dikkat etmesi
gereken nokta, Ogrencilerin diisiinerek kendi ¢6ziim Onerilerini
olusturmalari, Onerileri kendilerinin degerlendirmeleri, se¢meleri
ve karar vermeleridir. Kisaca bu yontemde 6grencinin aktif olmasi,
diisinmesi ve diisiincelerini ifade etmesi c¢ok Onemlidir. Bu
yontemde cocuklara iic temel sorun ¢6zme becerisi kazandirilmaya
calisilmaktadir:

Birden fazla ¢6ziim yolunu diisiinme: Ogretmen, her sorunun
birden fazla ¢6zimii oldugunu c¢ocuklara Ogretmeli ve onlari
herhangi bir sorun karsisinda birden fazla ¢6ziim {iretmeye
0zendirmelidir. Cocuklarin fiirettikleri c¢oziimlerin iyi ya da koti
olmas1 ©Onemli degildir; Onemli olan ¢ocuklarin diisiinmiis
olmalaridir.
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Her c¢oziim yolunun olasi1 sonuc¢larimi dikkate alma:
Ozellikle kiiciik yaslardaki ¢cocuklar, herhangi bir sorun karsisinda
akillarina gelen ilk c¢oziimii sanki tek c¢coziim gibi algilamakta ve
¢oziim yoluna basvurmaktadirlar. Oysa akla gelen ilk ¢6ziim, en
uygun ¢dziim olmayabilir. Cocuklarin bunu algilayabilmesi ig¢in,
“boyle olunca sonucta neler olabilir?”, “bdyle yapinca o ne
hisseder? gibi sorular sorularak ¢o6ziim Onerilerinin olas1
sonu¢larini diisiinmeye tesvik edilir.

Hangi ¢6ziim yolunun secilecegine karar verme: Bu yontemi
uygularken dikkat edilmesi gereken nokta, O0grencinin diisiinerek
kendisinin ¢o6ziim Onerilerini olusturmasidir. Ogretmen cocuklara
¢coziim Oonermemekte, sadece onlarin farkli ¢oziimler diisinmelerini
tesvik etmektedir. Ayrica iretilen c¢o6ziimlerden hangisinin
uygulanacagina yine Ogrencilerin kendileri karar vermektedirler.
Ogretmen sadece “bu iyi bir fikir mi?” diye sorarak cocugu bu
¢oziim iizerinde diisiinmeye, Ozellikle de sonuc¢larini1 g6z Oniinde
bulundurmay:1 6zendirir. Uygun olmayan bir ¢6zim yolu igin
0gretmenin, “bu iyi bir fikir mi?” sorusuna eger cocuk “evet”
cevab1 verirse o zaman Ogretmen c¢ocuga “neden boyle
diisiindiigiinii” sorar. Eger ¢ocuk uygun bir ¢6ziim dile getirmisse,
0gretmen “o zaman git ve dene” diyerek oneride bulunur. Kisaca bu
yontemde Ogrencinin aktif olmasi, diisiinmesi ve diisiincelerini
ifade etmesi ¢ok onemlidir (Ogiilmiis, 2004:69-101).

13. Ogrencinin Yaptigi Koétii Davramisin  Sonuclarinin
Diizeltmesini Saglamak

Bu yontem, oOgrencilerin yaptiklar1 koti  davraniglar:
sonucunda olusan zararlart1 onlarin karsilamalarini amaglar.
Ornegin, teneffiiste sinifi kirleten ogrenciden sinifi temizlemesi
istenebilinir.

Bu yontem kullanilirken dikkat edilmesi gereken nokta
ogrencilerin olumsuz olan -Istedigim davranisi yaparim, sonucunu
da diizeltirim- diisiincesine kapilmamalaridir. Her davranisin
sonucunda, bu yoOntemle karsilasan Ogrenci bu davranisi
sirdirmeye devam edebilir. Bu nedenle davranis diizeltme
yontemlerini kullanirken bu yodntemleri biitiin olarak diisiinmek,
birkac yontemi bir arada kullanmanin gerekebilecegini diisiinmek
ve yapilan bir davranis i¢in uygun ydntemi kullanmak onemlidir
(Kahyaoglu ve Kimmet, 2004:129).

14. Aile-Ogretmen-Ogrenci Toplantilar:
Ogretmen, disiplin sorunlarint miimkiin oldugunca anne-
babayi katmadan c¢6zmelidir. Bununla birlikte, anne-babalarla
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toplanti yapilmasi gerektiginde, 0grenci de toplantida
bulunmalidir. Toplantilardaki amac, anne-baba ve Ogrenciyle
birlikte ceza icermeyen bir plan yoluyla, 6grencinin okulda daha
etkin ve Dbasarili olmasina yardim etmek, basarili olmasini
engelleyen davranislarin ortadan kaldirmak i¢in ¢6ziim yollarini
bulmak olmalidir. Ogretmen, o6grencilerin kendilerine en ¢ok
yardimc1 olacak onerileri sec¢melerini saglamalidir. Ogrenci ve
anne-baba ihtiya¢ duyulan sey konusunda anlasamadiklarinda,
herkesin sirayla birbirlerini dinleyerek kendi sebeplerini
paylasmalarina izin verilmelidir. Bu toplantilarda 06grenci,
sorunlarin ¢oziimiinde tesvik edildiginde, kendi davranislarini
diizeltmek i¢in caba icine gerebilir (Glasser,1999:147, Nelson ve
Digerleri, 2002:189-190).

Cocuklarinin durumu i¢in okula c¢agirilan anne-babalar,
kendilerini sanki mahkeme Oniine c¢ikarilan sug¢lu kisiler gibi
hissederler. Bu noktada o6gretmenin duyarlilikla hareket etmesi
gerekir. Ogretmen, ¢ocugun hatali davranisindan dolayr anne-
babanin sorumlu tutulmayacagi goriisiine bagli kalmalidir. Ciinki
anne-babalar deneyimli ve usta pedagoglar degildirler, kilavuz
edindikleri  gelenekler dogrultusunda c¢ocuklarint egitirler.
Dolayisiyla, s6z konusu durumlarda Ogretmenin anne-babayi
dostane, yumusak ve serbest bir konusma atmosferi i¢ine cekip
almasi, cocugun hatalr davranisint ¢6zmek icin onlarin destegine
ihtiya¢ duydugunu ve birlikte hareket etmenin gerekliligini
hissettirmelidir.

Toplant1 i¢in okula c¢agirilan anababalar, c¢ocuklarini
egitirken 6nemli bir seyi gézden kacgirdiklari inanciyla gelirler. Bu
yiizden Ogretmen, asla onlarda bu inanci uyandiracak tavir ve
tutumlar i¢ine girmemeli, onlara kesin buyruklar yagdirarak ve
dogmatik bir iisluba bagsvurarak konusmamalidir. Tavsiye ve
Onerilerini otoriter bir hava i¢inde sunmamalidir. Konusacag
cimleler her zaman “belki”, “olur ki”, “bakarsiniz”, bir de bu
yolu deneseniz” gibi sozleri icermelidir. Ogretmen, hatanin nerede
saklt yattigint ve nasil giderilecegini kesin bilse bile, bundan
anne-babalara sanki kendilerini baski altina almak istiyormus gibi
acik ve dolaysiz sd6z etmemelidir. Ozetle; toplantilarda 6gretmen
anne-babaya, onlarin destek ve yardimlarina ihtiyaci oldugunu
anlatmali ve onlarla dost¢ca ve ilgiyle konusmalidir (Adler,1996:
193-194).

15. Davranisin Sonucunu Yasatmak

Ogretmen tarafindan yukaridaki biitiin yontemler
uygulandiktan sonra, 6grenci hala kabul edilmeyen davranigsi devam
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ettiriyorsa, Ogrencinin davranisin sonug¢larint yasamasi ydntemi
kullanilabilir. Davranisin sonucunu yasatmak; Ogrencinin kabul
edilmeyen davranisint engellemek icin, bu davranisina yonelik bir
yaptirimdir.

Bu yontemi kullanirken bazi 6nemli noktalara dikkat etmek
gerekir:

- Bu yontem diger i¢ davranis diizeltme yontemleri bir siire tutarli
olarak kullanildiktan sonra kullanilmalidir.

- Bu yontem kullanilmadan Once O08renciye, istenmeyen davranisiyla
ilgili diger tim yontemlerin kullanildigi, ama buna ragmen
davranisinit devam ettirdigi ifade edilmelidir.

- Bu yontem O6grencinin kabul edilmeyen davranisini engellemeli,
davranisina yonelik olmali, kisiligi incitici olmamalidir.

- Bu yoOntemi uygularken sert, baskici degil ama kararali ve net
olmak gereklidir.

Ogrenciye davranisinin sonucunu yasatmak ceza gibi goriinse
de ceza degildir. Bu yontem cezadan farklidir, ¢iinkii:

- Cezada, ogrenci olumsuz davranisin sonucunda hemen
cezalandirilir. Sonucunu yasatmakta ise Ogretmen Ogrencinin
olumsuz davranisint engellemek i¢in tim olumlu davranis diizeltme
yontemlerini dener.

- Cezanin vermek istedigi fikir sudur: “Sen beni tizdiin, ben de seni
iziiyorum.”

- Davranigin sonucunu yasatmanin vermek istedigi fikir sudur: “Ben
tim olumlu davranis diizeltme yontemlerini denedim, ama sen yine
de davranisini degistirmedin. Bu davranisini engelleyebilmek i¢in
sana davranisinin sonucunu yasatmak zorundayim.”

- Cezada 0grenciyi en ¢ok lizebilecek davranislar yapilir.

- Davranisin sonucunu yasatmakta ise Ogrenci olumsuz davranisa
neden olan seyden mahrum edilir (Kahyaoglu ve Kimmet,
2004:129).

Yukarida belirtilen nedenlerden dolayi, egitimde cezaya
basvurmak yerine, davranisin sonucu yontemi kullanilarak sorun
yaratan 6grenci davranislarint diizeltmek daha dogru olacaktir.

Sinif i¢inde meydana gelen istenmeyen davranislar,
0gretmenin siniftaki zamanin bir kismini bunlarla bas etmek icin
harcamasina ve O8renme zamaninin bosa ge¢mesine neden
olmaktadir. Ogretmenler, istenmeyen davranislarin olmadig:
siniflar1  hayal ederler, fakat boyle siniflarla c¢ok ender
karsilasirlar. Sinifta bircok Ogrenciyle bas etmek durumunda olan
pek cok dogretmen, bu gorevin agirligr altinda ezilip diis kirikligina
ugrayabilir. Davranis degistirme, sadece problemli davranislarin
degistirilmesi anlamina gelmemektedir. Uygun davranisin
siirekliligini saglayan, problemli davranisin olusmasina firsat
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tanimayan ortamlarin hazirlanmasi da bu kapsam icinde ele
alinmalidir (Scwartz, 1981 Akt:Pala, 2005:171-172). Bu durumda
0gretmene diisen, Oncelikle sinifta istenmeyen davranislarin
olusmasina engel olmak, s6z konusu davraniglar meydana
geldiginde de duruma uygun yaklasimlari izleyerek, davranisin
sonmesini saglamaya caligsmaktir (Pala, 2005:172).

1.5. ilgili Arastirmalar
1.5.1. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Disiplin sorunlarindan dolaytr Ogretmenlerin yasadiklari
giicliiliikleri belirlemek amaciyla, Isvigre Ogretmen Cati Orgiitii
(LCH) tarafindan Mart 1997 yilinda bir arastirma yapilmistir
(http://www.webtotal.ch/uni/sva_Disziplin.Pdf).Bunun icin orgiitiin
kayitlarinda, her okul diizeyinde godrev yapan 1024 06gretmen
rasgele secilmis ve onlara anket gdonderilmistir. Donen anketlerden
536’1 degerlendirmeye alinmistir. Arastirma sonucunda, her okul
diizeyinde gdrev yapan Ogretmenlerin disiplin sorunlariyla
karsilastiklar1 goriilmiistiir. Arastirmanin bazi1 sonuclari ise
sunlardir:

e Ogretmenlerin 3/4’ii, haftada en az bir defa disiplin
sorular: yasadiklarini,

e Ogretmenlerin 1/3’ii, her giin ez bir defa disiplin
sorunlariyla karsilagtiklarini,

e Opretmenlerin 1/5°1 kendi siniflarinda disiplin
sorunlarindan dolay1 sikint1 yasadiklarini,

e Ogretmenlerin  2/3’ii, disiplin sorunlarinin yarattig:
giicliiliklerden dolay1 dinlenemediklerini,

e Ogretmenlerin yaris1 kadari saldirgan davranislara kars:
tepki gelistirdiklerini

e ve Ogretmenlerin yaklasik 1/4' kadari da kalp c¢arpintisi,
uykusuzluk ve asir1 terleme gibi bedensel rahatsizliklar
yasadiklarini belirtmislerdir.

Isvicre gibi gelismis bir Avrupa iilkesinde bile okullarda
disiplin sorunlariyla siklikla karsilasilmast ve bu sorunlardan
dolay1 o6gretmenlerin c¢esitli sikintilar yasamalari, disiplin
sorunlarinin her iilkede, 6gretmenler iizerinde bir takim olumsuz
etkiler yarattigini gostermektedir. Bu durum, disiplin sorunlariyla
etkili bir sekilde bas edilmesi gerektigi sonucuna ortaya
koymaktadir
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1.5.2. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Ozdem (2003), Elazig ili’nde tim ilkogretim I. kademesinde
gorev yapmakta olan sinif o6gretmenlerinin, sinif yoOnetiminde
disipline iliskin goriis ve uygulamalarint belirlemek amaciyla
tarama modelinde betimsel bir c¢aligsma ile Ogretmenlerin
goriislerine bagvurmus, bunun i¢in bir anket gelistirmistir.

Yapilan analiz sonug¢larinda, 6gretmenlerin bitirdigi okul tiirii
ve sinif mevcudu degiskenleri ile disipline iliskin gorisleri
arasinda anlamli bir farklilik bulunmus, cinsiyetleri, mesleki
kidem degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir.
Ancak sinif yonetiminde karsilasilan disiplin sorunlar1 ve disiplin
saglamak icin yaptiklari uygulamalarda, 0gretmenlerin
cinsiyetleri, bitirdigi okul tiirii, mesleki kidem, sinif mevcudu
degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir.
Arastirmada Ogretmenlerin disiplin uygulamalari konusunda
sorulan sorulara verdikleri bazi cevaplar, en ¢oktan en aza dogru
sirasityla asagida belirtilmistir:

¢ Bazen bir 06grencinin yaptigr olumsuz bir davranistan
dolay1 tim sinifi cezalandirma yoluna giderim.

e Sinif kurallarina neden uyulmasi gerektigini
0grencilerimle tartigirim.

e Ogrenciyle konusup sorunu ¢ézmeye calisirim.

e listenmeyen davranisi degerlendirirken nedenini
arastiririm.

e Derslerde oldugunca degisik yontem ve teknikler
kullanirim.

e Ogrencilerle goz temas: kurarim.

e (Ciddi disiplin sorunlarinda velisi ile goriigiiriim.

e Ogrencinin yerini degistiririm.

e listenen davranisa yoneltmek icin o6grenci ile bireysel

sozlesme yaparim.

Ogrencilerle sinif toplantist yaparim.

e (Ciddi disiplin sorunlarinda rehberlik uzmani ile
goriigurim.

e Ogrenciye dokunarak yerini degistiririm.

Bu arastirmanin sonuclari; calismamizdaki “/lkogretim
ogretmenlerinin, sinif icinde olumlu disiplin saglama yontemlerini
ogrenmeye ihtiyaclari vardir” varsayimini desteklemektedir.
Arastirmanin sonug¢larina goére Ogretmenlerin ¢ogu, disiplin
saglamak ic¢in tim sinifi cezalandirmaktan kacinmamaktadirlar.
Ayn1 sekilde disiplin saglamada Sinif kurallarina neden uyulmasi
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gerektigini ogrencilerle tartismak da c¢ogu Ogretmen tarafindan
kullanilan ikinci yontemdir. Disiplin saglamada en c¢ok tercih
edilen bu iki yontem birbirine zit yontemlerdir. Birinci yOontemin
0grencilerde sinif i¢inde disiplin saglamaya katkis1 olmayacaga,
ikinci yontemin ise katkis1 olabilecegi varsayilmaktadir.

Cetin (2002), Adana’da Ilkogretim 4. ve 5. sinif
0gretmenlerinin sinifta karsilastiklar: disiplin problemleri ile ilgili
goriislerini belirlemek amaciyla, genel tarama modelinde betimsel
bir calisma yapmistir. Calismada yansiz ve oransiz Ornekleme
yontemiyle secilen 34 ilk6gretim okulunda godrev yapan 230 sinif
0gretmenine anket uygulanmistir.

Uygulama sonucunda su bulgular elde edilmistir:
Ogretmenlerin sinifta karsilastiklar1 disiplin problemlerinin ¢ogu
ciddi ve siddetli olmaktan ¢ok, ders akisini engelleyici nitelikte
problemlerdir. En sik karsilasilan disiplin problemleri; izinsiz
konusmak, kavga etmek, sozlii saldirida bulunmak, 6dev yapmamak,
ogretmenin derse iliskin beklentilerini yerine getirmemek ve agsiri
ve rahatsiz edici bicimde konusmak seklindedir. Ogretmenler
disiplin problemlerinin baslica sebebi olarak aileden kaynaklanan
olumsuzluklari, medya etkisini ve kalabalik siniflari
gostermektedirler. Og@retmenlerin disiplin problemleri ile bas
etmede en ¢ok ve en az kullandiklari teknikler ise sunlardir:

Ogrenciyi viicut isaretleriyle sozsiiz uyarmak
Dersten sonra konusmak

Hemen durmasini sdylemek

Dikkatini baska yone cekmek

Ogrencinin viicuduna dokunarak uyarmak
Bas basa hemen konusmak

Ogretmenler tarafindan az kullanilan teknikler ise sunlardir:

e Azarlama
e Bedensel ceza

Cetin tarafindan yapilan bu arastirma sonuglarina gore;
0gretmenlerin disiplin saglamada cezalandirma yodntemlerini az
tercih etmis olmalar1 arzu edilen bir sonug¢tur. Ancak, bu sonucun
ne yazik ki; baska bulgularla desteklenmedigi goriilmektedir.
Arastirmaci, bu sonucu ortaya koyarken, en az kullanildigi
belirlenen 0grenciyi azarlama, bedensel ceza uygulama
tekniklerinin, baska calismalarda Goziitok (1993; Akt:
Dagdelen,1999) ve Akkok (1995;Akt. Dagdelen:1999) en fazla
uygulanan teknikler olarak tanimlandigina dikkat c¢ekmektedir.
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Arastirmalarda birbiriyle zit sonug¢larin ¢ikmasi, O6gretmenlerin
disiplin saglama konusunda yeterli bilgiye, beceriye ve ortak
tutumlara sahip olmadiklarina isarettir.

Aydin (2001), ilkogretim okulunun 8. siniflarinda disiplin
sorunlarini, disiplin sorunlarinin nedenlerini, uygulanan ¢6zim
yontemlerini ve sorunlarin c¢o6ziimiinde neler yapilabilecegini
saptamak amaciyla yaptig:r doktora ¢calismasinda, niteliksel yontemi
kullanmistir. Arastirmanin evrenini Bolu merkez ilkogretim
okullarinin 8. siniflar1 olusturmaktadir. Arastirmada, asir1 ve
aykiri durum Ornekleme teknigi ile 7 okuldan veri elde edilmistir.
Her okulun sekizinci siniflarindan toplam 6 6gretmen (3 i disiplin
saglamada basarili, 3’4 disiplin saglamada giiclik ¢ceken 6gretmen),
7 sinif (4’1 disiplin sorunlarinin ¢ok oldugunu belirtilen sinif, 3’i
disiplin sorunlarinin az oldugu belirtilen sinif) ve 5 yonetici
secilmistir. Ayrica arastirmanin i¢ gecgerliligini arttirmak amaciyla;
gdriismeyi kabul eden, disiplin saglamada basarili olup olmadigina
dair yorum yapilmayan 6 Ogretmenle de birebir goriigsme ve 6
sinifla da toplu gdriisme yapilmistir. Arastirmada elde edilen
sonuclarin bazilar1 su sekildedir:

Ogrencilerin disiplin saglamada basaril bulduklari
0gretmenlerin 6zellikleri:

e Ders sirasinda espriye yer vermek, bagirmamak, tatli sert
olmak, hakaret etmemek, korkutmamak, kizmamak.

Ogrencilerin disiplin saglamada 6gretmenlerden beklentileri:

e Dersi zevkli hale getirmeleri, iyi davranmalari, esit
davranmalari, kendileriyle konusmalari, sorunun nedenini

arastirmalari, basarisiz diyerek Onyargida
bulunmamalari, kii¢iik diisiirmemeleri, yok yazmamalari,
dovecekmis gibi sert durmamalari, kati kural

koymamalari, baslangi¢cta kural koymalari.

Arastirmacinin gozlemlerine gore disiplin saglamada basarili
0gretmenlerin 6zellikleri:

e Dersi isleme yontemini etkili sekilde kullanmasi, her
0grenciye sdz hakki vermesi, esprilere yer vermesi,
olumlu davraniglari olumlu sekilde onaylamasi,
istenmeyen davranislara karsi1 kisa uyarilarda bulunmasi,
notu sessizligi saglama araci olarak kullanmamasi,
O0grencilere empatiyle yaklagsmasi.
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Disiplin saglamada basarili olan 6gretmenlerin 6zelliklerini
tanimlayan Aydin’in arastirmasinda belirtilenlerin, calismamizda
tanimladigimiz demokratik tutumu benimsemis ogretmen 6zellikleri
ile benzestigi goriilmektedir. Bu sonug¢, c¢alismamizin ¢ikis
noktasini olusturan, o6gretmenlerin sinif icinde olumlu disiplin
yontemlerini etkili bir sekilde kullanabilmeleri i¢in, her seyden
once demokratik bir tutumu benimsemis olmalar1 gerektigi
goriisiinii desteklemektedir.

Demiroglu (2001), “Ilkogretim Okullar1 I. Kademede Sinif
Diizeninin Saglanmasinda Ogretmen Ozeliklerinin Etkisi” adli
calismasinda tarama modeli kullanmistir. Arastirma anketleri,
Karadeniz Eregli sinirlar1 icinde tesadiifii orneklem yoluyla
secilmis 3’ii 6zel olmak iizere 18 Ilkogretim okulundaki 155 1.
Kademe Ogretmenlerine ve 1735 4.ve 5. sinif O6grencilerine
uygulanmistir.

Calisma sonucunda yapilan degerlendirmede, sinif diizeninin
saglanmasinda 6gretmen Ozelliklerinin etkisi belirgin farkliliklarla
ortaya cikmaktadir. Arastirma sonuclarina gore c¢cok sert 0gretmen
davranislar: biiyiik bir ¢cevre tarafindan kabul gérmemekte, disiplin
saglanmasi ag¢isindan 0gretmenlerden pozitif yaklasimlar
beklenmektedir. Ogretmenin, alanina hadkim ve tecriibeli olmasi
sinif disiplinini saglamasin1 kolaylastirmaktadir. Arastirmada, sinif
diizeninin saglanmasinda kolaylastirici Ogretmen 6zelliklerini
belirlemeye yonelik asagida verilen maddelerin bazilarinda hem
0grenci ve hem de Ogretmenlerin c¢ogunlugu tarafindan olumlu
yanitlar verilmistir:

e Opgretmenin derse planlt girmesi, sinif kurallarini
0grencilerle birlikte belirlemesi, sinif kurallarini
goriilebilecek bir yere asmasi, Ogrencileri konu ve
amactan haberdar etmesi, 08rencilere sicak davranmasi,
yargilayict degil betimleyici tavirlarla Ogrencilere
yaklasmasi, Ogrenci aileleriyle goriisiip durumlarini
bildirmesi, fiziksel cezaya yer vermemesi, Ogrencileri
sabir ve anlayisla dinlemesi, derse gec¢ gelmemesi,
O0grencilerin sinif ici davranisg beklentilerinin
belirlenmesi, degisik etkinliklerle Ogrencileri derse
katmay1 tesvik etmesi.

Demiroglu’nun calismasindaki sinif diizeninin saglanmasinda
kolaylastirict  ogretmen  Ozelliklerinin  dikkat g¢eken  yani,
0gretmenlerin disiplin sorunlarina dar bir ag¢idan yaklasmamis
olmalaridir; ¢iinkii buradaki Ogretmenlerin, sadece disiplin
sorunlart ¢iktigr anda degil, cikmadan Once ve ¢iktiktan sonra da
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etkili olarak kullandiklari yontemleri oldugu goze carpmaktadir.
Disiplin sorunlariyla etkili bir sekilde bas etmede, sorunlar
cikmadan Once, ciktiginda ve c¢iktiktan sonra etkili yontemleri
devreye sokma gerekliligi bizim calismamizda da savunulmustur.

Tosun (2001), “Ogretmenlerin Disipline Iliskin Tutumlar1 Ve
Toplam Kalite Modelinde Disiplin Anlayis1” adli doktora
calismasinin  birinci  bdliimiinde, 0gretmenlerin  yoOneticilik
davranislar1 ile siniflardaki Ogrenme ortami ve Ogrencilerin
sorumluluk, isbirligi ve demokratik davranislari arasinda iligki
olup olmadigini saptamaya calismistir. ikinci boliimiinde ise “Lider
Ogretmenin Onurlu Disiplin Anlayis1” programinin dgretmenlerin
yoneticilik davranislarina ve dolayisiyla sinif ortami ile
0grencilerin sorumluluk, isbirligi ve demokratik davranislarina
etkilerini incelemeyi amacglamigtir. Ayrica 0gretmenlerin
yoneticilik davranislarindaki degisim, demografik o6zellikler
acisinda da incelenmistir. Birinci boliimde iliskisel tarama modeli;
ikinci bolimde ise On-test, son-test kontrol gruplu deneysel model
uygulanmistir.

Arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan “Lider Ogretmenin
Onurlu Disiplin Anlayis1 Programi” 8 oturumdan olusmaktadir.
Programin ilk oturumun gerceklesmesinden sonra, O0gretmenlerin
istegi iizerine her oturumda islenecek konularla ilgili dokiimanlar
bir hafta onceden yazili olarak Ogretmenlere dagitilmis ve daha
sonra bu dokiimanlar ©Ogretmenlerde kalmistir. Ogretmenler,
islenecek konuya hazirlikli gelmisler ve toplantilar bilgilendirme,
farkindalik ve tartisma seklinde gerceklesmistir. Programdaki

oturumlarin konular1 kisaca asagida tanitilmistir:

Birinci Oturum: Yeni bir goriisin/paradigmanin kavranmasi icin
teorik temelinin aktarilmasi gerektigi goriisiinden hareketle, toplam kalite
modelinde bir disiplin anlayisinin teorik c¢ercevesi olan “Se¢me Teorisi”nin
tanitilmasi.

ikinci Oturum: Ogretmenlerin iletisim sirasinda 6grencileri nasil
etkilediklerinin farkinda olmalarini saglamak.

Uciinciit Oturum: Geleneksel ve otoriter yénetim biciminin 21. yiizy1l
gencligini yetistirmek ig¢in yetersiz oldugunun, buna karsin yodnetimin
(demokratik yonetimin) neden ve nasil gerekli oldugunun anlagilmasini
saglamak.

Dordiincii Oturum: Ogretmenlerin, &grencilerde sorumlu davranisi
gelistireceklerini 6grenmelerini saglamak.

Besinci Oturum: Disiplin kavraminin anlami ile c¢agdas disiplin
anlayisinin neden ve nasil uygulanmas: gerektiginin kavranmasini saglamak.
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Altinct Oturum: Onleyici disiplin anlayisinin en 6nemli asamasinin
0grenilmesi ve benimsenmesini saglamak.

Yedinci Oturum: Lider ogretmenin onurlu disiplin  planin
0grenilmesini ve kabul edilmesini kolaylagtirmak.

Sekizinci oturum: Ogretmenlerinin tim c¢abalarinin gecersiz oldugu
durumlarda derste huzur bozucu davranigslarda bulunan 6grencilere karsi
alinabilecek onlemlerin neler olabileceginin belirlenmesini saglamak.

Arastirma sonuclarina gore tizerinde durulmasi gereken iki
konu bulunmaktadir:

1. Ogrencilerin, en sevdikleri ©Ogretmenlerin derslerinde
algiladiklart sinif ortamlarinin 6zellikleri (6gretmen
destegi, yaraticilik, dizen, organizasyon, katilim,
kurallarin acikligi) ile kaliteli sinif ortaminin
ozelliklerinin ortistigi goriilmektedir. Kalitenin
varliginin kabul edildigi sinif ortaminda 13 yasindaki
0grenciler kendilerini iyi hissetmektedirler.

2. Uygulama sonucunda deney grubundaki O&gretmenlerin
“sosyal” yoOnetici tarzlarinda artis goriilmesi,
0gretmenlerin uygulamada verilen bilgileri begendikleri ve
bir olciide benimsedikleri gostergesi olabilir; ¢linki
“sosyal” yonetici Ogretmen, Ogrencilerin psikolojik
ihtiyac¢larinin karsilanmasina ve sinifta isbirligi ile
uyumun saglanmasina Onem verir.

Tosun arastirmasinin ikinci boliimiinde, “Lider Ogretmenin
Onurlu Disiplin Anlayis1” programinin &gretmenlerin  sinif
yonetimi davranislarina olan etkisini incelemeye c¢alismistir.
Uygulanan bu program sonucunda, deney grubundaki 6gretmenlerin
“sosyal” yoOnetici tarzlarinda artis gorilmistir. Bu sonug,
0gretmenlerin sinif i¢i disiplin saglamada, bu konu ile ilgili
uzmanlar tarafindan hazirlanacak benzer destek programlarinin
yararliligint giindeme getirmektedir. Simsek tarafindan yapilmis
olan asagidaki arastirmada, insancil yaklasima dayalt olarak
gelistirilen bir egitim programina katilan Ogretmenlerin disiplin
anlayislart tizerinde olumlu degisimler go6zlenmis olmas1 da,
0gretmen destek programlarinin yararini ortaya koymaktadir.

Simsek (2000), insancil yaklasima dayali olarak gelistirilen
bir egitim programinin, Ogretmenlerin disiplin anlayislari
iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla on-test, son-test, kontrol
gruplu deneysel model uygulanmistir. Arastirma ic¢cin gelistirilen
O0l¢ek, Mamak Rehberlik Arastirma Merkezi’ne hizmet-i¢i egitim
amaciyla gelmis olan 16 kisilik deney grubuna ve Ulubatlt Hasan
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[1k6gretim Okulu’nda gérev yapan 16 ogretmende olusan kontrol
grubuna uygulanmisgtir.

Ogretmenlere uygulanan egitim programi, licer saatlik
oturumlar bi¢iminde olmak {izere toplam sekiz oturum olarak
diizenlenmistir. Egitim programinin amaci, otoriter ve baskiya
dayali bir disiplin anlayisinin yerine, demokratik bir disiplin
anlayisinin gelistirilmesidir. Bu amac¢ c¢ergevesinde hazirlanan
rehberlik programi, asagidaki ana temalar1 icerecek sekilde
uygulanmistir:

1. Ahlak Gelisimi ve Disiplin:

e Kohlberg ve Piaget’nin ahlaki yarg:t ve ahlak gelisimi
kuramlarinin tanitilmasi.

e Ahlak gelisiminin temelinde bulunan zihin gelisiminin
aciklanmasi.
Ahlak gelisimi evrelerinin tanitilmasi.
[1kokul ¢ag:r ©grencilerinin ahlaki gelisim ©6zelliklerinin
aciklanmasi.

e Ahlak gelisiminin disiplinle olan iliskisinin ac¢iklanmasi ve
disiplin amaciyla kullanilabilirliginin ortaya konmasi.

2. Disiplin ve iletisim:

e Bir insan davranis1t olarak iletisimin anlaminin agiklanmasi.
Ogrenci-ogretmen iliskisinde iletisimin 6neminin agiklanmasi.
Iletisimde sorun yaratan tutum ve davranislarin agiklanmasi.
Saglikl: bir iletisim siirecinin aciklanmasi.

Iletisimin diisiinsel altyapisinin bilissel-davranis¢: kurama gore
aciklanmast.

3. Disiplin Yontemleri:

e Davranisci yaklasima dayal1 disiplin yontemlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin gerisindeki Ogrenme ilkelerinin
aciklanmast.

® Geleneksel disiplin yo6ntemleri olarak o6dil ve cezanin
tartigsilmast ve 9grenci lizerinde olasi etkilerinin agiklanmasi.

e 1Insancil yaklasima dayali disiplin anlayisinin ve kullanilan
disiplin yontemlerinin agiklanmasi.

e (Catismalarda kazan-kaybet yaklasimina karsilik kazan-kazan
yaklagiminin tartisilmasi.

Arastirma bulgular: genel olarak degerlendirildiginde, verilen
egitim programinin, 6gretmenlerin disipline iliskin anlayislarinda
bir i¢ degisiklige yol actig1 goriilmektedir. Yapilan faktor analizi
sonucunda, Ogretmen Disiplin Anlayis Olgegi’nin alt boyutlar:
olarak belirlenen ve “Baskici/Asir1 Denetleyici Disiplin” (B/ADD),
“ftaate Dayali Disiplin” (IDD), “Esitlik Anlayisina Dayal:
Disiplin” (EADD) ve “Ogrenci-Merkezli Disiplin” (OMD) olarak
adlandirilan faktorler acisindan bakildiginda, deney grubundaki
0gretmenlerin ilk iki faktdérden elde ettikleri 6én ve son test
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puanlart arasindaki artisin anlamli olmasina karsin, diger iki alt
O0l¢ek i¢in ayn1 seyin sdz konusu olmadig:r belirlenmistir.
Demokratik bir anlayisi yansitt1g1 diisiiniillen EADD ile OMD
boyutlar: dikkate alindiginda, 6gretmenlerin anlayislarinda anlamli
bir degisiklik yokken, itaate dayali1 bir disiplin anlayisini yansitan
B/ADD ve IDD boyutlarinda, 6gretmenlerin anlayisinin i¢ yonde ve
anlaml1 bir degisiklik gosterdigi goriilmektedir. Deney grubundaki
0gretmenlerin tiim Ol¢cekten almis olduklar1 6n ve son test
puanlarindaki anlaml degisikligin de, bu faktorlerdeki
degisimlerden kaynaklandigi anlasilmaktadir. Bu durumda, aslinda
0gretmenlerin disipline iliskin anlayislarinda dogrudan
demokratiklik yoniinde bir ilerlemenin olmadigi, demokratik
olmayan (otoriter) anlayislarin olumluya dogru kaydigi
soylenebilir. Baska bir deyisle verilen egitim programi sonucunda
ogretmenler, demokratik olarak nitelendirilen boyuttaki gortislerini
degistirmemisler, buna karsilik, otoriter olarak nitelendirilebilecek
goriislerini demokratik yonde gelistirmislerdir.
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BOLUM III
YONTEM

Bu bolimde arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama
aracinin gelistirilmesi, veri toplama aracinin uygulanmasi1 ve
verilerin ¢6ziimlemesine iliskin bilgiler yer almaktadir.

1.Arastirmanin Modeli

[1kogretim okulundaki ogretmenlerin sinif icinde olumlu
disiplin yoOntemlerini 6grenme ihtiyaclarini belirlemek amaciyla
yapilan bu arastirma, betimsel nitelikte olup tarama modelindedir.

2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin c¢alisma evrenini, Bursa ili merkez ilgesi
Osmangazi’ye bagli ilkdogretim okullarinda 2005-2006 egitim-
0gretim yilinda goérev yapan sinif ve brans Ogretmenleri
olusturmaktadir.

Calisma evreninin genis olmas1 nedeniyle tabakali drnekleme
alma yontemine gidilmistir. Tabakali Ornekleme, evrendeki alt
gruplarin O6rneklemde temsil edilmelerinin garanti altina alindig:
bir 6rneklemedir (Balci, 2001: 96). Bunun i¢in sosyo-ekonomik
durumlarina (SED) gore 3 diisiik, 3 orta ve 3 yiiksek olmak iizere
toplam 9 ilkogretim okulunun 6gretmenleri Ornekleme alinmistir.
Bu okullardan oOrnekleme alinan Ogretmenlerin sayist 272°dir.
Orneklemi olusturan 6gretmenlerin ozelliklerine iliskin dagilimlar
asagida verilmistir.

2.1. Ogretmenlerin Cinsiyetine iliskin Dagilim
Arastirmanin kapsamindaki ilkogretim okullarinda gorev
yapmakta olan Og8retmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimlar:

asagidaki gibidir.

Tablo 2: ilkégretim Ogretmenlerinin Cinsiyetine iliskin Bulgular

Cinsiyet F %
Kadin 166 61.0
Erkek 106 39.0
Toplam 272 100.0
Tablo 2 iizerinde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin
cinsiyetleri acisindan dagilimlarina bakildiginda; kadin
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0gretmenlerin erkek 0gretmenlerden daha fazla oldugu
goriillmektedir. Kadin ogretmenlerin sayist 166, dagilim i¢indeki
yizdeleri ise % 61, erkek Ogretmenlerin sayisi1 106, dagilim
icindeki yiizdeleri ise % 39 diizeyindedir. Bu durum 6gretmenlik
mesleginin diinya genelinde oldugu gibi ililkemizde de bayanlar
tarafindan tercih edilen bir meslek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ulkemizde “ilkokul 6gretmenligi kadin meslegidir” seklinde
bir kalip-yargt yerlesmis goriinmektedir. Bir¢cok goézlemci,
kadinlarin yasam biciminin ve is yonelimlerinin bu meslege uygun
olmasi nedeniyle, ilkokul 6gretmenliginde kadin tiyelerin sayisinin
fazla olduguna dikkat ¢cekmektedir (Tezcan, 1995, s.283).

2.2. Ogretmenlerin Calistigi Kurumdaki Gorevine iliskin
Dagilim

Arastirmanin kapsamindaki ilkogretim okullarindaki
0gretmenlerin ¢alistigr kurumdaki gorevine gore dagilimlart Tablo

3’de verilmistir.

1) Tablo 3: Ogretmenlerin Calistign Kurumdaki Gorevine iliskin Bulgular

Calstign ~ Kurumdaki F %
Gorevi

Sinif Ogretmeni 137 50.4
Brans Ogretmeni 135 49.6
Toplam 272 100.0

Arastirma orneklemine giren 0gretmenlerin calistigl
kurumdaki gorevine gore dagilimlari; sinif 6gretmenleri % 50.4,
bransg o0gretmenleri ise % 49.6 oraninda olusmustur. Buna gore
ornekleme alinan sinif ve brans 6gretmenlerinin dagilim icindeki
yiizdeliklerinin birbirine yakin oldugu goriillmektedir.

2.3 Ogretmenlerin Mesleki Kidemine iliskin Dagilim
Arastirmanin kapsamindaki okullarda godrev yapmakta olan
0gretmenlerin meslekte gec¢irdikleri yillara goére dagilimlar:

Tablo 4°de verilmistir.

2) Tablo 4: Ogretmenlerin Mesleki Kidem Dagilim

Kidem F %
0-9 y1l 82 30.1
10-19 y1l 100 36.8
20 y1l ve iizeri 90 33.1
Toplam 272 100.0
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Tablo 4’de goriilldigi gibi; 0gretmenlerin % 30.12°1 0-9 yil,
%36.8’1 10-19 yil ve %33.1°’i 20 yil ve 1iizeri Ogretmenlik
deneyimine sahiptir. Bu sonug¢, arastirmaya katilan dgretmenlerin
biiylik oranda deneyimli 0gretmenlerden olustugunu
gostermektedir.

Uygulamaya katilan Ogretmenlerin genellikle deneyimli
0gretmenler olmalari, Milli Egitim Bakanligi’nin rotasyon
uygulamasina bagli olarak, il merkezilerinde ancak deneyimli
0gretmenleri ¢alistirmaya yonelik politikasinin sonucu olabilir.

Uygulama Ornekleminin daha ¢ok kidemli Ogretmenlerden
olusmasi, oOgretmenlerin olumlu disiplin yontemlerine olan
ihtiyaglarint belirlemeye yoOnelik bu arastirma bulgularinin,
deneyimli 0gretmenlerden elde edilmis sonuclar olarak
yorumlanmasint saglayabilir.

3.Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen “Olumlu Disiplin
Yontemleri Ogrenme ihtiyaci Formu” ile toplanmistir.

Veri toplama arac1 iki boliimden olugsmaktadir. Birinci boliim;
0gretmenlerin  kendilerini degerlendirerek, olumlu  disiplin
yontemlerinden hangilerini, ne 6l¢ciide Ogrenmeye ihtiyag
duyduklarini belirtmeleri i¢in diizenlenmistir. Bu bdliimde yer alan
maddelerin olusturulmasi1 i¢in, Oncelikle, ilgili alan yazinin
taranmasi ve kuramlarin analizi sonucu, sinif icinde olumlu
disiplin saglanmasi i¢in kullanilmasi gereken yontemlere iliskin
temel noktalar belirlenmistir. Ote yandan, ilk6gretim okullarinda
gorev yapan 20 o6gretmene, sinif i¢inde olumlu disiplin saglamak
icin kullanilmasi1 gerektigini diisiindiikleri yodntemler hakkinda
asagidaki iki a¢ik uclu soru 6n-anket formu yoneltilerek ilk veriler
elde edilmeye calisilmistir. Bu sorular:

1. Size gdre Ogretmen, o6grencilerin sinif icinde kendi
baslarina diisiinerek, onlari kontrol eden biri olmadan da duruma
uygun davranig gosterebilme becerilerini (kendi kendini disiplin

etme becerilerini) kazanmalari i¢in hangi yontemleri
kullanmalidir?
2. Ogretmenlerin yukarida belirttiginiz yo6ntemlerden

hangilerinde bilgiye ihtiyag¢lari vardir?
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Ogretmenlerin sinif i¢ci olumlu disiplin saglamak icin
belirtikleri Oogrenme konulariyla ilgili goriisleri, literatiirde ve
kuramlarda belirtilenlerle kargsilastirildiktan sonra (bknz: s 72-86),
formun birinci bolimii i¢cin 15 madde belirlenmistir. Bu maddeler:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Ogrencilerin sinifta kolayca uyabilecekleri kurallar:
birlikte ve karsilikl1 olarak olusturmak i¢in ne yapmam
gerektigini 6grenmek istiyorum.

Ogrencilerin iyi aliskanliklar kazanmalarina yardimci
olmak i¢in ne yapmam gerektigini 6grenmek istiyorum.
Ogrencilere  ornek olmak i¢in nasil davranmam
gerektigini 6grenmek istiyorum.

Ogrenciler olumlu bir davranis sergilediklerinde onlar:
takdir etme konusunda ne yapmam gerektigini 6grenmek
istiyorum.

Ogrencileri tesvik edici olmak i¢cin ne yapmam
gerektigini 6grenmek istiyorum.

Ogrencilerin hatali davranislar1 karsisinda, etkili bir
sekilde mnasil miidahale etmem gerektigini 6grenmek
istiyorum.

Ogrenciler istenmeyen davranislar yaptiklarinda, bu
davraniglarin nedenini anlamak i¢in ne yapmam
gerektigini 6grenmek istiyorum.

Ogrencilerin diisiinceleri, istekleri ve sorunlar:
karsisinda onlart nasil daha etkili bir gsekilde
dinleyebilecegimi dgrenmek istiyorum.

Ogrencinin bir davranisi beni rahatsiz ettiginde, onu
kirmadan ve iliskimize zarar vermeden bu davranisindan
olumsuz etkilendigimi ona nasil sdyleyecegimi 6grenmek
istiyorum.

Ogrencilerin, istenmeyen bir davranista bulunduklarinda,
bu davranisin olumsuz sonug¢larint fark etmeleri ig¢in
aciklamayi nasil yapmam gerektigini 0grenmek
istiyorum.

Ogrencilerin istenmeyen davranislarint onleyebilmek
icin, dersle ve ortamla ilgili hangi diizenleme ve
degisiklikleri yapmam gerektigini 6grenmek istiyorum.
Catisma durumlarinda, problem ¢dzme Dbecerilerini
kullanabilmeleri icin 6grencilerimi nasil ydnlendirmem
gerektigini 6grenmek istiyorum.

Ogrencilerin  hatalt davranislari  sonucunda olusan
zararlar1 kendilerinin diizeltmeleri i¢in onlar1 nasil
yonlendirmem gerektigini 6grenmek istiyorum.
Ogretmen-aile toplantilarinin nasil daha etkili hale
getirmem gerektigini 6grenmek istiyorum.
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15. Her tiirli  olumlu davranigs diizeltme ydntemini
kullanmama ragmen, 6grenci hala hatali davranislarini
diizeltmiyorsa, bu durumda nasil davranmam gerektigini
0grenmek istiyorum.

Veri toplama aracinda yer alan yukaridaki 15 maddenin test
ettigi olumlu disiplin yontemleri sunlardir:

1. Kurallarin Konulmasi

2. Ogrencinin Iyi Aliskanliklar Kazanmasina Yardimci Olmak

3. Ornek Olmak

4. Takdir Etmek

5.Tesvik Etmek

6. Viicut Dili ve Gozardi

7. Nedenini Diisiinmek

8. Etkin Dinlemek

9. Ben Dili

10. Davranisin Sonucunu Ag¢iklamak ve Zararlarin1 Fark
Etmesini Saglamak

11. Derste ve Ortamda Degisiklik Yapmak

12. Sorun Cdzme Becerisini Ogretmek

13. Ogrencinin Yaptigi Kotii Davranisin Sonuglarinin
Diizeltmesini Saglamak

14. Aile-Ogretmen Toplantilar:

15. Davranisin Sonucunu Yasatmak

Daha sonra, formun pilot uygulamasi sirasinda, 6gretmenlerin
belirtikleri olumlu disiplin yoOntemlerini Ogrenme ihtiyaglar:
disinda, baska ne tiir ihtiyaglar1 olabilecegini belirlemek amaciyla
16. madde olarak “diger” maddesi birinci bolime eklenmistir.

“Diger” Secenegi Altinda Ogretmenlerin Belirtikleri
Ihtiyaclar

Arastirmacinin belirledigi konularin disinda, 6gretmenlerin
baska ne tiir O0grenme ihtiyaglar1 belirtebileceklerini gormek
amaciyla 16. madde olarak yer verilen “diger” maddesine iliskin
sonuclar soyledir:

1. Siddetten uzaklastirmak icin neler yapabilirim?

2. Ogretmenden cok ailenin séziinii dinleyen ogrenciyle nasil
iletisim kurabilecegimi 6grenmek istiyorum.

3. Gereksiz ve izinsiz konusmalarint engellemede etkin bir
yontem ogrenmek istiyorum.
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4. Ogrencilerin biitiin dgretmenlerine karsi daha fazla saygi
ve deger gostermeleri icin ne yapilmasi gerektigini
ogrenmek istiyorum.

5. Okulda ogrenilen davraniglarin giinliik hayatta
uygulanmast.

6. Kalabalik siniflarda diizeni siirekli olarak saglamak icin
neler yapmam gerektigini 6grenmek istiyorum.

7. S0z almadan konusmayr ve konusanin soziini kesmeyi
diizeltmek icin ne yapmam gerektigini 6grenmek istiyorum.

8. Diizenli kitap okuma aliskanligini kazanamamis
ogrencilere nasil yardimci olabilecegimi oOgrenmek
istiyorum.

9. Onlari nasil sorumluluk sahibi cocuk yapabilirim?

10. Ogrenci davranislarint yorumlama, iyi ya da kotii
vonlerini gorme, ¢ok ilgili, ilgisiz ogrencileri yorumlama.

11. Sinifta olumlu disiplini saglama konusunda ailelerin
ciddi  bir sekilde egitilmelerini ve bunun nasil
saglanacagini ogrenmek istiyorum.

12. Velilerin 6grencileri davranislart konusunda hatalarini
gostermek ve dogruya yonlendirmenin nasil olacagini
ogrenmek istiyorum.

13. Ogrencilerin ailevi sorunlarinin, cocugu okula uyum ve
basarisint olumsuz etkilerini, nasitl minimum seviyeye
indirebilecegimi d6grenmek istiyorum.

14. Ayri yasayan ailenin ogrencilerine nasil yardimci
olabilecegimi 6grenmek istiyorum

15. Ailelerin  ¢ocuklarina gercek  zaman  ayirmasini
saglamak i¢cin ne yapilabilir?

Belirtilenler arasinda, yukaridaki ilk 10 6neri, calismamizda
test ettigimiz olumlu disiplin yontemleri kapsami i¢inde ele
alinabilir nitelikte goriilmiistiir. Yani burada belirtilen ihtiyaclar
caligsmamizda yer verdigimiz olumlu disiplin yOdntemlerinin
0gretmenler tarafindan yerinde uygulanmasiyla ¢cbziime
gidilebilecek ihtiyag¢lardir. Ayni1 sekilde 11. ile 15. madde
arasindaki ihtiyaclar da, ¢calismamizda 14. olumlu disiplin yontemi
olarak test ettigimiz, Aile-68retmen ve dgrenci toplantilart yontemi
icine girebilir.

Sonucg olarak, 0gretmenlerin “diger” maddesiyle,
calismamizda yer ver verdiklerimizden farkli bir olumlu disiplin
yontemini belirtmediklerini soyleyebiliriz. Ogretmenlerin “diger”
maddesiyle Ogrenmeye ihtiya¢c duyabilecekleri farkli bir olumlu
disiplin yontemini belirtmemis olmalar1, veri toplama aracinda yer
verilen olumlu diplin yo6ntemlerinin yeterli sayida oldugunu
gostermektedir
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Hazirlanan form taslagi {izerinde, uzmanlarin goriis ve
elestirileri alindiktan sonra, forma son sekli verilmistir. Birinci
bolimde yer alan maddelerin her birine, Hi¢ o6grenmek
istemiyorum, Biraz 6grenmek istiyorum, Ogrenmek istiyorum,
Cok oOgrenmek istiyorum seceneklerinden biri ile cevap
verilebilmektedir. Elde edilecek degerleri siirekli puan haline
getirebilmek amaciyla bu seceneklere sirasiyla 0, 1, 2, 3 puan
verilmistir.

Formun ikinci bolimii; o6gretmenlerin ilk bolimdeki, 15
maddede belirtilen olumlu disiplin becerilerini Ogrenmeye ne
derecede ihtiya¢ duyduklarini belirlemek amaciyla, dogru ve
yanlis iki secenekli 15 sorudan olusmaktadir. Ayni sekilde, bu
bolimde de elde edilecek degerleri siirekli puan haline
getirebilmek amaciyla sadece dogru secenege 3 puan verilmis,
yanlis secenege ise puan verilmemistir.

Olumlu Disiplin Yontemleri Ihtiya¢ Formu’nun birinci
bolimiinde yer alan 15 madde, 68retmenlerin verilen 15 olumlu
disiplin yo6ntemi konusunda, ne Ol¢ciide egitim alma ihtiyac:
duyduklarini belirtmeleri i¢in sorulmustur. Ikinci boliimdeki 15
soru ise, Ogretmenlerin birinci bolimde belirttikleri 6grenme
ihtiyaclarin1 6l¢mek amaciyla hazirlanmistir.

Veri toplama araci, arastirmaci tarafindan giivenirligi testine
tabi tutulmustur. Tablo 5’de gorildigii gibi Cronbach Alfa
degerleri formdaki birinci bolim i¢in .95 ve ikinci bolim ig¢in ise
.56 olarak bulunmustur. Alfa degeri .80 iizerinde deger alan veri
toplama araci, yiiksek derecede giivenilir bir ara¢ oldugu ve alfa
degeri .40 ile .60.arasinda deger alan veri toplama aracinin ise
diisik derecede giivenirligi oldugu kabul edilmektedir (Kayis,
2005:405). Buna gore, birinci boliim i¢in hesaplanmis genel
giivenirlik katsayisinin a =.95 olmasi, kullanilan 6l¢egin yiiksek
derecede giivenilir oldugunu ve ikinci bolim i¢in hesaplanmis
genel giivenirlik katsayisinin o =.56 olmasi, kullanilan 06lcegin
diisiik derecede giivenilir oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 5: Veri Toplama Aracinin Giivenirlik Tablosu

Birinci Bolim | Ikinci Bolim
.95 .56

Cronbach Alfa (o)
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4. Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

Yapilan arastirmalar ve alan yazinin taranmasi sonucunda,
ilk6gretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenlere, sinif ic¢inde
olumlu disiplin saglamaya yonelik 6grenme ihtiyaclarini belirlemek
amaci1 ile bir 6l¢me araci hazirlanmistir. Bu 6l¢me araci1 2005-2006
egitim-0gretim yilinin nisan ay1 icinde, Bursa ili merkez
Osmangazi il¢cesinde bulunan devlet okullar1 i¢inde (belirlenmis
olan oOrneklem kapsamindaki okullarda) <c¢alisan ilkogretim
0gretmenlerine, arastirmaci tarafindan uygulanmistir.

5. Verilerin Coziimlemesi
Formla elde edilen veriler, arastirmaci tarafindan bilgisayar
ortamina aktarilmistir. Veriler SPSS for Windovs 11.0 programiyla

gerekli istatistik islemlere tabi tutulmustur.

Verilerin ¢6ziimlenmesi asamasinda;

Birinci boliimde, her bir maddeye verilen puanlarin
ortalamasina gore, Ogretmenlerin olumlu disiplin ydntemlerini
0Ogrenme konusunda, belirttikleri ihtiyag siralamalari
belirlenmistir.

Ikinci boliimde ise; her bir soruya verilen dogru cevabin puan
ortalamasina gore, oOgretmenlerin olumlu disiplin ydntemlerini
0grenme konusunda, belirlenen ihtiyac siralamalar1 saptanmistir.

Cinsiyet, c¢alistigr kurumdaki gorevi, mesleki kidem
degiskenleri acisindan Ornekleme alinan O6gretmenlerin arastirma
sorularina ve maddelerine verdikleri cevaplar arasinda farkliligin
olup olmadigini belirlemek amaciyla t testi ve tek yonli varyans
analiz yontemleri kullanilmistir. Anlamlik diizeyi 0.05 olarak kabul
edilmistir

Birinci ve ikinci bolimde elde edilen sonucglarin
karsilastirilmasinda, alinan puanlarin ortalamalarina bakilmistir.
Ayrica, 0gretmenlerin arastirma sorularina ve maddelerine iki ayri
bolimde verdikleri cevaplar arasinda iliskinin anlamli olup
olmadigin1 belirlemek amaciyla Pearson Momentler Carpimi
kullanilmisgtir.
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BOLUM 1V
BULGULAR ve YORUMLANMASI
1. Arastirma Sorularina iliskin Elde Edilen Bulgular

Bu bolimde, arastirma Orneklemine alinan O6gretmenlerin
olumlu disiplin yontemlerini O0grenme ihtiyag¢larina iliskin elde
edilen bulgular, uygun istatistiksel yontemler kullanilarak analiz
edilmistir.

1.1. Ogretmenlerin Olumlu Disiplin Yontemlerini Ogrenme
Konusunda Belirttikleri Ihtiyaclara Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin her bir olumlu disiplin yontemini ©grenme
konusunda belirttikleri ihtiyacin puan ortalamasina goére yapilan
siralamalar Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Olumlu Disiplin Yontemlerini Ogrenme Konusunda
Belirttikleri Ihtiyaglara Iliskin Siralamalar

Ort. Ss Sira
15. Her tiirli olumlu davranis diizeltme yontemini kullanmama ragmen, ogrenci hala 82
hatali davranislarini diizeltmiyorsa, bu durumda nasil davranmam gerektigini 6grenmek | 2.16 1
istiyorum.
6. Ogrencilerin hatali davranislar1 karsisinda, etkili bir sekilde nasil miidahale etmem 1.97 95 5
gerektigini 6grenmek istiyorum. )
12. Catisma durumlarinda, problem ¢ézme becerilerini kullanabilmeleri icin 6grencilerimi | 1.94 | .88 3
nasil yonlendirmem gerektigini 6grenmek istiyorum.
7. Ogrenciler istenmeyen davranislar yaptiklarinda, bu davramislarin nedenini anlamak icin | 1.90 | .93 4

ne yapmam gerektigini 6grenmek istiyorum.

2. Opgrencilerin iyi aligkanliklar kazanmalarina yardimci olmak igin ne yapmam | 1.87 | .91 5
gerektigini 6grenmek istiyorum.
11. Ogrencilerin istenmeyen davramislarini 6nleyebilmek igin, dersle ve ortamla ilgili | 1.87 | .88 6
hangi diizenleme ve degisiklikleri yapmam gerektigini 6grenmek istiyorum.
13. Ogrencilerin hatali davranislar1 sonucunda olusan zararlar1 kendilerinin diizeltmeleri | 1.82 | .89 7
icin onlari nasil yonlendirmem gerektigini 6grenmek istiyorum.
14. Ogretmen-aile toplantilarinin nasil daha etkili hale getirmem gerektigini 6grenmek | 1.77 | 92 8
istiyorum.
1. Ogrencilerin simifta kolayca uyabilecekleri kurallar1 birlikte ve karsilikli olarak | 1.74 | .96 9
olusturmak icin ne yapmam gerektigini 6grenmek istiyorum.
10. Ogrencilerin, istenmeyen bir davranista bulunduklarinda, bu davramigin olumsuz | 1.69 | .97
sonuglarini fark etmeleri icin agiklamay1 nasil yapmam gerektigini 6grenmek istiyorum. 10
8. Ogrencilerin diisiinceleri, istekleri ve sorunlar1 karsisinda onlari nasil daha etkili bir | 1.68 | 1.03
sekilde dinleyebilecegimi 6grenmek istiyorum. 11
9. Ogrencinin bir davranisi beni rahatsiz ettiginde, onu kirmadan ve iliskimize zarar | 1.69 | 1.01
vermeden bu davranisindan olumsuz etkilendigimi ona nasil sdyleyecegimi Ogrenmek 12
istiyorum.
5. Ogrencileri tesvik edici olmak icin ne yapmam gerektigini 6grenmek istiyorum. 1.60 | 1.02 "
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Tablo 6’nin devami

3. Ogrencilere drnek olmak icin nasil davranmam gerektigini 6grenmek istiyorum. 1.39 1.12 14
4. Ogrenciler olumlu bir davram sergilediklerinde onlari takdir etme konusunda ne | 1.32 1.06 15
yapmam gerektigini 6grenmek istiyorum.

Genel Ortalama 1.76 0.96

Ort: Aritmetik ortalama, ss: Standart sapma

Tablo 6’ya bakildiginda; oOgretmenlerin olumlu disiplin
yontemlerini 6grenme konusunda belirttikleri ihtiya¢ puanlarinin
genel ortalamasinin, 3 izerinden 1.76 oldugu gorilmektedir.
Ogretmenlerin belirtikleri olumlu disiplin yontemlerini 6grenme
ihtiyac1 ortalamalar1 1.32 ile 2.16 arasinda degismektedir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin belirtikleri olumlu disiplin
yontemlerini Ogrenme ihtiyact ortalamalarina gore, 3 puan
iizerinden, en yiiksek puani, 15. madde (2.16), en diisiik puan1 ise
4. madde (1.32) almistir.

Olumlu disiplin yontemlerine iliskin her bir madde karsisinda
0gretmenlerin belirtikleri 6grenme ihtiyaci puani ortalamalarina
gore yapilan siralanmanin en {stlerinde; davranisin sonucunu
vasatmak (15. madde), viicut dili ve goz ardi (6. madde), sorun
cozme becerisini ogretmek (12. madde), nedenini diisiinmek
(7.madde) konusundaki maddeler yer almaktadir. Ancak
ortalamalara bakildiginda; ogrencilere ornek olmak icin nasil
davranmam gerektigini ogrenmek istiyorum (3. madde) ve takdir
etmek (4.madde) konusundaki maddeler disindaki diger tim
maddelerde belirttikleri 6grenme ihtiyaclarinin 1.60’1n iizerinde bir
degere sahip oldugu goriilmektedir. Aralarinda kiiciik farklar
olmasina ragmen, 6gretmenlerin formun birinci bélimiinde yer alan
tim olumlu disiplin yontemlerini 6grenmeyi birer ihtiyac¢ olarak
algiladiklart soylenebilir.

Belirtilen, “Her tiirlii olumlu davranis diizeltme ydontemini
kullanmama ragmen, ogrenci  hala  hatali davraniglarini
diizeltmiyorsa, bu durumda nasil davranmam gerektigini

ogrenmek” konusundaki ihtiyacin (15. madde) yiiksek c¢ikmasi
anlamlidir. Ogretmenlerin cogunlukla bircok yontemi kullandiktan
sonra, 6grenci hala hatali davranislarda bulunmaya devam ediyorsa
cezaya basvurduklar:1 bilinmektedir. Bu nedenle bu madde puaninin
yiksek c¢ikmasi; Ogretmenlerin bircok olumlu disiplin y6ntemini
kullandiktan sonra, O6grenci hala davranislarin1 diizeltmiyorsa,
cezaya bagvurmak yerine kullanabilecegi baska bir olumlu disiplin
yontemini 6grenmek istediklerini ortaya koymaktadir.

“Ogrenciler olumlu bir davranis sergilediklerinde onlari
takdir etmek” konusunda (4. madde), 6gretmenlerin belirttikleri
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0grenme ihtiyacinin az c¢ikmasinin nedeni, takdir ile o6vgiiniin
karistirilmis olmasina baglanabilir; ciinkii 6gretmenler genellikle,
0grencilerin olumlu davranislart karsisinda “aferin”, “bravo” “cok
giizel” gibi oviicii sozler kullanmaktadirlar.

“Ogrencilere drnek olmak icin nasil davranmam gerektigini
ogrenmek istiyorum” konusundaki (3. madde) ihtiyacin az
cikmasinin nedeni de, 6gretmenlerin 6znel degerlendirmelerinden
kaynaklanabilir; ¢iinkii 6gretmenler, 6grenciler karsinda her zaman
ornek davranislar sergilediklerini diisiinmiis olabilirler.

1.2. Ogretmenlerin Olumlu Disiplin Yontemlerini Ogrenme
Konusunda Belirlenen Ihtiyaclarina iliskin Bulgular

Bu bolimde, olumlu disiplin yontemlerine iliskin 15 madde
ile ilgili 15 soru sorularak, Ogretmenlerin olumlu disiplin
yontemleri konusunda ne Olg¢iide dogru bilgiye sahip olduklarinin
Ol¢lilmesi amaclanmistir. 15 sorunun her biri, dogru ve yanlis
cevab1 olan iki secenekten olusmaktadir. Dogru cevaplar (*) isareti
ile gosterilmistir. Soru maddelerine verilen dogru cevaplarin
ortalamalarina gore islem yapilmistir. Bu bdlimde dogru cevaba 3
puan verilmis, yanlis cevaba ise puan verilmemistir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Olumlu Disiplin Yontemlerini Ogrenme Konusunda Belirlenen
Ihtiyaglara iliskin Siralamalar

Ort. | Ss

Sira

11. Sorun siddetlenmis, ders ikinci plana itilmis, duygu mantigin yerine gecmisse; ne 1.32 [ 1.49
yaparsiniz?
(*) Siirdiiriilen etkinlige ara verip baska ugrasa gecerim veya dersi kesip “Bes dakika sonra
sinifa geliriz, simdi biraz disart ¢ikip hava alalim.”deyip sinif ~disina ¢ikarirm.
() Sogukkanlhiligimi koruyarak, derse devam etme konusunda 6grencilerime 6rnek olusturmaya ¢aligirim.

14. Ogretmen-aile toplantilarimin amact ogrencileri okul yasantisina tesvik etmek|1.64 |1.49
oldugunu diisiiniiyorsaniz, bu toplantilara 6grencilerinin de katilmasini dogru buluyor

musunuz?
(*) Evet, dogru buluyorum
() Hayir, dogru bulmuyorum

6. Derste konusan 6grenci karsisinda; sizce hangisi daha uygun? 1.78 | 1.47
(*) O an gormezden gelinerek, sonraki dakikalarda konugmadiginda; “bu derste konusmadan dersi en cok
hosuma gitti” demek
() Bu davranigin yerlesmemesi i¢gin, derhal miidahale edilerek, “dersten geri kalmak istemiyorsan iyi
dinlemek zorundasin” diye uyarmak

13. Teneffiiste yere ¢op atan oOgrenciye, bu yanlys davramsim diizeltmesi icin ne|1.87 |1.45

soylerseniz?
(*) Yere attigin ¢opii, ¢op kutusuna atar misin?
() Elindeki pislikleri, evinde bu sekilde yer attigini hi¢ sanmiyorum. Cabuk o ¢opii oradan kaldir.

1. Oniimiizdeki hafta 6grencilerinizle miizeye gideceksiniz. Kurallar koymak igin nasil  [2.00 |1.41
davranirsiniz?
(*) Cikacak sorunlart 6nleyebilmek i¢in kurallarimizi koymamizi istiyorum.”
() Kesinlikle uyulmas: gereken kurallart soylityorum. Bunlari iyice belleyin.
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8. Bir 6grencinin derste anlamadig1 konulari sizden ¢ekindigi i¢in soramadigini 2.10 [ 1.37
ogrendiniz. Bu durumda tepkiniz nasil olmalidir?

boyle diisiinmeleri kargisinda kendimi haksizliga ugramis hissettigimi ve tiziildiigtimii,
neden bu sekilde diisiindiiklerini 6grenmek istedigimi anlatmaya ¢aligirim.

() Ogrencilere bir gretmenin kacinilmaz olarak gozdeleri ve kurbanlar
olabilecegini sdylerim.

( *) Derste anlamadigin konulari sormaya neden ¢ekindigini bana anlatmani bekliyorum. 6
() Benden ¢ekinecek ne var? Derste daha girisken ve katilimer olmani istiyorum.
2. Sinirli oldugunuz bir giin 6grencinizi azarlamak zorunda kaldiniz. Sonrasinda, 222 (131
hangisini yaparsiniz? 7
(*) Derste biraz sinirliydim. Arkadaslarinin 6niinde seni azarladigim i¢in 6ziir dilerim
() Ben 6gretmenim. Kurallara uymadigimzda sizin i¢in gerekeni yaparim
7. Bir 6grenciniz arkadaglartyla siirekli kavga ettigini fark ettiniz. Nedeni hakkinda ne | 2.30 | 1.26
diistiniiyorsunuz? 8
(*) Bu dgrenci nasil davranacagim bilemedigi i¢in bdyle davraniyor.
() Yaramazligindan dolay1 boyle davraniyor
12. Suufta iki ogrenci, her biri kalemin sahibi oldugunu iddia ederek size sikdyete |2.36 |1.23
gelirler, bu durumda nasil davranirsiniz? 9
() Boyle bir seyi sorun etmelerinin ¢cok ayip oldugunu sdylerim.
(*) Bu sorunu kendi baslarina ¢6zmelerini bekledigimi soylerim
5. Matematik smavinda zayif not alan 6grenciye bir sonraki sinavda basarili olmasi icin | 2.41 | 1.19
ne soylersiniz?
() Zayif not aldin diye diinyanin sonu gelmedi ya! Uziilme! Bir dahaki sinava daha ¢cok 10
caligir ve iyi not alirsin.
(*) Zay1f not alman seni tizmiis; ama Tiirkce dersinde iyi bir not aldin. Bir daha ki sinava
kadar biraz daha caba gosterirsen bu dersten de iyi not alacagina inaniyorum.
3. Okulunuzun genis bir kiitiiphanesi var, ama 6grencilerinizin yeterince 241 |1.19
yararlanmadigini diistiniiyorsunuz. Bu durumda tepkiniz ne olur?
() Cok az okulun bdyle bir kiitiiphaneye sahip oldugunu, ne yazik ki bunun farkinda olmadiklarini
soylerim. 11
( *) Ogrencileri kiitiiphaneye gotiiriip, kiitiphaneden nasil yararlanabileceklerini gosteririm.
10. Arkadasimi doven bir 6grenciye; bu davramsimin sonucunu agiklamak ve 2.79 |.76
zararlarim gormesini saglamak icin ne soylersiniz?
() Bak! Boyle davrandign i¢in arkadasin seni sevmeyecek. 12
(*) Sen arkadagina vurdugunda ne oluyor? Sence arkadasin bu durumda ne hissediyor, ne
diisiinityor? Arkadagin seninle ilgili ne diisiinebilir?
4. Ogrenciler olumlu bir davranis sergilediklerinde onlar1 takdir etmek igin 2.80 [.74
ne soylersiniz?
(*) Derste ben uyarmadan sessizce oturmaniz hosuma gitti, boylelikle konuyu her zamankinden daha iyi 13
isleyebildik. Bunun igin size tesekkiir ederim.
() Bugiin derste ¢ok usluydunuz. Neden her giin boyle degilsiniz?”
15. Swralarmu siirekli olarak karalayan ogrencileri, bir giin okul ¢ikisinda swralarini | 2.90 | .53
temizlemeye mecbur tuttunuz. Bu durumda hangi duyguyu hissedersiniz? 14
() Bunu yapmakla siz beni iizdiiniiz, ben de sizi tizityorum. Ciinkii bunu hak ettiniz.”
(*) Ben tiim olumlu davranis diizeltme yontemleri denedim, ama siz yine de davranisinizi
degistirmediniz. Bu davranisinizi engelleyebilmek icin size davranisinizin sonucunu yasatmak
zorundayim.”
9. Ogrencilerin kendi aralarinda, sizle ilgili olarak “dgrenciler arasinda ayirim yapryor” |2.95 | .36
bi¢iminde dedikodu yaptiklarint duydunuz. Bu durumda nasil davranirsiniz?
(*) Ogrencilerle goriiserek, ogrenciler arasinda ayirim yapmamaya calistigim halde 15

Genel Ortalama 2.26 | 1.15

Ort: Aritmetik ortalama, ss: Standart sapma

Tablo 7°de; Ogretmenlerin olumlu disiplin ydntemleri
hakkinda ne derece bilgiye sahip olduklarini1 belirlemek amaciyla
sorulan sorulara verdikleri dogru cevaplarin genel ortalamasinin
2.26 oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan Ogretmenler
belirlenen olumlu disiplin yontemleri hakkinda yanlis cevabi en
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cok 11. soruda (1.32), dogru cevab1 ise en cok 9 soruda (2.95)
vermislerdir.

Ogretmenler olumlu disiplin yontemleri bilgisini
degerlendiren sorularda, en cok yanlis cevabi, “derste ve ortamda
degisiklik yapmak” konusundaki 11. soruda (1.32), “aile-0gretmen-
ogrenci toplantilar1” konusundaki 14.soruda (1.64), “viicut dilini
kullanmak ve kiiciik hatalart gormezden gelmek” konusundaki
6.soruda (1.78), “ogrencinin yaptigr kotii davranisin sonuglarini
diizeltmesini  saglamak” konusundaki 13.soruda (1.87) ve
“kurallarin konulmas:” konusundaki 1.soruda (2.00) verdikleri
goriillmektedir. En fazla dogru cevap ise “ben dili” konusundaki
9.soruda (2.95), “davranisin sonucunu yasatmaya”’  iliskin
15.soruda (2.90), “takdir etmekle” ilgili 4.soruda (2.80),
“davranisin sonucunu agiklamak ve zararlarini fark ettirmek”
hakkindaki 10.soruda (2.79) ve “dgrencilerin iyi aliskanliklar
kazanmalarina yardimcit olmak” konusundaki 3. soruda (2.41)
verilmigtir. Buna gore 08retmenlerin; derste ve ortamda degisiklik
yapmak, aile-6gretmen-6grenci toplantilari, viicut dilini kullanmak
ve kiiciik hatalar1 gdormezden gelmek, Ogrencinin yaptigr koti
davranisin sonuc¢larini diizeltmesini saglamak ve kurallar1 koymak
konularinda 6grenme ihtiya¢larinin en fazla oldugu belirlenmistir.
Buna karsilik ben dili, davranisin sonucunu yasatmak, takdir
etmek, davranisin sonucunu ac¢iklamak ve zararlarini fark ettirmek
ve Ogrencilerin iyi aliskanliklar kazanmalarina yardimci olmak
konularindaki Ogrenme ihtiyaclarinin en az oldugu ortaya
cikmaktadir.

[kinci bolimde; yukarida yorumlanan sorular disinda,
0gretmenlerin diger sorulara verdikleri dogru cevap ortalamalarin
ise 2.41 ile 2.10 arasinda degisen ortalamalarla azaldig
goriilmektedir.

1.3. ngetmenlerin Belirttikleri Olumlu Disiplin
Yontemlerini Ogrenme Ihtiyaclarinin Bazi Alt Degiskenlere
Gore Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular

Bu boliimde, o6gretmenlerin belirttikleri olumlu disiplin
yontemlerini Ogrenme ihtiya¢ puan ortalamalarinin, cinsiyet,
calistigr kurumdaki gorevi ve mesleki kidem degiskenleri acisindan
anlaml1 bir farklilik gosterip goOstermedigini saptamaya iliskin
bulgulara yer verilmistir.
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1.3.1. Qgretmenle.rin Belirttikleri Olumlu Disiplin
Yontemlerini Ogrenme Ihtiyacinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Dagilimina Iliskin Bulgular

Bu alt bolimde, erkek ve bayan Ogretmenlerin belirttikleri
olumlu disiplin ydntemlerini O68renme ihtiya¢ puan ortalamalar:
arasindaki farkin karsilastirilmasiyla elde edilen bulgular
aciklanmaktadir.

. Tablo 8: Ogretmenlerin Belirttikleri Olumlu Disiplin Yontemlerini Ogrenme
Ihtiyacinin Cinsiyet Degiskenine Goére Dagilimina Iliskin Bulgular

Cinsiyet N Ortalama Standart Serbestli_k . b
Sapma Derecesi
Kadin 166 1.82 .76 270 1.501 0.13
Erkek 106 1.67 72
Tablo 8 incelediginde, kadin ve erkek Ogretmenlerin
belirttikleri olumlu disiplin yontemleri ihtiyaclarinin
karsilastirilmas1 icin yapilan t testi sonrasinda, kadin ve erkek
0gretmenlerinin olumlu disiplin yontemlerini 0grenme

ihtiyac¢larinin  farkli  olmadigi bulunmustur(p>.05). Bodylece
0gretmenlerin belirtikleri olumlu disiplin yoOntemleri 6grenme
ihtiyaglarina iliskin goriislerde cinsiyet faktoriiniin etkili olmadig:
sonucuna varilmistir.

1.3.2. Qgretmenlgrin Belirttikleri Olumlu Disiplin
Yontemlerini Ogrenme Ihtiyacimin Calistigi Kurumdaki Gorev
Degiskenine Gore Dagilimina Iliskin Bulgular

Bu alt bolimde, 6gretmenlerin olumlu disiplin yontemlerini
0grenme konusunda belirttikleri ihtiya¢ puan ortalamalarinin
calistigr kurumdaki gdrevi degiskenine gore karsilastirilmasiyla
elde edilen bulgular tizerinde durulmustur.

. Tablo 9: Ogretmenlerin Belirttikleri Olumlu Disiplin Yontemlerini Ogrenme
Ihtiyacinin Calistigt Kurumdaki Gorevi Degiskenine Gore Dagilimina Iligkin Bulgular

Calistigy .

Kurumdaki N Ortalama Standart Serbesthk t p
.. Sapma | Derecesi

Gorev

Sinif 6gretmeni 137 1.74 .80 270 -.429 .66

Brang 6gretmeni 135 1.78 .69

Tablo 9 incelediginde; sinif ve brang Ogretmenlerinin
belirtikleri olumlu disiplin yodntemlerini ©6grenme ihtiyacinin
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dagilimini belirlemek i¢cin yapilan t testi sonrasinda, sinif ve brans
0gretmenlerinin olumlu disiplin ydntemlerini 6grenme ihtiyaglar:
arasinda anlamli bir farkin bulunmadig1 goriilmistir(p>.05).
Boylece sinif ve brans Ogretmenlerinin, olumlu disiplin
yontemlerini 6grenme ihtiya¢larina iliskin olarak belirtikleri
goriislerinin farkli olmadig: sonucuna varilmistir.

1.3.3. Qgretmenlerin Belirttikleri Olumlu Disiplin
Yontemlerini Ogrenme Ihtiyacinin Mesleki Kidem Degiskenine
Gore Dagilimina iliskin Bulgular

Bu alt bolimde, 6gretmenlerin belirttikleri olumlu disiplin
yontemlerini 6grenme ihtiya¢ puan ortalamalarinin mesleki kidem
degiskenine gore karsilastirilmasiyla elde edilen bulgulara
deginilmisgtir.

Tablo 10: Ogretmenlerin Belirttikleri Olumlu Disiplin Yontemlerini Ogrenme
Ihtiyacinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Dagilimina iliskin Bulgular

Mesleki Kidem N Ortalama Standart
Sapma

0-9 y1l 82 1.85 .68

10-191l 100 1.79 71

20 y1l ve iizeri 90 1.65 .84

Toplam 272 1.76 15
Varyans Kareler Sd Ortalama P P
Kaynaklari Toplami Kare
Gruplar ici 1.854 2 927
Gruplar arasi 151.781 | 269 .564 1.643 .19
Toplam 153.635 | 271

Tablo 10 da, farklt mesleki kidemdeki Ogretmenlerin,

belirttikleri olumlu disiplin ydntemlerini O6grenme ihtiyaci puan
ortalamalari arasinda farki belirlemek amaciyla yapilan varyans
analizi sonucunda farklt mesleki kidemdeki Ogretmenlerin,
belirtikleri  ©ogrenme  ihtiyact puan  ortalamalari1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir(p>.05).
Boylece ogretmenlerin belirtikleri olumlu disiplin yontemlerini
0grenme ihtiyag¢larina iliskin goriislerinde mesleki kidem
faktoriiniin etkili olmadig1 sonucuna varilmistir.
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1.4.C')gret1penlerin _ Belirlenen Olumlu Disiplin
Yontemlerini Ogrenme Ihtiyaclarimin Alt Degiskenlere Gore
Dagilimina Iliskin Bulgular

Bu boliimde, oOgretmenlerin belirlenen olumlu disiplin
yontemlerini ©Ogrenme ihtiya¢ puan ortalamalarinin, cinsiyet,
calistigr kurumdaki gorevi ve mesleki kidem degiskenleri acisindan
farkliliklarini1 gosteren bulgulara yer verilmistir.

1.4.1.(")gr“etmenlerin Belirlenen Olumlu Disiplin
Yontemlerini Ogrenme Ihtiyaclarinin Cinsiyet Degiskenine Gore

Dagilimina Iliskin Bulgular

Bu alt boliimde, o6gretmenlerin belirlenen olumlu disiplin

yontemlerini 6grenme ihtiya¢ puan ortalamalarinin cinsiyet
degiskenine gore karsilastirilmasiyla elde edilen bulgulara
deginilmistir.

Tablo 11: Ogretmenlerin Belirlenen Olumlu Disiplin Yontemlerini Ogrenme
Ihtiyaglarmin Cinsiyet Degiskenine Gére Dagilimlina iliskin Bulgular

Cinsiyet

N

Ortalama

Standart
Sapma

Serbestlik
Derecesi

T

P

Kadin

166

2.25

46

Erkek

106

2.27

44

270

-.310

75

Tablo 11°de, kadin ve erkek Ogretmenlerin olumlu disiplin

yontemleri

konusunda

verdikleri

dogru

yanit

puanlarinin

karsilastirilmas1 i¢in yapilan t testi sonrasinda, kadin ve erkek

0gretmenlerin belirlenen olumlu
olmadigi
olumlu

farkl:
belirlenen

bulunmustur(p>.05).

disiplin

yontemleri

faktoriintin etkili olmadig1 sonucuna varilmistir

1.4.2.0gre§menlerin

Yontemlerini

Ogrenme

) Belirlenen
Ihtiyaclarinin

disiplin yodntemleri
Boylece

bilgisinin

0gretmenlerin

bilgisinde

Olumlu

Calist18

Gorev Degiskenine Gore Dagilimina Iliskin Bulgular

cinsiyet

Disiplin
Kurumdaki

Bu alt bolimde, calisti§1 kurumdaki gorevi degiskenine gore

0gretmenlerin belirlenen olumlu disiplin yodntemlerini

0grenme

ihtiya¢ puan ortalamalari arasindaki farkin karsilastirilmasiyla elde
edilen bulgular tizerinde durulmustur.
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Tablo 12: Ogretmenlerin Belirlenen Olumlu Disiplin Yontemleri Ihtiyaglari
Calistign Kurumdaki Gorev Degiskenine Gore Dagilimma Iliskin Bulgular

Calistig .

Kurumdaki N | Ortalama Standart Serbesthk T P
.. Sapma Derecesi

Gorev

Siif 6gretmeni 137 2.26 42 270 -.064 .94

Brans 6gretmeni 135 2.25 48

Tablo 12°de, sinif ve brans 0gretmenlerinin belirlenen olumlu
disiplin yontemleri bilgisinin karsilastirilmasi i¢in yapilan t testi

sonrasinda, sinif ve brans Ogretmenlerinin olumlu disiplin
yontemleri bilgisinin farkli olmadigi bulunmustur (p>.05).
Boylece oOgretmenlerin belirlenen olumlu disiplin ydntemleri
bilgisine c¢alistig§1 kurumdaki gorevi faktoriiniin etkili olmadigi
sonucuna varilmistir.

1.4.3.0gretmenlerin Belirlenen Olumlu Disiplin
Yontemlerini Ogrenme Ihtiyaclarinin Mesleki Kidem

Degiskenine Gore Dagilimina iliskin Bulgular

Bu alt boliimde, o6gretmenlerin belirlenen olumlu disiplin
yontemleri bilgisi puan ortalamalari arasindaki farkin, mesleki
kidem degiskenine gore karsilastirilmasiyla elde edilen bulgulara
deginilmistir.

Tablo 13: Ogretmenlerin Belirlenen Olumlu Disiplin Yontemleri Ihtiyaglari
Mesleki Kidem Degiskenine Gore Dagilimina Iliskin Bulgular

Mesleki Kidem N Ortalama Standart
Sapma
0-9 y1l 82 2.29 41
10-19 y1l 100 2.23 45
20 y1l ve iizeri 90 2.26 .48
Toplam 272 2.26 45
Ei;{;?{slan Kareler Toplam1 | Sd Orltél;?;na F P
Gruplar i¢i 172 2 .086
Gruplar arasi 55.495 | 269 206 416 | .66
Toplam 55.667 | 271
Tablo 13’de, farklt mesleki kidemdeki oOgretmenlerin,
belirlenen olumlu disiplin yontemleri bilgisi puan ortalamalari
arasinda farki belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi
sonucunda, farkli mesleki kidemdeki Ogretmenlerin, belirlenen
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olumlu disiplin yoOntemleri bilgisi puan ortalamalar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir. Boylece
0gretmenlerin belirlenen olumlu disiplin yontemleri ihtiyac¢larinda
mesleki kidem faktdriiniin etkili olmadigt sonucuna varilmistir.

1.5. Ogretmenlerin Olumlu Disiplin Yontemlerini Ogrenme
Konusunda Belirttikleri ve Belirlenen Ihtiya¢ Siralamalarinin
Karsilastirilmasina Iliskin Bulgular

Burada; Ogretmenlerin, birinci bo6liimde, olumlu disiplin
yontemlerini O6grenmeye iliskin olarak belirtikleri ihtiyaclar
siralamast ile ikinci boliimdeki, bilgi sahibi olduklar1 olumlu
disiplin yontemleri siralamasi karsilastirilmistir. Bu karsilastirma
icin, her iki bolimden elde edilen verilerin ikili gruplarda
dagilimina bakilmistir.

Birinci boliime iliskin verilerin iki grupta ele alinabilmesi
icin, “Hi¢ oOgrenmek istemiyorum” secenegi; “Ogrenmek
istemiyorum” secenegine ve “Biraz O6grenmek istiyorum”
“Ogrenmek istiyorum”, “Cok ogrenmek istiyorum” secenekleri de
birlestirilerek; “Ogrenmek istiyorum” secenegine
dontistiiriilmiistiir. Elde edilecek degerleri siirekli puan haline
getirebilmek amaciyla bu segeneklere sirasiyla 0, 2 puan
verilmistir.

Ikinci boéliimde ise, her bir soru dogru ve yanlis iki
secenekten olustugundan, iki grup veri bulunmaktadir. Ayn1 sekilde
elde edilecek degerleri siirekli puan haline getirebilmek amaciyla
sadece dogru secenege 2 puan verilmis, yanlis secenege ise puan
verilmemistir.

Belirtilen ve belirlenen olumlu disiplin yontemlerini 6grenme
ihtiyaglari, elde edilen wverilerin puan ortalamalarina gore
karsilastirmistir. Ayrica, 0gretmenlerin olumlu disiplin
yontemlerini O6grenme konusunda belirtikleri ve belirlenen
ihtiyaglari arasindaki iliskinin anlamli olup olmadigini belirlemek
amaciyla, Pearson Momentler Carpimi1 kullanilmistir.

Tablo 14°de, olcek madde ve sorularina tekrar yer
verilmemis, ifade kolayligi acisindan, bu madde ve sorularin test
ettigi 15 olumlu disiplin yOntemleri, konu basliklar1 halinde
belirtilmistir. Formdaki madde ve sorular icin Tablo 6 ve 7’ye
tekrar bakilabilir.
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Tablo 14: Ogretmenlerin  Belirttikleri ve Belirlenen Olumlu Disiplin
Yontemlerini Ogrenme Ihtiyaci Siralamalarinin Karsilastirilmasi

o . Belirttilen Oi. Belirlenen Oi.
Olumlu Disiplin Yoéntemleri Ort. Ss Sira Ort. Ss Sra

1.Kurallarin Konulmas1 1.68 73 10 1.33 .94 5
2 Ogrencinin Tyi Ahgkanliklar Kazanmasina Yardime1 Olmak. 1.79 60 5 1.48 87 7
3. Omek Olmak 1.36 .93 15 1.61 .79 11
4.Takdir Etmek 1.38 .92 14 1.86 49 13
5.Tesvik Etmek 1.58 .81 13 1.60 .79 10
6.Viicut Dili ve goz ard1 1.79 62 6 1.19 .98 3
7.Nedenini Diisiinmek 1.79 .60 4 1.53 .84 8

Madde I1. 8.Etkin dinlemek 1.63 77 12 1.40 91 6
9.Ben Dili 1.63 77 11 1.97 24 15
10.Davranigin Zararlarini Fark Etmesini Saglamak 1.68 73 9 1.86 S1 12
11.Derste ve Ortamda Degisiklik Yapmak 1.80 58 3 88 .99 1
12. Sorun Cézme Becerisini Ogret. 1.82 .56 2 1.57 .82 9
13.Davramsin Sonucunu. Diizeltmek 1.77 62 7 1.24 97 4
14.Aile-Ogretmen —Ogrenci Toplantilart 1.76 64 8 1.09 .99 2
Madde III. 15.Davranigin Sonucunu Yagatmak 1.88 45 1 1.93 35 14
Genel ortalama 1.69 .69 1.50 .76

(Ilk bes sirada yer alanlarit vurgulamak icin, siralamalarda bunlar
koyu yazildi.)

Tablo 14 incelendiginde; olumlu disiplin yontemlerini
0grenmek istediklerini belirten Ogretmenlerin puanlarinin genel
ortalamasinin 1.69, olumlu disiplin yontemlerine iliskin sorulan
sorulara dogru cevap verenlerin genel ortalamasi1 ise, 1.50° dir. Bu
sonug¢lar arasinda iliskinin anlamli olup olmadigi 68renmek icin
Pearson korelasyon katsayisina bakilmistir.

Tablo 15: Ogretmenlerin Belirttikleri ve Belirlenen Olumlu Disiplin
Yontemlerini Ogrenme Ihtiyaglar1 Arasindaki iliskiye Iliskin Bulgular

Belirtilen Ihtiyaglar | Belirlenen Ihtiyaglar
Belirtilen ihtiyaglar T 1 .040
p , 510
N 272 272
Belirlenen Ihtiyaglar r .040 1
P 510 ,
N 272 272

Tablo 15°teki analiz sonug¢larina gore; Ogretmenlerin
belirtikleri ihtiyaglarla, belirlenen ihtiyac¢lar arasindaki korelasyon
katsayist .040’dir. Bu durumda olumlu disiplin yoOntemlerini
0grenme konusunda belirttigi ihtiyaci yiiksek olan O6gretmenin,
belirlenen ihtiyaci yiiksek; belirttigi ihtiyac1 diisiik olan
0gretmenin, belirlenen ihtiyacinin da diisiik olacagi sdylenemez;
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ciinkii aralarindaki iliski yiliksek diizeyde olmayip anlamli da
degildir (r=0.40, p>.05).

Tablo 14°te Ogretmenlerin en ¢ok Ogrenme ihtiyact
duyduklarini belirttikleri olumlu disiplin yodntemleri sirasiyla;
Davranigin sonucunu yasatmak (1.88), Sorun ¢ozme becerisini
ogretmek (1.82), Derste ve ortamda degisiklik yapmak (1.80),
Nedenini diisiinmek (1.79) ve Ogrencilerin iyi aliskanliklar
kazanmasina yardimcit olmak (1.79)’ tir.

Madde IV.

Madde V. Ogretmenlerin belirtikleri 6grenme ihtiyaclarinin
son siralarinda; Ornek olmak (1.36), Takdir etmek (1.38), Tesvik
etmek (1.58), Etkin dinlenmek (1.63) ve Ben dili (1.63) konulari
yer almaktadir. Ancak bu ihtiyaglar1 belirtme puanlarinin
ortalamalarina bakildiginda, en son siradaki ifadelerin bile ihtiyag
olarak algilandig: goriilmektedir.

Ikinci boliimde, belirlenen ihtiyaglarda ise, sirasiyla en ¢ok
yanlis cevap; Derste ve ortamda degisiklik yapmak (0.88), Aile-
ogretmen-ogrenci toplantilart (1.09), Viicut dili ve gozardr (1.19),
Davranis sonucunu diizeltmek (1.24) ve Kurallarin konulmasi
(1.33) konularindadir. En fazla dogru cevap ise “ben dili”
konusundaki 9.soruda (1.97), “davranisin sonucunu yasatmaya’
iliskin 15.soruda (1.93), “takdir etmekle” ilgili 4.soruda (1.86) ve
davranisin sonucunu acgitklamak ve zararlarint fark ettirmek”
konusundaki 10.soruda (1.86) ve “drnek olmak” konusundaki 3.
soruda verilmistir.

“Derste ve ortamda degisiklik yapmak” konusu, hem
belirtilen hem de belirlenen olumlu disiplin yontemi olarak ilk
siralarda yer almaktadir. Buna gore; 6gretmenlerin en ¢ok 6grenme
ihtiyac1 belirtikleri bu olumlu disiplin yonteminde, dogru bilgiye
sahip olmadiklar1 da belirlenmistir.

“Takdir etmek” ve “Ben dili” ve “Ornek olmak” konulari,
hem belirtilen hem de belirlenen olumlu disiplin yontemi olarak
son siralarda yer almaktadir. Buna gore; 0gretmenlerin 68renmeye
en az ihtiya¢ duyduklari konularda, dogru bilgiye daha ¢ok sahip
olduklart belirlenmistir.

Ogretmenlerin, yukarida yorumlanan maddeler disinda, diger
yontemlerde de yiiksek oranda Ogrenme ihtiyact belirttikleri
goriilmektedir (1.68 ile 1.79 arasinda). Buna paralel sekilde, bu
maddelerle iliskili sorulara verilen dogru cevaplarin puan
ortalamalarinin diistigi goriilmektedir ( 1.60 ile 1.40 arasinda).
Ogretmenlerin  tahmin  yoluyla dogru cevap vermelerinin
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beklenebilecegi bu sorularda dnemli oranda yanlis cevabin ¢ikmasi,
onlarin bu olumlu disiplin yontemleri konusunda yeteri derecede
bilgi sahibi olmadiklarinin gostergesi sayilabilir.

Yukaridaki sonuglara  gore; arastirmanin  birinci  alt
problemine iliskin yanitlar, O6gretmenlerin olumlu disiplin
yontemlerini  0grenmeye  yonelik, yiksek dizeyde ihtiyag

belirttiklerini ortaya koymustur. Ogretmenlerin olumlu disiplin
yontemleri konusunda ne Olgiide dogru bilgiye sahip olduklarini
sorgulayan ikinci alt problemin sonuglari ise, Ogretmenlerin
Olgtilen bilgilerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Veri toplama
aracinin ikinci bolimiinde, arastirmamizin ikinci alt problemini
test etmeye yonelik olarak hazirlanmis bilgi sorularina
0gretmenlerin verdikleri dogru cevap ortalamasinin yiiksek olmasi,
onlarin bu yontemleri bildiklerini diisiindiirmektedir.

Besinci alt problemin sonug¢lar1 da, sinif i¢ci olumlu disiplin
yontemlerini Og8renme konusunda, o6gretmenlerin belirttikleri
ihtiyaclar1 ile belirlenen ihtiyacglari arasinda anlamli bir farklilik
ortaya c¢ikarmamistir. Yani Ogretmenlerin, olumlu disiplin
yontemleri hakkindaki bilgileri de, 6grenme istekleri de birbirine
yakin diizeyde yiiksektir.

Sonu¢ olarak; Ogretmenlerin, olumlu disiplin ydntemlerini
0grenme konusunda yiiksek ihtiya¢ belirtmelerine karsin, bu
konulardaki bilgilerini belirlemeye ydnelik sorulara dogru cevaplar
vermis olmalari, celiskili goriinmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin
olumlu disiplin yoOntemlerini bildikleri halde, heniiz uygulama
diizeyinde O6ziimseyememis olduklarinin ve bu yontemleri sinifta
kullanmadiklarinin gostergesi olarak yorumlanabilir. Ogretmenler,
sinif icinde olumlu disiplin saglamak konusunda neler yapilmasi
gerektigini bilmelerine karsin, eksikligini duymakta ve O6grenme
istegi ifade etmektedirler.

Ote yandan, ikinci alt problemin sonuglari, 6§retmenlerin
olumlu disiplin yontemleri bilgilerinin genelde yiiksek ¢ikmasina
ragmen, 0gretmenlerin tim yontemleri ayn1 derecede bilmediklerini
de ortaya koymaktadir. Sinif i¢i disiplin saglamada Ogretmenin,
olumlu disiplin yodntemlerinin her biri konusunda bilgi sahibi
olmas1 gerekir. Bir 68retmen; 15 yontemden 14’4 hakkinda bilgi
sahibi ve bunlar1 bir sekilde kullaniyor olsa bile, 15. yodntemi
bilmedigi ic¢cin bu yoOntemin kullanilmasi gerektigi durumlarda
kullanamiyorsa, sinif i¢indeki disiplin sorunlarini da tam olarak
Onleyebilmesi beklenemez.

127



Uciincii alt problemde test edilen degiskenlerin etkisine
iliskin sonucglar, Ogretmenlerin olumlu disiplin yodntemlerini
0grenme konusunda belirtikleri ihtiya¢larinda cinsiyet, brans ve
kidem faktorlerinin etkili olmadigin1 ortaya koymustur. Ayni
sekilde, dordiincii alt problemde de, sinif i¢i olumlu disiplin
yontemlerini 68renme konusunda belirlenen ihtiyag¢lar1 acisindan;
kadin ve erkek 6gretmenler, brans ve sinif 6gretmenleri, kidemli ve
kidemsiz 6gretmenler arasinda anlamli farklilik bulunmamistir.
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BOLUM V
TARTISMA VE ONERILER

Bu bolimde o©nce arastirmada elde edilen sonucglar
tartisilmis, daha sonra da Oneriler ortaya konulmustur.

1. Tartisma

1. Ogretmenlerin olumlu disiplin yontemlerini 6grenme
konusunda belirtikleri ihtiyaclarina iliskin siralamada, Davranisin
Sonucunu Yasatmak, Viicut Dili ve Gdzardi, Sorun (Cozme
Becerisini Ogretmek, Nedenini Diisiinmek ve Ogrencilerin iyi
aliskanliklar kazanmalarina yardimci olmak ihtiyaglart ilk
siralarda yer almaktadir.

Ogretmenlerin 6grenmeye en c¢ok ihtiya¢ duyduklar:
yontemlerden; “Viicut dili ve goézardi”, “Nedenini diisiinmek”
Ozden (2003) ve Cetin (2002)’in calismalarinda; disiplin
sorunlariyla bas etmede en c¢cok kullanilan ydntemler arasinda yer
almaktadir. Bu yontemlerin Ogretmenler tarafindan kullaniliyor
olmasi, c¢alismamizdaki sonug¢lar1 desteklememektedir. Ancak
Ozden (2003) ayni calismasinda; “Bazen bir égrencinin yaptigi
olumsuz bir davranistan dolay: tiim sinifi cezalandirma yoluna
giderim” gibi olumsuz bir yonteminin, disiplin sorunlariyla bas
etmede, Ogretmenlerin en c¢ok kullandiklar1 yontem oldugu da
goriillmektedir. Buna gore; Ogretmenlerin olumlu ve olumsuz
disiplin yontemlerini bir arada kullanmis olmalari, onlarin sinif i¢i
disiplin saglamada zit yontemleri bir arada kullandiklarini
gostermektedir.

2. Ogretmenlerin olumlu disiplin yontemlerini 6grenme
ihtiyaglarina iliskin belirtikleri siralamada, son siralarda yer alan
ihtiyacglar: Takdir Etmek, Ornek Olmak, Tesvik Etmek, Ben Dili,
Etkin Dinlemek.

Aydin (2001) tarafindan yapilan bir arastirmada; disiplin
saglamada basarili Ogretmenlerin 6zellikleri arasinda, olumlu
davranislart olumlu sekilde onaylamak, ogrencilere empatiyle
vaklasmak oldugunu belirtmistir. Bu 06zelliklerin sirasiyla; Takdir
etmek ve FEtkin dinlemek yOntemlerini kullanan Ogretmenlerin

o0zellikleri oldugunu soyleyebiliriz. Dolayisiyla oOgretmenlerin
0grenmeye en az ihtiya¢c duyduklar1 ydntemlerin; basarili
0gretmenler tarafindan kullanildiga, bu arastirmayla da
desteklenmektedir.
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3. Ogretmenler olumlu disiplin yontemleri bilgisini
degerlendiren sorularda, en ¢ok yanlis cevabi; Derste ve Ortamda
Degisiklik Yapmak, Aile-Ogretmen-Ogrenci Toplantilari, Viicut Dili
ve Gozardi ve Ogrencinin Yaptigi Kotii Davranisin Sonuclarinin
Diizeltmesini Saglamak ve Kurallari Koymak konusundaki sorulara
vermislerdir. Ozdem (2003) ve Cetin (2002)’in ¢alismalarinda;
Viicut Dili ve Gozardi ve Kurallari Koymak ydnteminin
ogretmenlerin disiplin saglamada en ¢ok kullandiklari yontemler
arasinda yer almasi, calismamizdaki sonug¢lardan farkli olarak,
0gretmenlerin bu yontemi bildiklerini gostermektedir.

4. Ogretmenlerin olumlu disiplin yontemleri bilgisini
degerlendiren sorularda, en ¢ok dogru cevabi; Ben Dili, Davranisin
Sonucunu Yasatmak, Takdir Etmek, Davranisin Sonucunu Aciklamak
ve Zararlarint Fark Etmesini Saglamak ve Ogrencilerin Iyi
Aliskanliklar Kazanmalarina Yardimct olmak konusundaki
sorularda verdikleri goriilmektedir. Aydin (2001)’nin ¢aligsmasinda;
disiplin saglamada basarilt o6gretmenlerin ozellikleri arasinda,
0grencileri olumlu davranislarindan dolayt takdir etmenin yer
almasi, 6gretmenlerin bu yontemi bildiklerini desteklemektedir.

5. 1Ilkogretim Okulu 6gretmenlerinin  olumlu disiplin
yontemlerine iliskin olarak belirtikleri ve belirlenen Ogrenme
ihtiyaclari; cinsiyetlerine, calistigi kurumdaki gdrevlerine ve
mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Ozdem (2003)’ in yaptig1 arastirmada da 6gretmenlerin disipline
iliskin goriislerinde; cinsiyetleri, mesleki kidem degiskenleri
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ayrica sinif
yonetiminde karsilasilan disiplin sorunlar1 ve disiplin saglamak
icin yaptiklart uygulamalarda, 0gretmenlerin cinsiyetleri,
mesleki kidem, degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamistir

6. Ogretmenlerin olumlu disiplin yontemlerini 6grenme
konusunda belirtikleri ihtiyac¢lar ile belirlenen ihtiyaclarin genel
ortalamalari karsilastirildiginda, belirttikleri ihtiyag¢larinin genel
ortalamalarinin, 2 tzerinden 1.69, belirlenen ihtiyaclara verilen
dogru cevaplarin genel ortalamalarinin ise 2 puan iizerinden 1.50
oldugu tespit edilmistir. Bu sonucglar arasinda anlamli bir iliskinin
olup olmadigi; yapilan Pearson Momentler Carpim: ile analiz
edilmis ve sonucun anlamli olmadig1 tespit edilmistir (r=.040,
p>.05).

Sonu¢ olarak; Ogretmenlerin belirtikleri olumlu disiplin
yontemlerinde Ogrenmeye ihtiya¢lar1 fazla olmasina karsilik,
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Olg¢iilen bilgilerinde o6grenmeye daha az ihtiya¢ duyduklar:
gorilmiistiir.

Ogretmenlerin  olumlu disiplin yo6ntemlerini ©6grenme
konusunda belirtikleri ihtiya¢larin genel ortalamalarinin yiksek
cikmasi, onlarin sinif ig¢inde disiplin sorunlariyla siklikla
karsilastiklarin1 ve bu sorunlarla bas etmede gii¢liik yasadiklarinin
gostergesi olarak yorumlanabilir. Disiplin sorunlarindan dolay1
ogretmenlerin yasadiklar: giicliiliikleri belirlemek amaciyla, Isvigre
Ogretmen Cat1 Orgiitii (LCH) tarafindan Mart 1997 yilinda bir
aragtirmada bu yorumu destekleyen sonuclar elde edilmistir.
Aragtirmanin bazi sonuglar1 sunlardir.

e Ogretmenlerin 1/3’ii, her giin ez bir defa disiplin
sorunlariyla karsilagtiklarini,

e Ogretmenlerin 1/5°1 kendi siniflarinda disiplin
sorunlarindan dolay1 sikint1 yasadiklarini,

e Ogretmenlerin 2/3’ii, disiplin sorunlarinin yarattigi
gilicliiliklerden dolay1 dinlenemediklerini,

e Ogpretmenlerin yaris1 kadari1 saldirgan davranislara kars:
tepki gelistirdiklerini,

e ve Ogretmenlerin yaklasik 1/4' kadari da kalp c¢arpintisi,
uykusuzluk ve asir1 terleme gibi bedensel rahatsizliklar
yasadiklarini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin  olumlu  disiplin  yontemlerini 6grenme
konusunda belirtikleri ihtiya¢larin genel ortalamalarinin yiksek
cikmasi, Tosun(2001) ve Simsek (2000) tarafindan ortaya konmus
olan, 6gretmenin hizmet i¢i egitim ihtiyaci ile uyumludur. “Lider
Ogretmenin Onurlu Disiplin Anlayis1” programinin ogretmenlerin
yoneticilik davranislarina olan etkisini inceleyen Tosun’un (2001)
aragtirmasinda uygulanan program sonucunda deney grubundaki
0gretmenlerin “sosyal” yonetici tarzlarinda artis gorilmistir. Bu
sonug, 6gretmenlerin sinif i¢ci disiplin saglamada, bu konu ile ilgili
uzmanlar tarafindan hazirlanacak destek programlarinin yararlilig:
kanitlamaktadir. Ayni sekilde; Simsek (2000) tarafindan yapilan
aragtirmada da insancil yaklasima dayali olarak gelistirilen bir
egitim programina katilan O6gretmenlerin disiplin anlayislar:
iizerinde olumlu degisimler saglamis olmasi da, disiplin saglamada
0gretmen destek programlarinin yararli olacagi savini
desteklemektedir.
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2. Oneriler
Arastirma sonug¢larina gore asagidaki Oneriler yapilabilir:
2.1. Ogretmenlere Yonelik Oneriler:

1.0gretmen, disiplin sorunlarina karsi, uyguladig: baskici ve
tavizkar yaklasimlarinin etkili olmadigini bilmelidir. Bunun ig¢in
0gretmen; bu yaklasimlardan vazge¢meli, bu yaklasimlarinin
yerine, Ogrenciyle olan iliskisinde, baski kurmadan ve taviz
vermeden O6grenciyle sagliklt bir iliski kurmali ve onun gelisimi
icin gerekli destegi sundugu demokratik bir yaklasimi
benimsemelidir.

2. Her sinifin belirli kurallart ve anlagilabilir politikalar:
olmalidir. Bu nedenle Ogretmen, Ogrencilere firsat vererek,
davranislari belirleyecek kurallari O0grencileriyle birlikte
belirlemelidir.

3. Ogrenciler bircok olumlu davranisi 6gretmenini ornek
alarak kazanabilirler. Bu nedenle &gretmen, Ornek tutum ve
davranislariyla 6grencilere model olmalidir.

4. Ogretmen, O0grencilere iyi aliskanliklari nasil
kazanacaklarint Ogreterek ve yardimci olarak, onlara bu
aliskanliklart kazandirmalidir.

5. Ogretmen, istenilen 6grenci davranislarinin yerlesmesi
icin, istenilen 6grenci davranislarint uygun bir tarzda takdir etmeli
ve istenilen davranislar yapilmasi i¢in de onlar1 tesvik etmelidir.

6. Ogretmen, istenmeyen durumlar karsisinda ne olup
bittigini anlamasi 6nemlidir. Bu nedenle Ogrenciler istenmeyen
davranislar yaptiklarinda bu davranisin nedeni anlamaya
calismalidir.

7. Ogretmen hatalt davranislart azaltmada, miimkiin
oldugunca hatal1 davranislar1 goérmezlikten gelmeli, ancak
gdrmezden gelinen hatalt davranis yerine, Ogrencinin olumlu
davranigsini da mutlaka takdir ve tesvik etmelidir.

8. Ogrenci bir sorunu oldugunda, bu durumu sézle ifade edip

rahatlama ihtiyacini duyar. Ogretmen, hareketleriyle o6grenciyi
dinledigini ve dnemsedigini gdstererek ona yardimci olmalidir.
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9. Ogretmen istenmeyen ogrenci davranislart karsisinda
sug¢layici, yargilayic1 bir dil kullanmadan, rahatsizligini, kendisini
rahatsiz eden davranis Ozelinde duygu ve diisiincelerini ifade
etmelidir.

10. Ogrenci olumsuz davranis yaptiktan sonra, bu davranisin
cevresine yaptigr etkiyi fark etmesi Onemlidir. Bu nedenle
0gretmen, Ogrenciyle yaptigi davranisin sonucu iizerinde
konusarak, yaptigi davranisin neden zararli oldugunu ona
anlayabilecegi bir dille agiklamalidir.

11. Siniflarin, 0grencileri heveslendirecek sekilde
diizenlenmemesi, 6grencilerin sinifta kabul edilemez davranislarda
bulunmasina neden olabilir. C)gretmen, sadece sinif ortamini
degistirerek bile, kabul edilemeyen 6grenci davranislarint kismen
onleyebilir.

12. Hemen hemen her giin 0grenciler arasinda, Ogrenciyle
0gretmeni arasinda ya da herhangi bir otorite figiiri arasinda
kisileraras: sorunlar ¢ikar. Ofretmen, 6grencileri ¢ikan sorunlarin
iistesinden gelebilmeleri icin onlara sorun ¢dzme becerisini
0gretmelidir.

13. Ogretmen, disiplin sorunlarini miimkiin oldugunca anne-
babay:r katmadan c¢6zmelidir. Bununla birlikte, anne-babalarla
toplanti yapilmasi gerektiginde, 0grenci de toplantida
bulunmalidir. Toplantilardaki amac¢, anne-baba ve Ogrenciyle
birlikte ceza icermeyen bir plan yoluyla, 6grencinin okulda daha
etkin ve basarili olmasina yardim etmek, basarili olmasini
engelleyen davranislarin ortadan kaldirmak icin ¢6ziim yollarini
bulmak olmalidir.

2.2. Milli Egitim Bakanhgina Yonelik Oneriler:

Arastirma sonuclart ilk6gretim okulu o6gretmenlerinin sinif
ici disiplin saglamada, olumlu disiplin yontemlerine O6grenmeye
ihtiyag duyduklarini kanitlar niteliktedir. Bu ihtiyacin
karsilanabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi gerekli tedbirler
almalidir. Ornegin bakanlik hazirlayacag: bir hizmet i¢i egitim
programiyla, tim oOgretmenlerin bu programlara katilimina
saglayarak olumlu disiplin yOntemleri konusundaki egitim
ihtiyaclarin1 destekleyebilir.

133



2.3. Ogretmen Yetistiren Kurumlara Yonelik Oneriler:

Ogretmenlik formasyonunu veren fakiiltelerin
programlarinda, &gretmenlerin sinif icinde karsilasabilecekleri
disiplin sorunlariyla etkili bir sekilde bas etmede

kullanabilecekleri olumlu disiplin ydntemleri konusunda bilgi ve
becerileri kazandiracak nitelikte diizenlemeler  yapmalari,
ilkogretimde c¢alisacak oOgretmenlerin sinif yonetimi etkililigi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

2.4. Arastirmacilara Yonelik Oneriler:

1. Bu caligsma, ilkogretim okullarinda c¢alisan 68retmenlerin
olumlu disiplin yOntemlerine yoOnelik egitim ihtiyaclarini
belirlemek amaciyla yapilmistir. Benzer bir caligsma ortadgretim
kurumlarinda da yapilabilir.

2. Bu calismada 6gretmenlerin goriislerini almaya ve bilgisini
0l¢meye yonelik iki boliimliik bir veri toplama araci kullanilmistir.
Bulgularin “gdzlem” ve goriisme yontemleriyle desteklendigi
benzer bir calisma yapilabilir.

3. Bu calismada tanitilan olumlu disiplin y&ntemleri,
0gretmenlerin sinif i¢cinde uygulamalar: gereken temel becerilerden
olusmaktadir. Baska bir caligsmada, daha {iist diizeyde becerileri
iceren ve Ogretmenlerin kullanabilecekleri olumlu disiplin
yontemlerine yer verilebilir.

4. Bu arastirmada kullanilan veri toplama aracini gelistirme
caligsmalar1 yapilabilir.

5. Olumlu disiplin yontemleri egitimine yonelik bir hizmet
ici egitim programi gelistirme ve etkililigini arastirma c¢aligsmasi
yapilabilir.

6. Ogretmenlerin olumlu disiplin yo6ntemleri konusunda
egitim ihtiyaclarinin hangi konularda ve ne o6lciide oldugu,
O0grencilerin goriisleri alinarak da elde edilebilir. Boylelikle
0grenci ve Ogretmenlerin belirtikleri ihtiyaclarin karsilastirmal:
bulgularina ulasilabilir.

134



KAYNAKCA

Adler, Alfred, Cocuk Egitimi, Cev. Kamuran Sipal, Cem Yaymevi, Istanbul,1996

Akkoyun, Fiisun, Psikolojide Islemsel Coziimleme Yaklasimm Transaksiyonel
Analiz, Nobel Yayinevi, Ankara, 2001

Akyiiz, Yahya, Tiirk Egitim Tarihi(Baslangictan 1997°ye), 1.K.U. Yayinlari,
Istanbul, 1997

Atag, Fiisun, Ogretmenler I¢cin Ogrenci Psikolojisi, Epsilon Yayinevi, Istanbul, 2001

Aydin, Ayhan, Sinif Yonetimi, Alfa Yayincilik, Istanbul,2000

Aydin, Bahri, flkégretim Okullarinda Sumif Disiplinin Saglanmasi, Abant izzet Baysal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii (Yayinlanmamis Doktora Tezi)
Bolu,2001

Balci, Ali, Sosyal Bilimlerde Arastirma, Pegem Yayincilik, Ankara, 2001

Basar, Hiiseyin, Sinif Yonetimi, MEB Yayinlari, Istanbul, 1999

Biiyiikdiivenci, Sabri, Egitim Felsefesine Giris, Siyasal Kitapevi, Ankara, 2001

Celep, Cevat, Sinif Yonetimi ve Disiplin, Am Yayicilik, Ankara, 2004

Cetin, Yilmaz, ilkigretim 4 ve 5. Sumif Ogretmenlerinin Sinifta Karsilastiklar: Disiplin
Problemleri Ile Ilgili Goriisleri, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Adana,2002

Demiroglu, Aysel, Ilkégretim Okullar: 1. Kademede Sinif Diizeninin Saglanmasinda
Ogretmen Ozelliklerinin Etkisi, Marmara Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul, 2001

Dincer, Caglayan, Pozitif Disiplin ve Cocuklarda Oz Denetim Saglama Yollar,
Milli Egitim Dergisi, Say1:147, Ankara, 2000,
http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/147/dincerhtm

Dreikurs, Rudolf, Grundwald, Benice B., Pepper, Floy. C., Lehrer und Schiiler Lisen
Disziplinprobleme, Beltz Verlag, Weinheim, Basel, Berlin, 2003

Erdogan, A. Genel Ogretim Metodlari, Ogretmen Kirtasiye, Manisa, 1996

Ergiin, Mustafa, Sinif Yonetimi, www.egitim.aku.edu.tr/sy10.ppt

Foulqu¢,Paul. Pedagoji Sozliigii (Dictionnaire de la Lanque Pédagogique), Cev:
Cevat Karakaya, Sosyal Yayinlar, Istanbul, 1994

Gordon, Thomas, Etkili Ogretmenlik Egitimi, Cev: Emel Aksay, Sistem Yayincilik,
Istanbul, 2004a

Gordon, Thomas, Cocukta Dis Disiplin mi? ig Disiplin mi? Emel Aksay, Sistem
Yayincilik, [stanbul, 2004b

Humphreys, Tony, Disiplin Nedir? Ne Degildir?, Cev: Berat Celik, Epsilon Yaynlari,
Istanbul, 1998

Jorger, Markus ve Speidel, Frédéric, Unterrichtstorungen als Folge mangelnder
Disziplin, http://www.webtotal.ch /uni/ sva_ Disziplin. pdf

Kahyaoglu, Serkan ve Kimmet, Ercin, Baba Destek Programu Egitici El Kitabi, 2004

Kahyaoglu, Serkan, Transaksiyonel Analiz Ekoliinde Kabul Iletisi Ve Zorlayict Mesaj
(Siiriicii) Kavraminin Okul Ortaminda Ve Aile Tutumlarinda Kullanimina
Yonelik Bir Goriis, 2005, www.kocschool.k12.tr/cont/elementary/counseling/
makale_web.pdf

Kayis, Aliye, “Giivenilirlik Analizi”, (Ed: Seref Kalayci), SPSS Uygulamali Cok
Degiskenli Istatistik T. eknikleri, BRC Matbaacilik, Ankara, 2005

135



Kaya, Ziya, Stnif Yonetimi, Pagema Yayincilik, Istanbul, 2002

Kepgeoglu, Muharrem, Psikolojik Danisma ve Rehberlik, Kadioglu Matbasi, Ankara,
1992

Kuzgun, Yildiz, Rehberlik ve Psikolojik Danisma, OSYM Yayinlari, Ankara,1995

Kuzgun, Yildiz, “Egitimde Kendini Gerceklestirme” (Ed:Ali  Simsek), Sinifta
Demokrasi, Egitim Sen Yayinlari,Ankara, 2000

Milli Egitim Temel Kanunu, http://mevzuat.meb.gov.tr

Navaro, Leyla, Ger¢ekten Beni Duyuyor musun?, Remzi Kitabevi, Istanbul, 2001

Neill, A.S., Bir Egitim Mucizesi: Summerhil Okulu, Cev.G.D. Nalbantoglu, Mert
Yayincilik, Istanbul, 1990

Nelson ve Digerleri, Sinifta Pozitif Disiplin, Cev. Miyase Koyuncu, Hayat Yayinlari,
Istanbul, 2002

Ogﬁlmﬁs, Selahiddin, Ben Sorun Cozebilirim, Babil Yayincilik, Ankara, 2004

Ozdem, Erol, ilkb'gretim 1. Kademesindeki Og’retmenlerin Swtif Disipline iligkin
Goriisleri ve Uygulamalari, Firat Universitesi sosyal Bilimler Enstitiisii
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Elazig, 2003

Piiskiilliioglu, Ali, Tiirkce Sozliik, Arkadas Yayinevi, Istanbul, 2003

Pala, 2005, Sunifta Istenmeyen Ogrenci Davramslarini Onlemeye
Doniik Disiplin Modelleri, Manas Universitesi,Sosyal Bilimler Dergisi,
Say1:13, Biskek, 2005, www.manas.kg/pdf/sbdpdf13/Makaleler/17.pdf

Russell, Bertrand, Egitim Uzerine, Cev. Nail Bezel, Say Yayinlari, Istanbul 2004

Sénmez, Veysel, Egitim Felsefesi, Pegem Yayincilik, istanbul, 1996

Simsek, Ali, Stnifta Demokrasi, Egitim Sen Yayinlari, Ankara, 2000

Simsek, Omer Faruk, Bir Grup Rehberligi Programimn Ogretmenlerin Disiplin
Anlayisina  Etkisi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
(Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Ankara, 2000

Simsek,Hiiseyin, Osmanh Donemi Ilkokullarinda (Sibyan Mekteplerinde) Disiplin
Anlayist Ve Uygulamalari, Milli Egitim Dergisi, Say1:162, Ankara, 2004
http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/162/simsek.htm

Temel, Ali, Okulda ve Swnifta Disiplin, 2005,

www.maltepe.edu.tr/05_haber/reh_sempozyum/ali_ temel.pps Tertemiz, Nese,

Sinif Yonetimi ve Disiplin (Ed: Leyla Kiiciikahmet), Sinif Yonetimi, Nobel Yayinlari,

Ankara, 2003

Tezcan, Mahmut, Toplumsal Degisme, Ankara, 1995.

Topses, Giirsen, Og’rencilerin Davramslarint etkileyen Psikolojik Etmenler ve
Sorunlar (Ed: Leyla Kiiciikahmet), Simif Yonetimi, Nobel Yayinlari, Ankara,
2003

Tosun, Ulkii, Ogretmenlerin Disipline Iliskin Tutumlar: ve Toplam Kalite Modelinde
Disiplin  Anlayis,, Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
(Yayinlanmamis Doktora Tezi), Istanbul, 2001

Tosun, Ulkii, Onurlu Disiplin, Beyaz Yayinlari, istanbul, 2002

Uzun, Ahmet, 0zgiirle§tiren Disiplin, Bilge Yayinlari, Istanbul,2001

Voltan-Acar, Niliifer ve Whirter, Jeff Mc., Cocukla ileti§im, M.E.B. Yayinlari,
Istanbul, 1998

http://www.egitim.com

www.felsefe.gen.tr

136



Ek-1: Madde Yaziminda Kullamlmak Uzere Olusturulan Acik Uclu Soru
Anketi

1. Size gore Ogretmen, 6grencilerin siif i¢inde kendi baglarina diistinerek, onlari
kontrol eden biri olmadan da duruma uygun davranis gosterebilme becerilerini (kendi

kendini disiplin etme becerilerini) kazanmalar1 i¢in hangi yontemleri kullanmalidir?

2. Ogretmenlerin yukarida yazdigimz yontemlerden hangilerinde bilgiye
ihtiyaglar vardir?
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Ek-2: Olumlu Disiplin Yontemleri Ogrenme ihtiyaci Formu

Degerli Meslektagim,

Ogretmenin simfta olumlu disiplini nasil saglayabilecegini arastiran bir calisma
cercevesinde, hangi konularda bilgiye ihtiyaciniz oldugunu arastirtyoruz. Bunun i¢in
asagidaki ciimlelerden her birini okuduktan sonra, orada belirtilen konuyu 6grenmek
icin duydugunuz ihtiyaca uygun gelen secenek {iizerine carp1(X) isareti koyarak

belirtmeniz yeterli olacaktir. Bu secenekler:

Hi¢ 6grenmek istemiyorum
Biraz 6grenmek istiyorum
Ogrenmek istiyorum

Cok 6grenmek istiyorum

whh=o

Liitfen cevapsiz soru birakmaymiz. Bu formda dogru-yanlis

cevap

aranmamaktadir. Ictenlikle vereceginize inandigim cevaplariniz icin simdiden tesekkiir

ederim.

Nisan 2006 Ercan KIZILKAYA
Psikolojik Danigman

BOLUMI:

1. Ogrencilerin sinifta kolayca uyabilecekleri kurallar1 birlikte ve
karsilikli olarak olusturmak igcin ne yapmam gerektigini 6grenmek
istiyorum.

2. Ogrencilerin iyi aliskanliklar kazanmalarina yardimci olmak igin ne
yapmam gerektigini 6grenmek istiyorum.

3. Ogrencilere 6rnek olmak igin nasil davranmam gerektigini 6grenmek
istiyorum.

4. Ogrenciler olumlu bir davrams sergilediklerinde onlar1 takdir etme
konusunda ne yapmam gerektigini 6grenmek istiyorum.

5. Ogrencileri tesvik edici olmak igin ne yapmam gerektigini 6grenmek
istiyorum.

6. Ogrencilerin hatali davranislar1 karsisinda, etkili bir sekilde nasil
miidahale etmem gerektigini 6grenmek istiyorum.

7. Ogrenciler istenmeyen davranislar yaptiklarinda, bu davramslarin
nedenini anlamak i¢in ne yapmam gerektigini 6grenmek istiyorum.

8. Ogrencilerin, istenmeyen bir davramsta bulunduklarinda, bu davranisin
olumsuz sonuglarin1 fark etmeleri i¢in aciklamayr nasil yapmam
gerektigini 6grenmek istiyorum.
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9. Ogrencilerin istenmeyen davranislarmm 6nleyebilmek icin, dersle ve |0 | 1 |2
ortamla ilgili hangi diizenleme ve degisiklikleri yapmam gerektigini
O0grenmek istiyorum.

10. Catisma durumlarinda, problem c¢dzme becerilerini kullanabilmeleri | 0 | 1 | 2
icin 6grencilerimi nasil yonlendirmem gerektigini 6grenmek istiyorum.

11. Ogrencilerin hatali davramislart  sonucunda olusan zararlari [0 |1 |2
kendilerinin diizeltmeleri i¢in onlar1 nasil yonlendirmem gerektigini
O0grenmek istiyorum.

12. Ogrencilerin diisiinceleri, istekleri ve sorunlar1 karsisinda onlari nasil [ 0 | 1 |2
daha etkili bir sekilde dinleyebilecegimi 6grenmek istiyorum.

13. Ogrencinin bir davranisi beni rahatsiz ettiginde, onu kirmadan ve |0 | 1 |2
iliskimize zarar vermeden bu davranigindan olumsuz etkilendigimi ona
nasil soyleyecegimi 6grenmek istiyorum.

14. Her tiirlii olumlu davranis diizeltme yontemini kullanmama ragmen, |0 | 1 | 2
Ogrenci hala hatali davraniglarimi diizeltmiyorsa, bu durumda nasil
davranmam gerektigini 6grenmek istiyorum.

15. Ogretmen-aile toplantilarinin nasil daha etkili hale getirmem [0 |1 |2
gerektigini 6grenmek istiyorum.

16. Diger... 0(1]2

BOLUM II:

Asagidaki durumlarda genelde siz nasil davranmirdimz? Goriisiiniizii, sunulan
seceneklerden birinin yanindaki parantez icine (X) isareti koyarak belirtir
misiniz? Tesekkiirler.

1. Oniimiizdeki hafta égrencilerinizle miizeye gideceksiniz. Kurallart koymak icin nasil
davranirsiniz?
( )Cikacak sorunlar1 6nleyebilmek icin kurallarimizi koymamizi istiyorum.”
( )Kesinlikle uyulmasi gereken kurallar1 sdyliiyorum. Bunlari iyice belleyin.

2. Sinirli oldugunuz bir giin oOgrencinizi azarlamak zorunda kaldiniz. Sonrasinda,
hangisini yaparsiniz?
() Derste biraz sinirliydim. Arkadaslarinin Oniinde seni azarladigim ig¢in Oziir
dilerim
( ) Ben 6gretmenim. Kurallara uymadiginizda sizin i¢in gerekeni yaparim.

3. Okulunuzun genis bir kiitiiphanesi var, ama 0Ogrencilerinizin yeterince
yararlanmadigimi  diisiiniiyorsunuz. Bu durumda tepkiniz ne olur?
() Cok az okulun boyle bir kiitiiphaneye sahip oldugunu, ne yazik ki bunun
farkinda olmadiklarini soylerim.
( ) Ogrencileri kiitiiphaneye gotiiriip, kiitiiphaneden nasil yararlanabileceklerini
gosteririm.
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4. Ogrenciler olumlu bir davrams sergilediklerinde onlari takdir etmek icin ne
sOylersiniz?
( ) Derste ben uyarmadan sessizce oturmaniz hosuma gitti, bdylelikle konuyu her
zamankinden daha iyi isleyebildik. Bunun i¢in size tesekkiir ederim
() Bugiin derste cok usluydunuz. Neden her giin boyle degilsiniz?”

5. Matematik sinavinda zayif not alan dgrenciye bir sonraki sinavda bagarili olmast icin
ne soylersiniz?
() Zayif not aldin diye diinyanin sonu gelmedi ya! Uziilme! Bir dahaki sinava
daha c¢ok calisir ve iyi not alirsin.
() Zayif not alman seni iizmiis; ama Tiirk¢e dersinde iyi bir not aldin. Bir daha ki
sinava kadar biraz daha caba gosterirsen bu dersten de iyi not alacagina
inantyorum.

6. Derste konugan 6grenci karsisinda; sizce hangisi daha uygun?
( ) O an gormezden gelinerek, sonraki dakikalarda konusmadiginda; “bu derste
konusmadan dersi dinlemen ¢ok hosuma gitti” demek
() Bu davranisin yerlesmemesi i¢in, derhal miidahale edilerek, “dersten geri
kalmak istemiyorsan iyi dinlemek zorundasin” diye uyarmak

7. Bir ogrenciniz arkadaslariyla siirekli kavga ettigini fark ettiniz. Nedeni hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?
( ) Bu 6grenci nasil davranacagim bilemedigi i¢in bdyle davraniyor.
() Yaramazligindan dolay1 boyle davraniyor.

8. Bir dgrencinin derste anlamadigi konular sizden cekindigi icin soramadigini
ogrendiniz. Bu durumda tepkiniz nasil olmalidir?
() Derste anlamadigin konular1 sormaya neden c¢ekindigini bana anlatmani
bekliyorum.
() Benden cekinecek ne var? Derste daha girigken ve katilimct olmani istiyorum

9. Ogrencilerin kendi aralarinda, sizle ilgili olarak “égrenciler arasinda ayirim
yapryor” biciminde dedikodu yaptiklarint duydunuz. Bu durumda nasil davranirsiniz?

( ) Ogrencilerle goriiserek, 6grenciler arasinda ayirim yapmamaya calistigim
halde boyle diisiinmeleri karsisinda kendimi haksizliga ugramis hissettigimi ve
iziildigtimii, neden bu sekilde diisiindiiklerini 6grenmek istedigimi anlatmaya
calisirim.

( ) Ogrencilere bir 6gretmenin kagimlmaz olarak gozdeleri ve kurbanlart
olabilecegini soylerim.

10. Arkadasint doven bir ogrenciye; bu davramisinmin sonucunu agiklamak ve zararlarin
gormesini saglamak icin ne soylersiniz?
( ) Bak! Boyle davrandigin i¢in arkadasin seni sevmeyecek.
() Sen arkadasina vurdugunda ne oluyor? Sence arkadasin bu durumda ne
hissediyor, ne diisiiniiyor? Arkadasin seninle ilgili ne diisiinebilir?
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11. Sorun siddetlenmis, ders ikinci plana itilmig, duygu mantigin yerine gecmisse; ne
yaparsiniz?

() Siirdiiriilen etkinlige ara verip bagka ugrasa gecerim veya dersi kesip “Bes
dakika sonra sinifa geliriz, simdi biraz disar1 ¢ikip hava alalim.”deyip sinif
disina ¢ikaririm.

() Sogukkanliligimi koruyarak, derse devam etme konusunda 6grencilerime ornek
olusturmaya ¢alisirim.

12. Swfta iki dgrenci, her biri kalemin sahibi oldugunu iddia ederek size sikdyete
gelirler, bu durumda nasil davranirsiniz?

( ) Boyle bir seyi sorun etmelerinin ¢ok ayip oldugunu soylerim.

() Bu sorunu kendi baglarina ¢ozmelerini bekledigimi soylerim

13. Teneffiiste yere ¢op atan Ogrenciye, bu yanlis davranigini diizeltmesi icin ne
sOylerseniz?
() Yere attigin ¢opii, cop kutusuna atar misin?
() Elindeki pislikleri, evinde bu sekilde yer attigin1 hi¢ sanmiyorum. Cabuk o
cOpli oradan kaldir.

14. Ogretmen-aile toplantilariin amact ogrencileri okul yasantisina tesvik etmek
oldugunu diisiiniiyorsaniz, bu toplantilara 6grencilerinin de katilmasini dogru
buluyor musunuz?

( ) Evet dogru buluyorum.
( ) Hayir dogru bulmuyorum.

15. Swralanim siirekli olarak karalayan ogrencileri, bir giin okul ¢ikisinda siralarini
temizlemeye mecbur tuttunuz. Bu durumda hangi duyguyu hissedersiniz?
() Bunu yapmakla siz beni iizdiiniiz, ben de sizi iizityorum. Ciinkii bunu hak
ettiniz.”
() Ben tiim olumlu davranis diizeltme yontemleri denedim, ama siz yine de
davranisinizi degistirmediniz. Bu davranisinizi engelleyebilmek icin size
davranisinizin sonucunu yasatmak zorundayim.”
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Ek-3:Kisisel Bilgi Formu

Bu boliimde size iliskin bazi kisisel bilgiler sorulmaktadiwr. Liitfen asagidaki
seceneklerden durumunuza uygun olanlarin yamindaki parantezin icine carpi (X)
isareti koyunuz.

1-Cinsiyetiniz:
( ) a) Kadin
( ) b) Erkek

2-Calistiginiz Kurumdaki Goreviniz:
() a) Simf 6gretmeni
( ) b) Brans 6gretmeni. Liitfen belirtiniz..........................

3-Kideminiz:
()a) 04wyl
()b)5-9yil
()c)10-14 yil
()d)15-19y1l
( ) e) 20 yil ve tizeri
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Ek-4: Arastirma Evrenini Olusturan Osmangazi Ilcesine Bagh Okullar

Listesi

Ahmetbey IlIkogretim Okulu

Akpinar {1kogretim Okulu

Ali Hadi Tiirkay Ilkogretim Okulu
Altiparmak Fethi Acancicek Tlkogretim Okulu
Atatiirk ilkogretim Okulu

Avdancik ilkdgretim Okulu

Bagl {lkogretim Okulu

Bahar Semiha Acar Ilkogretim Okulu
Barbaros {lkogretim Okulu

. Basaran ilkogretim Okulu

. Bisas Ilkogretim Okulu

. Biiyiikdeliler flkogretim Okulu

. Celal Bayar Ilkogretim Okulu

. Caglayan Menduh Giilseven Ilkogretim Okulu
. Caybas1 {lkdgretim Okulu

. Cukurca Ilk6gretim Okulu

. Dagakga Ilkogretim Okulu

. Demirtas Bucagi Ilkogretim Okulu

. Demirtas Gevher Sonmez ilkdgretim Okulu
. Demirtagpasa Ilkogretim Okulu

. Dobruca I1kégretim Okulu

. Doganbey Ilkogretim Okulu

. Doganevler ilkdgretim Okulu

. Dr.Ayten Bozkaya Ilkogretim Okulu

. Dr.Necla Yazicioglu ilkogretim Okulu

. Diirdane ilkogretim Okulu

. EImabahce ilkogretim Okulu

. Emine -Hasan Ozatav ilkogretim Okulu
. Emine -Hasan Ozatav ilkogretim Okulu
. Faik Yilmazipek Ilkogretim Okulu

. Farabi [lkogretim Okulu

. Fatih Ilkogretim Okulu

. Fertur Tlkogretim Okulu

. Gazi ilkdgretim Okulu

. Gaziakdemir Ilkdgretim Okulu

. Gecit Sifas Ikogretim Okulu

. Giindogdu Ilk6gretim Okulu

. Giiner Robact ilkdgretim Okulu

. Giineybudaklar Ikégretim Okulu

. Hac1 Sahin Yilmaz IIkogretim Okulu

. Hamitler Adnan Tiirkay ilkdgretim Okulu
. Hamzabey Ilk6gretim Okulu

. Hanife Murat I1kogretim Okulu
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44. Hatice Salih Ikogretim Okulu

45. Hocailyas Ilkogretim Okulu

46. Hiirriyet Basogretmen Ilkogretim Okulu

47. Hiirriyet iIkogretim Okulu

48. Hiirriyet Ticaret ve Sanayi Odas1 IIkogretim Okulu
49. 1. Murat {lk6gretim Okulu

50. ibni Sina ilkdgretim Okulu

51. inonii Tkogretim Okulu

52. ismetiye Hasan Orhaneddin ilkogretim Okulu
53. istiklal Ilkogretim Okulu

54. Kamil Sariaydin Ilkogretim Okulu

55. Karabalcik Celal Sonmez ilkdgretim Okulu
56. Kiiciikdeliler fIkogretim Okulu

57. Kiikiirtlii Ticaret ve Sanayi Odas1 I1kogretim Okulu
58. Liitfi Banusoglu {lkogretim Okulu

59. Mehmet Aker ilkdgretim Okulu

60. Merinos ilkdgretim Okulu

61. Mithatpasa Ilkogretim Okulu

62. M.Nezir Gencer ilkdgretim Okulu

63. Mollafenari IIkogretim Okulu

64. Muradiye Ilkogretim Okulu

65. Mutlular Gaziosmanpasa Ilkogretim Okulu
66. Miirseller Ilkogretim Okulu

67. Niliifer M. Yazicilar Ilkogretim Okulu

68. Niliiferhatun Ilkogretim Okulu

69. Orhanbey Ilkgretim Okulu

70. Osmangazi IIkogretim Okulu

71. Osmangazi Ozel Idare Ilkogretim Okulu

72. Ovaakga ilkogretim Okulu

73. Panayir [lkogretim Okulu

74. Pilot Sanayi {lkogretim Okulu

75. Resitpasa ilkogretim Okulu

76. R.Tarik Cevikel Ilkogretim Okulu

77. Sabiha Kostem ilkogretim Okulu

78. Sabri Katirc1 ilkogretim Okulu

79. Sakarya Ilkogretim Okulu

80. Seckdy Ilkodgretim Okulu

81. Selgukgazi {lkdgretim Okulu

82. Sogukpinar Ahmet Hamdi Gokbayrak Ilkogretim Okulu
83. Sénmez Ilkogretim Okulu

84. Siileyman Celebi ilkdgretim Okulu

85. Sehit Dogan Seving Ilk6gretim Okulu

86. Sehit Ust Tegmen Mesut Beyazith Ilkogretim Okulu
87. Sukru Senkaya ilkdgretim Okulu

88. T.K.Isletmeleri Ilkgretim Okulu

89. Tophane Ilk6gretim Okulu
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90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

Uludag ilkdgretim Okulu

Yeniceabat ilkdgretim Okulu

Yigitali ilkogretim Okulu

Yunuseli Hac1 Naciye Kanalici Ilkogretim Okulu
Yusuf Kostem Ilkogretim Okulu

Zafer Tlkogretim Okulu

Ziya Gokalp ilkogretim Okulu

11 Eyliil IIkogretim Okulu

23 Nisan ilkogretim Okulu

Turgut Yilmazipek Pansiyonlu {lkogretim Okulu
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Ek-5:Arastirma Orneklemini Olusturan Osmangazi ilcesine Bagh Okullar
Listesi

Altiparmak Fethi Acangicek Ilkogretim Okulu
Faik Yilmazipek Ilkogretim Okulu

Hamzabey ilkdgretim Okulu

Hatice Salih degretim Okulu,

Hocailyas ilkdgretim Okulu

Hiirriyet {lkogretim Okulu

I.Murat fIkogretim Okulu

Kiikiirtlii Ticaret ve Sanayi Odas1 ilkogretim Okulu
T.K.Isletmeleri Ilkogretim Okulu
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