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URETIM PLANLAMASINDA COK HEDEFLi DOGRUSAL HEDEF PROGRAMLAMA VE BiR
TEKSTIL iSLETMESINDE UYGULAMA DENEMESI

Bu calismanin amaci iki yonliidiir. Birincisi tiretim planlamasinin igletmeler icin 6nemini
ve iiretim planlamast ile karar verme icin ¢cok hedefli dogrusal hedef programlamanin
yararlarinin agiklamasini saglamaktir. Bu, calismanin teori kismini olusturmaktadir.

Bu calismanin teori kisminda Dogrusal Hedef Programlamanin tiirlerinden ii¢ tanesi olan;
Lexicographic Hedef Programlama, Agirlikli Hedef Programlama ve MINMAX Hedef
Programlama agiklanmistir. Bilindigi iizere, Hedef Programlamanin amaci, hedef
degiskenlerindeki sapmalar1 minimize etmektir.

Ikincisi ise, Dogrusal Hedef Programlamanin Bursa’daki bir tekstil isletmesinde
uygulamasidir. Bunun i¢in 6ncelikle Hedef Programlama modeli isletme i¢in kurulmus olup,
amag fonksiyonlar1 ve model icin kisitlayicilar icin gerekli veriler toplanmistir. Daha sonra
isletmenin Dogrusal Programlama modeli olusturularak {iist yonetimin hedefleri tanimlandi

Ust yonetimin hedefleri dogrultusunda; Lexicographic Hedef Programlama modeli,
Agirlikli Dogrusal Hedef Programlama ve Esit Agirlikli Dogrusal Hedef Programlama
modelleri Bursa’daki bir tekstil isletmesi i¢in kurulmustur.

Bu modeller, Lingo bilgisayar paket programi ile ¢oziilmiistiir ve isletmenin iiretim
planlamasi ve karar verme modellerinin ¢6ziimleri degerlendirilmistir.

Calismamiz isletmelerde analitik karar verme ve bu konuda calisanlar i¢in yararl olacagi
goriisiindeyiz.

Anahtar Sézciikler: Uretim Planlama, Karar verme, Dogrusal Hedef Programlama, 15
Akislari, Lingo
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MULTIGOAL LINEAR PROGRAMMING IN PRODUCTION PLANNING AND IT’S
APPLICATION IN A TEXTILE COMPANY

The aim of this study is two fold. First is putting the importance of production planning
for the companies and to explain the useful of Multigoal Linear Programming for production
planning and for desicion making. This, constitutes the therotical part of the study.

We explained three typies of linear goal programming such as Lexicographic Goal
programming, weighted Linear Goal Programming and MINMAX Linear Goal programming in
the therotical part of this study. As you know the objective of goal programming is minimize the
goal devation variables.

Second is application of linear goal programming in a textile company - Bursa. Firstly to
construct linear programming model for the company, we collected required datas for objective
function and constraints of the model. Later we constracted linear programming model of the
textile company and defined the goals of the top management.

According to the goals of top management we constracted, lexicographic goal
programming model, weighted linear goal programming model and equal weighted linear goal
programming model for the textile company in Bursa.

We solved these models by Lingo computer program and evaluated the solutions of the
models for production planing and decision making for the company.

Our study can be helpful for analitical decision making for companies and studiers in this
subject.

Key Words: Production Planning, Decision making, Linear Goal Programming, Flow
chart, Lingo.
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ONSOZ

“Uretim Planlamasinda Dogrusal Hedef Programlama” konulu bu ¢alisma,
Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uretim — Pazarlama yiiksek lisans
programinda yiiksek lisans tezi olarak sunulmustur. Bu ¢alismada, iiretim planlamasinin
tanimi, amaglari, isletmeler icin 6nemi, yararlari, diger birimler ile iligkileri, stratejileri,
kararlari, kontrol fonksiyonlar1 ve iiretim planlamasinda karsilasilan sorunlar belirtilmis
olup, ikinci boliimde Hedef Programlamanin tanimui ve tarihi gelisimi, varsayimlari,
formulasyonu, model olusturmadaki adimlar ile Hedef Programlamanin ilkeleri ve
uygulama alanlarindan bahsedilmistir. Uygulama boliimiinde ise, Uretim Planlamasinda
Dogrusal Hedef Programlamanin nasil yararli oldugunu ortaya koymak i¢in Bursa’daki

bir tekstil isletmesinde bir uygulama denemesi yapilmistir.

Basta danigsman hocam Yard. Dog. Dr. Giilay Kasap olmak iizere, Degerli
Hocam Prof. Dr. Feray Odman Celik¢apa’ya, bu ¢alismanin hazirlanmasinda ve bana
katkilar1 olan biitiin Uludag Universitesi Iktisadi Idari B6liimler Fakiiltesi hocalarima,
yasamim boyunca hep yanimda olan, sevgilerini, emeklerini, yardimlarin1 benden
esirgemeyen cok sevdigim babam, annem, agabeyim ve dostlarima katkilarindan dolay1

sonsuz tesekkiirii bir borg bilirim.

Calismamin 6grenci arkadaslarima yarar saglamasi dilegiyle.

Mustafa Umut OZTURK

Bursa
Subat 2007
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GIRiS

Gecmisini analiz etmeyen, bugiinkii durumunu degerlendirmeyen ve gelecegini
planlamayan kisi ve kuruluglarin basarili olmasi beklenmemelidir. Gecen son yirmi
yilda tiim sirketlerin maliyetlerini ve miisterilerine daha kaliteli mallar1 zamaninda
gonderebilmek icin siirekli iyilesme diisiincesini uygulamaya koymaya calismislardir.
Bunlardan en c¢ok bilinenleri; Toplam Kalite Yonetimi, 6 Sigma, Yalin Uretim,
Kurumsal Kaynak Planlamasi’dir.

Giintimiizde ¢ogu sirketlerin bu yontemleri basarili sekilde uygulayarak karli
biiyiimelerini siirdiirdiiklerini gormekteyiz. Ote yandan, ¢ogu sirketlerce bu yontemlerin
Onemi yeterince anlagilamadigi gibi iist yonetimlerin iiretim ve hedef planlamasi
yapmadigindan piyasadan silindikleri goriilmiistiir.

Sirketler, karli biiyiimelerini siirdiirebilmek i¢in miisteriler i¢cin degeri olan
giriinleri tiretmeli ve ayrica da daha karli olabilmek icin gelirlerini arttirmalari,
maliyetlerini azaltmalarini, tedarik siirelerini iyilestirmeli, envanterlerini azaltmali ve
miisteri tatminini arttirmalidir. Bunu yapabilmek icin de sirket yonetimlerinin dogru
karar vermeleri, karsilastig1 sorunlar1 bir takim ruhu i¢inde ¢zmelidir.

Baslangi¢ ciimlemizde de ifade ettigimiz gibi sirketler, yasadiklar1 problemleri
cozebilmeleri ve geleceklerin gorebilmeleri i¢in Oncelikle ge¢mis ile ilgili gergek ve
dogru verilerden yararlanarak hizli ve dogru karar vermelidirler. Iste bu noktada, Uretim
Planlama ve Hedef Programlama modelleri yonetime yardimci oldugunu diisiinerek

calismamizin konusunu bu amag¢ dogrultusunda belirlenmistir.



Calismanmuzin birinci béliimiinde; Uretim Planlamasina iliskin temel kavramlar
ile onun isletmeler i¢in Onemi, yararlarn ve isletme icinde diger bolimlerle olan
iligkileri, neden isletme icin gerekli ve yararli oldugu ayrintili sekilde ele alinmigtir. Bir
igletmenin, gelecekteki rekabet durumunu ve drettigi iiriin degerini gelistirmek ve
ekonomik degeri olan is firsatlari yaratmak icin iiretim planlarim1 hazirlamak
zorundadir. Aym1 zamanda iiretim plani, isletmenin imalat ve diger fonksiyonlar
arasinda oldugu gibi {ist yonetim ve imalat arasinda dogrudan ve kararli bir iletisim
saglar. Bir bakima, tiretim planlari, ayrintili iiretim kaynaklarina odaklanarak firmanin
stratejik hedeflerine ulasmasini saglar. Iste, bu kisaca aciklamaya calistigimiz konular,
tezimizin birinci boliimiinii olusturmaktadir.

Isletmelerde hazirlanan is planlari gelecegin bir vizyonunu ve bu vizyonu
gerceklestirecek stratejileri tasarlarlar. Aym1 zamanda, isletmeler toplam karin
maksimizasyonu ve toplam maliyetin minimizasyonu gibi tek amacli is planlarindan
ziyade ¢ok farkli amagclar iizerine odaklanan is planlarina yonelmelidirler. Ciinkii ger¢ek
is diinyasindaki sorunlar karmasik yapidadir. Bilindigi iizere, karar verme giinliik
hayatimizin bir pargasidir.

Gergekte, kaynaklarin azlign ve eldeki bilgilerin yetersizligi her zaman karar
vericilerin tercihlerini temsil eden giivenilir matematiksel modeli kurmak ¢ogu zaman
imkansizdir. Bu tiir durumlarda ortaya c¢ikan problemi ¢ézmek igin karar vericiler,
hedefler belirlemeli ve sonra da bu hedeflere iliskin sapmalart minimum kilarak
hedeflerine ulagmaya calismalidir. Iste bu durum, Dogrusal Hedef Programlamanin
temel felsefesidir. Iste, calismamizin ikinci boliimiinii bu konu olusturmaktadir.

Ikinci bolimde, Hedef Programlamanin tanimu, tarihi gelisimi, varsayimlar1 ve
icerdigi kavramlar, Hedef Programlama modelinin yOneticinin hedeflerine gore farkli
formiilasyon tiirleri, Hedef Programlama modelinin olusturulmasinda ele alinacak
islemler ile s6z konusu programlamanin ilkeleri ve uygulama alanlar1 ayrintili sekilde
ele alinmistir. Ayrica bu boliimde Dogrusal Hedef Programlamanin tiirlerinden olan
Lexicographic (Oncelikli) Cok Hedefli Dogrusal Hedef Programlama modeli, satislarin
agirhklandinldigr Agirliklt Dogrusal Hedef Programlama modeli ile MINMAX ve

Tamsayili Hedef Programlama modelinin teorik aciklamalari ele alinmustir.



Uciincii boliim, Bursa’da bir tekstil isletmesinin hazir giyim boliimiiniin iiretim
planlamasi icin Cok Amacli Dogrusal Hedef Programlama modelinin uygulamasini
icermektedir. Bu boliimiin birinci kisminda, uygulama icin secilen isletme igin genel
bilgiler ile hazir giyim boliimiiniin iiretim siireci aciklanmistir. Uretim siireci, once
sozlii olarak ifade edildikten sonra iiretim siirecinin bir haritasi olan bu siirecin is akis
semast hazirlanmistir. BoOyle bir akis semasi, gerek iiretim siirecini daha iyi
anlayabilmek ve saglikli karar verebilmek icin yoneticiler icin oldukca Onemlidir.
Uciincii boliimiin ikinci kisminda ise, Hedef Programlama modelinin isletme icin nasil
kuruldugu sirasiyla ayrintili sekilde agiklanmustir. Oncelikle, hazir giyim boliimiinde
iretilen 28 ¢esit iiriin girdi ve ¢ikt1 tiirdesligi ile talebi az olan iirlinler birlestirilmis ve
model icin 15 karar degiskeni belirlenmistir. Sonraki kisimlarda modelin, teknolojik
kisitlayicilar1 karar vericinin hedeflerini gosteren hedef kisitlayicilart belirlenmistir.
Teknolojik kisitlayicilari i¢in asil iiriin iiretimini gerceklestiren, kumas, is giicii ve dikis
makinelerinin ¢alisma siireleri gbz oniine alinarak model i¢in kumas, is giicii ve makine
kapasite kisitlayicilar1 belirlenmistir. Ayrica isletmenin 15 iirtiniin aylik miisteri
talepleri de kisitlayici olarak alinmistir. Hedef kisitlayicilar icin de, tist yonetimin
ozellikle tizerinde durdugu; kar, kumas kesim fireleri, satis, calisilan is giicii siireleri
gibi hedefler secilerek modelin hedef kisitlayicilar olusturulmustur.

Isletme igin iist yonetimin hedeflerini iceren; Lexicographic (Oncelikli) Cok
Hedefli Dogrusal Hedef Programlama modeli, satislarin agirhiklandinldign Agirlikla
Dogrusal Hedef Programlama modeli ve Esit Agirliklt Dogrusal Hedef Programlama
modeli kurularak LINGO bilgisayar paket programi ile bu modellerin ¢oziimlerine
ulagilamaya calisilmistir. Sonra, bu modellerin ¢6ziim sonuglari, okuyucunun
anlayabilecegi sekilde yazilmis ve yorumlanmustir.

Sonu¢ kisminda, s6z konusu isletme i¢in kurulan bu modellerin ¢oziimleri
yorumlanmig ve ilgili isletmenin karar vericilerinin c¢alisjmamizdan nasil

yararlanabilecegi ve isletme i¢in boyle bir calismanin yararlar1 agiklanmastir.



1. URETIM PLANLAMASI

Bu bolimde, iiretim planlamasinin islevini ortaya koyabilmek icin Oncelikle
iiretimin neyi ifade ettigi, temel ozellikleri, tanim1 ve amaclari, isletmeler icin dnemi,
gerekleri ve yararlari, organizasyonu ve diger birimler ile iliskisi, stratejileri, kararlari,
kontrol fonksiyonlarinin neyi ifade ettiginin aciklanmasi gerekir. Ayrica, iiretim
planlamasinin sorununun ne oldugunu da ele alarak bu sorunun ¢o6ziimiinde
kullanilabilecek planlama modellerinden Hedef Programlamanin geregi agiklanmalidir.

Iste bu ifade ettigimiz konular ¢alismamizin bu boliimiinii icermektedir.

1.1. Uretimin Tammu ve Temel Ozellikleri

Uretim, insan gereksinimlerini karsilamak amaci ile mal veya hizmet meydana
getirmektir. Uretim; makine, insan ve malzeme kullanmimi yoluyla bir fiziksel varligin
yapimi veya bir hizmetin ortaya konulmasi olarak tammlanmaktadir’. Uretimin temel
amaci, tiiketici ihtiyaclarinin karsilanmasidir. Bilindigi iizere iiretim bir isletmenin
temel islevlerinin en onemlisidir. Uretim, bir stire¢ sonunda olusur. Siireg, faaliyetler,
yontemler ve islemler gibi girdi kiimesinin miisteri beklenti ve ihtiyaclarin1 doyuran
ciktiya doniigiimdiir. Yapilan her sey bir siirectir. Agikca, miisteri ihtiyaclarim
karsilayan ciktiyr liretmek i¢in iiretimin tasarlanmasi, iiretim siirecinin gézlenmesi ve
stirecteki girdiler kontrol edilmelidir. Her tedarik¢i ve miisteri yliz ylize gelir ve
asagidaki Sekil 1.1°de goriildiigii tizere aralarinda bir doniisiim siireci yasamrz. Uretim
faaliyeti; iiretim faktorlerinin fiziksel, kimyasal, teknolojik ve ekonomik degisikliklere

ugratilarak mamul haline getirilmesi amaciyla yiiriitiiliir ve yerine getirilir.

' Mucuk, ismet, Modern Isletmecilik, 3. Basku, Istanbul 1987, s:162
2 Qakland, John S., Total Quality Managment text with cases Butterworth — Heinemann Oxford third
edition 1998 page 12
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Uretim, bir baska ifade ile girdilerin ¢iktilara doniisiimiidiir. Genellikle
endiistride ii¢ tiir tiriin tiretimi ile karsilagilir. Herhangi bir iiretim plam hazirlanirken
hangi tiir Uriin {iretildiginin, tretim i¢in hangi tiir girdi kullaniminin miktari

belirlenmelidir. Genellikle bu iiretim tiirlerinin ne oldugu asagida kisaca verilmistir.

Ug tur tretim mevcuttur. Bunlar;

1- Tek Uriin: Bu iiretim tiiriinde belirli bir siirede tek mamul iiretilir ve iiretim
islevi bir daha tekrarlanmaz. Uretilen her mamul kendisinden 6ncekinden farkli olur.

Bu tiir tiretime 6rnek olarak, gemi, tribiin ve koprii tiretimi verilebilir.



2- Seri Uretim: Bu iiretim tiiriiniin 6zelligi mamuliin bir seriyi olusturacak
miktarda yapilmasidir. Seri bittiginde yeni bir seriye gecilir. Serideki birimler
biiyiiklitk, kalite ve nitelik bakimindan aymidir. Bu tiir iiretim, siparis iizerine
yapilabilecegi gibi bilinmeyen miisteriler icin de yapilabilir. Ornegin, ¢alismamizin
uygulamasinda yer alan tekstil igletmesi iiretimi buna bir drnektir.

3-Kitle Uretimi: Kitle iiretiminin 6zelligi, iiretiminin devamli olmasi ve ayni
mamulden ¢ok miktarda iiretilmesidir. Burada sermaye yogun iiretim teknolojisi ve
otomasyon gibi gelismis iiretim sistemleri kullanilarak birbirinin ayni1 olan mamuller
meydana getirilir. Kitle tiretimi aym1 makineler aym sira igcinde calistirilarak yapilir.
Hammadde yart mamul ve mamul haline dontisme hep aym hat iizerindeki islemler

olarak kendini gosterir.

1.2. Uretim Planlamasinin Tamm ve Amaclar

Genel anlamiyla plan, Onceden saptanmis bir davranis bicimi olarak
tanimlanabilir. Bagka bir deyisle, plan, amaca erismek icin ne gibi islerin yapilacagini,
bunlarin hangi siraya gore nasil ve ne vakit, ne kadar zamanda yapilacagini ve bunlarin

yapilma sirasini gosteren bir tasaridir; tutulacak yolu gosteren bir modeldir.

Uretim ve stok kontrolii terimleri liigati, iiretim planlamasini gelecekteki iiretim
faaliyetlerinin sinir veya seviyesinin dnceden saptanmasi biciminde tanimlamaktadir.
Uretim Planlamasi, gelecekte iiretilecek mamul veya mamuller icin gerekli olan
olanaklarin, izlenmesi gereken politika ve iiretim siireclerinin Onceden saptanmasi
demektir. Uretim planlamast aym zamanda hem isletmenin sahip oldugu iiretim
kapasitesi ve iiriin saptanmasi (yani hangi mamuller ve her mamulden ve ne miktarda

iretilecek) ve hem de gelecekle ilgilidir.

Cagdas imalat sanayii isletmeleri iiretim faaliyetlerini fiyat, kalite, zaman,
finansal durumu, mamul veya mamullerin niteliginden dogan siirlamalar, piyasa ve
dolayistyla miisteri  taleplerinin  belirsizligi, v.b. kisitlarin  etkisi  altinda
stirdiirdiiklerinden, tretime gecmeden Once iiretim faaliyetlerinin nasil ve nerede

yapilacagi, neler iiretilecegi gibi hususlar1 saptamalar1 gerekmektedir. Baska bir deyisle



iiretimde bulunabilmek i¢in ne gibi islerin, nerede ve hangi yontemlerle yapilacaginin
belirli bir siralama islemi ile yapilmasi gereklidir. Bu siralama isleminin 1s18inda
iretilecek mamul veya mamullerde yapilacak islerin zaman bakimindan programlamasi
gerekmektedir. Yani iiretim, faaliyeti sirasinda yapilmasi gerekli islerin ne zaman basla-
yip, ne zaman biteceginin saptanmast da gereklidir, iste liretimde bulunabilmek icin
onceden yapilmasi gereken siralama ve programlama islemleri, tiretim planlamasinin
iiretimi planlama ve kontrol siireci icerisindeki yerini olusturmaktadir. Yapilan
tahminlerin plan bicimine doniistiiriilmesi de siire bakimindan iki asamada
gerceklestirilmektedir. Once uzun doéneme iliskin tahminlere dayanilarak oniimiizdeki
bir veya birka¢ yil icerisinde hangi mamul tiir veya tiirlerinin, nasil ve nerede, elde
mevcut kisitlayici, etkenlerin etkisi altinda en uygun bicimde iiretilecegi hususlar genel
olarak belirlenmektedir. Daha sonra, uzun doneme gore yapilan planlamanin
uygulamasini saglayan kisa donem tahminlerine dayali ayrintili planlar yapilir ki, biz
bunu "iiretim programlamasi” olarak adlandiriyoruz. Ornegin uzun doneme dayali
olarak yapilan planlamadaki siire 1 yil ise, "acaba s6z konusu planlamanin her ayinda
nasil bir hareket bicimi gereklidir” sorusunun karsiligi ancak kisa doneme dayali
planlama islemiyle yapilir. Bir isletmede iiretim planlamasinin temel amaci, belirli bir
mamuliin  istenilen miktarda  {iretiminin istenilen zamanda ve nitelikte
gerceklestirilmesidir. Bunun saglanabilmesi, ancak gerekli iiretim faktorlerinin yeterli
miktarda ve uygun zamanda temin edilebilmesi ile miimkiin olur. Uretim planlamas1 ile
donemsel calismalar genel bir prosediire uyularak yapilir. Uretim planlamasinda planin
detaylan belirtilir ve planin amaglara ulagmasi i¢in gerekli techizat, is giicli ve gerekli

donanimlar tespit edilir.

Uretim planlama icin yapilms cesitli tammlar vardir. Bunlardan bazilar1 soyle

siralanabilir:

Uretim planlamasi, gelecekteki iiretim faaliyetlerinin nitel ve nicel yonleriyle
birlikte smirlarnin da belirlenmesi fonksiyonudur. Uretim plani belirli bir mamuliin
tiretiminin baglangi¢ ve bitis tarihlerini kesin olarak belirler ve buna bagh diger bilgileri

de ortaya koyar.



Uretim planlama, mamul ve mamul parcalariin nasil yapilacagini belirleme,
hangi operasyonlarin, makinelerin ve kaliplarin kullanilacagina karar verme ve cogu
zaman da iretim ara¢ ve gereclerinin mevcudiyetini kontrol etme veya saglama

islerinden olusur’.

Uretim planlamas: gelecekteki imalat faaliyetlerinin veya miktarlarinin

diizeylerini ve limitlerini belirleyen bir fonksiyondur4.

Uretim planlama, insan, tezgah ve malzemelerden olusan karmasik bir iiretim
sistemi ile ilgilenir ve bu sistemin {iiretim ile ilgili faaliyetlerini koordine etmekle
ugraslr5 .

Uretim planlamasi, iiretim konusunu her yoniiyle kapsayan ve isletme
planlamasinin bir boliimiinii olusturan temel bir iiretim fonksiyonudur. Uretilecek
mamule yonelecek olan talebin belirlenmesinden, buna uygun iiretimin yapilabilmesi
icin gerekli faktorlerin uygun miktar ve Ozelliklerde saglanmasindan baslayarak
tiretimin miktari, zamanlamasi ve kalitesi ile ilgili tiim ¢alismalar hep tiretim planlamasi

kapsami i¢inde yer alir®.

Uretim planlamasiyla, gerek talep edilen mal ve hizmetlerin iiretiminde
kullanilacak tiim kaynaklarin istenen yer ve zamanda, istenen miktarda bulundurulmasi
garanti edilmis olur ve daha da onemlisi kaynak israfi en az seviyede tutulmus olur.
Tiim bu iglemler iist yonetimin belirledigi politikalar dikkate alinarak basarilmalidir.
Ayni zamanda tiim bu igler talebin mevsimlere bagliligi, 1skarta ve kalite faktorleri,
gereksinimlerin temini ile ilgili on sozlesmeler, satin alinmis parcalarin teslimindeki
gecikmeler, isletme i¢i tagimalardaki gecikmeler iiretim siirecinde gereken miktarlar,
iiretim hazirlik siireleri gibi faktorler goz Oniine alinarak gerceklestirilmelidir. Sonug
olarak denilebilir ki {iiretim planlama, elde bulunan kaynaklarin c¢esitli iiretim

gereksinimlerine genel bir sekilde tahsisi eylemidir ve bu plan, genelde yapilacak

Barutcugil, Ismet, Uretim Sistemi ve Yonetim Teknikleri, Genisletilmis 2.Baski, Bursa: Uludag
Universitesi Yayinlari, Yayin No:3-054-0163, 1988, s. 140.
4 Maynar, H. B., Industrial Engineering Handbook, Third Edition, New York: McGraw-Hill, 197 1.
p-8-35.
3 Barutcugil, a.g.e., s. 160.
® Frankiin G. Moore and Jablonski, Roland, Production Control, Third Edition, New York:
McGraw-Hill, 1969, p. 13.



detayli is tahsislerini olanakl kilacak esneklige sahiptir’.

Uretim planlamasinda iki 6nemli nokta On plana ¢ikmaktadir. Bunlar; talep
tahmini ile planlamadir. Hem talep tahmini hem de planlama uzun, orta ve kisa donemli
olabilmektedir®. Uretim planlamasinin amaglari asagidaki gibi aciklanabilir;

Son on yilda sirketler, mal ve hizmetlerini daha ucuz iiretmek ve miisterilerine
daha etkin sekilde gonderebilmesini saglayacak yeteneklerini gelistirmede milyon
dolarlar harcamaktadirlar’. s siire¢ degisimi, teknolojiyi giiclendirme yatirimlari,
kurum kaynak planlamasi, otomasyon faaliyetleri bunlara birer oérnektir.

Her sirketin amacinin karli biiylime oldugu halde ¢ogu sirketlerin bu amacini
gerceklestiremedigi goriilmektedir. Bir kere karli bilyiimenin yararlan tartisilmaz fakat
is diinyasinda ¢ogu sirketler sahip olduklart siire¢leri, calisanlarini ve teknolojilerini bir
diizene koyamadiklarindan bu karh biiyiimeyi gerceklestiremezler. Sonug olarak da bu
tiir sirketler pazar paymi kaybederek piyasadan silinmektedirler.

Sirketlerin, karli biiylimesi i¢in yaraticiliga odaklanmali ve miisterileri ile
karsilikli degerlerini paylasmalidir. Bunun i¢in de, calisma konumuz olan {iretim
planlamasi ve hedef programlamanin énemi yadsinamaz.

Uretimi planlamamin amaci, gerek duyulan ( tahminlerle saptanmis ) mal ve
hizmetlerin iiretiminde kullanilacak tiim kaynaklarin istenen yer ve zamanda, miktarda
bulundurulmasini garanti etmek ve daha da nemlisi kaynak israfin1 en azlamaktir'® .

Genel olarak iiretim planlamanin amaci, sirketlerin hedefleri cercevesinde,
optimum kar saglayacak sekilde isletmenin icine ve disina olan malzeme akisim
planlamak ve kontrol etmek seklinde tanimlanabilir. Bu nedenle iiretim planlama ve
kontrol, miisteri talebini, finansman durumunu, iiretim kapasitesini, insan giiciinii vb.

suirekli olarak tartan, kontrol altinda tutan bir mekanizma kurmalidir.

7 Mize, H. Joe, White Charles R., ve Brooks George H., Uretim Planlama ve Kontrol, cev. Ayhan
Toroman ve Sitk1 Gozlii, Istanbul: I.T.U. Matbaasi, 1984, s.106.

5 Maynar, a.g.e., p.8

° Plaster, Gary, Alderman, Jerry. Beyond Six Sigma Profitable Growth Through Customer Value
Creation, John Wiley and Sons, Inc. New Jersey 2006, p.1

10 Bridges, Anthony, Uretim Planlama ve Kontrol, Cev. Ayhan Toraman, Sitki Gozli, Istanbul 1984,
S:106



Planlama, sistemli bir sekilde bugiinden alinan kararlarla gelecege varma
cabasidir. Siirekli degisim icinde bulunan giiniimiiz kosullarinda kuruluslar nerede
olduklarimi, nereye ve nasil varmak istediklerini saptayip, gelecegi belirlemek
zorundadirlar. Yani planlama ile isletmeler, gelecek konusunda bilinmeyenleri yok
ederek veya en aza indirerek, faaliyetlerini daha dogru bicimde yonetirler.

Planlama siirecinde tiim ¢alisanlar, plan hazirlanmasi ve yiiriitiilmesine katkida
bulunur. Boylece bireysel ¢alismalarini plan perspektifi icinde degerlendirerek kurulug
amagclar ile 6zdeslestirirler. Plan calismalarinin bu niteligi ¢esitli diizeyde yliriitiilen
calismalar arasinda esgiidim sagladigi gibi yarattigr belli bir biling ve heyecan
ortamiyla da bireyleri yonetime katarak, kurulusa biiyiik bir gii¢c kazandirir.

“Planlama, firma hedef ve stratejilerinin makro diizeydeki plan, hedef ve
stratejiler ile paralellik kazanmasini ve ulusal ekonomi hedeflerine ulagsma ¢abalarina
firmanin olumlu katkida bulunmasini saglar. Diger taraftan gelecegin belirlenmesi
sonucu, gerek devletle ve gerekse diger isletmelerle olan iligkilerin Onceden
bilinmesine ve gerekli eylemler i¢in en uygun zamanin se¢imine olanak tanir.”"!

Planlama kurulusa sistemli diisiinme ve karar alma aliskanhigim getirir.
Problemlerin pek c¢ogunun kokiinde sistemsiz bir yonetim anlayisi yatmaktadir.
Planlama, bu problemlerin ortaya ¢tkmasini 6nleyecek temel tedbirdir. Uretim planlama
ve kontroliin hedefleri iiretimde en yiiksek verimliligi saglamaktir. En yiiksek verimlilik
ise istenilen miktarda iiriinii, istenilen zamanda ve kalitede, en iyi, en ucuz yontemlerle

tiretmekle saglanir.

1 Cosan, [lker, “Uretim Planlama ve Kontrol,” (Y1l Ici Projesi, Yildiz Teknik Universitesi Makine

Fakiiltesi, Subat, 1993, s.3.
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1.3 Uretim Planlamasinin Isletmeler icin Onemi

Bir sirketin gelecekteki rekabet durumunu ve iiretim degerini gelistirmek
amaciyla ekonomik degerli is firsatlar1 yaratan, siirecleri belirleyen, yapilandiran yeni is
planlamasi yasadigimiz kiiresel rekabet ortaminda bir oncelik arz etmektedir. Ayni
zamanda iiretim plani, isletmenin imalat ve diger fonksiyonlar1 arasinda oldugu gibi iist
yonetim ve imalat arasinda dogrudan ve kararli bir iletisimi saglar. Uretim planlart
ayrintili iiretim kaynaklarina odaklanarak firmanin stratejik hedeflerine ulasmayi
saglarlz.

Piyasa kosullarinda, iiriin spesifikasyonlarinda, teknolojide ve orgiitsel yapidaki
degismeler sirketin mevcut ve gelecekteki durumuna etki eder. Ayrica sirketteki
degismenin yapisin1 belirlemekte oldukca 6nemlidir. Iste bu konuda, iiretim gibi is
planlari sirketin gelecegi icin bir vizyon saglar'. Ayrica iiretim planlamasi gelecegin
vizyonunu yansittigi gibi bu vizyonu gerceklestirmede kullanilabilecek stratejinin
tasarlanmasinda temel rol oynar. Bilindigi {izere planlar, bir isletmenin hale hazirda
nerede oldugunu, nereye gitmek istedigini ve oraya nasil ulasabilecegindeki niyetini
belirler.

Isletmelerin, verimli bir sekilde iiretim faaliyetlerinde bulunmasi, tiretimle ilgili
biitiin islemlerin diizenli olarak yiiriitiilmesi, tiretime en uygun olarak bir araya getirilen
faktorlerin harekete ge¢cmesi ancak iyi bir plan ile miimkiin olacak ve bir iiretim
planlamasi gerektirecektir. Bir isletme icin planlama dinamiklik ve siireklilik i¢eren bir
olgudur. Plani olmayan bir isletme rotasini sasiran bir gemiye benzer. Orgiit icinde
cesitli diizeylerdeki planlama faaliyetlerinin ©nemi {i¢ ayr1 parametreye gore

siniflandirilabilir:

12" Vollmann, Thomas E., Berry, William L., Whybark, D. Clay, Manufacturing Planing and Control
Systems, Third Edition. Richard D. Irwin, Inc 1992 Homewood, Illinois p. 276

3 Brockhoff, Gerard C., Emnuels, Jim A., Vermeij, Bart, New Business Planining Kluwer, Deventer
Amsterdam 2006 page 11
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e Kararlardan etkilenecek zaman dilimi
e Apynlacak isletme kaynaklarinin diizeyi

e fsletme icin risk',

Uretim planlamas1, gelecekteki imalat faaliyetlerinin (veya miktarlarinin)
diizeylerini ve limitlerini belirleyen fonksiyon olarak tanimlanabilir. Buna gore iiretim
planlamasinda ayrintilara inilmedigi ve bu agidan kesinlik bulunmadig1 sdylenebilir.

Uretim planlamanin 6nemi, iiretim sistemlerinin gelismesine paralel olarak
hizlanmistir. Modern bir imalat isletmesinde iiretim planlamanin kacinilmaz bir sekilde

yer almasim gerektiren nedenler sdyle 6zetlenebilir':

o Uretim sistemlerinin faaliyet yogunlugu ve karmagiklig1

o isletme ici faaliyetlerin koordinasyonu zorunlulugu

o Isletmeler arasindaki bagimlilik ve iliskilerin gelismesi

e Tiiketici kiitlesinin genislemesi ve isteklerinin degisik olmasi
e Tedarik ve dagitim faaliyetlerinin genis bir alana yayilmasi

¢ Hizmet kalite ve fiyat rekabetinin yogunlagmasi,

Isletmenin ekonomik diizeyde calismasini saglamak amaciyla, malzeme, makine
zamani ve insan giicii kayiplarinin minimum diizeye indirilmesi zorunlulugudur. Uretim
planlama faaliyetlerinin temel hedefi, kaynak kayiplarini en aza indirgemek ve iiretimde
en yiiksek verimliligi saglamaktir. Bunun i¢in talep edilen mamuliin, zamaninda uygun
kalitede en iyi ve en ucuz yOntemlerle iiretilmesi gerekir. Eger iyi bir iiretim plani
olusturulmazsa bos makine siireleri olusabilir veya asm yiliklenme s6z konusu olabilir.
Uretim planlama is yiikiiniin makinelere uygun bir sekilde dagitilmasim saglar.

Boylelikle de tiim iiretimin aksamadan devam etmesi saglanmig olunur.

14 Celik¢apa, Odman, Feray, Uretim Planlamast, 1. Baski Alfa Basim 1999, s: 11
5" Kobu, Biilent, Uretim Yonetimi, 10.Baski, Istanbul: 1. U Isletme Fakiiltesi, s. 442.
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Bir¢ok isletme kar elde ederken su ii¢c ana amac1 gerceklestirmek istemektedirler:

e Miisteriye en fazla hizmeti saglamak,
e Envanter diizeyini en diisiik seviyede tutmak,
¢ En diisiik maliyetlerle isletme faaliyetlerini gerceklestirmek,

e Miisteriye hizli bir sekilde hizmet sunmak.

Bu amagclar, birbirleri ile siirekli bir ¢eliski icinde bulunan amaglardir. Uretim
planlamasinda ana problem bu amaglar arasinda bir uzlasmamn saglanmasidir. Iste
bundan dolay: giiniimiiz modern isletmelerinin tiimiinde "Uretim Planlama" ad: altinda
bir birim bulunmaktadir.

Genel olarak amaci, isletmenin hedefleri ¢cercevesinde, optimum kar saglayacak
sekilde isletmenin icine, icinde ve disina olan malzeme akisim1 planlamak ve kontrol
etmek olan {iretim planlama; miisteri talebini, finansman durumunu, iiretim kapasitesini,
insan giicii vb.ni siirekli olarak tartan, kontrol altinda tutan bir mekanizma kurmalidir.
Bu da yalniz, siralanan tiim bu etmenlerin gelecek iginde planlanmasi seklinde
olmalidir'®.

Isletmelerdeki iiretim sistemlerinin biiyiikliigii, karmasikligi, isletme igi
koordinasyonun zorlugu ve isletmenin c¢evreye olan bagliligi, iiretim planlamay1
vazgecilmez kilmaktadir. Bu islev gelecekteki iiretim faaliyetleri ve iiretilecek
mamullerin miktarlarinin belirlenmesini saglamaktadir.

Son yillarda giderek artan rekabet ortaminda isletmelerin varliklarin
stirdiirebilmeleri ve gelismeleri, biiyiik l¢iide pazarin isteklerine hizh bir sekildi uyum
saglayabilmelerine baglidir. Bu durumda iiretim kapasitelerinin, talep edilen mamulleri
gerekli olan miktarlarda, gereken zamanda, tiiketicinin bekledigi kalite diizeyinde ve
diisitk maliyette iiretecek sekilde diizenlenmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu ve

buna benzer faaliyetler hep Uretim Planlamasi cercevesinde gerceklestirilmektedir.

' Karayal¢n, 1. ilhami, Endiistri Miihendisligi ve Uretim Yéonetimi El Kitab, Cilt 2. istanbul:
Caglayan Kitabevi, 1986, s. 143.
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Uretim planlama sistemi, iiretim hedeflerini gerceklestirmek iizere gerekli tiin
girdilerin istenilen zamanda teminini miimkiin kilan, bunu yaparken de ekonomik
calisma ilkelerine bagli kalan bir sistemdir. Uretim planlama, istenilen miktarda
mamulii, istenilen zamanda ve istenilen kalitede en iyi ve en ucuz yontemleri iiretmeyi
amaglar.

Uretilen mamuliin tiim asamalarini kapsayan bir fonksiyon olan iiretim planlama
sisteminin yapisal 6zellikleri biiyiik olciide isletmenin sahip oldugu baskin iiretin tipine
bagl olarak degismektedir. Ornegin; mamul degiskenliginin yiiksek ve iiretin hacminin
genellikle diisiik oldugu, dogrudan siparise yonelik iiretim tipinde, iiretin planlama
sisteminin yapist genel olarak miisteri tatmini, zamanlama ve maliye performansi
izerine kurulur. Mamul standardizasyonunun yogun ve iiretim hacmini yiiksek oldugu
dogrudan stoka yonelik iiretim tipinde ise planlama sistemi daha ¢ok ekonomik parti
biiyiikliikleri, atil kapasite minimizasyonu ve iiretim akigimi diizgiinlestirilmesi iizerine
kurulur'”,

Kisaca iiretimde verimlilik hedefine ulagsmak igin iiretim faaliyetlerinin
koordinasyonunu saglayan bir ara¢ olan iiretim planlama faaliyetleri tarihsel siire¢
icerisinde asagida anlatildig1 sekilde gelismistir.

Insanoglu ilkcaglardan itibaren dogaya karst koyabilmek, yasamim
stirdiirebilmek i¢in gesitli araglar tiretmistir. Bu iiretim ilk zamanlar yalniz insanlarin
kendi yasamlarini1 siirdiirmelerine olanak saglayacak nitelikteydi. Daha sonralar ilkel
topluluklarda iiretimin artmasi bazi basit organizasyonlarin kurulmasini sagladi ve
boylelikle de ticaret dogdu. Uretim tekniginin ve ulasim araclarinin gelismesi ile pazar
olanaklar1 gelisti ve iiretilen bu mamullere olan talep artti. Bu gelisme ise daha cok
iiretime olanak saglayan yeni iiretim organizasyonlarinin dogusunu zorunlu bir hale
getirdi. Isletmelerde 19. yiizyilin sonlarina dogru ilk Uretim Planlama sistemleri
goriilmeye baslandi. Onceleri ustabasi kademesinde yapilan Uretim Planlama
calismalari, iiretimin artmas1 ve atOlyelerin biiylimesi ile ayri bir birim tarafindan
yiriitilmeye baslandi. Bu sirada iiretim planlama calismalar biiyiik Olciide kisilerin

icgiidiisel davraniglarina dayaniyordu. Bu donemde, iiretim planlama i¢in gerekli olan

1‘7 Kuruiiziim Orhan, “AﬂP‘ye Dayali Uretim Planlama Sistemi ve Bilesenler”, Istanbul Teknik
Universitesi Dergisi, Cilt 50, No:4, s.46
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bilimsel yontemlerin heniiz gelismemis olmasi ve bu konudaki tecriibenin azligi, bu
calismalarin yayginlagmasini engellemistir. 20. yiizyilin basindan II. Diinya Savasi'na
kadar olan yillarda Fredrick Winslov\ Taylor, Harrington Emerson, Henry L. Gantt
Frank ve Lillion Gilbreth'in Endiistri Miihendisligi alanindaki bilimsel caligmalari,
iiretim planlama ¢aligmalarinin, bir yiiksek sevk ve idare fonksiyonu olmas1 gerektigini
gostermistir. Boylelikle {iiretin planlama bir¢cok isletmede ayr1 bir bolim olarak
orgiitlenmeye baslamistir. Bu siralarda Uretim Planlama igin bazi grafik araclar da
gelistirilmistir. Hatta. 1911 yilinda Henry L. Gantt tarafindan gelistirilen Gantt Semasi
giiniimiizde de hak yogun bir kullanim alani bulmaktadir'®. Kazanilmaya baslamis ve
hizli bir sekilde geligmistir. II. Diinya Savasi'nin kosullari, sinirli olanaklardan en
yiiksek seviyede yararlanmay1 gerektiriyordu. Bu ise, etkinligi arttiracak islerin se¢imi,
bu isler i¢cin olanaklarin ayrilmasi gibi planlama calismalarinin artmasina yol acti. II.
Diinya Savasi yillar1 bu nedenlerden dolayr yeni bir bilim dalinin, YoOneylem
Aragtirmasr’nin ortaya c¢ikmasimi sagladi. Savas yillarinda askeri problemlerin
coziimiinde kullanilan YoOneylem Arastirmasi yontemleri, savasin sona ermesiyle
endiistriye ve endiistrinin en onemli problemi olarak da iiretim planlama calismalarina
yoneldi.

Yoneylem Arastirmasi’nin oldukca hizli bir gelisme gostermesine karsin, tiim
isletme problemlerinin bu yolla ¢oziilemeyeceginin goriilmesi, Uretim Planlama
caligmalarinda tecrilbbeye dayanan sezgisel yoOntemlerin ve cesitli {iretim
istatistiklerinden yararlanma yontemlerinin de gelistirilerek kullanilmaya baslanilmasini
sagladi. 1970'li yillardan itibaren bilgisayarlarin isletmelerde yogun bir sekilde
kullanmilmaya baslanmasi ile birlikte, Uretim Planlama calismalarinda biiyiik yenilikler
meydana gelmeye basladi. Bilgisayarlarin yiiksek islem yapma kabiliyeti ve hizli bilgi
akisim1 miimkiin kilmalari, yeni tiretim planlama yontemlerinin gelistirilmesine olanak

sagladi ve bu yontemler giiniimiize kadar hizli bir gelisim icerisine girdilg.

8 Kiran, Ali, Siikrii, Uretim Planlama Kararlarinda Kullamilacak On ve Art Gecikme Yapimast
Matematiksel Yeni Siralama Model ve Algoritmalar, Istanbul: [.T.U. Makina Fakiiltesi Ofset Atolyesi.
1977. ss.1-3.

Y Kuruiiziim, a.g.e.. s.54.
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Giiniimiizde bir yandan tiiketicinin siirekli ve hizli degisen istek ve tercihlerini
rekabetci ortamda karsilamaya calisan igletmelerin yiiz yiize oldugu zorluklar, diger bir
yandan da bu zorluklan agmakta yararlanilan teknolojik gelismeler, bir yaris igerisinde
birbirlerini itmektedirler ve iiretim planlama caligmalarinin 6nemini giderek daha da

arttirmaktadir.

Birden fazla mamuliin iiretildigi giiniimiiz modern isletmelerinde Uretim
Planlama c¢alismasi, igletmede iiretilen mamuller i¢in optimal miktarlarin belirlenmesi
ile ilgili bir ¢aligmadir. Hangi mamulden ne kadar iiretilecegini belirlenmeye calisirken
maliyet minimizasyonu veya kir maksimizasyonu amagclarindan sadece birini dikkate
alan klasik yontemlerle planlama calismast yapmak yetersiz kalmaktadir; c¢iinkii
giiniimiiz isletmelerinde, kapasitenin tam kullanilmasi, bos beklemelerin en az seviyede
tutulmasi, stoklarin belirli bir seviyede tutulmasi, kdrin maksimize edilmesi gibi
birbiriyle c¢elisen farkli amaclar vardir’”®. Bu nedenden dolayr bu c¢alismada, ¢oklu
amaglarin birlikte ele alindig1 cok amach karar verme yontemlerinden birisi olan Hedef

Programlama Yontemi ele alinarak sonuca gidilmistir.

1.4 Uretim Planlamasimin Gerekleri ve Yararlar
Modern bir isletmede Uretim Planlamasi’m kaginilmaz yapan nedenleri soyle
31ra1ayabiliri221;

o Uretim sistemlerinin yogunlugu ve karisikligt

o Isletmede  boliimler arast  iliskinin  kurulmasi Ve  uyumunun
saglanmasi

e lsletme ici faaliyetlerin koordinasyon zorlugu

e Pazar olanaklarinin genislemesi, iiriin tiirlerinin artmasi

e Alim, satig, dagitim gibi faaliyetlerin genis bir alana yayilmasi

e [sletmeler arasi rekabetin artmasi

¢ isletmenin ekonomik diizeyde calismasini saglamak amaci ile malzeme, insan

giicll vb. kayiplarin en aza indirilme zorunlulugu

20 Bumin, Bahar ve Erol, Serpil, "Cok Uriinlii  Uretim  Sistemlerinde Ama¢ Programlama
Yaklasim1", Verimlilik Dergisi, Cilt 21, No:4., ss.1-10.
*'' Demir, Aslan, Uretim Planlama, DEU Yaymlari, izmir, s. 20.
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Uretim Planlamanin amacinin, iiretim siirecinde yapilmakta olan faaliyetleri

minimum maliyetle gerceklestirerek ve zamaninda iiretim yaparak, tiiketici taleplerini

karsilamak oldugunu bilinmektedir. Uretim planlamanm bu amaca ulagmasinda rol

oynayan yararlan asagida maddeler halinde siralanmaktadir®.

Hammadde, yardimci malzeme ve isletme malzemesini iiretim yapabilmek
iizere istenilen miktar, zaman ve yerde hazir bulundurulmasin saglamaktadir.
Mevcut makine, arag-gere¢ ve techizat1 verimli bir sekilde kullanarak is akis1 ve
is siralamasim gerceklestirmekte ve bu sayede daha ekonomik bir iiretim
yapilmasini saglamaktadir

Pazarlama arastirmasi ile elde edilen bilgilere gore istenilen miktar ve
kalitede iiretim yapilmasimi saglayarak tiiketicilerin degisik ihtiyaclarinin
karsilanmasini kolaylagtirmaktadir

Is giicii kullamim verimliligini artirmaktadir

Uretim sisteminde, alt sistemler ve boliimler arasinda bilgi alis verisini ve
iletisim sistemini kurmaya yardimei olmaktadir

Biitiin siparigleri karsilamak amaci ile zamaninda ve yeterli uretim
yapilmasini saglamaktadir.

Isletmenin mamul stoklarim1 pazarin ihtiyactm Karsilayacak diizeyde
tutulmasini saglamaktadir

Mamuliin dagiimi  ve kalite kontrolii icin bilgi sistemi kurmasini

kolaylastirmaktadir.

Isletme bilimcileri tarafindan iiretim planlama teriminin biri genis digeri dar

olmak {izere iki anlamda kullanildig1 goriilmektedir. Genis anlamda iiretim planlama;

iiretim ve tiretimle ilgili tiim faktorlerin planlanmasini esas almaktadir. Bunlar:

1. Satislarin planlanmasi
Stoklarin planlanmasi

Kapasitenin planlanmasi

Sl

Doniistim islemlerinin planlanmasi

2 Kobu, a.g.e., s. 430.
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5. Isgiiciiniin planlanmasi
6. Finansmanin planlanmasi

7. Bakim ve onarimin planlanmasidir.

1.5 Uretim Planlama Biriminin Organizasyonu Ve Diger Birimler
Ile iliskisi

Uretim planlama birimi organizasyon icinde ©nemli bir birimdir. Uretim
planlama biriminin isletme icinde kurmay bir statiiye sahip olmasi, bu birimi diger
birimlerden ayiran en 6nemli 6zelliklerden biridir. Bu birim, her seyden Once biitiin
iiretim planlama faaliyetlerini aninda yiiriitebilecek ve diger birimlerle siirekli iletisim
icinde olabilecek bir yapiya sahip olmalidir. Dolayisiyla Uretim Planlama biriminin
kendi i¢indeki organizasyonu ve kurulus icindeki konumu, iizerinde dikkatle durulmasi
gereken bir konudur.

Uretim planlama birimi icin, isletmelerin bilyiikliigii ile tipine gore degisen ¢ok
cesitli organizasyon sekilleri vardir. Gergekte organizasyonun yapisi sabit olmayip,
kurulus ile birlikte degismekte ve biiylimektedir. Bu nedenle, biitiin isletmelerde
uygulanabilecek genel bir organizasyon semasindan s6z etmek miimkiin degildir. Ancak
ana hatlar1 itibariyle her Uretim Planlama birimi, ana iiretim planlama ve kontrol

fonksiyonlarini etken diizeyde gerceklestirebilecek bir icyapiya sahiptir23.

Uretim planlama biriminin diger birimlerle olan iliskileri ve birimler aras1 bilgi,
emir ve malzeme alis verisi, lizerinde titizlikle durulmasi1 gereken bir konuyu

olusturmaktadir. Asagidaki sekil bu iliskiler ayrintili bir sekilde gésterilmistir24:

2 Acar, Nesime, Uretim Planlamas: Yontem ve Uygulamalari, O.Basim, Ankara: Milli Prodiiktivite
Merkezi, 1998, s. 24.
X Acar, a.g.e., s. 26.
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1.6 Uretim Planlamasinin Fonksiyonlar1 Ve Stratejileri

Uretim Planlamasinin fonksiyonlar1 asagida verilmistir.

e Talep Tahmini ve Planlamasi,

e Stoklarin Planlamasi,

e Kapasite Planlamasi ve

e Uretimin Programlanmas seklinde siralanmaktadir.

Uretim Planlamanin bu haliyle bile is yiikiiniin olduk¢a yogun olacagi, diger

departmanlarla siki bir iliski icinde olmasi gerektigi ortadadir. Uretim Planlama bu

fonksiyonlar1 yerine getirdiginde, gelecekte olmasi muhtemel pek c¢ok risk ve

belirsizlikler biiyiik dlciide ortadan kalkmis olacaktir.

Bir tiretim planinin hazirlanmasinda {i¢ temel stratejiden biri secilir. Bu

stratejiler sunlardir:

1-

Talebi izleme stratejisi: Bu stratejide, iiretim hiz1 talepteki degismeleri
cok yakindan takip eder ve bu nedenle iiretimdeki stok diizeyi sifira
yakindir. Buna karsilik tiretim hizi degismelerinde yapilan ise alma ve
isten ¢cikarma islemlerinin maliyeti oldukca yiiksektir.

Sabit iiretim hizi stratejisi: Bu stratejide planlama donemi boyunca
iiretim hiz1 sabit tutulur; fakat bunun sonucunda talep ile iiretim
arasindaki farklar stok bulundurma veya bulundurmama maliyetlerinin
yiikselmesine neden olur. Boyle bir planlama stratejisinin avantaji ise
kolay planlama ve hazirlik maliyetlerinin sifir olusudur.

Karma strateji: Bu strateji, talebi izleme stratejisi ve sabit iiretim hizi
stratejisinin sakincalarim1 dengelemek amaci ile uygulanan bir orta yol

stratejisidir.

Belirli bir mamul icin iiretim planinin hazirlanmasinda en uygun stratejinin

belirlenmesi icin her stratejinin kagit tizerinde ayrn ayr degerlendirmesi yapilir ve

igletme icin en uygun olan secilir.
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Secilecek olan strateji her ne olursa olsun bir iiretim planinin hazirlanmasinda

birtakim hususlara dikkat etmek gerekmektedir. Bunlar, su sekilde siralanabilir®:

Uretim hizinin degistirilmesi icin isletmenin yapisina ve iiretim tipine
bagli olan belirli bir hazirlik siiresine ihtiya¢ vardir. Bir ¢esit reaksiyon
stiresi olarak nitelenebilen bu siirenin planin esnekligini zedelemeyecek
bicimde hesaba katilmasi gerekir.

Onceden planlanmis olan toplu izinlerin diginda, yil icindeki bayram
tatillerinin de normal calisma siiresini azaltic1 bir etkisi oldugu goz
oniine alinmalidir. Uretim planlarinda giinliik iiretim hizi ve haftalik
mesai saati Ol¢iilerinin kullanilmasi, bu tatillerin bir yanilmaya sebep
olmadan hesaba katilmasini saglar.

Stoklarin minimum diizeyin altina diismesinde talep degisimi kadar izinli
personel oranmin artmast da rol oynamaktadir. Giiniimiizde iscilerin 2
haftanin {iistiinde bir izin haklar1 vardir. Dolayisi ile tiim is giiciiniin
ortalama olarak 2 haftanin istiinde bir siire izinde bulunacagi
diisiiniilmelidir. Ayrica, yaz aylarinda fabrikanin tiim personelinin % 25—
40 kadarinin izine ¢ikma olasiligr da yiiksektir.

Fazla mesaide normal iicrete % 50 - 100 oraninda ekleme yapilmaktadir.
Bu eklemeye ragmen, fazla mesai yeni makine ve is¢i olarak kapasiteyi
artirmaktan daha avantajli olabilir. Fazla mesainin en 6nemli avantaji
yeni sabit masrafa gerek gOstermemesi ve genel masraf payim
diisiirmesidir. Fazla mesaiye; beklenmedik talep artisi, yiiksek iskarta
veya ariza halinde bagvurulmalidir.

Mevsimsel dalgalanmalar1 karsilamak i¢in iiretim Onceligi makine ve
iscilik saati yiiksek olan parcalara verilmelidir. Malzemesi pahali, islem
stiresi ve maliyeti diisiik olan pargalarin tiretimini sikigik zamanlarda

arttirmak daha kolay olmaktadir.

% Kobu, a.ge.,

5.421-422
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1.7 Uretim Planlama Kararlar

Bir isletmede iiretim planlama fonksiyonu cevresinde alinmasi gereken belli

bash kararlar sunlard1r26:

Hangi mamuller iiretilecektir ve bunlarin miktari, stili, maliyeti, kalitesi
vb. ne olacaktir.

Mamulde hangi malzemeler kullanilacaktir.

Hangi techizat satin alinmali, mevcut techizat ne zaman yenilenmeli,
techizat diizenlemesi nasil olmalidir.

Her bilesende, hangi iiretim islemleri uygulanmalidir.

Islemler hangi siray1 izlemelidir.

Hangi zaman ve maliyet standartlar1 uygulanmalidir.

Uretilecek bilesenler icin standart iiretim miktarlari, satin, alman parcalar
ve ham maddeler i¢in siparis miktarlari, emniyet stoku ve yeniden siparig
diizeyleri ne olmalidir.

Bakim islemleri nasil programlanmalidir.

Bir mamul ne zaman degistirilmeli veya program dig1 birakilmalidir.
Yeni bir mamul ne zaman programa alinmalidir.

Planlama donemi i¢in toplam iglem diizeyi ne olmalidir.

Tiim siralanan bu iiretim planlama kararlarim1 alirken yapilmasi gereken iglemler

sunlardir:

1-Uriin Gereksinimleri Kararlari: Pazarlanan her mamuliin, 6rnegin bir yil gibi

planlama doneminde her zaman araligi igin iiretilmesi gereken birim sayist

saptanmalidir.

26 Mize, White ve Brooks. a.g.e.,ss. 109-113.

22



Bir zaman araliginda iiretilmesi gereken mamuliin birim sayisi, bu zaman araligi

icin daha 6nceden 6ngoriilmiis talepten su nedenlerden dolay1 farkl olabilir:

¢ Elde bulunan stok
e Gelecek donemlerde tamamlanmak iizere programlanmis mamul igin mevcut
tiretim emirleri

¢ Donem sonunda istenen kapanis stogu.

2-Bilesen Gereksinimleri Kararlari: Bu asamada gecgen iiretim diliminde ne miktarda
iiretilecegi kararlastirilan her mamul i¢in gerekli bilesenlerin (ham madde, satin alinmis
parcalar, imal edilecek parcgalar ve alt montajlar) birim sayis1 saptanacaktir. Mamuller

ortak bilesenler icerebileceginden her bilesen icin miktarlar ayr ayn 6zetlenir.

3-Donatim  Gereksinimleri Kararlari: Mamuliin ve {iretilmis parcalarin
zamanlandirilmasi donatim ihtiyaglarinin hesaplanmasi i¢in bir baz olusturur. Birimler
proses zamanlarina cgevrilir ve is merkezleri ve makine tiplerine gore Ozetlenir. Daha

sonra donatim gereksinimlerinin zaman kesiti saptanir.

4-Isgiicii Gereksinimleri Kararlari: s giicii ihtiyacimin zaman kesiti mamuliin ve
iiretilmis bilesenin zaman kesitinden hesaplanir. Birimler is giicii saatine ¢evrilir ve is

merkezlerine ve beceri tipine gore 6zetlenir.

5-Birlestirilmis Islemler Plam: Mevcut is giicii, malzeme ve donatim kaynaklan cesitli
iiretim gereksinimlerine tahsis edilmeli ve bu tiim plan doneminde siirdiiriilmelidir.
Mevcut kaynaklar ihtiyaglar i¢in yetersiz kaldiginda ek kaynaklar elde etmek, ek
sozlesmeler yapmak veya ihtiyaclarin tiimiinii karsilamaktan vazgecmek gerekir.
Kaynaklar ve ihtiyaglar planlama doneminde bazen donem dis1 kalabilirler. Bu durumda
planlama doneminde toplam gereksinimleri karsilamaya yetecek kaynaklar olsa da,
talebin zirvede oldugu donemlerde ihtiyaclan karsilayamama s6z konusu olabilir. Bu
sorunun yaygin ¢6ziim sekli, plan doneminde miimkiin oldugunca sabit iiretim oraniyla

calismak ve talep dalgalanmalarim1 mamul stoklar ile karsilamaktir. Diger bir ¢6ziim
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sekli de yiiksek talep donemlerinde ilave vardiya koymak veya fazla mesai
uygulamaktir.

Ozet olarak birlestirilmis islemler plani, vardiya sayisini, is giicii miktarim ve
beceri diizeylerini, iiretim hizini, stok kullanimim ve ek sozlesmeleri, miimkiin oldugu

yerde siparis bakiyelerini belirleyen zamanlandirilmis bir plandir.

6- Hat Dengeleme ve Kolayliklarin Diizenlenmesi: Yeni islemler plan1 montaj
hattinin dengesini bozmus olabilir. Uretim alanlarindaki araglarin yeniden diizenlenmesi

gerekebilir.

1.8. Uretim Planlama ve Kontrol Fonksiyonlar:

Uretim planlama ve kontrol siirecini bir yonetim araci olarak kullanabilmek igin,
baz1 fonksiyonlarin yerine getirilmesi gerekmektedir. Uretimi planlama ve kontrol
surecine iliskin fonksiyonlar derisik yazarlar tarafindan degisik terim ve yaklasimlarla
belirlenmistir. Eilon'a gore iiretimi planlama ve kontrol siireci, isletme amaglarinin
gerceklestirilmesinde bir beyin gorevini yapmakta ve sozii edilen bu amaglarin

gerceklesmesi asagidaki fonksiyonlarin yerine getirilmesini gerekli kilmaktadir:
¢ Gerekli materyalin (Ornegin hammadde, yar1 mamul, v.b.) saglanmas.
o Uretim siirecinde izlenecek yontemin saptanmasi.
o Uretim icin gerekli makine, arac-gerec, v.b. olanaklarin saglanmas.

¢ Hangi mamul veya mamullerin ve iiretim maliyetinde yapilacak islerin siralama

isleminin saptanmasi.
e (Calisma standartlarinin saptanmasina iligkin tahminlerin yapilmasi.

e Makine ve diger araglara gerekli islerin yapilmasina iliskin doldurma (loading)
ve iglerin ne zaman baglayip ne zaman tamamlanacagimin programlamasi

isleminin yapilmasi.

o Uretim faaliyetine fiilen baslanilmas.
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e lse baslatma "fonksiyonu ile birlikte 6nceden saptanan standartlara uygun bir

bigimde Islerin gergeklesip gerceklesmediginin izlenmesi.

e Uretim faaliyeti sonucu iiretilen mamul veya mamullerin kalite durumlarinin

saptanmasi.

o Uretim faaliyetlerini genel bir degerlendirmeye tibi tutmak suretiyle gelecek
donemlerde gelistirilecek iiretimi planlama ve kontrol siirecleri i¢in gerekli kayit

ve diizeltmelerin yapilmasi.

Eilon'a gore ilk alt1 fonksiyon {iiretimi planlama ve kontrol siirecinin iiretim
planlamasi islemini, geriye kalan dort fonksiyon ise kontrol islemini olusturmaktadir.
Owens, Bethel ve digerleri Mayer, Ireson, Grant ve iiretim yonetimi konusunda biiyiik
katkilar1 olan diger bircok yazarlar, iiretimi planlama ve kontrol siirecinin
fonksiyonlarim1 dort ana noktada toplamislardir. Bunlar: (a) tiretim faaliyetinde
izlenecek yolun, "bagka bir deyisle, iiretilecek mamullerin nasil nerede ve neler olmasi
gerektigi hususunun Onceden saptanmasi, (b) iiretim faaliyetleri sirasinda yapilacak
iglerin ne zaman baslayip ne zaman tamamlanacaginin saptanmasi, (c) birinci ve ikinci
fonksiyonlarla énceden saptanmis hususlarin uygulamaga konulmasi ve (d) birinci ve
ikinci fonksiyonlarla saptanan hususlarla uygulama sonuclarinin karsilastirilmasi ve

varsa gerekli diizeltmelerin yapilmasi.

1.9 Uretim Planlamasinda Karsilasilan Sorunlar

Yilin her dénemi icin talebin sabit oldugu bir durum diisiiniilsiin. Bu dénem
i¢inde is giiciiniin sabit oldugu, ara¢ ve gereclerin sabit oranda iiretim yapabilecegi ve
ihtiya¢ duyulan ham madde ve malzemelerin aninda ve istenildigi miktarda
saglanabilecegi varsayilsin. Boyle bir ideal durumda planlamanin bir geregi yoktur ve
iiretim oranm talep oranina gore kolayca ayarlayip baslama diigmesine basarak
igletmenin para kazanmasi beklenebilir. Ancak modern endiistriyel islemler ¢cok daha
karmagiktir. Ideal 6rnekte sabit olarak diisiiniilen tiim faktorler gercekte degerleri
onceden kestirilemeyecek tarzda dalgalanmalar gosterirler. Ayrica rasgele

dalgalanmalara ek olarak talep genelde artan veya azalan bir seyir gosterebilecegi gibi
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dongiisel bilesenler de icerebilir.

Isletmelerde ideal bir is giicii varsaymm kesinlikle gegersizdir. Giiniimiiziin
siirekli teknoloji yenileyen ve rekabet¢i is giicii pazarinda yeterli sayida kalifiye isci
saglamak siirekli bir ugrasiyr gerektirmektedir. Bununla beraber artan talebi
karsilayabilmek icin tiim olanaklarin ve is giiciiniin gerektigi sekilde genislemeye her

an hazir olmas1 gerekmektedir.

Uretim donatilarmin da iiretim oram nadiren sabit olmaktadir. Bozulmalar ve
koruyucu bakim calismalar iiretimi sik stk duraksatmaktadir. Uriinler aras1 gecislerde
de hazirlik zamanlan iiretimin durmasini saglamaktadir. Ayrica isletmenin makine
parkurundaki eski makineleri de sik sik darbogazlar yaratip, iiretimde bos zamanlari

ortaya ¢ikarmaktadir.

Bunlarin haricinde ham madde tedarikinden kaynaklanan aksakliklar da vardir.
Ham maddelerin tedarik siireleri ve kaliteleri degismektedir. Ham maddelerin satin
alindig1 tedarikgiler verilecek olan siparisin tiimiinii karsilayamayabilirler.

Deginilen bu tesadiifi faktorler birbirleriyle ¢ok karmagsik sekilde bagintilidirlar.
Belirli bir zamanda bir faktoriin degeri diger faktorlerin degerlerini de etkiler. Hatta
faktorlerden birini ¢dzmek i¢in girisilen ¢abalar diger faktorler iizerinde direk ve
endirekt etkiler yaratabilir. Tlim bu tesadiifi faktorlerin varlig: liretimin planlanmasinda
bir karmasikliga neden olur. Faktorlerin degerleri arasindaki degisimin biiyiikligii
iiretimi planlamay1 daha da zorlastirir. Uretim Planlamasi’ndaki temel sorun, tiim bu

cesitli belirsizliklere karsin, en az maliyetli iiretim programini diizenlemek olmaktadir®’.

27 Mize, White ve Brooks. a.ge.,s. 107
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1.10 Uyguma icin Secilen isletmedeki Uretim Planlamasi

Calismamizin bu kisminda, uygulama igin sectigimiz isletmedeki kumas
iiretimleri ile hazir giyim iiretim planlamalar1 hakkinda ¢ok ayrintiya gidilmeden is akis
semalar1 ile agiklanmaya ¢aligilacaktir.

Bilindigi iizere herhangi bir siireci yani yapilan bir isin nasil ortaya kondugunu
en iyi agiklayan akis semalaridir. Asagidaki verilen Sekil 3 uygulama yaptigimiz
isletmenin kumas tiretiminin planlamasim ve Sekil 4 de ilgili firmanin Hazir Giyim

iiretim planlamasinin nasil yapildigini ayrintili olarak gostermektedir.
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Calismamizin buraya kadar olan kisminda iiretim planlamasi konusunda ayrintili
bilgiler vermeye calistik. Giiniimiizde isletmelerin yasadig: kiiresel rekabet, yoneticileri
tiretim planlanmasinda, hedeflerinin de programlanmasim gerekli kilmaktadir. Ciinkii
sadece karin maksimizasyonu ve maliyetin minimum kilinmasi gibi tek hedefli
modeller gercek is yasaminda fazla katki saglamamaktadir. Miisterilerin istedigi
giriinlerin tiretimleri planlanirken sadece onlarin iiretim miktarlarn degil, iiretim
sonunda ¢ikan firelerin minimizasyonu, minimum stok diizeyi, satis miktarlar1 gibi
hedefleri de birlikte diisiinmek gerekir. Iste bu nedenle, karar vericiler i¢in bu gerekleri
karsilayan planlama modellerden birisi, Hedef Programlamadir. Simdi, Hedef

Programlamayi agiklamaya calisalim.
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2. HEDEF PROGRAMLAMA

Baz1 sirketler, toplam karin maksimizasyonu veya toplam maliyetin
minimizasyonu gibi tek amagtan ziyade ¢ok farkli amaclar lizerinde odaklanirlar. Bu
durumda ¢ok kriterli karar verme yaklagimi gereklidir. Literatiirden izledigimize gore
kayda deger sayida, ¢ok kriterli karar verme teknikleri gelistirilmistir. Bu tekniklerden
isimce birini verecek olursak en ilgi ceken teknik; Hedef Programlamadir.

Hedef programlama yaklasiminda her bir amag icin, bir amac¢ fonksiyonu
formiile edilir ve bu amaglara ulagamamaktan (kacirmaktan) dogan toplam cezay1
minimum kilan bir ¢6ziim aranir. Bu toplam ceza, ama¢ fonksiyonlarinin her birinin
hedeflerinden sapmalarin agirhkli toplamini ifade eder™.

Bir karar verici, matematiksel optimizasyon modellerini kullanirken amag
fonksiyonlarimi optimum kilan pek ¢ok secenekli ¢oziimlerin birini segmek durumu ile
karsilasabilir. Karar ikinci derecede, iiciincii derecede veya daha yiiksek dereceli
olabilir. Iste bu tiir problemler de 6ncelikli hedef programlama kullanilarak ¢oziilebilir.

Normal olarak karar vericileri 6nceden belirlenen istek diizeyine ulagmak icin
hedef programlama tarafindan One siiriilen tiim politikalar1 izlemeye ¢alisirlar. Ayrica
karar problemlerinin ¢oziimiinde ¢ogunlukla en uygun ¢oziim degeri elde edilmeye

calisilir.

2.1 Hedef Programlamanin Tanmimu Ve Tarihi Gelisimi

Hedef programlama, ¢ok amacli karar verme problemlerini ¢dzmek icin karar
vericilere doyurucu bir ¢oziim kiimesini bulmay1 saglayan onemli bir tekniktir. Karar
vericiler icin bu teknigin en 6nemli 6zelligi her bir nitelendirmeye doyurucu bir hedef
degerinin atanabilmesidir®, Ayrica, Hedef Programlama pek ¢ok gercek is
diinyasindaki problemlerin ¢dziimiinde kullanilan énemli bir tekniktir. Ciinkii bilindigi
tizere Dogrusal Programlama sadece bir tek dogrusal amag fonksiyonunu bazi1 dogrusal
kisitlayicilar altinda optimize edilmesini saglar. Ayrica dogrusal programlama tek amag

fonksiyonu yerine ¢ok amacgh ve kati kisitlamalar yerine esnek kisitlamalar altinda

8 Serker, Ruhul, Evoluationary Optimization Kluver Academic Publishers New York 2002 p.9
2 Caballero, Rafeal, Ruiz, Francisco, Uria, M. Victoria Rodriguez and Romero, Carlos, “Interactive
meta-goal Programming” European Journel of Operationel Research Volume 175, Issuel, 2006 p.134
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problemleri ¢ozmedeki yetersizligidir. Dogrusal programlamanin bu yetersizligini

ortadan kaldirmak amaciyla 1950'lerin basinda ilk 6nce Charnes ve Cooper tarafindan

Hedef Programlama ortaya ¢ikarilmistir.

Hedef Programlamay1 cesitli sekillerde tamimlayabiliriz. Bunlardan bazilar

asagida verilmistir.

Hedef Programlama, ¢ok alt hedefi bulunan ¢ok hedefli problemler gibi
cok alt hedefli tek bir hedefi amaglayan karar problemlerin ¢6ziimiinde
kullanilan dogrusal programlamanin 6zel bir genisletilmis halidir’’. Bir
anlamda dogrusal programlamanin amag¢ fonksiyonu tek boyutlu (kar
maksimum kilma veya maliyeti minimum kilma) iken Hedef
Programlama ise c¢ok boyut icinde coklu hedeflere erismede
kullanilabilen bir tekniktir. Buradan anlasilan Hedef Programlamanin
amag¢ fonksiyonun boyutsal bir kisitlamasi yoktur.

Hedef Programlama, c¢ok kriterli karar problemlerin ¢oziimii i¢in
uygulanan bir tekniktir’".

Hedef Programlama, verilen kisitlayicilar altinda amag kriterini dogrudan
maksimum veya minimum kilmaktan ziyade hedeflerin kendi icindeki
sapmalart minimum kilmaya odaklanan bir tekniktir.

Hedef Programlama hedefler ve onlarin istenilen diizeyler arasindaki

sapmalart minimum kilan bir tekniktir.

39 Wise, Kenneth, Perushek, D. E., “Goal Programming as a Solution Technique for the Acquisitions
Allocation Problem” Library & Information Science Research Volume 22, Issue 2 June 2000 p.168

31" Jones, D. F., and Tamiz, M., Goal Programming in the Period 1990-2000. In: M. Ehrgott and X.
Gandibleux, Editors, Multicriteria Optimization: State of the Art Annotated Bibliographic Survey,
Kluwer Academic Publishers, Boston 2002 (Chapter 3)
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Bu tanimlar cercevesi igerisinde Hedef Programlamayi asagidaki gibi formiile
edebiliriz:
Min z | £ 0 -gi
i=1

Kisitlayici; x € F  (F, bir uygun kiimedir)

Burada;

fi (x), 1’inci hedefin dogrusal fonksiyonu ve gi , i’inci hedefin istenilen diizeyidir.

Hedef Programlamanin gelisiminde daha sonralart Lee, Igniziao, Tamiz ve
Romero ve diger bilim adamlarinin dnemli katkilart oldugu goriilmiistiir. 1952 yilinda
Charnes ve Cooper goriiniirde dogrusal programlamayla ilgisi olmayan, yonetimin
amaglar ile ¢atisan bir problemle karsilasmislardir’>. Bu problemi ¢6zmek i¢in Charnes
ve Cooper dogrusal programlamanin bir degisik versiyonu olan ve "smirlandirilmig
regresyon" (constrained regression) olarak adlandirdiklar1 bir yaklasim ortaya
koymuslardir. Daha sonra Chames ve Cooper 1961'de yazdiklar1 yayinda ¢ok amacl
dogrusal modelleri de iceren "sinirlandirilmis regresyon"un daha genis bir versiyonunu
tanitmiglardir. Bu yaklasim Hedef Programlama olarak adlandirilmis ve giiniimiiz
calismalarinda da ¢ok sik kullanilan bir teknik haline gelmistir”.

Charnes ve Cooper 1961'deki bu yayinlarinda ii¢ yaklasim ileri siirmiislerdir. Bu
yaklagimlarin her biri amacglarin "kabul edilebilir diizeylerinin" (aspiration level)
belirlenmesi yardimiyla hedeflere doniistiiriilmesine dayanmaktadir. Ornegin  "kar
maksimize etme" amaci " X birim ya da daha fazla kar " hedefine doniistiiriilmektedir.
Bu modelin ¢6ziimii ya hedefin {izerinde ve ya altinda ya da tam olarak hedefe ulasacak
sekilde ortaya cikmaktadir. Burada X hedefinin altindaki bir kar miktar1 hedeften
istenmeyen bir sapmay1 gosterecektir. Sonu¢ olarak Charnes ve Cooper istenmeyen
sapmalarin minimizasyonuna odaklanmamz gerektigini ileri siirmiislerdir. Istenmeyen

sapmalar kavrami March ve Simenn'm Onerdigi "doyurma(satisficing)" kavramiyla

32 Ignazio, James P., “A Review of Goal Programming: A Ttool for Multiobjective Analysis” The
Journel of Opratin Research Society, Vol. 29. 11 (Nov. 1978) p 1109
33 Ignazio, James, Introduction to Linear Goal Programming, (Califomia; Sage Publications) 1985 p. 11-12
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benzer anlamdadir. Bu kavrami kullanarak Charnes ve Cooper Hedef Programlamanin
asagidaki tic formunu belirlemislerdir.

1. Archimedian Hedef Programlama: Burada biitiin istenmeyen hedeften

sapmalar toplami minimize etmeye calisilir.

2. Chebyshev Hedef Programlama: Burada amag, en kotii ya da bir bagka

deyisle maksimum sapmay1 minimize etmektir.

3. Non -Archimedian Hedef Programlama: Burada Onem sirasina gore

stralanmig vektorlerin minimumu aranir.

Hedef Programlama kavraminin ve onun degisik formlarimin tarifine ek olarak
Chames ve Cooper yine 1960’lardaki yayinlarinda ¢6ziim icin algoritmalar da
sunmuslardir. Bununla birlikte bu algoritmalarin uygulanmasina yonelik gercek bir
yazilim 1960'larm sonuna dek gelistirilememistir. Hedef Programlama icin yazilan ilk
bilgisayar kodu 1962 yilinda Ignizio'nun anten sistemlerinin tasarimi i¢in olusturulan
dogrusal olmayan Hedef Programlama’nin ¢oziimii igin gelistirdigi bilgisayar
kodudur™,

Ignizio dogrusal olmayan Hedef Programlama icin olusturdugu algoritma ve
yazilimin basgarili olmasi sonucu hedef programlama konusunda biiyiik ilgi toplamistir.
Sonug olarak Ignizio 1967 de nispeten genis 6lgekli bir Dogrusal Hedef Programlama
modeliyle karsilastiginda Paul Huss'un onerisiyle dogrusal hedef programlamayla ilgili
bilgisayar kodu yazmistir. Huss, bir Dogrusal Hedef Programlama modelinin ardisik
dogrusal programlama modelleri seklinde ¢oziilmesini onermistir. Bu neri temelinde
Ignizio 1967 yazinda bu yazilimi gelistirmistir. Daha sonra 1968 yilinda Veikko
Jaaskelainen dogrusal hedef programlamayla ilgili bir yazilim gelistirmistir, Ignizio'nun
ardisik hedef programlama yaklasiminin aksine Jaaskelainen, Charnes ve Cooper'in
Onerdigi algoritmayr kullanmistir. Bu algoritmay1r uygulamak icin 1968 yilinda
Frazer'in c¢ikardigi yayindaki gibi kiiciik bir Dogrusal Programlama kodunu
gelistirmistir. Bu basit kod 30 — 50 arasindaki degiskenin ve bir o kadar kisitlayicinin

oldugu problemleri ¢6zebilme kapasitesine sahipti. Bununla birlikte Jaaskelainen'in

3 Joulai, Young, ve Hwang, Ching Lai, Fuzzy Multiple Objective Decision Making, (Hiedelberg:

Springer-Verlag), 1994, s. 32
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niyeti daha ¢ok bu kodu dogrusal Hedef Programlamanin degisik alanlardaki
uygulamalarinda, kendi arastirmalarinin bir parcasi olarak kiiciikk problemlere
uygulamakti. Bu kodun en onemli 6zelliklerinden biri de bugiinkii Dogrusal Hedef
Programlama yazilimlarinda en ¢ok bilinen ve kullanilan kod olmasidir®.

1960'larm sonunda 1970'lerin basinda Ignizio tamsayili ve dogrusal olmayan hedef
programlama modellerini de iceren algoritmalar ve yazilimlar gelistirmeye devam etmistir.
Ote yandan Ignizio'nun bu konuda en biiyiik katkis1 dogrusal hedef programlamada dualite
kavramidir. 1970%erin basinda Dogrusal Hedef Programlama modelinin dualiyle ilgili
caligmalar, dogrusal hedef programlama modellerinde duyarliik analizi ve bununla ilgili
algoritmalarin yazilimlarinin gelistirilmesine yol agmlstu3 6

Bu tarihlerden sonra da pek cok akademisyen ve uygulamaci Hedef
Programlama ile ilgilenmis, ¢ok amacghh karar problemlerinin ¢6ziimiinde Hedef
Programlama modellerini kullanmis ve olusturduklari modelleri ¢ozebilmek icin degisik
yazihmlar gelistirmislerdir. Ozellikle bilgisayar programlama alamindaki hizl
gelismeler kullanimi kolay yazilimlarin gelismesini saglamistir. Bu tiir yazilimlar, ¢cok
sayida degisken ve sinirlayici igeren modellerin ¢éziimiinii olanakl hale getirdigi i¢in,
hedef programlama modellerinin karar verme siirecinde en etkili araglardan biri
olmasini saglam1§t1r37.

Hedef Programlama, matematiksel programlama modeli tiirlerine gore Dogrusal
Programlama, Tam Sayili Programlama, Dogrusal Olmayan Programlama gibi cesitli
tiirlere gore simiflandirilabildigi gibi hedeflerdeki dnceliklere gore de siniflandirilabilir.
Ayrica, 1980’lerin basinda bulanik kiimeler, Hedef Programlama modelinde kesin
parametreler hakkinda belirsiz bilgileri gdstermek icin kullanilmis ve karar vericinin
tercih yapisina bagh kalarak doyum derecesini gostermek icin cesitli Bulanik Hedef

Programlama  modelleri literatiirde yay1n1anm1§t1r38. Diigiincemiz, = Hedef

3 Ignazio, agk. , s. 14

36 Schniederians, M. J., “The Life Cycle Ofgoal Programming Research As Recorded in Journel
Articles. s.4

%7 Joseph J. Geiger ,Norman Pendegraft and Linda M. Geiger,(1996), "A PC Based Project Management
Tool," Journal of Systems Management, Volume. 47, Issue. 3, s. 53

¥ Bknz. “Zimmermann, H.J., “Fuzzy programming and Linear Programming with Multiple Objective
Functions, Fuzzy Sets and Systems” 1 (1978); Mohammed, R. H., “The Reationship Between Goal
Programming and Fuzzy Programming, Fuzzy sets and Systems (1997) p. 215-222. Summary Plus, Full
Text + Links PDF (Abstract +References in Scopus, Crited by Scopus.
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Programlamanin teori ve uygulamasindaki ilerlemelerin kararli bir sekilde siirecegi

yoniindedir.

2.2 Hedef Programlamanin Varsaymmlar: ve Icerdigi Terimler

Hedef Programlamanin 6nemini ve islerligini kavrayabilmek icin oncelikle bu
programlamanin varsayimlarinin ve terimlerin bilinmesi gereklidir. Ciinkii varsayimlar
bu programlamaya gelebilecek elestirileri ortadan kaldirabilecegi gibi terimlerin
aciklanmasi da okuyuculara bu konunun daha iyi anlagilmasini saglayacaktir.

Calismamizda ele alinacak Hedef programlama, “Dogrusal Hedef Programlama”
modelidir. Dolayisiyla Hedef Programlamanin alisilagelmis dogrusal programlamanin;
toplanabilirlik, béliinebilirlik, oransallik, belirlilik varsayimlarina hedeflere iliskin
onceliklerin karar verici tarafindan belirlenmesi varsayimi da eklenebilir. Ayrica,
programda yer alan tiim degiskenlerin pozitif olma kosulunu da aranmasi gerektigini

belirtelim®’.

e Ama¢ Fonksiyonu: Karar verici tarafindan belirlenen amag¢ fonksiyonu Zj(x)
terimi ile gosterilir. Ayrica Hedef Programlama gelistirilen amag¢ fonksiyonun
yapisina bagli olarak siniflandirilir.

o Istenilen Diizey Degeri: Karar veren kisinin ortaya koydugu hedefin sayisal
degeri olup genellikle b; veya g; gosterilir.

e Sapma Degiskenleri: Coziimle saglanan gercek performans seviyesi ile
modelde belirlenen amag¢ arasindaki farktir. Bir anlamda, hedeflerin iistiinde
veya altinda elde edilen faaliyetlerin miktarini1 belirleyen degiskenlerdir. Sapma
degiskenleri hedef programlamada genellikle di" ve di* simgesiyle gosterilir.
Sapma degiskenleri, negatif degerler alamazlar ve bir hedefin hem iistiinde ve
hem altinda bir anda olunamayacagindan, bunlardan birinin degeri de daima sifir
olur. Bu degiskenler dogrusal programlama modelindeki aym aylak

degiskenlerle gibi diisiiniilebilir.

3 Ogtiirk, Ahmet, Yoneylem Arastirmasi, Genisgletilmis 10. Baski Ekin Kitapevi Bursa 2005. Dogrusal

Programlamn Varsayimlari i¢in bknz s.36-38.
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o Oncelikli Ustiinliik Faktorii: Karar verici tarafindan amag¢ fonksiyonlar: icin
belirlenen 6nem sirasidir. Genellikle p; simgesi ile ifade edilir. Amag fonksiyonu
olusturmak icin ulasilmasi istenen hedeflerin bazi durumlarda hiyerarsik bir
yapida verilmesi gerekir. Karar verici tercihini kullanarak hedeflerin en
Onemlisinden daha az Onemliye dogru siralamasimi yapar. Birinci Oncelikle
hedef tam olarak gerceklesmeden, ikinci Oncelikli hedefe, ikinci hedef
gerceklesmeden iiclincii Oncelikli hedefe gecilemez. Bu durumu asagidaki

sekilde ifade edebiliriz:

D1>p2>p3>...>PDn

Burada p; hedefi p, hedefinden ¢ok daha 6nemli oldugunu belirtmektedir. Daha
acik bir ifade ile p; hedefinde istenilen sonu¢ alinmadan p, hedefine, p,
hedefinde istenilen sonuca ulagilamadan hi¢bir zaman p; hedefinin
gerceklesmesi saglanmaz40. Fakat bazi durumlarda karar verici icin kesin hedef
oncelikler diizeyini belirlemek zor olabilir.

e Karar Degiskenleri: Karar vermek i¢in arastirdigimiz bilinmeyenler kiimesidir.
Genellikle iiretim planlanmasinda iiretilecek tiriin miktar isgiicii planlanmasinda
hangi ise hangi is¢iyi, ne miktarda atamak ve {iiretimde kullanilacak girdi
miktarlar1 karar degiskenleri i¢in bir Ornektir. Cogu zaman x; simgesi ile
gosterilir.

e Sag Taraf Sabitleri: Kaynak degerlerini ifade eden degerler olup ¢ogu kez b;
simgesi ile gosterilir.

¢ Diferansiyel Agirhk: Karar verici, hedefler arasindaki 6nemini belirtmek i¢in
cogu kez agirliklandirma yolunu secebilir. Boyle bir yaklasim esit agirlikli ¢ok
hedefli problemlerin sapma degiskenlerinin ol¢ii birimleri farkli oldugunda
tercih edilir. Agirliklarin belirlenmesi karar vericinin tercih yapisi diginda karar
alam1 ve amagclar arasindaki iligkiler gibi bir¢cok faktore baglidir. Bu durumda
karar verici hedefleri i¢in kesin agirliklar1 belirlemekten ziyade tam hedef

onceliklerini belirleyebilir. Bu da Agirhikli Hedef Programlamayi, Oncelikli

40 Oztiirk, Ahmet, a.g.ks. 309
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Hedef Programlamaya kiyasla daha az kullamigh hale getirebilir. Genellikle,

hedef agirliklart w; simgesi gosterilir.

® Teknolojik yapisal ve sistem kisitlayicilari: Probleme iliskin gelistirilen hedef
programlama da tam olarak saglanmas1 gereken ve hicbir sapmaya izin
vermeyen kisitlayicilardir. Bu  kisitlayicilar <, > veya - seklindeki

k151t1ay1011ard1r41.

2.3 Hedef Programlanmin Formulasyonu
Hedef Programlama olarak, bilinen yontem ilk kez Charnes ve Cooper’in
calismasinda, daha sonra S. Lee ile J. Ignazio’nin ve digerlerinin calismalan ile
gelistirildigini gormekteyiz*”. Hedef Programlama’nin tim amaci, hedeflerin elde

edilmesi ve onlarin istenilen diizeyleri arasindaki sapmalart minimum kilmaktir.

Genel bir Hedef Programlama asagidaki gibi ifade edilir.

Minimum i | fi(x)-g | (1)

i=1

Kisitlayici; x € F  (F, bir uygun kiimedir)

Burada;

fi (x), i’inci hedefin dogrusal fonksiyonu ve g; , i’inci hedefin istenilen
diizeyidir.

fi (x) - gi=d;i" -di”, di", di = 0 olarak ele alirsak yukaridaki 1 nolu formiilii

asagidaki gibi ifade edebiliriz.

4l a.e.,s. 292

> A. Charnes, W. Cooper, Managment Models and Industrial Application of Linear Programming, vol. 1,
Wiley, New York. 1961

J. Ignizo Introduction to Linear Goal Programming, Sagei Beverly Hills, CA (1985)

S. Lee Goal Programming for Decision Analysis, Auerbach, Philadelphia, PA(1972)
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Minimum Y (di" +dy) )

i=1
Kisitlayicilar;
f(x)-dt+di-g=0. i=l.2,....n. > (2)
ve

d*,d7 20 i=1,2,...,n

X € F (F uygun bir kiimedir).

Burada, di* ve d;", i’inci hedefin iistiindeki ve altindaki sapmalari ifade eder. Bu
formiil pek cok gergek is diinyasi problemlerinin ¢6ziimiinde kullamilmistir. Ayni
zamanda Lee, Dogrusal Hedef Programlama problemlerini ¢6zmek icin asagidaki etkin

. [ . .43
yontemi1 onermistir .

Minimum i 2d;" - f; (x) + g) N

i=1

Kisitlayicilar;

() +di+g =0, i=1,2,...,n > 3)

diZO i:1,2,...,n.

X € F (F uygun bir kiimedir) /

Burada, d;, i’inci hedefin pozitif sapmasi ve - f; (x) + d; + g; ise i’inci hedefin

negatif sapmasidir.

* Ching — Ter Chang “A modified Goal Programming Model For piecewise Linear Functions” European
Journel of Operational research Volume 139, Issue 1, 16 May 2002. p.63
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Yukarida ele aldigimiz formiillerden de goriildiigii gibi Hedef Programlama
miimkiin oldugunca yakin hedeflere ulasmayi saglarken tiim hedefler icin sapmalan
minimum kilmaktadir. Hedef Programlama icin asagidaki sekilde goriildigi iizere

genel bir model ya211abilinir44:

Minimum Z=w d + w" d* I

Kisitlayicilar,

Ax-d*+d =M > )
Bx=b

ve

x>0,d"20,d" 20 J

Burada;

~ :simgesi < veya = veya > olabilir.

Z : Amag fonksiyonunu,

w™: Her bir hedefin 6nemini agiklayan pozitif sapmalar ile ilgili (1* m) agirliklar
vektoriinil,

w™ : Her bir hedefin onemini agiklayan negatif sapmalar ile ilgili (1* m) agirliklar
vektoriinil,

A : Hedef kisitlayicilarinin (m*n) teknoloji matrisini,

B : Diger kisitlayicilarin (p*n) matrisini,

M : Ulasilmak istenen hedefleri gésteren (m*1) vektoriinii,

b : Diger kaynak kisitlayicilarin (p*1) vektoriini,

d" : m say1li hedeflerin pozitif sapmalarin1 gdsteren (m*1) vektoriinii,

d: m sayili hedeflerin negatif sapmalarin1 gésteren (m*1) vektoriinii,

* Fabiane de Oliveria, Neida Maria Patias Volpi and Carlos Roberto Sanquetta, “Goal programming in a
Planning Problem”, Applied Mathematics and Computation Volume 140, Issue 1, 30 July 2003, p 167-
168.
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x : Karar degiskenlerinin (n*1) vektoriinii
ifade eder. Bu model, Oncelikli Hedef Programlama problemleri icin yayginca
kullanilan modelin bir formiilasyonunun gosterir.

Hedef Programlama teknigini kullamrken asagidaki iliskilerin bilinmesi
kanimizca ¢ok dnemlidir. Diistinelim ki, amag fonksiyonumuz Z;(x) ve istenilen hedef

diizeyi g; olsun. Bu durumda hedeflerin olanakli ii¢ tiirii sonuglanabilir®:

Eger; Z; (x) < g;; ise Z; (x) degerini g;’ye esit yada daha az olmasini isteriz.
Eger; Z; (x) < g; ; ise Z; (x) degerini g;’ye esit yada daha biiyiik olmasim
isteriz.

Eger; Z; (x) = g; ; ise Z;(x) degerinin g;’ye tam olarak esit olmasini isteriz.

Bu iliskiyi, Hedef Programlama yapisina doniistiirmek istedigimizde negatif
sapma degiskenini (d° = 0) eklememiz ve pozitif sapma degiskenini (d+ > 0)

cikarmamiz gerekir.

Soyle ki;
® Z;(x) < g’yi doyurmak i¢in pozitif sapma degiskenini (d*) minimum
kilmaliyiz.
® 7Zi(x) =2 gi’yi doyurmak i¢in negatif sapma degiskenini (d") minimum
kilmaliyiz.
® 7Z;i(x) = gyi doyurmak icin her iki sapma degigkenini yani (d* ve d°)

minimum kilmaliy1z.

Simdi de, uygulamada sik¢a karsilastigimiz Hedef Programlama formiilasyon

tiirlerinden bazilarimi kisaca agiklamaya calisalim.

* Ben Abdelaziz Fouded and Mejri Sameh, “Application Of Goal Programming in a Multi — Objective
Reservoir Operation in Tunisia”. European Journel of Operational Research Volume 133, Issue 2, 1
January 2001, p.355.
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2.3.1 Lexicographic Hedef Programlama

Onceki kisimda ifade ettigimiz Hedef Programlama formiilasyonundaki
minimizasyonu siireci ayni zamanda burada ele alacagimiz Lexicographic Hedef
Programlama ile de saglanabilir. Lexicographic Hedef Programlama, aym1 zamanda
Oncelikli Hedef Programlama (Priemtive Goal Programming) olarak da bilinir. Burada,
daha yiiksek Oncelikli hedeflerden sapmalarin daha asagidaki Oncelikli hedef
sapmasindan daha 6nemli oldugu diistiniiliir.

Bilindigi iizere, Oncelikli Hedef Programlama hedefler arasindaki onceliklerin
siralanmasina dayanir. Bu durumda, her bir hedef icin 6nceden belirlenen kesin onciiliik
diizeyi belirlenir. Matematiksel programlama problemlerinin serisi, sirali olarak ¢oziiliir
yani Once sadece en yiiksek Oncelikli hedef ve sonra da onu izleyen daha diisiik
oncelikli hedeflerin ¢6ziimii izler.

Oncelikli Hedef Programlama, farkli oncelik diizeylerinde hedefler arasindaki
belirsiz degisim oldugunu agiklar. Bu yaklasim, sadece daha yiiksek Oncelikli hedefler
i¢in yiiksek basarimi elde eden ¢oziimleri verir. Daha once ifade ettigimiz gibi, oncelikli
yapiy1 kullanan ¢ok amacgh problemlerin modellenmesi asagidaki nedenlerden dolay1
karar vericiler i¢in gercekg¢i olmayabilir46:

e Karar verici i¢in kesin hedef siralamasini yerlestirmek oldukca zor olabilir.

Ciinkii farkli diizeyler arasindaki hedefler arasinda belirsiz degisim olabilir.

¢ Bu programlamada kullanmilan ¢6ziim teknigi, karar vericiyi ilgilendirebilen

¢Oziim bolgesinin bazi kisimlarini atabilir.

S6z konusu programlama, matematiksel olarak asagidaki sekilde formiile

edilebilir*’:

" Akoz, Onur, Petrovig, Dobrila, “A Fuzzy Goal Programming Method with Imprecise Goal Hierarcy.
European Journel of operation Research in Pres, Corrected Prof, Avaible on Line 12 May 2006, Summary
Plus Full Text PDF.

7" Chang, Ching — Ter, “Multi — Choice Goal Programming”, Omega Article in pres, Corrected prof
Copyright 2005 Elsevier Science Direct p.163. Bu formiilde yer alan 6ncelik diizeylerini belirten h, ve

hedef sapmalarindaki pozitif agirliklar: gosteren % ve B i simgelerini ¢alismamizda bunlara iliskin pi
ve wi simgeleri ile de ifade edebilirdik, esas kaynaga bagli kalmak icin yazarin kullandigr simgeleri
degistirmeden aldik.
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Minimum «a = z (o, +di"+ Bidi ) ... .. z

ieh ieh

x(a, +di"+ pidi)...... > (o +d"+ Bidi)

Kisitlayicilar,

fix)-di"+di=g. i=1,2,3,..,n. i€h, r=1,2,3,..,Q.
d"+di>0.i=1,2,3,...,n.

X € F (F, uygun bir kiimedir).

Burada;

h, : r’inci oncelik diizeyinde yer alan hedeflerin indeks kiimesini,

a,ve “B{" : Hedef veya basarim fonksiyonunda sapmalara verilen ilgili pozitif
agirhiklarini,

d" :  max (0, f; (x) — g; ) yani i hedefinin iistiindeki sapmay1,

di : max (0, g - fi (x) ) yani i hedefinin altindaki sapmayi,

fi (x): i’inci hedefin dogrusal fonksiyonunu,

gi : 1’inci hedefin istenilen diizeyini gosterir.

2.3.2 Agirhikhh Hedef Programlama

Oncelikli olmayan Hedef Programlama olarak bilinen agirlikli  hedef
programlamada hedeflerden sapmalarin agirlikli toplamint minimum kilinir. Bilindigi
iizere Klasik Hedef Programlama modellerinde, karar verici tarafindan belirlenen hedef
degerlerinden istenmeyen sapmalar, kabul edebilen bir ¢oziime ulagsmak i¢in minimum
kilmir. Her bir hedef icin belirlenen istenmeyen degiskenler pozitif ve negatif sapma
degiskenleri kullanilarak oOlgiilir ve onlar hedefin basarili veya basarisiz oldugunu

gosterir. Iste Agirlikli Hedef Programlamada, amag fonksiyonun sapma degiskenlerinin
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agirlikl ortalamasi belirlenir ve sonra da hedeflerin goreceli 6nemi ilgili sapmalarin
agirliklan ile ifade edilir.

Bu tiir Hedef Programlama, hedeflerin goreceli Oneminin sayilandirilmasi
miimkiin oldugunda kullanilir. Agirlikli Hedef Programlama durumunda, agirliklarin
belirlenmesi gii¢ bir problem olarak karsimiza ¢ikar. Bunun nedeni, Oncelikli Hedef
Programlamada belirttigimiz gibi agirliklandirma karar vericinin tercihine, karar alanina
ve amaclar arasindaki iliski gibi bircok faktére bagli olmasidir. Ayn1 zamanda
genellikle bu yaklasim, esit agirlikli cok hedefli problemlerin sapma degiskenlerinin
Olcii birimleri farkli oldugunda tercih edilir. Ayrica, karar verici hedefler arasindaki

Onemini belirtmek i¢in de agirliklandirma yoluna gidebilir48.

S6z konusu programlama, matematiksel olarak asagidaki sekilde formiile
edilebilir®:

Min ) (@, +di" + fidi")

i=1

Kisitlayicilar,
fi(X)—di++di>=gi. i=1,2,3,...,1’1.
di+.di-20 i=1,2,3,...,1’1.

X € F (F, uygun bir kiimedir.)

Bu formiilde yer alan tiim degiskenler, Lexicographic Hedef Programlamada

aciklandigindan burada tekrar aciklamaya gerek goriilmemistir.

48 Ovztiirk, a.g.e.,s. 307.
* Chang, Ching — Ter, a.g.e., p. 165.
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Ayrica genellestirilmis Agirlikli Oncelikli Hedef Programlama icin asagidaki
gibi ifade edilebilir’®:
k
Min Z Pi ( Wi+ di+ + Wi di_ )

Kisitlayicilar;

i X)-di"+di=g

fiX + dk+ -dg = gk
X € F (F, uygun bir kiimedir).
X.d-d>0

Burada;

P;:  Her bir sirali hedefe atanan 6ncelikli faktor diizeyini ( 6rnegin, p; >p2 > pi)

w; : Hedefin altinda ve iistiindeki sapma degiskenlerine verilen goreceli agirlik
degerlerini

gosterir.

30 Kwak, N.K., Schnierderjans, M. J., and Warkentin, K.S., “An Application of Linear Goal
Programming to the Marketing Distribution”, European Journel of Operational Research (1991)
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2.3.3 MINMAX ve Tamsayili Hedef Programlama
MINMAX Hedef Programlana, genellikle Chepsey Hedef Programlama olarak

bilinir. Burada, hedef degerlerinden maksimum agirlikli sapmanin minimumu arastirilir.
Bu programlama asagidaki sekilde formiile edilir’":

Min D

Kisitlayicilar;

D>a, +d" + fidy

X)-d"+di=g i=1,2,3,...,n.

di++di_20 i=1,2,3,...,1’1.

X € F (F, uygun bir kiimedir).

Burada;

D : Maksimum sapmay1 6lcen ek siirekli bir degiskeni

o, ve [i : Hedef veya basarim fonksiyonunda sapmalara verilen ilgili pozitif
agirliklarini,

di* : max (0, fj (x) — gi ) yani i hedefinin tistiindeki sapmayi,

di’ : max (0, g - fi (x) ) yani i hedefinin altindaki sapmayz,

fi (x) : 1’inci hedefin dogrusal fonksiyonunu,

gi : 1’inci hedefin istenilen diizeyini gosterir.

! Chang, Ching — Ter, a.g.e., p. 165.
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Ek degiskenlerin (6rnegin, d;" ve d;" gibi) sayisimi azaltmak icin Agirlikli

Hedef Programlamada, o, = 1 ve i =1 verilerek H. L. Li, asagidaki yaklagimi

énermistir52:
Min ) (2di - i (X) + &)
i=1
Kisitlayicilar;
- X)+di+g >0 i=1,2,3,...,n.
di>0 i=1,2,3,...,n.
X € F (F, uygun bir kiimedir).
Burada;

d; : i’inci hedefin pozitif sapmasini

fi (X) + gi : 1’inci hedefin negatif sapmasin1 gosterir.

Diger yandan, bazi hedeflerin karsilandig1 ve bazilarinin karsilanmadig karar
veya yonetim problemlerini ¢6zmek igin C. T. Chang, asagida gosterilen Karma Ikili

(binary) Hedef Programlama yontemini sunmustur>”:

52 14, H. L., “An Efficant Method for Solving Linear Goal Programming Problems”, Journel of
Optimization Theory and Applications 90 (1996), p. 465-469. Abstract — INSPEC. MathSciNet. Full text
via CrossRef, Abstract + References in Scopus, Cited by Scopus.

¥ Chang, C. T., “On The Mixed Binary Goal Programming Problems”. Applied Mathematics and
Computation 159 (2004) pp. 759 — 768. Summary Plus. Full Text + Links. PDF (184 KB). Abstract +
References in Scopus, Cited by Scopus.
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Min D (di* +di)y;

i=1

Kisitlayicilar,

(i X)-g)yi=di" +di . i=1,2,3,...,n
d".di =0 i=1,2,3,...,n
yi €R; i=1,2,3,...,n.

X € F (F, uygun bir kiimedir.)

Burada;
yi : i’inci hedefin ikili (0 — 1 ) kontrol degiskenini,
R; : i’inci hedefin ¢evre kisitlayici fonksiyonunu gosterir.

Yetenekli is giicliniin etkin kullantmi her zaman isletmelerde temel ilgi alam
olmustur. Bunun en Onemli anlami, verimliligin arttirllmasina neden olmasidir. Bu
onemlilik nedeniyle, kayda deger cabalar literatiirde cesitli personel c¢izelgeleme
problemlerinin iistesinden gelmek icin harcanmistir. Personel ¢izelgeleme, isler icin en
uygun is gilicii ihtiyaclarinin belirlenmesi ile ilgili isletmelerde, igsel ve dissal
sorumluluklari karsilamak icin isgiicii dagitimi ve gorev atamalari yapilir. Ornegin, 0 —
1 Hedef Programlama modeli bu sorunlari ¢6zmek i¢in kullanilabilen 6nemli bir arag
olmaktadir™.

MINMAX Hedef Programlama, aym zamanda Bulanik Hedef Programlama
olarak nitelendirilebilir. Simdi, Bulanik Hedef Programlamay: kisaca ifade edelim.

Bulanik Hedef Programlama problemini, K bulanik kiimesi ile asagidaki gibi ele alalim:

% Mathirajan, M. and Ramanathan, R., “A (0-1) Goal Programming Model For Scheduling the Tour Of
a Marketing Executive”. European Journel of Operational Research Article in Pres, Corrected Prof — Note
to Users Copyright 2006 Elsevier B.V. p. 72
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G=(gx k=1,2,3,...,K) bulanik hedef kiimesi ve G=B UC ‘dir.
B: Maksimum tiirde tiim bulanik hedeflerin kiimesini

C: Minimizasyonu tiiriindeki tiim bulanik hedeflerin kiimesini gosterir.

Bulanik Hedef Programlama ise asagidaki gibi formiile edilebilir’:

x’1 belirle

Kisitlayicilar;
g (x) >a; tim gce B icin,
g (x) <a tim gee C igin,
Ax <D
x 20

Burada;

gk (X) >ax, gk (x) temel olarak ai’ye esit veya biiyiik oldugunu
g (X) <ag, gk (x) temel olarak ai’ye esit veya kii¢iik oldugunu
ay : gk bulanik hedefin istenilen diizeyini.

A : (m*n) matrisinin teknik katsayilarini

b : Sistemin (m*1) sabitler vektoriinii,

x : (n*1) karar degiskenlerinin vektoriinii gdsterir.

55 Bulamk Hedef Programlama konusunda daha fazla bilgi icin bakiniz; 1. Mustafa M. Ozkan, Bulanik
Hedef Programlama, Ekin Kitapevi Bursa 2003 2. Onur Ak6z — Dobrila Petrovig, “A Fuzzy Goal
Programming method with Imprecise Goal Hierarcy” ”. European Journel of Operational Research In
Pres, Corrected Proof, Avaliable on Line 12 May 2006, Summery Plus Full Text, PDF.
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Bulamik Hedef Programlamanin daha iyi anlasilmasi icin ii¢ hedefli, ii¢

kisitlayict bulanik hedef programlama problemi verilmistir:

e Belirle x’ 1:

Hedef 1: 4x; + 2X, + 8X3 + X4 < 35
Hedef 2: 4X1 + 7Xo + 6X3 + X4 < 100
Hedef 3: x; + 6x2 + 5x3 + x104 < 120

Kisitlayicilar;
TX1 + 5X2 + 3%x3 + 2x4 <98
TX1 + X + 2X3 + 6X4 <117

X1 +X2+2X3+6X4S 130

xi >0, i=1,2,3,4.

Calismamizda formiilasyonunu verdigimiz Hedef Programlama modellerinden
yonetimin hedefleri acisindan degerlendirilerek Cok Amagl Oncelikli Olmayan

Dogrusal Hedef Programlama modeli secilecektir.

2.4 Bir Dogrusal Hedef Programlama Modelinin Olusturulmasindaki
Adimlar

Dogrusal hedef programlama modelinin formulasyonu dogrusal programlamaya
cok benzemektedir. Karar degiskenleri, teknoloji katsayilari, sag taraf degerleri
dogrusal programlamada oldugu gibi dogrusal hedef programlamada da gereklidir. Bir
dogrusal Hedef Programlama modelinin formiile edilmesi icin Onerilen islemler

asagidaki gibidilr.5 6

%% Schniederjans, a.g.e , p. 31-32
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1. Karar Degiskenlerinin Belirlenmesi: Burada temel nokta, modelde yer
alacak bilinmeyen karar degiskenlerinin agik¢a tanimlanmasidir. Bu tanim
ne kadar belirgin olursa modelin kalan kisminin olusturulmasi daha kolay

olur.

2. Katsayllar ve Teknoloji matrisinin belirlenmesi: Uretilen iiriinlerde
kullanilan asil birim girdi miktarlart belirlenerek teknoloji matrisi
olusturulur. Sonra da, bu verilerden yararlanarak teknolojik veya sistem

kisitlayicilari olusturur.

3. Amac Fonksiyonunun Olusturulmasi: Amag, sistemin istenilen durumunu
tanimlamak i¢in yonetim tarafindan olusturulan ifadedir. Amag¢ fonksiyonu
tiim hedefler i¢in sapmalarin toplamini minimum kilmay arastirir. Buradaki
anahtar nokta amag fonksiyonuna dahil edilecek dogru sapma degiskenlerini
segmektir. Bundan sonra yapilmasi gereken eger gerekliyse Oncelik
faktorlerinin ve agirhklarin eklenmesidir. Ote yandan hedef, yonetimin
ulasmak istedigi amacin daha kesin, spesifik bir seklidir. Ornegin maliyetleri
azaltmak bir yonetim amaciyken, maliyetleri X miktarda tutmak bir yonetim
hedefidir. Amagclarin ve hedeflerin se¢imi bir yonetim fonksiyonudur.
Problemle ugrasan ve verilen sistemde modelleme iizerine tecriibeye sahip
analist gerceklestirilen islemlerin ciktilar iizerindeki sosyal, ekonomik ve
teknik uygulamalart hakkinda bilgilendirilmelidir. Bu nedenle analist,
amaglarin ve hedeflerin en uygun sekilde secilmesinde yoneticiye yardimci

olacak pozisyonda olmalidir.”’

Hedef kisitlayicilar1 belirlendiginde modelin amac¢ fonksiyonu asagidaki

sekillerden biriyle formiile edilir.”®

57 Evren, Ramazan ve Ulengin, Fiisun, Yonetimde Cok Amagh Karar Verme (Istanbul: Teknik Universite
Matbaasi), 1992, s.7.
%% Winston, Wayne L., Operations Research: Applications and Algorithms, (USA: PW), 1997, 5.607.
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m
Minimize Y d7 +d’;
i=1

Minimize Z z Py (d; +d%)
k=1 i=1
Minimize Z Z P (Wi di+whd

k=1 i=1

Daha o6nce belirttigimiz gibi formiillerde yer alan, Py, hedefin 6ncelik faktorii,

d; ve di her bir hedefin sapma degiskenleri w7, , W'y negatif ve pozitif sapma

degiskenlerine atanan pozitif sayisal agirhiklardir. Bunlarin disinda d; ve d'; pozitif

olmak iizere - d';, d; terimlerine sahip ama¢ fonksiyonlarla da karsilasilabilir. Bu

sekildeki amag¢ fonksiyonlarina sahip modellerin ¢oziimleri icin 6zel metotlar

gelistirilmistir. Ancak literatiirde en ¢ok karsilasilan amag fonksiyonu tiirleri yukarida

gosterilen tiirlerdir’”.

4. Hedef Kisitlayicilarmin Olusturulmasi: Burada anahtar nokta,

kisitlayicilarin sag taraf degerini belirleyerek ve bu sag taraf sabit degerinde
ne tiir bir sapmaya izin verildigidir. Kisitlayicilarin olusturulmasinda sapma
degiskenlerinin uygun bir sekilde kullanimi, ulasilmak istenilen degerlere
gore hedeflerin uygun bir sekilde ortaya konulmasiyla iligkilidir. Sapma
degiskenlerinin uygun bir sekilde kullamilmasiyla ilgili izlenecek kurallar

asagidaki gibi siralanabilir.®’

e Hedefin iizerindeki ve altindaki kisimlarin esit 6nceliginin olmasi
durumu:

Bu durumda hedefle ilgili sinirlamalar hem negatif hem de pozitif sapma

degiskenlerim igerir. Hedefin amag¢ fonksiyonu kismi da Pk (di- + di+)

seklinde formiile edilir. Bu durumda ¢oziim siireci her iki sapma degiskenini

de ayn1 oncelik diizeyinde minimize etmeye calisir.

» Zhang, Zh1 Yong ve Shang, Jen S., "Goal Programs with -n;, -p, and -(nj +p;) Objective Functions,"
European Journal of Operational Research, Volume. 134; 2001, p. 157-164

60

Ozan, On. ver. s.460
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e Hedefin iizerindeki ya da hedefin altindaki kismin minimizasyonu

durumu:

Bu durumda ilgili kisitlayict hem d;” , hem de di+ sapma degiskenini icerir.
Ancak amag fonksiyonunda bunlardan sadece biri yer alir. Ornegin yonetim
hedeften minimum diizeyde pozitif sapmayir kabul edebilirse, negatif
sapmayla ilgilenmemektedir. Bu durumda hedef kisitlayicist hem di hem de

d;* terimini igermesine ragmen amag fonksiyonuna sadece Pyd;" girecektir.

e Hedefin asilmasma ya da hedefe ulasilmamasina tolerans

gosterilmemesi durumu

Eger yonetim hedef i¢in daha dnceden belirlenmis diizeyi agsmak istemiyorsa
d;* degiskeni, ilgili hedef kisitlayicisindan ¢ikarilabilir. Bu durumda amag
fonksiyonunda Pid;” terimi bulunacaktir. Yani hedefin iistiine ¢ikilmasi kabul
edilememektedir. Ote yandan yonetim hedef icin daha 6nceden belirlenmis
diizeyin altinda kalmak istemiyorsa di-  degiskeni ilgili kisitlayicidan
cikarilabilir. Bu durumda da Pyd;" terimi amag denkleminde yer alacaktir ve

hedefin altinda kalinmas1 kabul edilememektedir

. Onceliklerin  Belirlenmesi: Burada yapilmasi gereken hedefleri
onceliklerine gore siralamaktir. Bu siralama genellikle karar vericilerin
tercihleri sonucu olugmus bir siralamadir. Eger problemde bdyle bir siralama

ihtiyaci yoksa bu asama atlanir.

. Agirhiklarin Belirlenmesi: Burada o6zellikli bir hedef diizeyinde tercihler
siralanmakta ve ilgili tercihlere uygun agirliklar atanmaktadir. Boyle bir

duruma ihtiyac yoksa bu asama goz oniine alinmaz.

Negatif Olmama Kosullarmmin Eklenmesi: Son olarak bu modellerde
klasik olarak modele eklenmesi gereken ve degiskenlerin negatif

olamayacagim gosteren negatif olmama kosulu olusturulur.
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2.5 Hedef Programlamanin ilkeleri ve Uygulama Alanlar:

Bu kisimda oncelikle Hedef Programlamanin ilkeleri sonra da uygulandigi

alanlar ile bu programlamanin iistiin ve eksik yanlar1 aciklanmay calisilacaktir.

Calismamizin  onceki kisimlarinda sikca belirttigimiz ~ oncelikle, Hedef

Programlamanin ilkelerinin neler oldugunu maddeler halinde tekrar aciklamaya

calisalim;

Hedef programlama optimaliteden ziyade doyuma ulasmay1 saglarﬁl.

Hedef programlamada eger oncelikli hedefler var ise ©nce bunlarin
gerceklestirilmesine dikkat edilir. Daha onceki kisimlarda belirttigimiz
gibi dnce, birinci Oncelik diizeyindeki hedefler daha sonra ikinci 6ncelik
diizeyindeki

hedefler gerceklestirilir. Bu isleme sira atlamadan biitiin hedefler

tamamlanana kadar devam edilir.

d;’ hedefin altinda kalinmast durumunu, d;* hedefin asilmas1 durumunu

gosterir.

Hedef diizeyleri dikkate alinarak hedeflerden toplam sapma minimize
edilmeye calisihir. Oncelikle birinci oncelikli hedefler igin problemin
cOziimii belirlenir. Daha sonra bu ¢oziimii ihmal etmeyen ikinci diizey
hedeflere ait ¢oziim belirlenir. Ayn1 sekilde diger hedefleri olabildigince

saglayan ve onceki hedefleri ihmal etmeyen c¢oziimler belirlenir.

Simdi de, Hedef Programlamanin tarihi gelisimi icinde uygulandigi alanlar

kisaca 6zetlemeye calisalim;

o1 Onztiirk, a.ge., s.291
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Hedef Programlamanm, ilk o©nemli uygulamalarimin 1970'1i yillarda
gerceklestigini gormekteyiz. Bu tarihten sonra gercek hayattaki cok sayida problemin
¢cOziimii i¢cin bu teknigin kullanilmasi, Hedef Programlamanin hizli bir sekilde

gelismesine yol agmugtir®.

Hedef programlama isletmelerin birbirleriyle celisen birden ¢ok hedefleri
oldugunda karar vermeyi kolaylastiran bir tekniktir ve bircok igletme tarafindan da
etkin olarak kullanmilmaktadir. Yine kar amaci giitmeyen kurumlar ve cesitli devlet
birimleri de bu teknigi kullanmaktadir. Hedef programlama genel olarak "olursa ne
olur" (what if) analizi oldugundan hedeflerin 6nem derecelerinin degistirilmesi
durumunda ne gibi sonuclarla karsilagilabilecegini gostermektedir. Ayrica Hedef
Programlama, dogrusal, tam sayili, 0 — 1 veya dogrusal olmayan cok amach
problemleri icerdiginden, onun uygulama alani oldukc¢a ¢oktur. Bu 6zelligi sayesinde
Hedef Programlamanin en fazla kullanildigi yer karar destek sistemleridir. Karar
vermenin sik kullanildigr bir diger alan iiretim planlamasidir. Eldeki teknolojik
kisitlayicilar ve iist yonetim tarafindan belirlenen hedefler gbz 6niinde bulundurularak,
en uygun iiretim plami bu teknik kullanilarak belirlenebilir. Portfoy seciminde, hedef
kar ve katlanilabilir risk kisitlayicilar1 altinda en uygun yatinm araclar1 hedef
programlama teknigi sayesinde bulunabilir. Devletlerin planlama teskilatlan zirai
planlamalar1 yaparken, isletmeler personel politikalarin1 gelistirirken bu teknikten
faydalanabilirler. Hedef Programlamanin uygulandigi alanlar genel olarak su sekilde
stiralanabilir: Medya planlamasi, is giicli planlamasi, program se¢imi, hastane yonetimi,
akademik kaynak dagitimi, kent ekonomik planlamasinda, ulastirma problemlerinde, su
kaynaklarinda, radar sistem tasariminda, agag¢ {riinleri planlamasinda, zaman
standartlarinin belirlenmesinde, maliyet tahmin iliskilerinin gelistirilmesinde, diyet
problemlerinde, kirsal yenilenme planlamasinda, ¢ok amach tesis yerlesimi, bakim
diizeyinin belirlenmesinde devlet biitgesi, cevre koruma, karar destek sistemi,
ekonomik politik analiz, finansal analiz, iiretim planlama, su kaynaginin seciminde,

nakliye problemlerinde, gelir planlamasinda, giines enerjisiyle 1sitma/sogutma

62 Render, Barry ve Stair, Ralph M., (Quantitative Analysis for Management (New Jersey: Prentice Hail),
2000, p. 606.
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. . .- 63
sistemlerinde, gibi.

Gecmiste bu teknik kullanilarak gergeklestirilen bircok proje mevcuttur.

Bunlardan bazilarini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir.%*

1.

10.

Amerikan Federal Ilag ve Gida Birliginin (Federal Drug and Food
Administration) insan kaynaklan dagitimi ve politikalarinin belirlenmesi

(Jones ve Kuck, 1982)

Lord Sirketinde arastirma gelistirme fonlarinin dagitimi (Salvia ve Ludvvig,

1979)

Amerikan Kizil Hacinda kan doniisiim politikalarinin belirlenmesi (Kendall

ve Lee, 1980)

Misir da zirai planlama (Bazarra ve Borzahev, 1981)

Amerikan donanmasinin eleman temininin planlamasi (Pares,1980)
Cok kriterli okul tasimacilig1 (Lee and Moore,1977)

Oziirlii cocuklarla ilgili biitgeleme ve planlama (Drake ve Joiner,1981)

Kuzey Florida eyaletinde maliyet muhasebesi sorununun ¢6ziimii (Jensen,

1982)

Bosweell reklam danismanlik sirketinin pazarlama planinin belirlenmesi icin

ylriittiigii calisma (Bowen, 1983)

Tiirkiye'de  bir seramik isletmesinin {iiretimle ilgili karar verme

problemininb¢oziilmesi (Atlas ve Kegek, 2000)

% Ignazio, James P. “A Review of Goal Programming: A Tool for Multiobjective Analysis”, The
Journel of The Operational Research Society, Vol. 29, No. 11 (Nov. 1978) p. 1109-1119

64

Oberstone, Joelee, (1990), Management Science: Concepts, insights and applications (St.Paul:

WestPublishing Company), p. 295.
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3. HEDEF PROGRAMLAMA MODELININ BiR KONFEKSIiYON
ISLETMESINDE UYGULANMASI

3.1 Firmanin Uretim Yapis1 ve is Akis Uzerinde Tamitic1 Bilgiler

Uygulama yaptigimiz tekstil firmasi entegre bir tesis olup iplik girdisi ile
baslayan siire¢ genel olarak, 6rme — boya — konfeksiyon — ihracat olarak tanimlanabilir.
Su anda 325.000 m*lik alanda 3.500 calisan: ile faaliyetlerini siirdiirmekte olan soz
konusu firma iiretimine 1983 yilinda baslamistir. Ayrica, 4.000 m”’lik net iiretim alani
tizerinde 104 adet yuvarlak 6rme, 24 adet diiz 6rme aksesuar makinesi, 3 iplik aktarma
ve 2 kumas kesme makinesiyle 24 saat iiretim gerceklestiren Orme isletmesinin giinliik
kapasitesi 80 ton/giindiir. Uretilen kumaslar, 12 adet kalite kontrol makinesinde % 100
oraninda son kontrole tabi tutulmaktadir. Giinliikk 120 ton boyama kapasitesine sahip
ilgili firma biinyesindeki isletmelerde degisik kapasitelerde 100 adet boyama makinesi
bulunmaktadir. Kumas iiretiminin yaninda 6zellikle diinya markalar1 i¢in hazir giyim ve
ev tekstili irlinleri tiretmekte ve iirettigi iiriinlerin yaklasik % 90’1 ihrac¢ etmektedir.
Uriinlerini ihra¢ ettigi iilkelerin basinda, Amerika, ingiltere, Almanya, Hollanda,

Ispanya, Fransa, Italya, Rusya, Ukrayna gelmektedir.

Calismamizin uygulamasi s6z konusu firmanin sadece hazir giyim bolimii i¢in
yapilacagindan burada sadece bu bdliime iliskin is akist ele alinacaktir. Bu firmanin
boyahane isletmesinden gelen kumaslar, sevk parti numaralarina, ol¢cii ve renk
kontroliine gore hazir giyim kumas deposuna teslim alinir. Teslim alinan kumaslar
barkotlu hiicrelere yerlestirilir. Kesim planina gore, kumas deposundan kumaslar kesim
boliimiine gonderilir ve kesim boliimiine gelen kumaslarin, asorti adetleri ve pastal
cizimleri gerceklestikten sonra otomatik serim makinelerinde serimleri ile kesimleri
bilgisayar sistemli kesim makinelerinde gerceklesir. Kesim bdliimiinde hatali kumas
parcalarinin tasnifi icin balika islemi yapilir. Uretilecek baskili ve/veya nakish
modellerde tiim parcalara metolama yani sira numarasi verilir. Modellerin nakisl
ve/veya baskili parcalar1 ¢uvallara, diger pargalari ise kesim arabalarina yerlestirilerek
hazir giyim boliimiiniin hazirlik birimine gonderilir. Hazir giyim boliimiintin hazirlik
birimi de ilgili baski/nakish parcalar1 fason nakig/baski firmalarina gonderir. Kesim

arabalarinda bekleyen modelin diger parcalari ve nakis/baski fason firmalarinda
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islemleri tamamlanarak gelen pargalar dikim i¢in eslenerek hazir hale getirilir. Eger
modelde baski ve/veya nakis yok ise firmanin kapasitesine ve yiikleme terminine gore
fason firmalarda ve firmanin kendi biinyesinde dikim yeri belirlenir. Buradan da
anlasilabildigi iizere uygulama icin ele aldigimiz firma, tiriinlerini kendi biinyesinde ve
fason firmalarda da iiretebilme olanagina sahiptir. Eslemesi yapilan iiriin modelleri
yardimc1 malzemeleri ile birlikte isletmenin biinyesindeki dikis birimlerine ya da fason
dikis firmalarina gonderilir. Dikis ustasi, iirlin modellerinin operasyonlarina gére bant
diizenini gerceklestirir. Sonra dikis biriminde daha once Numune boliimii tarafindan
hazirlanan ve miisterilerce okeylenen (Red — Tag) iiriinlerden birkac tane dikilerek
kalite giivence boliimii tarafindan onay verildikten sonra model iiretim hattina alinarak
modelin iiretimine baslanir. Uriinlerin dikis siireci asamasinda, ara kontrol ve dikis
islemlerinin tamamlanmasindan sonra da tekrar kontrol yapilir. Dikilen {iiriinler iitiilenir
ve paketlenir. Paketlenen iiriinler, 6rnekleme yontemi ile kalite giivence boliimii
tarafindan en son (final) kontrolii yapilir, kalite giivence boliimiince onaylanan iiriinler
koliye konularak tir deposuna gonderilir. Tir deposundan da ihracat boliimiinden gelen

yiikleme talimatlarina gore, iiriinler miisteriye gonderilerek iiretim siireci tamamlanir.

Simdi, sozel olarak yukarida ac¢ikladigimiz s6z konusu firmanin {iretim siirecini
is akisi seklinde ifade edelim. Bilindigi iizere is akisi semalari bir isin nasil yapildigini

gosteren isletmeler icin temel is haritalaridir.
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Isletmeden
gelen kumaslar
Hazir Giyim
kumas
deposuna gelir.

Isletmeden gelen kumaslar sevk parti
numaralarina gore ol¢ii ve renk kontrolii
yapilarak kumas deposu elemanlarinca
teslim alinir.

Kesim planina gore kumaslar kesim
boliimiine gelir.

Kesim Boliimiinde bilgisayar
operatorleri tarafindan asorti adetleri
verilir ve pastal ¢izimleri yapilir

Kumaglarin serimleri ve kesimleri
tamamlanir, balika ve metolama
islemleri ile kalite kontrolleri yapilir

Kesilen bedenler kesim arabalarina
ve/veya cuvallara yerlestirilir ve hazirlik
boliimiine sevk edilir

Modelde baski/nakis var ise Hazirlik

———— boliimiinden nakis/baski fasonlara

gonderim yapilir ——
Nakis Baski




I‘sletme
Uretim
Yeri

Nakis/Baski fasonlarindan islemi
tamamlanan isler tekrar Hazirlik
Boliimiine gelir

ile birlikte Dikis yapilacak yere gonderimi
yapilir

Gelen isler eslenerek, yardimc1 malzemeleri ooy >

Fason
Firma

Bant ustas1 operasyon sirasina gore bant diizenini
gerceklestirir.

Miisterinin talebine gore model dikilir, Kalite Giivence
boliimii onay verirse, modelin devami banta alinir.

Dikilen iiriinler, iitiilenir ve paketlenir. Koliye konulmadan
once de Kalite Giivence Boliimii tarafindan Final kontrol
yapilir ve onaylanir ise Tir Deposuna gonderilir

Ihracattan gelen yiikleme bilgileri dogrultusunda
miisteriye gonderilir
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3.2 Konfeksiyon isletmesi icin Hedef Programlama Modelinin

Kurulmasi

Daha 6nceki Hedef Programlama boliimiinde ifade ettigimiz gibi uygulama igin
sectigimiz Konfeksiyon Isletmesine uygulayacagimiz modeller; Lexicographic
Dogrusal Hedef Programlama, Agirlikli Dogrusal Hedef Programlama, Esit Agirlikli
Dogrusal Hedef Programlama modelleridir. Bu modelleri secmemizin temel nedeni
suandaki iist yonetimin hedefleri olan, kar, kumas kesim firelerini, miisteri talepleri,
satiglar ve calisilan is giicli saati yoniindedir.

Calismamizin 2.3.3 kisminda teorik agiklamasim yaptigimiz MINMAX Tam
Sayili Hedef Programlama modeli isletmemiz i¢in kurulmamis bunun yerine Esit
Agirlikli Dogrusal Hedef Programlama modeli kurulacaktir. Bunun temel nedeni de, iist
yonetimin hedeflerinde bu model i¢in gerekli bilgilerin alinamamis olmasidir.

Model i¢in isletmeden alinan veriler Mayis 2006 yilina iliskin olup simdi
strastyla s6z konusu modellerimizi kurmak i¢in gerekli islemleri sirasiyla tamamlamaya

calisalim.

3.2.1 Modelin Karar Degiskenleri

Isletmenin, iiretim siirecini izledigimizde miisterileri igin aylik ortalama 28
tir hazir giyim {Uriinii Urettigini gormekteyiz. Bu diriinlerin iiretiminde kullanilan
girdilerin ve ¢iktilarin tiirdesligi yaninda talebi az olan iiriinler birlestirilerek model i¢in
15 tiir iiriin elde edilmistir. C)megin, baskili, dantelli ve hamile gecelikleri birlestirerek
tek bir gecelik modeli gibi olusturuldu. Ayrica yonetim i¢in miisteri talebi ¢cok yiiksek
olan iirtinler 6nemli oldugu icin bu iiriinlerde birlestirmeye gidilmemistir. Modelimizde
karar degiskenleri x simgesiyle ifade edilmis olup, xi=(i=1, 2, 3, ..., 15)’dir. Simdi

karar degiskenlerimizi ifade edelim:
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x1 = Aylik iiretilecek sifir yaka kisa kollu cepli t-shirt miktarin

X2 = Aylik iiretilecek citeith yakali t-shirt miktarini
x3 = Aylik iiretilecek strech crew yakali t-shirt miktarini
x4 = Aylik iiretilecek askili bayan atlet miktarim

x5 = Aylik iiretilecek erkek atlet miktarini

x¢= Aylik iiretilecek polo yaka t-shirt miktarini

x7 = Aylik iiretilecek pantolon miktarim

xg = Aylik iiretilecek bayan gecelik miktarini

X9 = Aylik iiretilecek erkek pijama miktarini

x10= Aylik uzun kollu t-shirt miktarini

x11 = Aylik iiretilecek sweat miktarini

x12 = Aylik iiretilecek sifir taka t-shirt miktarini

x13 = Aylik tiretilecek kayik yaka t-shirt miktarini

x14 = Aylik {iretilecek yelek miktarini

X5 = Aylik tiretilecek etek miktarini gosterir.

Ust yonetimin temel sorumluluklarindan en Onemlisi, sirketin karli

biiytimesini yani sirketin basarili olmasi icin bu iiriinlerin miisterilerin istedigi kalite ve

miktarda iiretilip miisteriye zamaninda gonderilmesidir. Bu nedenle hangi iiriinlerin

iiretiminin karli oldugunu ve ne miktarda iiretilmesini {iiretim planlamasi ile

gerceklestirilir. Iste, hangi iiriiniin iiretilmesi gerektigini saglayan model ¢oziimleri

yonetimin karar degiskenleri olmaktadir. Burada karar degiskeni olarak ele alinan

giriinler, isletmenin genellikle bahar ve yaz doneminde miisterileri igin irettigi

iiriinlerdir. Genellikle karar degiskenleri, kurulan model ¢6ziimii sonucunda isletme i¢in

karli olan iiriinler ile iliskindir. Isletmemizde, yukarida karar degiskeni olarak ifade

edilen iiriinler, miisterilerden alinan siparisleri ve dolayisiyla iiretilmesi gerektigi i¢in

karar degiskeni olarak ifade edilmistir.
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3.2.2 Modelin Teknolojik Kisitlayicilarinin Belirlenmesi
Modelin teknolojik kisitlayicilari i¢in iiretilen 15 tiir diriiniin iiretiminde
kullanilan kumas miktarlari, is¢ilik siireleri ve makine siireleri veri olarak isletmenin
cesitli birimlerinden temin edilmistir.

e  Kumas Kisitlayicilari: Isletmemizde stiprem, 2 iplik, ribana, 3 iplik ve

lacost tiirlerinde 6rme kumaslar iiretilmektedir. Bu kumaslara iliskin
kisitlayicilar asagida verilmistir. Kisitlayicilarin sol tarafindaki sayisal
degerler bir birim iiretilen {iiriinlerde kullanilan kumas miktarlarim (kg
olarak), sag taraf sabit degerler de liriinler i¢in isletmenin elindeki aylik

kumas miktarlarin1 gosterir.

Siiprem Kumag Kisitlayicisi;

0.161 x; +0.240 x + 0.235 x3 + 0.134 x4 + 0.198 x5+ 0.364 x5 + 0.242 X9+
0.163 x12 + 0.129 x43 < 589,094 kg

2 Iplik Kumas Kisitlayicis;
0.611x7 < 22,461 kg

Ribana Kumas Kisitlayicisi;

0.165 x10 + 0.161 x14 + 0.233 x;5< 194,635 kg

3 Iplik Kumas Kisitlayicisy;
0.788 x;1 < 25,950 kg

Lacost Kumas Kisitlayicisi;
0.270 x¢ < 87,644 kg
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®  Makine Kisitlayicilari: Hazir Giyim iiriinlerin iiretiminde 3 overlok, tek

igne, 4 overlok, recme, karyoka, diigme, punterez, iitii olmak iizere 7 tiir
makine kullanilmaktadir. Bu makinelere iliskin kisitlayicilar asagida
verilmistir. Kisitlayicilarin sol tarafindaki rakamlar ilgili bir iiriin icin
gerekli olan makine siiresini (dakika olarak), sag taraf sabitleri ise
makinelerin aylik calisma kapasite siirelerini (dakika olarak)

gostermektedir.

3 Overlok Makine Kisitlayicisi;
0.039 x; + 0.044 x; + 0.104 x5 + 0.012 x4 + 0.121 x¢ + 0.022 x7 + 0.006 x5 +
0.087 x9 + 0.049 x10 + 0.185 x;; + 0.085 X1 + 0.044 x4 + 0.212 x;5 < 812,448 dakika

Tek Igne Makine Kisitlayicist;

0.009 x; + 0.061 x, + 0.109 x3 + 0.095 x4 + 0.035 x5 + 0.422 x6 + 0.412 x7 +
0.158 xg + 0.238 x9 + 0.114 x;09 + 0.578 x1; + 0.070 x12 + 0.046 x;13 + 0.108 x4 + 0.167
X5 < 119,6910 dakika

4 Overlok Makine Kisitlayicisi;

0.047 x; + 0.045 x2 + 0.060 x3 + 0.031 x4 + 0.062 x5 + 0.070 X6 + 0.094 x7 +
0.088 xg + 0.145 x9 + 0.079 x40 + 0.152 x;1 + 0.055 x5 + 0.023 x;3 + 0.060 x4 +
0.0257 x5 < 652,860 dakika

Recme Makine Kisitlayicisi;

0.053 x; + 0.086 x5 + 0.11 x3 + 0.068 x4 + 0.075 x5 + 0.084 x¢ + 0.048 x7 +
0.066 xg + 0.19 x9 + 0.034 x;0 + 0.03 x;; + 0.039 x;2 + 0.058 x;3 + 0.062 x14 + 0.175 x5
< 1,160,640 dakika

Karyoka Makine Kisitlayicisi;
0.032 x3 + 0.01 x4 < 502,944 dakika
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Diigme Makine Kisiutlayicisi ;
0.010 x4 + 0.02 x5 <425568 dakika

Punterez Makine Kisutlayicisi;
0.02 x7 + 0.022 x9 + 0.016 x;; + 0.023 x;5 < 502,944 dakika

Utii Makine Kisitlayicisi;
0.027 x; + 0.032 x5 + 0.009 x3 + 0.019 x4 + 0.025 x5 + 0.02 x6 + 0.038 x7 + 0.046 xg
+ 0.06 x9 + 0.057 x11 + 0.025 x52 + 0.013 x33 + 0.028 x4 + 0.026 x;5 < 580,320 dakika

Ayrica, ilgili iiriinlerin iiretimleri i¢cin makine gerektirmeyen diigme, etiket, biye
hazirlama ve balika yapilmasi i¢in harcanan el isi kisitlayicis1 da bir teknolojik

kisitlayici olarak diisiiniilmiis ve asagida verilmistir

El Isi Kisitlayicisi;

0.097 x; + 0.099 x, + 0.177 x3 + 0.151 x4 + 0.166 x5 + 0.349 X6 + 0.177 x7 +
0.099 x3 + 0.573 X9 + 0.135 x;9 + 0.300 x;; + 0.086 X1 + 0.103 X135 + 0.154 x4 + 0.148
X15 < 96,884 dak.

3.2.3 Modelin Diger Kisitlayicillarimin Belirlenmesi

Isletmenin amaglar1 genellikle miisteri taleplerini, aylik satis cirolarini, aylik
karlarin1 artirmanin yaninda, aylik kumas kesim firelerini de azaltmak yoniindedir.
Dolayisiyla boyle bir hedefin karsilanmasi icin bunlara iligkin kisitlayicilart da
belirlemek gerekir.

® Talep Kisitlayicilari: Isletmenin iiriinlerine olan talep kisitlayicilarini

belirlerken miisterilerden gelen aylik talep miktarlar1 pazarlama
boliimiinden alinarak asagida goriildiigii sekilde belirlenmistir. Bu
kisitlayicilarda yer alan karar degiskenleri miisterilerin istedigi {riin

tiirlerini ve onlarin aylik ilgili iiriinlere olan taleplerini gosterir:
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X > 50,707
X2 > 42,412
X3 > 36,921
X4 > 34,354
Xs > 4,500
X6 > 14,030
X7 > 16,038
Xg 2 8,388
X9 > 18,708
Xio = 41,942
Xip = 18,950
X122 28,915
X3 = 3,750

X14 > 3,294

Xi5 = 1,123

o Sans Kisitlayicisi: Isletmeler, aylik satis cirolarmin belirli miktarin

iistiinde olmasini hedeflerler. Boyle bir hedef kisitlayicisini elde etmek
icin Oncelikle iirlinlere gore satis fiyatlarinin ve aylik toplam satig
cirosunun bilinmesi gerekir. Uygulama yapilan isletmede iiriinlerin satig
fiyatlarn pazarlama boliimiinden ve hedeflenen aylik toplam satis cirosu
da yonetimden alinarak satis kisitlayicisi  belirlenerek asagida
gosterilmigtir.  Kisitlayicinin - sol tarafindaki parametreler {iriinlerin

fiyatlarini ($) belirtir.

5,19x1+7,85%x2+535x3+4 x4 +4 x5+ 8 X6+ 11,30 x7 + 8 xg + 9,97 x9 + 7,98
X109 + 10 X11 + 5,32 X2 + 6,65 X113 + 11,97 X4 + 10,64 X5 < 4,000,000 $
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Kumas Kesim Fire Kisitlayicisi: Kumas kesim fire kisitlayicisim

belirlemek icin her bir birim {iriin i¢in kesilen kumaslarda ortaya ¢ikan
fire miktarlari kg bazinda Uretim — Kesim departmanindan temin

edilerek belirlenmistir.

0.49 x1+ 0.72 X, + 0.71 X3+ 0.105 x4 + 0.66 X5+ 0.82 X6+ 0.117 x7 + 0.213 x5 +
0.288 X9 + 0.47 X10 + 0.88 X1 + 0.25 X2 + 0.75 X13 + 0.54 X4 + 0.61 X5 <
100,000 kg

Amag Fonksiyonu: Klasik Dogrusal Programlama modeli kurulurken

bilindigi {izere Oncelikle ama¢ fonksiyonu maksimizasyon veya
minimizasyonu yoniinde belirlenir. Sonra da kisitlayicilar altinda bu
amaca ulasilamaya calisilir. Bizim Dogrusal Hedef Programlamada da
amag¢ fonksiyonu olarak karin belirli bir miktarin {izerinde olmasi
yonetimee istendigi diisiiniilmiistiir. Dolayistyla modelimiz i¢in amag
fonksiyonun belirlenmesi gereklidir. Isletmenin kar fonksiyonunu
belirlemek i¢in her bir iiriiniin satis fiyatlarindan birim iiretim maliyetleri
cikarilarak iiriinlere gore birim kar katsayilar1 hesaplanmistir. Isletmenin

toplam karim1 maksimum kilan amag fonksiyonu asagida verilmistir;

16x1+24x0+13x3+ 1.1 x4+09%x5+ 24 %6+ 23 x7+ 2xg+ 2.1

X9 + 2.9 Xi0 + 3.1 X111+ 14 X2 + 2.1 X113 + 3.3 X14 + 2.9 X15

Bu model, Klasik Dogrusal programlama modeli olup bu modelin ¢6ziimii bize

bu kisitlayicilar altinda isletmenin aylik hangi iiriinden ne miktarda iiretilecegini ve
bunun sonucunda elde edilecek maksimum kar1 verir. Bu modelin ¢oziim sonuglar

isletmenin optimal iiretim planini veren sonuglardir.

Calismamizin temel amaci, Dogrusal Hedef Programlama oldugu igin iist

yonetimden alinan bazi hedeflere gore isletme icin Lexicographic Hedef Programlama,
Agirlikli Hedef Programlama, Esit Agirlikli Hedef Programlama modelleri kurularak

coziimleri LINGO paket programi ile bulunmustur.
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3.4 Isletmenin Lexicographic Cok Hedefli Programlama Modeli
Bu modelde, iist yonetim hedefleri sunlardir:
a) Oncelikli olarak iiriinlere olan miisteri talep hedeflerinin asilmas.
b) ikinci olarak sirastyla kar hedefinin 923,590 $’dan fazla olmasi, kumas kesim
firelerinin 100,000 kg’den az olmasi, satis hedefinin 4,000,000 $’dan fazla
olmas1 ve is giicii hedefinin de 4,212,000 dakika iscilikten az olmasi

istenmektedir.

Bu hedefleri karsilayan Lexicographic Hedef Programlamasi (Oncelikli Hedef

Programlama) asagida verilmistir.

Modelde yer alan
e simgesi; Hedefin altinda kalan sapma degiskenini (d; )

a simgesi; Hedefin iistiinde kalan sapma degiskenini gosterir. (d;")
MODEL:

Min = P1(d4e + d5e + dbe + d7e + d8e + d9e + d10e + dlle + d12e + d13e + dlde +
d15e + dl16e + d17e + d18e) + P2 (dle + d2a + d3e + d19a)

Kar Hedefi ;
1.6 X1 + 2.4 X2 + 1.3 X3 + 1.1 X4 + 0.9 X5 + 2.4 Xg + 2.3 X7 + 2 Xg + 2.1 X9 + 2.9 X109 +
31X+ 14 x4+ 2.1 x3+ 3.3Xx14+2.9%x5+dle-dla=923,590

Fire Hedefi ;
0.49 x; + 0.72 x5 + 0.71 x3 + 0.105 x4 + 0.66 x5+ 0.82 x¢+ 0.117 x7 + 0.213 x5 + 0.288
X9 + 0.47 Xi0 + 0.88 X111 + 0.25 X2 + 0.75 X113 + 0.54 X4 + 0.61 Xi5 + d2e -d2a= 100,000
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Satis Hedefi ;
5.19 X1 + 7.85 X2 + 5.35 X3 + 4 X4 + 4 X5+ 8 Xe + 11.30 X7 + 8 Xg + 9.97 X9 + 7.98 Xi0 +

10 X311 + 5.32 X512 + 6.65 x13 + 11.97 x14 + 10.64 x;5 + d3e - d3a = 4,000,000

isgiicii Hedefi :

8X1+16X2+9X3+8X4+6X5+10X6+16X7+12X8+21 X9+8X10+8X11+8.5X12
+6X13+20 X4 + 12 X5 + d19e—d19a:4,212,000

Talep Hedefi ;

X1 + d4e - d4a = 50,707

X + dSe - dSa =42,412

x3 + d6e - d6a = 36,921

x4 +d7e - d7a =34,354

Xs + d8e - d8a = 4,500

X6 + d9e - d9a = 14,030

x7 + d10e - d10a = 16,038
xg +dlle-dlla=8,388
X9 + d12e - d12a = 18,708
x10 + d13e - d13a =41,942
Xy1 +dl4e - d14a = 18,950
x12 +d15e - d15a =28,915
X3+ dl6e - d16a = 3,750
X14 +d17e - d17a = 3,294
Xis +d18e - d18a =1,123

Siiprem ;

0.161 x; 4+ 0.240 x5 + 0.235 x3 + 0.134 x4 + 0.198 x5+ 0.364 x5 + 0.242 X9 + 0.163 x;2 +
0.129 x;3 < 589,094

2 Iplik ;

0.611 x7 < 22,461
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Ribana ;
0.165 x10 + 0.161 x4 + 0.233 x5 < 194,635

3 Iplik ;
0.788 x11 <25,950

Lacost ;

0.270 x¢ < 87,644

3 Overlok ;
0.039 x; + 0.044 x5 + 0.104 x5 + 0.012 x4 + 0.121 x¢ + 0.022 x7 + 0.006 x5 + 0.087 X9 +
0.049 x10 + 0.185 x11 + 0.085 x15 + 0.044 x4 + 0.212 x5 < 812,448

Tek Igne ;

0.009 x; + 0.061 x5 + 0.109 x3 + 0.095 x4 + 0.035 x5 + 0.422 X6 + 0.412 x7 + 0.158 x5 +
0.238 x9 + 0.114 x50 + 0.578 x51 + 0.070 x12 + 0.046 x;3 + 0.108 X514 + 0.167 x5 <
1196910

4 Overlok ;

0.047 x; + 0.045 x; + 0.060 x3 + 0.031 x4 + 0.062 x5 + 0.070 X¢ + 0.094 x7 + 0.088 x3 +
0.145 x9 + 0.079 x50 + 0.152 x;; + 0.055 x12 + 0.023 x;3 + 0.060 x14 + 0.0257 x;5 <
652,860

Recme ;

0.053 x; + 0.086 x2 + 0.11 x3 + 0.068 x4 + 0.075 x5 + 0.084 x¢ + 0.048 x7 + 0.066 x5 +
0.19 x9 + 0.034 xi0 + 0.03 x;1 + 0.039 xi2 + 0.058 xi3 + 0.062 x14 + 0.175 x;5 <

1,160,640

Karyoka ;
0.032 x5+ 0.01 x4 <502,944
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Diigme ;
0.010 x4 + 0.02 x5 < 425,568

Punterez ;
0.02 x7 + 0.022 x9 + 0.016 x11 + 0.023 x;5 < 502,944

ﬁtii;
0.027 x; + 0.032 x5 + 0.009 x3 + 0.019 x4 + 0.025 x5 + 0.02 x6 + 0.038 x7 + 0.046 xg +
0.06 X9 + 0.057 X171 + 0.025 X2 + 0.013 X113 + 0.028 X4 + 0.026 X15 < 580,320

El Isi ;

0.097 x; + 0.099 x5 + 0.177 x3 4+ 0.151 x4 + 0.166 x5+ 0.349 X6 + 0.177 x7 + 0.099 x5 +
0.573 x9 + 0.135 x50 + 0.300 x;; + 0.086 x52 + 0.103 X33 + 0.154 X34 + 0.148 x;5 <
696,884

Ve,

Modelde yer alan tiim karar degiskenleri ve sapma degiskenleri > 0

Bu model, daha 6nce ifade ettigimiz gibi LINGO paket programu ile ¢oziilmiis

olup modelin bilgisayar ¢oziimii EK 1’de, Bilgisayar goriintiisii ise Ek 4’de verilmistir.

Modelin ¢o6ziimiine 16. adimda optimal c¢oziimiine ulasilmis olup amag

fonkdiyonun degeri 1,034,389’dur. Karar degiskenlerinin optimal ¢dziim degerleri ise;

x; = 5,0707 N

Xy = 42,412

x3 = 36,921

X4 = 34,354 > Uretim Miktarlar (adet)
xs = 4,500

X = 14,030

x7 = 16,038 )
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xg = 8,388 N\

X9 = 18,708

Xj0= 41,942

X11 = 32,931.47 > Uretim Miktarlar: (adet)
xpp= 28,915

xj3= 117,088.5

X = 3,294

xis= 1,123 /

Sapma degiskenlerinin degerleri ise asagida verilmistir:

d4e = d5e =d6e =d7e =d8e =d% =d10e =dlle=dl2e =dl13e =
dl4e =d15e =dl6e =dl7e =d18e =dle=d4a=d5a=d7a=d8a=dlla=dl12a=
dl3a=dl15a=dl7a=dla=d2e=d3a=d19e =0

d2a =154,930.4

d3e =856,011.2

d19a = 23,447.52

dba =2,294,533.0

d9a =310,577.4

d10a = 20,723.05,

dl4a =13,981.47

d18a =802,242.8
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3.4 isletmenin Agirhkh Cok Hedefli Programlama Modeli

Baz1 durumlarda yoneticiler, ama¢ fonksiyonundaki sapma degiskenlerine
agirliklar vererek hedefleri arasindaki onemini ortaya koymak ister. Bu tiir karar verici
sorununu ¢dzmek icin hedefler arasinda bir agirliklandirmanin yapilmasi gerekir.

Uygulama yapilan isletmede de iist yonetimin kendince en Onemli hedefi,
miisteri taleplerini bir anlamda miisteriye satiglarin1 zamaninda ve en az miisterinin
istediginden daha fazlasim gondermektir. Ciinkii bu, miisteri memnuniyetinin 6n
kosuludur. Dolayisiyla miisteri taleplerinin daha iistiinde iiriinler satildikca isletmenin
satig cirosu ve karlilig1 artacaktir. Bu da isletmeler i¢in karl1 biiyiime stratejisi i¢in temel
bir yol olup kiiresel rekabette isletmeleri ayakta tutan en 6nemli stratejidir.

Uygulama yapilan isletmede de, iist yonetim bu diisiincesinden hareketle miisteri
sipariglerine 10 sayis1 verilerek agirlandirilmaya gidilmistir. Daha 6nceki kurdugumuz
modeldeki bilgileri de kullanarak isletme icin siparislerin agirliklandirildigi Hedef

Dogrusal Programlama modeli bu hedef dogrultusunda kurularak asagida verilmistir.

Modelde yer alan,
e simgesi; Hedefin altinda kalan sapma degiskenini (d; )

a simgesi; Hedefin iistiinde kalan sapma degiskenini gosterir. (d;")
MODEL:
Min =dle + d2a + d3e + 10*d4e + 10*d5e + 10*d6e + 10*d7e + 10*d8e + 10*d9e +

10*d10e + 10*d11e + 10*d12e + 10*d13e + 10*d14e + 10*d15e + 10*d16e + 10*d17e
+ 10*d18e + d19a;

Kar Hedefi ;

1.6x1+24x+13x3+ 1.1 x4+09%x5+ 24 X6+ 23X7+ 2Xxg+2.1X9+2.9 X109+
3.1 X111 + 14 X2 + 2.1 X13 + 3.3 X14 + 2.9 X15 + dle - dla=923590
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Fire Hedefi ;

0.49x; +0.72 x5+ 0.71 X3+ 0.105 x4 + 0.66 x5+ 0.82 X6+ 0.117 x7 + 0.213 xg + 0.288
X9 + 0.47 X10 + 0.88 X11 + 0.25 X2 + 0.75 X113 + 0.54 X4 + 0.61 X15 + d2e - d2a = 100000

Satis Hedefi ;

5.19x1+7.85%x,+535x3+4 x4 +4 X5+ 8 X6+ 11.30 x7 + 8 Xg + 9.97 X9 + 7.98 X109 +

10 X1 + 5.32 X12 + 6.65 X113 + 11.97 X4 + 10.64 Xi5 + d3e - d3a = 4000000

Talep Hedefi ;

X1 + d4e - d4a = 50707

X + dSe - dSa =42412

x3 + d6e - d6a = 36921

x4 +d7e - d7a =34354

Xs + d8e - d8a = 4500

X6 + d9e - d9a = 14030

x7 + d10e - d10a = 16038
xg +dlle-dlla=_8388
X9 + d12e - d12a = 18708
X10 + d13e - d13a =41942
Xy1 + dl4e - d14a = 18950
X12 + d15e - d15a = 28915
X3+ dl6e - d16a = 3750
X14 +d17e - d17a = 3294
X15s+d18e - d18a = 1123

Isgiicii Hedefi ;

8X1+16X2+9X3+8X4+6X5+10X6+16X7+12Xg+21X9+8X10+8X11+8.5X12

+ 6 x13+ 20 X314 + 12 X35+ d19e - d19a = 4212000
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Siiprem ;
0.161 x; + 0.240 x2 + 0.235 x3 + 0.134 x4 + 0.198 x5+ 0.364 x5 + 0.242 X9 + 0.163 x;2 +
0.129 x13< 589094

2 Iplik ;
0.611 x7 < 22461

Ribana ;
0.165 x50 + 0.161 x4 + 0.233 x;5 < 194635

3 Iplik ;
0.788 x11< 25950

Lacost ;

0.270 x¢ < 87644

3 Overlok ;
0.039 x; + 0.044 x5 + 0.104 x3 + 0.012 x4 + 0.121 X6 + 0.022 x7 + 0.006 xg + 0.087 X9 +
0.049 x10 + 0.185 x1; + 0.085 x12 + 0.044 x4 + 0.212 x15 < 812448

Tek Igne ;

0.009 x; + 0.061 x5 + 0.109 x3 + 0.095 x4 + 0.035 x5 + 0.422 X6 + 0.412 x7 + 0.158 x5 +
0.238 x9 + 0.114 x50 + 0.578 x11 + 0.070 x5 + 0.046 X33 + 0.108 x4 + 0.167 x;5 <
1196910

4 Overlok ;

0.047 x; + 0.045 x5 + 0.060 x3 + 0.031 x4 + 0.062 x5 + 0.070 X6 + 0.094 x7 + 0.088 x5 +
0.145 x9 + 0.079 x10 + 0.152 X1 + 0.055 x32 + 0.023 x;3 + 0.060 X4 + 0.0257 x;5 <
652860
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Recme ;
0.053 x; + 0.086 x5 + 0.11 x3 + 0.068 x4 + 0.075 x5 + 0.084 X6 + 0.048 x7 + 0.066 x5 +
0.19 X9 + 0.034 X109 + 0.03 X1 + 0.039 X2 + 0.058 X113+ 0.062 X14 + 0.175 X5 < 1160640

Karyoka ;
0.032 x3 + 0.01 x4 < 502944

Diigme ;
0.010 x4 + 0.02 x5 < 425568

Punterez ;

0.02 x7 + 0.022 x9 + 0.016 x;1 + 0.023 x;5 < 502944

ﬁtii;
0.027 x; + 0.032 x5 + 0.009 x3 4+ 0.019 x4 + 0.025 x5 + 0.02 X6 + 0.038 x7 + 0.046 x5 +
0.06 x9 + 0.057 x11 + 0.025 x5 + 0.013 x5 + 0.028 x14 + 0.026 x;5 < 580320

El Isi ;
0.097 x; + 0.099 x5 + 0.177 x3 + 0.151 x4 + 0.166 x5+ 0.349 x5+ 0.177 x7 + 0.099 x5 +
0.573 Xo + 0.135 x;0 + 0.300 x;; + 0.086 x5 + 0.103 x;3 + 0.154 x4 + 0.148 x;5 <
696884

Ve,

Modelde yer alan tiim karar degiskenleri ve sapma degiskenleri > 0
Satislarin agirliklandirildigi modelimiz, LINGO paket programi ile ¢oziilmiis

olup modelin ¢oziimiiniin bilgisayar c¢iktilar1t EK 2’de, ekran goriintiileri ise EK 5’de

verilmistir.
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Bilgisayar c¢iktilarina gore bu modelin optimal ¢6ziimiine 28. adimda
ulasilmistir. Amag fonksiyonun toplam degeri 1,015,889’dir. Okuyucu tarafindan model
¢Oziimiiniin daha iyi anlagilabilmesi icin karar degiskenleri ile sapma degiskenlerinin

¢Oziim degerleri asagida verilmistir.

X = 50707.00 \
X2 = 42412.00

X3 = 36921.00

X4 = 34354.00

Xs = 4500.000

X6 = 14030.00

X7 = 16038.00

Xg = 8388.000 Uretim Miktarlar: (adet)
X9 = 0.0000000

Xj0 = 41942.00

Xy = 32931.47

Xi2 = 28915.00

Xj3 = 178657.6

Xi4 = 3294.000

X1s5 = 1123.000 /

Sapma degiskenlerinin degerleri ise asagida gibi verilmistir:

dle = dde = dS5e = d6e =d7e =d8e =d9%e =d10e =dlle =dl3e =dlde =d15e = dl6e =
d17e =d18e =d19a=d2e =d3a=d4a =d5 =db6a=d7a=d8a=d%9a=dl10a=dlla=
dl2a=dl13a=dl15a=dl17a=d18a=d19%e =0

d2a =195,720
d3e = 633,089
d12e = 18,708

dla=90,010.37
dl4a =13,981.47
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dl6a =174,907.6

Modelin ¢6ziim degerlerinde goriildiigii tizere baz1 degisken degerleri kesirli
degerler almistir. Uretim miktarlari tam say1 degerli olmak zorundadir. Bu tiir bir sorun,

modelimizi tam sayil1 Hedef Programlama modeline doniistiiriilerek giderilir.
3.5 isletmenin Esit Agirhkh Cok Hedefli Programlama Modeli

Bu modelde, dikkat edilmesi gereken iki 6nemli nokta vardir:

1.  Hedeflerin, gerceklestirilme onceliginin hedeflere iligkin 6lcii birimlerine
bagh biiyiikliiklerden kolayca etkilenmemesi.

2.  Hedeflerin, ol¢ii birimi biiyiikliigiinden dogrudan etkilenen amag
fonksiyonun yorumlanma51d1r65.

Ust yonetim, kar, fire, satig, talep ve isgiicii hedeflerinin esit agirlikta
gerceklesmesini istemektedir. Bir anlamda, kar hedefinin aylik 923,590 $’dan az
olmamasini, kumas kesim firelerinin aylik 100,000 kg’in {iistiinde olmamasini, satis
hedeflerinin aylik 400,000 $’in iistiinde olmasini, miisterilerine de aylik taleplerinin
izerinde iiriin ihra¢ etmeyi ve calistiracagi aylik isgiicii saatini de 4,212,000 dakikanin
az olmasini hedeflemektedir.

Ust yonetimin, bu hedeflerini karsilayan Esit Agirhikli Cok Hedefli Dogrusal
Programlama modeli kurularak asagida verilmistir.

Modelde yer alan,

e simgesi; Hedefin altinda kalan sapma degiskenini (d;" )

a simgesi; Hedefin iistiinde kalan sapma degiskenini gosterir. (d;")
MODEL:

Min =dle + d2a + d3e + d4e + d5e + db6e + d7e + d8e + d9%e + d10e + dlle + d12e +
d13e + dlde + d15e + d16e + d17e + d18e + d19a

% Ahmet Oztiirk, a.g k s. 305
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Kar Hedefi :
1.6 X1 +2.4X2+ 1.3 X3 + 1.1 X4+0.9 X5 + 2.4X6+ 2.3 X7 + 2Xg+2.1 X9+2.9 X109 +

3.1 X1+ 14 X2 + 2.1 X13 + 3.3 X4 + 2.9 X15 + dle - dla=923590

Fire Hedefi :
0.49 x;+ 0.72 x5 + 0.71 x3 + 0.105 x4 + 0.66 x5+ 0.82 x¢+ 0.117 x7 + 0.213 xg + 0.288
X9 + 0.47 Xi0 + 0.88 X111 + 0.25 X2 + 0.75 X113 + 0.54 X4 + 0.61 Xi5 + d2e - d2a = 100000

Satis Hedefi :
5.19 X1+ 7.85 Xy + 5.35 X3 + 4 X4 + 4 X5+ 8 X6 + 11.30 X7 + 8 Xg + 9.97 X9 + 7.98 X109 +

10 x11 + 5.32 x42 + 6.65 X33 + 11.97 X34 + 10.64 x5+ d3e - d3a = 4000000

Talep Hedefi :
X; + d4e - d4a = 50707

Xy + dSe - d5a=42412

X3 + d6e - d6a = 36921

x4 + d7e - d7a = 34354

x5 + d8e - d8a = 4500

x6 + d9e - d9a = 14030

x7 +d10e - d10a = 16038
xg+dlle-dlla=28388
x9 + d12e - d12a = 18708
x10 +d13e - d13a =41942
x11 + dl4e - d14a = 18950
x12 +d15e - d15a = 28915
x13 + dl6e - d16a = 3750
x14 +dl17e - d17a = 3294
x15 +d18e - d18a=1123
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isgiicii Hedefi :

8X1+16X2+9X3+8X4+6X5+10X6+16X7+12Xg+21X9+8X10+8X11+8.5X12
+6X13+20 X114 + 12 X15 + d19e - d19a = 4212000

Siiprem ;
0.161 x; + 0.240 x2 + 0.235 x3 + 0.134 x4 + 0.198 x5+ 0.364 x5 + 0.242 X9+ 0.163 x;2 +
0.129 x13< 589094

2 Iplik ;
0.611 x7 <22461

Ribana ;

0.165 xj0 + 0.161 x34 + 0.233 x;5 < 194635

3 Iplik ;
0.788 x11< 25950

Lacost ;
0.270 x¢ < 87644

3 Overlok ;
0.039 x; + 0.044 x5 + 0.104 x3 + 0.012 x4 + 0.121 x¢ + 0.022 x7 + 0.006 xg + 0.087 X9 +
0.049 x10 + 0.185 x11 + 0.085 x15 + 0.044 x4 + 0.212 x5 < 812448

Tek Igne ;

0.009 x; + 0.061 x5 + 0.109 x3 + 0.095 x4 + 0.035 x5 + 0.422 X6 + 0.412 x7 + 0.158 x5 +
0.238 X9 + 0.114 x;0 + 0.578 x1; + 0.070 x;2 + 0.046 x;3 + 0.108 X14 + 0.167 x5 <
1196910;
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4 Overlok ;

0.047 x; + 0.045 x2+ 0.060 x3 + 0.031 x4 + 0.062 x5 + 0.070 X6 + 0.094 x7 + 0.088 x5 +
0.145 x9 + 0.079 x10 + 0.152 x5 + 0.055 x32 + 0.023 x;3 + 0.060 X4 + 0.0257 x;5 <
652860

Recme ;
0.053 x; + 0.086 x5 + 0.11 x3 + 0.068 x4 + 0.075 x5 + 0.084 x6 + 0.048 x7 + 0.066 xg +
0.19 X9 + 0.034 X109 + 0.03 X1 + 0.039 X2 + 0.058 X113 + 0.062 X4 + 0.175 X15 < 1160640

Karyoka ;
0.032 x3 + 0.01 x4 < 502944

Diigme ;
0.010 x4 + 0.02 x5 < 425568

Punterez ;

0.02 x7 + 0.022 x9 + 0.016 x;; + 0.023 x;5 < 502944

Utii ;
0.027 x1 + 0.032 x5 + 0.009 x5 + 0.019 x4 + 0.025 x5 + 0.02 X6 + 0.038 x7 + 0.046 x5 +
0.06 X9 + 0.057 X11 + 0.025 X2 + 0.013 X13 + 0.028 X4 + 0.026 X15 < 580320

El Isi ;
0.097 x; + 0.099 x, + 0.177 x3 + 0.151 x4 + 0.166 x5+ 0.349 X6+ 0.177 x7 + 0.099 x5 +
0.573 x9 + 0.135 x50 + 0.300 x;; + 0.086 x;2 + 0.103 x;3 + 0.154 x14 + 0.148 X35 <
96884

Ve,

Modelde yer alan tiim karar degiskenleri ve sapma degiskenleri > 0
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Satislarin agirliklandirildigi modelimiz, LINGO paket programi ile ¢oziilmiis
olup modelin ¢oziimiiniin bilgisayar ¢iktilar1t EK 3’de, ekran goriintiileri ise EK 6’da
verilmistir.

Bilgisayar c¢iktilarina gore bu modelin optimal ¢6ziimiine 25. adimda
ulasilmistir. Amag fonksiyonun toplam degeri 317,241°dir. Amag fonksiyonun toplam
degerinde {iriinlerin Olcii birimi (adet), kesim kumays fireleri (kg), isgiicii calisma saati
(dakika), satislar ve kar ($) igcermektedir. Okuyucu tarafindan model ¢6ziimiiniin daha
iyi anlasilabilmesi i¢in karar degiskenleri ile sapma degiskenlerinin ¢6ziim degerleri

asagida verilmistir.

x; = 15021.43, x6 = 14030, x; =16038, xg = 8388, x10 = 381132.4, x;; = 28915,
x13 = 3750, x;5 = 1123
Xo=X3=X4=Xs=Xg=X4=0

Ust yonetimin hedefini karsilamak icin sifir yaka kisa kollu cepli t-shirt
iiriiniinden aylik 15,021 adet, polo yaka t-shirt iiriiniinden aylik 14,030 adet, bayan
gecelik iiriin miktarindan aylik 8,388 adet, uzun kollu t-shirt iiriiniinden aylik 381,132
adet, sweat iriiniinden aylik 28,915 adet, kayik yaka t-shirt miktarindan aylik 3,750
adet, etek iriiniinden de liretilecek aylik miktar 1,123 adet olmalidir. Diger {iiriinlerden
yani; ¢it¢ili yakali t-shirt, strech crew yakali t-shirt, askili bayan atlet, erkek atlet, erkek

pijama, yelekten hic iiretim yapilmayacaktir.

Sapma degiskenlerinin degerleri ise asagida verilmistir:

dle =d3e =d9% =d10e=dlle=d13e=dl4e=d15¢=d16e =d18e =d19a =d2e =
d3a=dda=d5Sa=dba=d7a=d8a=d% =dl0a=dlla=dl2a=dl5Sa=dl6a=dl7a=

dl8a=d19 =0
d4e = 35685.57
dSe = 42412
d6e = 36921
d7e = 34354
d8e = 4500
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d12e = 18708
d17e =3294
dla =446763.9
d13a =339190.4
dl4a =13981.47

Hedefte yer alan sapma degiskenlerinin sifir degeri almalari hedefin en iyi
sekilde karsilanmas1 icin oldukg¢a iyi bir gostergedir. Fakat amag¢ fonksiyonunda yer
alan sapma degiskenlerinin hedeflenen miktarlardan ¢ok daha biiyiik degerler almasi
durumunda hedeflerin catistigim  gostermektedir. Ornegin, modelimizin ¢oziim
degerinde; d5e = 42.412, d14a =13981.47 gibi degerler almistir. Isletmenin, erkek atlet
iiretimindeki aylik hedefin 4,500 adet ve yelek miktarinin da aylik 3,294 adetin iistiine
cikilmasi hedeflenirken, bu hedefte askili atlet iirin talebinde 42,412 adet altinda
kalimirken, yelek iiriin talebinde de 13,981 adetin iistiinde gerceklesmistir. Bir anlamda,
erkek atlet hedefinden 42,412 adet, yelek hedefinden 13,981 adet istenmeyen bir sapma
olmustur. dla = 446,760.9 degeri bize hedef karimiz olan 923,590 + 446,763.9 =
1,370,353 $’ ¢ikarabilecegimizi gostermektedir. Diger hedef sapma degiskenleri de bu

sekilde yorumlanabilir.
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SONUC

Kiiresel pazar kosullarinda sirketlerin rekabet edebilmeleri onlarin karli bir
sekilde iiretim ve hizmetlerini siirdiirmelerine bagldir. Isletmeler, karl bilyiimeleri igin
iiretim ve hizmetlerini sistemli bir planlama ile siirekli gelistirmelidirler. Ayrica,
isletmeleri hizlica basartya gotiiren dogru hedeflerinin de olmasi gereklidir. Iste
caligmamizda, isletmeler icin en Onemli olan iiretim planlamast ve hedeflerin
planlanmas1 6nemi ve hedeflerin planlanmasi icin de Dogrusal Hedef Programlama
modelinin karar vericiler i¢in nasil yararh olabildigi bir tekstil isletmesine uygulanarak
aciklanmaya calisilmistir.

Giris ve sonuc¢ disinda iic boliimden olusan calismamizin birinci ve ikinci
boliimleri calismamizin teorik kismini, {digiincii bolimii de uygulama kismini
olusturmustur.

Uretim Planlamasini iceren birinci boliimde; {iretimin tanimi, temel 6zellikleri,
iiretim planlamasinin tanimi, amaclari, isletmeler icin Onemi, yararlari, isletmedeki
diger birimler ile olan iligkileri ile {iretim planlama kararlar1 ile kontrol fonksiyonlari
ayrintili olarak ele alimmistir. Ayrica, iiretim planlamasinda karsilasilan sorunlar
belirtilmis ve liretim planlamasinin bir is akis1 semasi igerisinde gosterilmesinin yararli
olacag diisiiniilerek uygulama i¢in sectigimiz tekstil isletmesinde, kumas ve hazir giyim
iiretim planlanmasinin nasil yapildigi yine bu béliimde agiklanmistir. Bilinmelidir ki,
planlar hi¢bir sey degil fakat planlama her seydir.

Calismamizin ikinci boliimiinde temel konumuz olan Cok Amachh Dogrusal
Hedef Programlamanin tanimi, tarihsel gelisimi, varsayimlar1 ve icerdigi terimler ile
karar vericilerin hedeflerinin planlanmasinda kullanabilecegi Lexicographic Dogrusal
Hedef Programlama, Agirlikli Hedef Programlama ve MINMAX ve Tamsayili Hedef
Programlamanmin formiilasyonu ele alinmistir. Ayrica, bu bdliimde uygulama igin
sectigimiz model bir Dogrusal Hedef Programlama modeli oldugu icin klasik bir
Dogrusal Programlama modelini olustururken izlenen adimlar agiklanmistir. Yine bu
boliimde Hedef Programlamanin ilkeleri ve uygulama alanlari ele alinmustir. Isletme
icin Oncelikle Dogrusal Programlama modeli kurularak, LINGO bilgisayar paket

programi ile ¢oziilmeye calisilmistir.
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Calismamizin uygulama kismim olusturan {igiincii boliimde, Oncelikle
igletmenin iretim siireci ve ig akisinin nasil oldugunu isletme igin is akis semast
gelistirerek aciklanmistir. Ciinkii bir isletmenin iiretim 6zelligi ve is akis1 belirlenmeden
bu igletme icin yararli alabilecek herhangi bir modeli olusturmak zordur.

Dogrusal Hedef Programlama modeli Oncesi uygulamasi yapilan isletmenin
Klasik Dogrusal Programlama modeli kurulmustur. Bu modelin kurulmasindaki amag,
hem isletmenin optimum iiretim planin1 veren {iiriin bilesimlerini ve maksimum karini
belirlenmesi yaninda Dogrusal Hedef Programlama modelinin gerektirdigi kisitlayicilar
saglamasidir. S6z konusu Klasik Dogrusal Programlama modelini ¢dzdiigiimiizde
uygulama yaptigimiz isletmenin, Mayis — 2006 maksimum kar1 923,590 $ olarak
bulunmustur.

Calismamizin uygulama kisminda Dogrusal Hedef Programlamanin oncelikli,
agirlikli ve esit agirlikli modelleri Bursa’daki bir tekstil isletmesi i¢in kurulmustur. Bu
ii¢ tiir, Dogrusal Hedef Programlamanin verdigi sonuglar kisaca agiklayalim.

Oncelikli Dogrusal Hedef Programlama modelinin ¢oziimiinii inceledigimizde
birinci oncelikle gerceklestirilmesi istenen sekiz adet talep hedefine ulasilmistir. Bunun
gostergesi de dle, . . . ,d18e = 0 olmasidir. Modelde ikinci 6ncelige sahip gruptan
sadece kar hedefinin gerceklesmesine izin verilmis diger hedeflerde ise sapmalar
olusmustur. Ornegin; d2a = 154930.4 d3e = 856011.2 gibi. Bu modelde, diger farkl
oncelikler tanimlanarak karar vericiye farkli ¢6ziimlerin elde edilmesi saglanir.

Sipariglerin agirliklandirildigi modelde fire, satis, aylik iiretilecek erkek pijama
talepleri disinda kalan 16 hedef gergeklestirilmistir. Bu hedeflerden kar, 14 ve 16 nolu
talep hedefleri asilmistir. Bu hedeflerinin sapma degiskenlerinin (hem + hem — yondeki)
degeri O (sifir) cikmis olup her iki yonden hedefler karsilanmistir.

Esit Agirlikli model oncelikle yapisal kisitlayicilan saglamakta, daha sonra da
ama¢ fonksiyonunda belirtilen istenmeyen sapma degisken degerlerinin toplamini
minimum kilmaktadir. Bu modelin amag¢ fonksiyonu incelendiginde, istenmeyen sapma
degiskenlerinin farkli birimlerde (kar - $, kumas kesim firesi - kg, satis miktar1 — adet,
isglicii — dakika) oldugu goriilmektedir. Model farkli birimlerden olusan bir
fonksiyonun toplamini minimize etmeye calismakta dolayisiyla birim farkliliklar

modelin ¢oziim sonucunu etkilemektedir. Bu farkliliklarn1 yok etmek karar verici ile
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amag fonksiyonu hedeflerinde agirliklandirma islemi ile iistesinden gelinebilir.

Esit Agirlikli modelin ¢oziimii ile 19 hedefe ulasilmak istenmis, birbiri ile
catisma halindeki bu hedeflerden 11’1 gergeklestirilebilmistir. Bu hedeflerden 8 tanesi
tam olarak gerceklesmis geriye kalan diger 3 hedefte hedef degerinden asmalar
olmustur. Ornegin, model kar hedef degerinin asilmasina olanak saglamistir. Deger
almas istenmeyen sapma degiskeni dle = 0; deger asmasi istenen sapma degiskeni dla
= 446763.9 olarak bulunmustur.

Sonug olarak ortaya koydugumuz bu calisma, teorik olarak yoneticiler igin
Uretim Planlamasinin ve hedef belirlemenin 6nemini agikladigi gibi analitik olarak
yoneticilerin hedeflerine nasil ulagabileceklerini gosteren Dogrusal Hedef Programlama
modeli bir tekstil isletmesine uygulanmistir. Isletme i¢in kurulan Dogrusal Hedef
Programlama modelleri bu isletmenin optimal iiretim planlamasinda bir anlamda
isletmenin aylik maksimum kan saglayacak {iiriin ¢esit ve miktarlarin1 belirlemede
kullanilabilinir. Ayrica, isletmedeki karar vericiler hedeflerine en iyi sekilde nasil

ulasabileceklerini yine calismamizda kurulan modellerden yararlanabilirler.
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EK I:

Isletmenin Lexicographic Cok Hedefli Programlama Modelinin

Coziimii

Global optimal solution found at step:

Objective value:

Variable

d4e
d5e
dée
d7e
d8e
d9e
d10e
dlle
d12e
d13e
dlde
d15e
dl6e
d17e
d18e
dle
d2a
d3e
d19a
X1
X2

X3

Value

0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
154930.4

856011.2

23447.52

50707.00

42412.00

36921.00

Reduced Cost

1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
0.9523810
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
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X4
Xs
X6
X7
X8
X9
X10
X11
X12
X13
X14
X15
d5a
dé6a
d7a
d8a
d9a
d10a
dlla
dl2a
d13a
dl4a
d15a
dl6a
dl7a
d18a
dla
d2e
d3a
d19e

34354.00
4500.000
14030.00
16038.00
8388.000
18708.00
41942.00
32931.47
28915.00
117087.5
3294.000
1123.000
0.0000000
2294533.
0.0000000
0.0000000
310577.4
20723.05
0.0000000
0.0000000
0.0000000
13981.47
0.0000000
0.0000000
0.0000000
802242.8
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000

0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.4761905
1.000000

1.000000

1.000000
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Row
1

KAR HEDEFI
FiRE HEDEFi

SATIS HEDEFI
IS GUCU HEDEFI
TALEP HEDEFI

7
8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

SUPREM

2 IPLIK
RIBANA

3 IPLIK
LACOST

3 OVERLOK
TEK IGNE

4 OVERLOK
RECME
KARYOKA

Slack or Surplus
1034389.
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
13981.47
0.0000000
113337.5
0.0000000
0.0000000
529182.4
12661.78
186922.6
0.0000000
83855.90
789635.6
1136346.
626239.7
1130780.
501419.0

Dual Price
1.000000
-0.4761905
1.000000
-1.000000
1.000000
-3.223809
-8.755714
-4.298095
-4.052619
-2.617143
-2.705714
-4.707476
-4.117762
-11.21800
-0.3519047
0.0000000
-3.363333
0.0000000
-8.412857
-1.831905
0.0000000
0.0000000
0.0000000
1.608654
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
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DUGME
PUNTEREZ
UTU

ELiSi

425134.5
501658.9
569854.3
625250.1

0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
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EK:2

Isletmenin Agurlikli Cok Hedefli Programlama Modelinin Coziimii

Global optimal solution found at step: 28

Objective value: 1015889

Variable Value Reduced Cost
dle 0.0000000 1.000000
d2a 195720.0 0.0000000
d3e 633089.0 0.0000000
dde 0.0000000 6.833333
dSe 0.0000000 1.396667
dé6e 0.0000000 5.790000
d7e 0.0000000 6.028333
d8e 0.0000000 7.440000
d9e 0.0000000 7.346667
d10e 0.0000000 5.449667
dlle 0.0000000 5.987000
d12e 18708.00 0.0000000
d13e 0.0000000 9.643333
dlde 0.0000000 10.00000
d15e 0.0000000 6.711667
dl6e 0.0000000 10.00000
d17e 0.0000000 1.763333
d18e 0.0000000 8.230000
d19a 0.0000000 0.1666665
X 50707.00 0.0000000
X2 42412.00 0.0000000
X3 36921.00 0.0000000
X4 34354.00 0.0000000
Xs 4500.000 0.0000000

X6 14030.00 0.0000000



X7
X8
X9
X10
X11
X12
X13
X14
X15
dla
d2e
d3a
d4a
d5a
dé6a
d7a
d8a
d9a
d10a
dlla
dl12a
d13a
dl4a
d15a
d16a
dl7a
d18a
d19e

16038.00
8388.000
0.0000000
41942.00
32931.47
28915.00
178657.6
3294.000
1123.000
90010.37
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
13981.47
0.0000000
174907.6
0.0000000
0.0000000
0.0000000

0.0000000
0.0000000
0.9680003
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
1.000000
1.000000
3.166667
8.603333
4.210000
3.971667
2.560000
2.653333
4.550333
4.013000
10.00000
0.3566667
0.0000000
3.288333
0.0000000
8.236667
1.770000
0.9833333
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Row
1
KAR HEDEFi
FiRE HEDEFi
SATIS HEDEFI
TALEP HEDEFi
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19

iSGUCU HEDEFi

SUPREM

2 IPLIK
RiIBANA

3 IPLIK
LACOST

3 OVERLOK
TEK IGNE

4 OVERLOK
RECME
KARYOKA

Slack or Surplus
1015889.
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
525767.2
12661.78
186922.6
0.0000000
83855.90
791263.2
1137966.
627536.2
1130764.
501419.0

Dual Price
1.000000
0.0000000
1.000000
-1.000000
-3.166667
-8.603333
-4.210000
-3.971667
-2.560000
-2.653333
-4.550333
-4.013000
-10.00000
-0.3566667
0.0000000
-3.288333
0.0000000
-8.236667
-1.770000
0.9833333
0.0000000
0.0000000
0.0000000
1.590525
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000



DUGME
PUNTEREZ
UTU

ELiSi

425134.5
502070.5
570176.4
629628.0

0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
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EK 3:

Isletmenin Esit Agirlikli Cok Hedefli Programlama Modelinin Coziimii

Global optimal solution found at step: 25

Objective value: 317241.0

Variable Value Reduced Cost
dle 0.0000000 0.0000000
d3e 0.0000000 0.6487455
d4e 35685.57 0.0000000
dSe 42412.00 0.0000000
dé6e 36921.00 0.0000000
d7e 34354.00 0.0000000
d8e 4500.000 0.0000000
d9e 0.0000000 0.7377243
d10e 0.0000000 0.1861541
dlle 0.0000000 0.9751970
dl2e 18708.00 0.0000000
d13e 0.0000000 1.000000
dlde 0.0000000 1.000000
d15e 0.0000000 0.1398499
d16e 0.0000000 0.8360842
d17e 3294.000 0.0000000
d18e 0.0000000 0.6278315
d19a 0.0000000 0.7083737
X 15021.43 0.0000000
X2 0.0000000 1.628674
X3 0.0000000 0.4554255
X4 0.0000000 0.3299270

X5 0.0000000 0.4740033
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X6
X7
X8
X9
X10
X11
X12
X13
X14
X15
dla
d2e
d3a
d4a
d5a
dé6a
d7a
d8a
d9a
d10a
dlla
dl12a
d13a
dl4a
d15a
dl6a
dl7a
d18a
d19e

14030.00
16038.00
8388.000
0.0000000
381132.4
32931.47
28915.00
3750.000
0.0000000
1123.000
446763.9
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
339190.4
13981.47
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000

0.0000000
0.0000000
0.0000000
1.910146
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
1.168010
0.0000000
0.0000000
1.000000
0.3512545
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
0.9262276
0.8138459
0.9024803
1.000000
0.0000000
0.0000000
0.8601501
0.1639158
1.000000
0.3721685
0.2916263
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Row

1

KAR HEDEFI
FIRE HEDEFI
SATIS HEDEFI
TALEP HEDEFI
6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

ISGUCU HEDEFI
SUPREM

2 IPLIK
RIBANA

3 IPLIK
LACOST

3 OVERLOK
TEK IGNE

4 OVERLOK
RECME
KARYOKA

Slack or Surplus

317241.0
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
578425.4
12661.78
131486.5
0.0000000
83855.90
782297.7
1118054.
612105.7
1141854.
502944.0

Dual Price

1.000000
0.0000000
1.000000
-0.3512545
-1.000000
-1.000000
-1.000000
-1.000000
-1.000000
-0.9262276
-0.8138459
-0.9024803
-1.000000
0.0000000
0.0000000
-0.8601501
-0.1639158
-1.000000
-0.3721685
0.2916263
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.3801194
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
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DUGME
PUNTEREZ
UTU

ELiSi

425568.0
502070.5
575960.6
622489.9

0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
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Simdi de uygulama yaptigimiz isletmeye ait, Cok Hedefli Dogrusal
Programlama modelleri ve ¢oziimleri LINGO bilgisayar paket programi ekran

goriintiileri ile verilecektir.

EK4:

Isletmenin Lexicographic Cok Hedefli Programlama Modelinin
ve Coziimiiniin LINGO Bilgisayar Paket Programinin Ekran
Goriintiileri

MODEL :

L LINGO - LINGO Model - Lexicographic H.P
Fie Edt LINGO Window Help

0

B8 :=@ve{o DXER ZBE 2

2’ LINGO Model - Lexicographic H.P

=

ok

Model :
min = P1(dde + dSe + dée + d7e + dBe + de + dl0e + dile + dl2e + dl3e + dlde + dlSe 4

dlée + di7e + dlfe) + P2 (dle + d2a + d3e + dl%z);
[Karhedefi]

16%x1+24* 2 +13* 3+ L1 *4+09% 5+ 24 *x6+ 23 <7+ 2*x8+21*x0+29*x10+3.]
11+ 14512+ 21 %513+ 33 %514+ 29 * 515+ dle - dla= 923590

[Fiehede]

049*x1+0.72*x2+0.71*x3+0.105* x4 +0.66 * x5+ 082 * 56+ 0.117 *x7+0.213 *x8 + 0.288 *x0 +
047%x10+088 *x11+025*x12+075*x13+0.54 *x14+0.61 * x15 + d2e - d2a = 100000;

[Satichedef]

S10* gl 4785 2+ 535 3 +4 M +4 25+ B ah+ 1130%* 57 + 8% 28+ 9979 +7.98 %10+ 10* x11
+332%x12+6.65% x13+11.97* x14 + 10.64 *x15 + d3e - d32=4000000 ;

[Isgucuhedsfi]

B¥xl+16*2+9*3+8* x4 +6* 5+ 1026+ 16*%x7+12*x8+21 ¥ 19+ *x10+8*x11+85*
x12+6%x13+20*x14+12*x15+ d1% - d19a=4212000;
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L. LINGO - LINGO Mode! - Lexicopraphic H.P

Fle Edt NGO Window Hep
]
7|

O8] [=J8lo[ele| B ElE] 2fal=] K|

2 LINGO Model - Lexicographic H.P ;E

[Tedephedef] i

1l +dde - dba=30707;
1)+ dse - dfa=412;
13 +dbe - dba= 36921 ;
wtdle-dla=3434;
1) +de-dfa=4500 ;
16+ dde - dd2 = 14030;
17+ d10e - dl0a= 16036 ;
s +dlle-dlla=8368;
19 +d12e - dl2a= 18708 ;
110+ d13e- d3a=41942;
111+ dlde - d14a=18950;
3124 d13e - d152=28915;
113+ dl6e - dl6a=3750;
114+ dl%e-dl7a=32%;
x15+dlfe-di8a=1123;

[ Suprem] 0.161 * x1+0.240*x2 +0.235* x3 +0.134 * 4+ 0.198 * x3+ 0.364 *x8 + 0.242* 19 +0.163 *
x12+0.129 * x13.< 389094;

[ 2] 0611 #17< 2461
[Ribaa ] 0165 *£10-+ 0161 * x4 40233 # 515 < 94635

[ Iotk3 10.788 * 511 < 23930 -
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L LINGO - LINGO Model - Lexicopraphic H.P.

[ Lacost | 0270 * x6 < §7644 ;

[A30] 0.039%xI+004*x2+0.104*x3+0012% 4 +0.121* 56+ 0.022* x7+0.006 * x8 +0.087 * 9
0,049 * x10+0.185 *x11+0.083 * 512+ 0.044 * 14 + 0212 *x15 < §12448;

[T 0.009*xl+0061*x2+0109*x3+0.095*54+0035*x5+0422*56+0412*x7+0.158 *s8 +
0.238* 59+ 0.114*x10+0.578 *x11+0.070 *12+ 0.046 * x13 + 0.108 * x14 +0.167* 15 < 1196910

[A40] 0.047*x +0.045*x2 +0.060 * x3+0.031* x4+ 0.062* 534 0.070* x6 +0.04 * 57+ 0.088 * x8
+0.145% 59+ 0.079* 510+ 0.152 * x11 +0.035*x12+0.023 *x13+0.060 * x14 + 0.0237 * x15 < 632860 ;

[RECME] 0.033 *x1+0.086 *x2 + 0.11*x3 +0.068 * 544 0.073 *x3+ 0.084 * 56+ 0.048 *x7 +0.066 * 18
$0.19*59+0.034*x10+0.03 *x11+ 0,039 * 512+ 0.038 *x13 +0.062 * x14 + 0.175 * x15 < 1160640 ;

[KARYOKA] 0.032*x3+0.01 * 54 < 50294
[DUGME] 0.010* x4 +0.02* 55 < 425568
[PUNTEREZ] 0,02 * x7+0.022*x9 +0.016 * x11+0.023 * x15 < 302944

[UTU] 0.027*x1 +0032*x2 +0.009*x3+0019* 4 +0.025* x5 +0.02* x6-+0.038 *x7+0.046 * x8 +
0.06*x9+0.057*x11+0.025*xI2+0.013 *x13+0.028 *x14+0.026 * x15 < 580320;

[ELIST] 0.097*x +0.099 * 24 0.177*x3 + 0.131 * 54+ 0.166 * x3+ 0.349 * x6+ 0.177* 57+ 0.099 *
+0573*59+0.135*x10+0.300 *x1+0.086 *x[2+0.103 *x13+0.154 *x14 +0.148 * x15 < 696884

END
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o=
3
cozim: Nsohvel

L LINGO - LINGO Model - LINGO1
Fle Edt LINGO Window Help

Néles] . |-{8lv[eo| of<(ER| (= 28

27 LINGO Model - LINGO1

Global optimal solution found at step: 18 A
Objective value: 1034389,

Variable Value Reduced Cost
D4E 0.0000000 1.000000
D5E 0.0000000 1.000000
DeE 0.0000000 1.000000
DI7E 0.0000000 1.000000
DEE 0.0000000 1.000000
DIE 0.0000000 1.000000

D10E 0.0000000 1.000000
DIIE 0.0000000 1.000000
D12E 0.0000000 1.000000
D13E 0.0000000 1.000000
D14E 0.0000000 1.000000
D15E 0.0000000 1.000000 |
D16E 0.0000000 1.000000
D17E 0.0000000 1.000000
D1EE 0.0000000 1.000000
DIE 0.0000000 0.9523810
D24 154930.4 0.0000000
D3E g56011.2 0.0000000
D19 23447.52 0.0000000
1 50707.00 0.0000000
X2 42412,00 0.0000000
13 36921.00 0.0000000
X4 34354,00 0.0000000
X5 4500.000 0.0000000
X6 14030.00 0.0000000
T 16038.00 0.0000000
X8 8388.000 0.0000000
X9 18708.00 0.0000000
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L LINGD - LINGO Model - LINGO!

Fie Edt (NGO Window Hep

5

B

Dgns

21

2/ LINGO Model - LINGO

Yel BB 28
X10 41942.00
X1l 32931.47
X1 28915.00
X13 117087.5
X4 3294.000
X5 1123.000
i 0.0000000
DA 0.0000000
Dok 2294533,
TR 0.0000000
it 0.0000000
D% 3105774
D10A 2072305
DI1A 0.0000000
DA 0.0000000
D3k 0.0000000
D4k 13981.47
D3 0.0000000
D1gd 0.0000000
DITR 0.0000000
DIGA §02242.8
DIA 0.0000000
DE 0.0000000
DA 0.0000000
DLOE 0.0000000

0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.4761905E-01
1,000000
1,000000
1,000000
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i LINGD - LINGO Model - LINGO!

Fle Edt LINGD Window Help
NglElE [=@vo BEm 2mlE 9
%) LINGO Hodel - LINGO1 A lulld
Row  Slack or Surplus [ual Price
1 1034383, 1.000000
KARHEDEFI 0,0000000 -0,4761905E-01
FIREREDEFT 0,0000000 1.000000
SATISHEDEFI 0,0000000 -1.000000
T3GUCUHEDEFT 0,0000000 1.000000
TALEPHEDEFT 0,0000000 -3,223809
7 0,0000000 -8.750714
8 0,0000000 -4,298095
g 0,0000000 -4,052619
10 0,0000000 -2.617143
1 0,0000000 -2,705714
12 0,0000000 -4,707478
13 0,0000000 -4,117762
14 0,0000000 -11.21800
15 0,0000000 -0,3519047
18 13981.47 0.0000000
17 0,0000000 -3.363333
18 113337.5 0.0000000
18 0,0000000 -8.412857
20 0,0000000 -1.831905
SUPREM 5291682.4 0,0000000
IPLIRZ 12661.78 0.0000000
RIZANA 186922.0 0.0000000
IPLIK3 0,0000000 1.608654
LACOST 83855.90 0.0000000
E30 789635.6 0.0000000
I 1136346, 0.0000000
240 626239.7 0.0000000
RECHE 1130780, 0.0000000 ;
KARYORR 301418.0 0,0000000
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% LINGO - LINGO Model - LINGO1

File Edit LINGO Window Help

Djelals] ||’ /%B/o| B BX =3/ 28
27 LINGO Model - LINGO1
DUGME 425134.5 0.0000000 N
PUNTEREZ 501658.8 0.0000000 |
uTo 569854.3 0.0000000
ELISI 825250.1 0.0000000

EK S5:

Isletmenin Agirhikh Cok Hedefli Programlama Modelinin ve
Coziimiiniin LINGO Bilgisayar Paket Programimin Ekran Goriintiileri

MODEL:

22 LINGD - LINGO Model - Azirlikh Cok Hedefli Programlama Modeli

e Edit LINGD Window Hel!:ll
DiiE8| ¢ [%|@|[edo| B /EE &

27 LINGO Model - Agrlikhi Cok Hedefli Programlama Modeli

B B

708

min = dle + dZa + d3e + 10*d4e + 10*de + 10*dée + 10*d7e + 10*d8e + 10%*d% + 10*dl0e +
10*d1lle + 10*diZe + 10%d13e + 10*%dl4e + 10*dl5e + 10*dlée + 10*dl7e + 10*dl8e + d19a;

[Karhedefi]
16%x1+24*2+13* 3+ 11 * 4 +09% x5+ 24 %56+ 23 %27+ 2*x8+21%x9+29%*x10+3.1
Brll+14%x12+21 %213+ 33 *x14+29 *x15 +dle - dla=923590;

[Firehedefi]

049%x1+072 24071 * 3+ 0.105* xd +0.66* x5+ 082 * x64 0.117 * 7+ 0213 * 8 + 0288 * 19+
047%x10+0.88 *x11+0.25 *x12+ 075 * x13 4 0,54 * x14 + 0.61 * x15 + e - d2a = 100000;
[Satishedsf]

519%x1+785%x2+535* 03 +4 *xd +4 %55+ 8*x6+ 1130% x7 + 8*x8 + 9.97* 9+ 7.98 *x10+ 10* 11
+532%x12+6.65% x13 + 11.97* x14 + 10.64 *x15 + d3e - d3a=4000000 ;
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2 INGO - LINGD Hodel - Ak Cok HedefProgramama Model

Fle Edt LIVGO Window Hep

£ LINGO Nodel - Atk ok Hedefl Programlama Hodel
Talephedsf]

il + dle- dla= 30707
1+ de- dia= 4211
3+ dfe - dba= 36921 ;
wdtdle- dla=334;
1)+ dle- dfa=4300 ;
10+ O - dd= 14030
]+ d10e - d10a= 16038
b +dlle-dlla=838
x0+d1Je - dlJa= 18708
xl0+dl3e- dl3e=41
sl +dlde- dlde=18
a2+ dle- dlde=128
xl3 +dlfe- dlba=3
x4t dlle- dlTa=30%;
)

13+ dlfe - dlfa=113;

;
9
9

b
J
§
4
1
)
j
j
1

(spucuhedef]

ASRAURSIREAS the Be IR AIIAS A1 S (RAVAS RIRS (RRRSVIRT RS 11 Re AL
212163+ 20 xld +12* 15+ d1%- d1%a=4202000:

e el S BE el 2

g
i
{

13
X

110



2 LINGO - LINGO Mode! - Agrlkh ok Hedefl Programlama Model
Fle Edt LINGD Window Hep

..... JBlE| 2ol 2
2/ LINGO Mode! - Ak Cok Hedefl Programlama Model

[ Supreen] 0161 * x1 +0.40* 22+ 0235 * 53 +0.134 *xd £ 0198 * 5+ 0364 58 + 0.242* 9 +0.163*
xl2+0.129* 13 < 589094

[ Iplid | 0.611* x7< 2461;

[ Ribaa ] 0.165 *x10+0.161 *x14 + 0133 * 15 < 194635;

(T3 10788 *x11< 25950

[Lacost ] 0.070* 6.« 8764

[A30] 0059 *x1+0.04*x2+0.104* 3 +0.012* x4+ 0.120* 6+ 0.022 *x7 +0.006* 58 + 0087 *19
0.049* x10+ 0185 *x11+0.085 * 512 +0.044 *x14 + 0211 * 15 < §12448;

] 0009*5l+0061*x2+0.109*x3+0.095* 4+ 0.035* x5 +0420 *x6+ 0412 *x7 +0158 * 58 +
0238 * 59 +0.114* x10+ 0578 * x11+0.070 *12+ 0046 * 513+ 0108 * x14+ 0.167* x15 < 1196910

[A40] 0.047*x +0.043* 2 +0.060* 3+ 0.031* 54+ 0.062* x5+ 0.070 * x6+ 0.094 * x7 + 0.088 * 8
HO145*59+0079* x10++0.152* 11 +0.035 *x12+ 0,023 *x13-+0.060 * x14 + 00257 * x13 < 632860

[RECME] 0053 *x1 +0.086 *x2+0.11* x3-+0.068 * x4+ 0075 * x5+ 0.084 * x6 -+ 0.048 * 17+ 0.066 * o8
101959 +0034* 5104003 * 51140039 * 512+ 0058 *x13+0.062 * x14 +0.175* 115 < 1160640
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L LIG0-IVGD o i ok e Progamlaa e

Fle Edt GO Widow e

f LINGD ol - A Cok edefh Popramlama ode
[mygm 00 e v

DUGHE 1000 56
PN D DS 5 S

UTC 0007l +O02 1000853 0019 +0028* 55000 s+ 0058 * 7 +04f o+
06+ 00711+ 0023 oL+ 0013+ 0028 al4< 0006« 0B20

LIS 009751 0088* + 01773 + 0131 s 1166+ 0 * s 010747 + 0000 o
375300155210 030" ol £ 0086 xd+ 0105 3 +0134* 14+ 0 145413 < 3608

D
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COZUM: Nsove]

L LINGO - LINGO Model - LINGO2

Fle Edt NGO Window Hep

£/ LINGO Model - LINGO2

Fluhal optimal golution found at 3tep: 28 A
Objective value: 1015689,
Variable Value Reduced Cost
DIE 0.0000000 1.000000
D24 1957200 0.0000000
D3E £33089.0 0.0000000
ME 0.0000000 £.833333
D3E 0.0000000 1.396667 1
DEE 0.0000000 5.790000
DTE 0.0000000 6.028333
DE 0.0000000 7.440000
D3E 0.0000000 7.346667
D10E 0.0000000 5.449667
D1IE 0.0000000 5.987000
D1ZE 18708.00 0.0000000
D13E 0.0000000 9.643333 1
D14E 0.0000000 10.00000
D15E 0.0000000 6.711667
D16E 0.0000000 10.00000
DITE 0.0000000 1.763333
D18E 0.0000000 8.230000
D194 0.0000000 0.1666665E-01
il 50707.00 0.0000000
12 42412.00 0.0000000
13 36931.00 0.0000000
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L LINGO - LINGO Model - LINGO2
e Edt NGO Window Hep

0

B

2/ LINGO Mode! - LINGOZ

¢
15
16
i
18
19
110
1
{12
113
{14
15
D&
D2E
D32
D4d
D32
Ded
72
Dea
i)
D102
D112
ik
D132
D142
D154
Dled
D172
D182
D13E

34354.00
4500.000
1403000
16038.00
§388.000
0,0000000
41942.00
32931.47
26915.00
178657.6
3294.000
1123.000
90010.37
0.0000000
0,0000000
0,0000000
0,0000000
0.0000000
0.0000000
0,0000000
0,0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
13981.47
0.0000000
174907.6
0.0000000
0.0000000
0,0000000

B8] [ bflo| 6 EE 2[a/= 208

0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.9680003
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
1000000
1000000
3.166667
8.603333
4210000
3.971667
2,560000
2,653333
4,550333
4,013000
10.00000
0.3566667
0.0000000
3.288333
0.0000000
§.236667
1770000
0,9833333
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5 LINGO - LINGO o - NGO
Fle Edt (VGO Vindow Help

§ a8

s

£/ INGD el - LINGO2

Row  Slack or Surplus  Dual Price 4
] 1015888, 1,000000
RARHEDEFT 00000000 0,0000000
FIREREDEFT  0.0000000 1,000000
SATISHEDERT  0,0000000 -1,000000
TALEPHEDEFT  0.0000000 -3,166667
6 0.0000000 -8,603333
T 00000000 -4,210000
g 0.0000000 -3.971667
¢ 0.0000000 -2,560000
10 0.0000000 -2,633333
1 0.0000000 -4, 530333
12 0.0000000 -4,013000
13 0.0000000 -10,00000
14 0,0000000 -0, 3566667
1500000000 0.0000000
16 0.0000000 -3,288333
1700000000 0.0000000
18 0.0000000 -8.230667
19 0,0000000 -1 770000
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EK: 6

Isletmenin Esit Agirhkh Cok Hedefli Programlama Modelinin ve
Coziimiiniin LINGO Bilgisayar Paket Programimin Ekran Goriintiileri

MODEL:

L LINGO - LINGO Model - sit Atk Cok Hedeft Programama Modefi
Fle Edt LINGO Window Hep

NgHS| B B EE B ?lk‘?l

£ LINGO Model - st Ak Cok Hedef Proeramma odel

Hodel :

min =dle + dla + d3e + dde + dSe + dee + dTe + dBe 4 d% + dlle + dlle + dlle + dl3e ¢
dlde + dl%e + dlge + d17e + dlfe + dl%;

[Karhedefi]
[*al+24* 0+ 130034 L1*ed+09* 5+ 24 % b4 23 %47+ 1¥aB 421 * 9429 *110+43
Pl 414 *ald+ 21 a3 4 33514429 % x5 + dle - dla= 923390

Feeei]

9 AL+ 0TI+ 0T F 3 400K ¥+ 0665+ D+ 1T T+ 0203 148+ 0288 9+
0T S0+ 088311 4025 124075 #3134 054 x4+ 061 #418+ de- da= 00
Sadet]

Pl +78 33 A 4 M+ 4B a0+ 11300 o7+ ¥ a8+ 997%20 + 798 10+ 107511
+ 5304 xl0+6.65% x13 + 1197 gl + 1064 *15 + e - dBa=4000000-
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L LINGD - LINGO Mode! - Est Airikh ok Hedefl Programlama Hodel

Fle Edt NGO Vindow Heb

RN

2 LINGO Hodel - Est Akl Cok Hedefl Prograrmlzma Hodel
[Talephede]

xl +dde- dda=30707:
x 1 die- dha=4412;
0+ dbe - doa=30921 ;
dtdle-dla=334;
ot de - dfa=4500
10+ d% - dfa = 14030
57+ dl0e - dl0a= 16038
18+ dlle-dlla=8388;
59+ dle - dl2a= 18708
x10+d13e - d13a=41%2;
11+ dlde - dlda= 18930
x12+d13e - d15a=28913;
x13+ dloe - dlba=3730;
xld+dlTe- dlTa=30%;
w3 tdlfe- difa=1103;

[lsmeuhedef

SEal+16% 0+ 0 3+ ud+0* x4 10%x0= 16" a7+ 10 a8+ 21 ¥ X0+ 8 *xl0 +8 *]1 485 °

xI2+6*xl3+20* 14+ 12* 11+ dlS - d1%=421200;

| I
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L LINGD - LINGO Model - sit Atk Cok Hedefl Programlama Model

Fle Edt (NGO Window Heb

2/ INGO Hodel - st Ak ok Hedef Programlama Hodefi

[ Suprem] 0161 * 51 +040* 2 +0.235* 3 4 0.134* b+ 0.198 * x5+ 0364 * o8 + 0242 * 29+ 0163 1
xl2+0.129*xl3< 3490%

[ Ipk2 ] 0611 *x7< 2461

| Ribana ] 0.163 * 10+ .61 * x14-+0.133 * 15 < 194635;

[ o3 | 0.788 * 11 < 23950 ;

[Lacost | 0.070* x6 < 87644

[A0] 0.0%9*xl+004*xd+ 0104 * 3 +0012* 4 +0.121* 56+ 0022* 57+ 0006 * 58+ 0.087* 9
+0040* 510+ 0185 511+0085* 51240 4 * 514+ 012 * 215 < 812448,

M) 0.009*x1+0061*x2+0109*x3+0095* s +0035*x+ 0410 *xf #0412 *xT + 0158 *:8 +
02389+ 0114* 50+ 0378 * 11 +0.070 412+ D046 * 513+ 0108 * 14+ 0167 * 15 < L196910;

[A4O] 00T 5+ 0045 2+ 0.060* 13+ 0.031* 14 + 0.062* x5+ 0.070 * x6+ 0.094 * 7 + 0088 * o8
F0.145*29+0079* x10+0.152* 11+ 0035 * 512+ 0023 * 13+ 0,060 * x14 + 00257 * 15 < 63280
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L LINGD - INGD ol - Et Ak Co e Progranlama fode
e Edt VGO Wrdow He

Bs | @

E LINGO) Hocel - gt Atk ok HedeflProgramlama Model

[RECAE] 0033 * 51 + 0086 * 2+ 011 *43 ¢ 0068*x4+0.075*x5+0.084*x6+0.048*x7+0.066*x8‘
1

FOL9* 9+ 0034 xl0 003 * 111+ 0039 x2+ 008 * s13 0062 * 514+ .75 * 3 < 1160640;
KARYORA] 0031 S
DUGME] 0010* 3k +002* x5 < 425568

PUNTEREL] 0.2°* O H0006% xl1 +0003* 115 < 0194

9* 1005 * 6+ 000" 600387 o7 +0 040 * b+

UTU} 000751 #0032 2 +0009* 3+ 001
130008 4+ 0006* 513 < 380500

iRl
06* 53+ 0057 * 11140025 *4L+0013 *y

FELIST0097* 51 + 0099 £ 07763+ 0131 * 4+ 0160 3+ 0 49 4 01777 + 0009 f
1

!
FOSTR* a0+ 0135*xl0+ 0300 xl1 +0.080 * sl 010 613 +0.134* xld+ 0 145 5 < 636884

)
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COZUM: Nsolvel

L INGD - LINGD Model - LINGO3

Fle Edt LNGO Window Hep

DisEla) [-[Rbelo| 6l EE 2lal=| 18

£/ LINGO Model - LINGO3

| Global optimal solution found at step: 25 /

Objective value: 317241.0
Variable Value Reduced Cost

DIE 0.0000000 1,000000
DZA 141366.4 0.0000000
D3E 0.0000000 0,6487455
D4E 35685.57 0.0000000
DSE §2412.00 0.0000000
D6E 36821.00 0.0000000
DE 3435400 0.0000000
DEE 4500.000 0.0000000
D% 0.0000000 0,7377243E-01
DICE 0.0000000 0.1861541
DIIE 0,0000000 0,9751970E-01
DIE 18708.00 0,0000000
DI 0,0000000 1,000000 i
DI4E 0,0000000 1,000000
DI3E 0,0000000 0,1398499
DL6E 0,0000000 0.8360842
DITE 3294,000 0.0000000
DISE 0,0000000 0,6278315
D% 0,0000000 0,7083737
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L INGD - LINGO Mod - LNGO3

Fle Edt (NGO Window Hep

[

JEREEEER o

F

R

L/ LINGD Hodel - LINGO3

Xl
K2
03
X4
X3
X6
X
X8
Xs
X10
Xl
KL2
X13
X4
X135
DA
DI
DA
D44
DA
Ded
DA
DER
D%
DL0A
D13

15021.43
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000

14030.00

16038.00

§388.000
0.0000000

381132.4

3293147

28915.00

3750.000
0.0000000

1123000

446763.9
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000

ol 28]

0.0000000 L
1.628674
0.455425
0,3299270E-01
0,4740033E-02
0.0000000
0.0000000
0.0000000
1.910146
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
1.168010
0.0000000
0.0000000
1.000000
0.3512545
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
0.9262278
0.8138459
0.9024803
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L LINGO - LINGO Model - LINGO3

Fle Edt LNGD Window Hep

Dlglela] [ @ielo) 97l Fal 1]

2/ LINGO Hode! - LINGO3

DlZA
D13k
D142
D1%A
Dled
DITA
DR
D19E

Row

1

KARHEDEFI
FIREHEDEFT
SATISHEDEFI
TALEPHEDEFT
b

1

8

g

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

0,0000000
339190.4
13981.47

0,0000000

0,0000000

0,0000000

0.0000000

0,0000000

Slack or Surplus
317241.0
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0,0000000
0.0000000
0,0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0,0000000
0.0000000
0,0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000
0.0000000

1,000000
0.0000000
0,0000000
0,8601501
0,1638158

1,000000
0.3721683
0,2916263

[ual Price

1.000000
0.0000000

1.000000
-0.3512543
-1.000000
-1.000000
-1.000000
-1.000000
-1.000000
-0.9262276
-0.8138458
-0.9024803
-1.000000
0.0000000
0.0000000
-0.8601501
-0.1639158
-1.000000
-0.3721685
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£ LINGO - LINGO Hlodel - LINGO3

Fle Edt LIVGO Window Hep
DglHa) e 8] 20 3

£ INGD Hodel - LINGO3

B

g

15GUCTHEDEFT 0.0000000 0.2916263
SUBREM 2184254 0.0000000
TPLIK 12661,78 0.0000000
RIBAIA 1314865 0.0000000
TPLIES 0.0000000 0.38011%
LACOST 83855, 50 0.0000000

130 822917 0.0000000

1 1115034, 0.0000000

140 6121037 0.0000000
RECHE 1141834, 0.0000000
FERTORA 3029440 0.0000000
DUGHE 425368, 0 0.0000000
PUNTEREL 202070,5 0.0000000
11y 375960, 6 0.0000000
ELI3I 622489.9 0.0000000
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