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2008 KURESEL KRiZi VE LOJiISTIiK SEKTORU UZERINE ETKILERIi

Diinya, 2008 yilinda, 1929 biiyiik buhranindan sonra yasanan en biiyiik
kiiresel kriz ile kars1 kasiya kalmistir. ABD konut piyasalarinda baslayan kriz, kisa
siirede once diger sektorlere sicramis, daha sonra da diinyaya bulasarak kiiresel bir
kriz halini almistir.

Kriz 6nce ABD konut sektoriinde kontrolsiizce verilen mortgage kredilerinin
geri 0demelerinde yasanan problemlerle baslamis, daha sonra sigortaciik gibi bu
sektorle iliskili sektorlere ve sonrasinda da diger tiim sektorlere sicramstir.
Onceleri yerel bir calkanti olarak goriilse de, ABD emlak piyasasinda baslayan bu
kriz, zamanla derinleserek diinyaya yayilmis ve kiiresel bir kriz halini almistir.

Krizin kiiresellesmesinde kuskusuz en onemli faktor, emlak firmalarmmin
alacaklarina karsihk tiirev iiriinler piyasaya siirmesi ve bu iiriinlerin Kkiiresel
piyasada ahlicilar bularak yayilmasidir. Krizin sonucunda ise oncelikle finansal
kuruluslar olmak iizere bir¢ok kurum batmistir.

Diger tiim iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de 2008 krizinin etkileri fazlasiyla
hissedilmistir. Ozellikle reel sektordeki etkisi azalan tiiketim ve ihracat talebi
nedeniyle yogun olmustur. Kriz doneminde, iilkemizin dis ticaret hacmi gerilemis,
dis ticaret islemlerinin birlestirici unsuru olan lojistik faaliyetler de bu gerilemeden
fazlasiyla nasibini almistir. Bu ¢alismamin amaci, 2008 Kiiresel Krizinin
Tiirkiye'deki lojistik sektorii iizerindeki etkilerini belirleyebilmektir.

Anahtar Sozciikler:
Ekonomik Kriz 2008 Kiiresel Krizi Kiiresellesme Lojistik Sektorii
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2008 GLOBAL CRISISAND IT'S EFFECTS ON LOGISTIC SECTOR

In the year 2008, world had faced with the biggest global crisis, after Great
Depression that was occured in 1929. The crisis started at housing market of
America had firstly spread over other sectors and secondly spread all over the
world. Finally it became a global crisis.

Crisis in USA began as a result of repayment problems of uncontrolled
mortgage credits given by banks. After that, it spread to housing market related
businesses like insurance companies and after that it spread over all markets.
Firstly, it was seen as a domestic turmoil, it became deeper and effected all of the
world.

“The most important reason of globalization of the crisis was of course
derivative issuance of real-estate firms on stock exchange markets against their
receivables. These receivables found buyers on global markets and spread all over
the world. As a result, many firms in addition to most of financial institution had
given out.”

As all other countries, Turkey had also felt the effects of this crisis. It had
shown itself on especially real economy because of diminishing consumption and
export demand. In the crisis period, the foreign trade volume in our country
decreased in addition to logistic operations. The aim of this study is to find out the
effects of 2008 global crisis on Turkey's Logistics Sector.
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ONSOZ

Yapilan bu ¢alismada ilk olarak kriz kavrami, Diinya'nin belirli bolgelerinde ¢esitli
sebeplerle yasanan kiiresel krizler, onlarin sebepleri ve sonuglarini incelenmis, sonrasinda
ise ABD'de 2008 yilinda yasanan kiiresel ekonomik krizin nedenleri ve diinyaya nasil
yayildig1 ve kiiresel bir hal aldig1 incelenmis, bunun yan sira, lojistik sektoriinii ve onun
kapsami ve faaliyet alanlar1 arastirilmis ve sonug olarak 2008 Kiiresel Ekonomik Krizi'nin

Tirkiye'deki Lojistik Sektoriine olan etkilerinin belirlenmesi amaglanmaistir.

Oncelikle konular kavramsal boyutta ele alinmis olup, yapilan uygulama
calismasinda ise Tiirkiye'deki ithalat, ihracat ve tagima hizmetleri verileri 2008 Kiiresel
Krizi éncesi ve sonrasi olarak Diinya, AB Uye Ulkeleri ve Orta Dogu ile karsilastirmali
olarak irdelenmistir. Buna ek olarak, 2008 dncesi ve sonrasi ihracat ve ithalatimiz bolgesel

olarak arastirilmaya ¢aligilmastir.

Tezimin gergeklestirilmesinde benden yardimlarini esirgemeyen Hocam Prof. Dr.

Lale Karabiyik’a tesekkiir ederim.

Gozde ARCAN YILMAZ Bursa, 2015
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BIRINCi BOLUM
EKONOMIK KRizZ

1. EKONOMIK KRiZ KAVRAMI

Kriz kavrami etimolojik koken olarak Yunanca “krinein” kelimesinden tiiremistir
ve anlami karar vermedir. Sosyal bilimler alaninda genellikle birden bire meydana gelen
kotiiye gidis yoniindeki gelisme, biiyiik sikinti, buhran ve bunalim gibi kelimelerle
esanlamli kullanilmaktadir (Demirci, 2011: 45). Ekonomik aktiviteler olan iiretim, ticaret,
dagitim, tiiketim, ithalat ve ihracatta birdenbire ortaya ¢ikan kotiye gidis yoniindeki

gelismeler ekonomik kriz olarak nitelenebilir.

Bir diger tanimda krizler belirsizliklerin artmasi ve genellesmesi, diizenlemelerin
bozulmasiyla tehlike ve sanslarin biiyiimesi sonucu ortaya ¢ikar seklinde tanimlanmaktadir
(Berikol, 2000: 6). Farkli bir goriise gore ise kriz, genel anlamda finansal bir siiregte ani
donlisiim noktasi, ekonomi ve politika alaninda istikrarsiz ve tehlikeli durum veya

durumlar1 ifade eden giictiir (Onder, 2001: s. 45-46).

Literatiirde ekonomik kriz kavrami icin yapilan diger bazi tanimlar asagidaki

gibidir:
e Ekonomik krizleri genel olarak ekonomideki karar birimleri olan hane halki,
firmalar ve devletin davranig ve faaliyetlerinde i¢ ve dig konjonktiir nedeni ile

meydana gelen ani ve beklenmeyen degisimler olarak ifade etmek miimkiindiir

(Apak ve Aytag, 2009: 17).

e Kaynag: genel olarak iktisadi olan, igsel veya digsal nedenlerden kaynaklanan ve
olustugunda ekonomik, ticari, mali, sosyal, kiiltiirel degisimlere ve

olumsuzluklara sebep olan olgulardir (Dursunoglu, 2009: 4).

e Ekonomik krizler, herhangi bir mal, hizmet, iiretim faktéri veya doviz
piyasasindaki fiyat ve/veya miktarlarda kabul edilebilir bir degisme sinirinin
otesinde gergeklesen siddetli dalgalanmalar olarak tanimlanabilir (Kibrit¢ioglu,

2001: 2).


http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%9Cretim
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ticaret
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCketim
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0thalat

e Finansal krizler, reel ekonomi {izerinde biiyiik yikici etkiler yaratabilen ve
piyasalarin etkin isleyis giicinii bozan finansal piyasalardaki ¢okislerdir

(Taylor, 2009).

Bu tanimlarda ekonomik krizlerin bazi ortak 6zellikleri vurgulanmaktadir. Bunlar
onceden tahmin edilememesi, beklenmedik bir anda ortaya ¢ikmasi ve ekonomik bir takim
olumsuzluklara sebebiyet vermesidir. Krizler ¢ogunlukla beklenmedik bir anda ortaya
cikan ekonomik tehditler olabilecegi gibi, dogru bir takim aktivitelerle firsata da

cevrilebilir.
2. DUNYADAKI EKONOMIK KRiZLER, SEBEPLERI ve SONUCLARI

Ekonomik krizlerin kuskusuz sebepleri vardir. Dolayisiyla krizlerinin neden

olustugunu anlamak icin onlar1 olusturan sebepleri incelemeliyiz.

Literatiire baktigimiz zaman ekonomik krizlerin olugsmasina etki eden dort faktoriin
bulundugunu goérmekteyiz. Bunlar faiz oranlarindaki artiglar, ekonomik belirsizlikler,

varliklarin bilangolar tizerindeki etkileri ve bankacilik sektoriindeki problemler (Mishkin,

2001: 200).

Para arzindaki azalis veya krediye olan talebin artmasi gibi sebeplerle faiz
oranlarinda ani yiikselmeler meydana gelirse, kredi talebi azalacak ve daha c¢ok riskli
yatirimeilar kredi talebinde bulunacaklardir. Bunun sebebi, riskli yatirim projeleri olan kisi
ve firmalar ¢ok yiiksek faiz oran1 6demeyi sorun etmemesidir. Kredi talebinin azalmasi ve
bankalarin da riskli miisterilere kredi vermeyi reddetmesi yatirim oranlarinda ve ekonomik

aktivitelerde azalmayla sonuglanacaktir (Mishkin, 2001: 200).

Iktisadi durgunluk, hisse senedi piyasasinda fiyatlarin aniden diismesi vs. gibi
sebeplerle finansal pazarlardaki ve ekonomideki belirsizligin artmas1 yatirimcilarin iyi ve
kotii kredi risklerini gézlemlemesini zorlastirir. Dolayisiyla risk alma ve yatirim yapma

istegi azalacak ve ekonomik aktiviteler zayiflayacaktir (Mishkin, 2001: 200).

Hisse senedi piyasalarindaki ani diisiisler, firmalarin bilangolari iizerinde olumsuz
etkilere neden olur. Bunun sebebi ise bir firmanin hisse senedi fiyatinin o firmanin 6z
varliklarinin degerini yansitmasidir. Toplam fiyat seviyelerinde meydana gelecek tahmin
edilemeyen bir diisiis de, firmanin 6z varliklarinin degerini diisiirecektir. Gelismekte olan

tilkelerdeki yerel para biriminin ileri tarihli degerinin belirsizligi ve ardindan diisiisii



firmalarin 6zvarliklarinin azalmasina ve dolayisiyla bilangolarmin olumsuz etkilenmesine
sebep olur. Bir iilkedeki firmalarin bilancolarindaki olumsuz gelismelerin sonucu ise

ekonomik aktivitelerde daralma olarak karsimiza ¢ikar (Mishkin, 2001: 201).

Bankalar, finans sektoriiniin basrol oyuncularidir ve onlarin bilangolarindaki
bozulmalar, sermayelerinde daralmaya, dolayistyla kredi verme aktivitelerinin azalmasina
ve ekonomik aktivitelerin yavaslamasina sebep olacaktir ki sonu¢ olarak bu durum bir

ekonomik kriz olusmasina sebep olacaktir (Mishkin, 2001: 201).

Yukarida saydigimiz sebeplerin bir veya bir kaginin meydana gelmesi ekonomik

aktivitelerin yavaslamasina ve dolayisiyla ekonomik krize sebebiyet verir.

2.1. Biiyiik Buhran

Diinya tarihine baktigimizda, bir¢ok iilkenin tarihinde ekonomik krizlerle karsi
karsiya kaldiginm1 gérmekteyiz. Bunlarin en bilineni ABD' de baslayan ve sonrasinda tiim
Diinyaya yayilan 1928-1929 wyillar1 arasinda yasanan ve "Biiylikk Buhran" olarak

adlandirilan krizdir.

Birinci Diinya Savagi sonrasinda Amerika Birlesik Devletleri, diinya ekonomisinde
kismen etkinlik kazanmis, savas siiresince onemli oranda altin biriktirmisti. ABD’de
biriken sermaye basta Florida da olmak iizere gayrimenkule ve toprak alimina yonelmisti.
Ancak toprak Tlzerinde spekiilasyonlarin sona ermesi ile toprak fiyatlarinda diisiis
yasanmis, topraktan c¢ikan sermaye New York Borsasina yonelmisti. Hisse senedi
fiyatlarinin asir1 yiikselmesi ile gergeklerden kopmasi, Federal Rezerv Bankasinin,
spekiilatif artis1 durdurmak i¢in 1929 yilinin yaz aylarinda faiz oranlarin1 % 7°den % 15’e
yiikseltmesine neden oldu. Borsa hisse senetleri dorukta iken, hisse sahipleri satisa
yonelerek, New York Borsasinin ¢okiisiine neden oldular. Borsanin ¢dkiisiinii bankalarin

¢okiisii izledi (A¢ikgdz ve Ozkan, 2009: 12).

O donemde ABD'de bankalar iyi yapilanmamis olmasi1 bankalarin ¢okiisiine sebep
oldu. ABD'nin o doénemki baskant Hoover ve yonetimi ekonomiye devlet miidahalesi

yapmama taraftari idi ve bu davranis da krizin ilerlemesini hizlandirdi.

1. Diinya Savasi sonrasi Amerika, basta Avrupa iilkeleri olmak iizere, diinya
tizerinde bircok lilkeye yeniden yapilanmasi i¢in kredi veriyordu. Kriz sonrasi ise Amerika

baska iilkelere kredi vermeyi kestigi gibi, verdigi kredileri geri alamadi.



Krizin sonucu 1. Diinya Savasindan c¢ikan iilkelerin yeniden yapilanmasinin
durmasinin yani sira, uluslararast altin sistemi de ¢oktli ve diinyadaki dis ticaret hacmi
daraldi, bagta ABD olmak {izere iiretim oranlar1 diistii, fiyatlar artt1 ve issizlik oranlar1 gok

yiiksek seviyelere ulasti.

Biiyiik Buhran her ne kadar ekonomik bir olgu gibi goriinse de insanlarin hayat

standartlarinin yan1 sira sosyo-Kkiiltiirel yapilarini1 da olumsuz olarak ¢ok etkilemistir.

2.2. Meksika Krizi

1990’1 yillarda liberalizm ile birlikte Meksika' ya biiyliik sermaye girisleri
olmustur. Biiyiik sermaye girisleri ile birlikte olusan kirilganliklara ilaveten 1994 yilinda
ekonomide yasanan i¢ ve dig soklar, doviz kuru baski altinda iken Aralik 1994’de bir
O0demeler dengesi krizi ve finansal krize yol agcmistir (Bankacilik ve Arastirma Grubu,

2001: 1).

Meksika krizinin degerlendirmesine iliskin yapilan c¢esitli ¢aligmalarda krizi
destekleyen diger etmenler arasinda hiikiimete giiveni sarsan nitelikteki siyasi gelismeler,
ABD’deki faiz artislarinin yabanci sermaye kagislarina yol agmasi, kamu bor¢ yonetiminde
vade ve doviz yikiimliliiklerindeki uyumsuzluklar, bankacilik sektoriinde takipteki
kredilerin hizla artmasi ve uygun bankacilik diizenlemelerinin bulunmadigi kosullar altinda
bankalarin yanlis tutumlar1 ve 6zellikle IMF’in Meksika bankalarindaki riskli kredileri fon
destegi saglayarak karsilayacagi seklindeki bir beklentiyle daha riskli yatirimlara yonelerek
bankacilik krizini tahrik etmeleri gibi nedenler de siralanmaktadir (Bankacilik ve

Aragtirma Grubu, 2001: 2).

1994 yilina gelindiginde Meksika’nin doviz rezervleri 6nemli dlglide erimistir ve
Meksika % 15 oraninda devaliiasyon yapmustir. Fakat yapilan devaliiasyonun miktar1 az
oldugu icin daha kotli sonuglara yol agmistir. Devaliiasyon biiyiik doviz dalgalanmalar
olusturmustur. Pezo’nun degeri ¢ok kisa bir siirede yar1 yariya azalmigtir. Mali piyasalarda
ortaya ¢ikan krizi reel ekonomi krizi takip etmistir ve ‘Tekila Krizi’ olarak isimlendirilen
kriz tiim Diinya’y1 etkilemistir. Meksika Tekila Krizinden iki yilda ¢ikabilmistir. IMF ve
Amerika, krizi atlatabilmesi i¢in Meksika’ya 50 milyar dolar yardimda bulunmustur"
(Ergi, 2001: 948).



2.3. Giineydogu Asya Krizi

Bu kriz, 1997 ve 1998 yillarinda Tayland, Endonezya, Giiney Kore ve Malezya’da
baslamus, etkileri kiiresellesmenin etkisiyle once diger Asya iilkelerine ve daha sonra bolge

disindaki birgok tilkeye yayilmstir.

Giineydogu Asya finansal krizi 6zel sektordeki dengesizliklerden kaynaklaniyordu.
Kriz oncesi donemde bir ¢ok Asya iilkesinin mali pozisyonu saglamdi ve kamu sektorii
borcu diisiik diizeylerdeydi. Ustelik cari hesap aciklariyla dlgiilen dis dengesizliklerin
arkasindaki itici giig, siirdiirilemez bir yatirim patlamasiydi. Bu kriz bir sermaye hesabi
kriziydi ve bu krizin kokeninde yatan sebepler yapisaldi; 6yle ki zamansiz finansal sektor
liberalizasyonu, zayif idare ve 6zel sermaye akimlarint yonetmede politika hatalar1 krize
sebep oldu. Krizin bir diger 6nemli karakteristigi finansal yayilmanin esas olarak bolgesel
olmast ve bunun da bolgesel ¢oziimleri gerektirmesiydi. S6z konusu kriz ile ilgili olarak
hazirlanan bir ¢ok rapor kisa vadeli borcun roliine vurgu yapmaktadir. Etkilenen iilkelerin
dis borglar1 6zel bir durum arz ediyordu. Bunlarin biiyiik bir kismi kisa vadeliydi ve
yabanci alacaklilar paniklediler ve verdikleri kisa vadeli kredilerin vadesini uzatmayi ret
ettiler (Delice, 2003: 68).

Asya tilkelerinde krizi baglatan digsal faktorlerin basinda Japon Yen’inin degerinin
diismesi ve buna bagli olarak Asya iilkelerinin ihra¢ triinlerinin degerinin azalmasi
gelmistir. Bunu Cin’in devaliiasyon yaparak, mal ve hizmetlerini rekabetci iistiinliige sahip
konuma getirmesi izlemistir. Tiim bu gelismelere ek olarak Diinya’daki elektronik iiriin
talebi diigmistiir. (Ergi, 2001: 948).

Bu siirecin sonucu oncelikli olarak Asya' y1 ve sonrasinda tiim Diinya' y1 etkileyen
bir kriz olmustur. Asya iilkelerinin déviz cinsinden olan borg¢lar1 devaliiasyonla birlikte
artmistir ve doviz spekiilasyonu yasanmistir. Bunun sonucunda para, sermaye ve doviz
piyasalarindaki dalgalanmalar yasanmis, bu dalgalanmalar yayilarak yayilmis ve finansal

sistemi ¢cokme noktasina getirmistir.

Krizden sonra bolge tilkelerinin 6zel kesim tasarruflarinda reel gerileme yasanmis
ve ekonomik biiyiimeleri bilyiik oranda yavaslamistir (Inan, 2002: 54). IMF; Tayland,
Endonezya ve Kore ile Stand-By anlasmalar1 yapmistir. Yapilan anlagmalar bu iilkelerin
O0demeler dengesi agiklariin giderilmesi ve ulusal rezervlerinin artirilmasi amacina

yonelik olarak hazirlanmistir. Bu anlasmalarla IMF, tlkelere 40 milyar dolar finansal



yardim saglamistir. Diinya Bankasinin ve Asya Kalkinma Bankasinin verdigi kredi tutari
ise 27 milyar dolardir. Bunlara ek olarak 58 milyar dolarlik iki tarafli yardim kredileri
verilmis ve toplam yardim paketinin boyutu 125 milyar dolar1 bulmustur (Giinal, 2003:
1031).

2.4. Rusya Krizi

Rusya’da ortaya ¢ikan finansal krizin nedenleri daha eski olusumlara dayanmasina
ragmen krizin baslama sebebi, kisa vadede yiiksek getiri elde etmek isteyen kisa siireli
yabanci sermayenin spekiilatif hareketleridir. 1996 ve 1997 yillarinda Rusya’ya gelen
yabanci yatirirm miktart %229 oraninda artis gostermistir. Bu donemde Rusya’daki
bankalara uluslararasi finans piyasalarindan biiyiik miktarda diisiik faiz oranli kaynak akis1
gerceklesmistir. Bankalar i¢ piyasaya bu paralar1 yiiksek faiz oranlar ile kredi olarak
kullandirmistir. Krizin baslangic noktasini Diinya petrol fiyatlarinda yasanan disiis
sebebiyle Rusya’nin dig gelirlerinin 10 milyar dolarlik kayba ugramasi ve bunun
sonucunda piyasalara dagitilan kredilerin geri don-memeye baslamasi olusturmustur.
Rusya’da 1998 yilindan itibaren sirket ve banka iflaslar1 yasanmis ve finansal piyasalarda

dalgalanmalar ortaya ¢ikmistir (Akdis, 2002: 7).

Gii¢li mali boyutlart olmakla birlikte Rusya finansal krizi, fiili olarak reform ve
kurumlari olusturma c¢abalarinda ortaya ¢ikan aksamalarin habercisiydi. 17 Agustos’ta borg
moratoryumu/yeniden yapilanma ve rublenin devaliiasyonu ilan edildigi zaman, Rus
bankalari kamu menkul kiymetlerinin 27 milyar dolarlik nominal degeri iizerinden 6nemli
kayiplara maruz kaldilar ve dis borg¢ yiikiimliliikleri 6nemli olgiide artti. Bankacilik
sisteminin ve rublenin ¢okiisiinden, finansal olmayan sektoriin bilangolarinin olumsuz

etkilenmesi daha sonra bir finansal krize yol agt1 (Delice, 2003: 68, 69).

Rus Hiikiimeti 17 Agustos 1998'de rublenin bant araligini diisiirdii ve 6zel dis
borglart i¢in doksan gilinliik moratoryum ilan etti. Bundan sonra Ruble devaliiasyonlari

stirdii. Rusya 1999'da IMF ile anlagma yapt1 (Yay ve dig., 2001: 40).

2.5 Brezilya Krizi

1999°da Brezilya’da yasanan kriz bir finansal kriz tiirii degildi. Brezilya, Krugman

(1979) tarafindan tanimlanan siirdiirilemez mali politikalarin bir para krizine yol agacagi



yoniindeki endiselerin ortaya ¢ikardigi klasik bir ddemeler dengesi krizi yasadi (Delice,
2003: 69).

Brezilya krizini tetikleyen temel faktér, Rusya’da yasanilan devaliiasyon ve/veya
Rusya’nin dis borglara yonelik moratoryum ilan etmesinin olumsuz etkilerini yasayan
yabanci yatirimcilar olmustur. Yine, Rusya krizinden bire bir etkilenmeyen ancak, IMF
destekli istikrar programi altinda kriz yasayan Rusya Orneginden dolayr fonlarini
gelismekte olan tilke ekonomilerinden ¢ekme karari alan sermaye gevrelerinin de, Brezilya
krizi {izerinde tetikleyici bir etkisi olmustur. Sadece Agustos ve Eyliil aylarinda, Brezilya
doviz piyasasinda Amerikan Dolarina olan talep sirasiyla 11,8 ve 18,9 milyar dolardir. Bu
rakam rezerv kayiplarinin ne kadar yiiksek seviyelere vardigini agik¢a ortaya koymaktadir

(Ozdemir, 2007: 138).

Brezilya bu krizden sonra, 35 milyar $§ dis yardim sagladi. Kisa bir gegis
doneminden sonra Haziran 1999'da enflasyon hedeflemeye ge¢ildi. Kisaca Brezilya krizi
atlatmak i¢in siki maliye politikasi,enflasyon hedefleme ve dis destek politikalar

uygulandi (Yay ve dig., 2001: 40).

2.6.Arjantin Krizi

Arjantin krizinin sebepleri ile ilgili iki temel gériis 6n plana ¢ikmustir. ilk goriise
gore, ekonomide yasanan resesyonun ve mali problemlerin temel sebebi doviz kurunun
asir1 degerlenmis olmasidir. Tkinci goriise gore ise, doviz kuru sistemindeki ¢okiis esasinda
bir bor¢ krizidir ve buna sorumsuzca yiirlitilen maliye politikalar1 sebep olmustur

(Ozdemir, 2007: 147).

Arjantin, 1991- 2001 wyillar1 arasinda iilkede wuzun yillardir siire gelen
hiperenflasyonu kirmak ve parasal istikrar1 saglamak icin Konvertibilite (Cavallo)
Programi uygulamistir. Bunun igin segilen ara¢ da, déonemin hakim uluslararasi finans
paradigmasina uygun olarak para kurulu sistemi olarak belirlenmisti. Bu program 2001 yil1
sonuna kadar yaklasik on sene siirdiiriilmiistiir. {1k yillarda olumlu gelismelerin yasandig1
ekonomide, daha sonra para kurulu uygulamasi paralelinde etkin bir para politikasi
yiiriitilememesi sonucu ekonomik biiyiime saglanamamis ve son yillarda iist {iste ii¢ yil
daralma goriilmiistiir. Bu esaslar cercevesinde hazirlanan Konvertibilite (Cavallo)

Programinin temel unsurlar1 asagidaki sekildeydi: (Inan, 2002: 58)



e Yerel para peso ile ABD dolar1 arasindaki parite sabitlenmistir.
e Para basimi uluslararasi rezervlerdeki net degisime baglanmistir.
e Merkez Bankasi’nin kamuya kredi agmasi kanunla yasaklanmaistir.

e Kamu maliyesi alaninda disiplinin saglanmasi ve siirdiiriilmesi icin siyasi

cevrelerde uzlagsma saglanmustir.
e Yapisal reformlar ve 6zellestirmeye hiz verilmistir.

Krize sebep olan etkenlere baktigimiz zaman iilkeyi krize gotiiren sebepleri sdyle

siralayabiliriz (Evirgen, 2004, 33):

e Gelir dagiliminin bozuklugu ve yiksek issizlik iilkede riigvet ve

yolsuzluklari siirekli artirmaktaydi.

e 1990 yilindan itibaren uygulanan hatali Ozellestirme politikalar1 ile
olusturulan verimsiz sirketler ve Kkarteller iilke ekonomisine zarar

vermekteydi.

e 1990-2000 yillar1 arasinda Arjantin’e 150 milyar dolar sicak para girisi oldu.

Bu durum Arjantin ekonomisinin dengesini bozmustu.

e Asya, Meksika ve Rusya krizlerinin etkisiyle ekonomisi zayiflamis olan
Arjantin’in oldukca kisa vadeli, 6denmesi zor dis bor¢lar1 146 milyar dolar

olmustur.

e 2001 yilinda ti¢ biiyiik kredi derecelendirme kurulusunun Arjantin’in kredi
notlarin1  diisiirmesiyle Arjantin’de onemli aktifleri bulunan Ispanyol
bankalarmin piyasalarindan c¢ekilmeye basladilar. lyice artan giivensizlik

ortaminda iilkeden hizli bir sekilde kaynak ¢ikis1 yasanmaya baslanmis.

Bu durumun Oniine gegmek icin IMF ile tekrar anlagsma yapildi. IMF ek fon
verilmesi konusunda istekli olsa da, bu fonlar1 Arjantin’ in biitge agigin1 tiimiiyle kapattigi
takdirde saglamayi sart kosmustu. Vergi gelirlerinin diistigii, ekonominin durgunluk
kiskacina yakalandigi bir zamanda, biitceyi dengelemenin tek c¢ikar yolu hiikiimet
harcamalarindaki genis ¢apli azalma idi. Temmuz’un sonlarinda kamu kesiminin
topladigindan daha fazla destekte bulunmayacagi temel alinarak, “Sifir A¢ik Kurali”

meclisten gecti ve agigin tam olarak ortadan kaldirilmasi amaciyla harcamalarin her ay



yeniden diizenlenmesi ongoriildii. Gergekte, programa olan siyasi bagliligt gostermek
amaciyla maaglari ve emeklilik 6demelerini kisitlayarak, borg¢ ¢evrilmesinde islevsel bir
role sahip olacakti. Ne var ki bu karar kitlesel protestolar ve sosyal direnisle karsilasti ve
kriz hiz kazandi. Krizin hiz kazanmasi ise “peso devaliie edilecek” korkusunun
yasanmasina neden oldu. Bu asamada hiikiimet araya girerek, insanlarin pesolarini dolara
cevirmelerini onlemek amaciyla, banka depozitlerinin geri ¢ekilmesini sinirlandirdi. Bu
durum yeni bir sosyal protesto dalgas: yaratti ve yatirimci giiveninin iyice zayiflamasina
neden oldu (inan, 2002: 30).

Arjantin’in program kriterlerini yerine getirmedigini goren IMF 6demelerini
durdurma karar1 almistir. Aralik aymnm sonuna dogru borclarinin  bir kismim
O0deyemeyecegini duyuran Arjantin, Ocak 2002’ye geldiginde konvertibilite rejimine
tamamen son verdigini agiklamistir. Bu siirecte peso keskin bir deger kaybi yasamis,
ekonomi Onemli oranda daralmis ve bu daralma 6nemli ekonomik ve sosyal sonuglar
dogurmustur 2002 yilinda GSYIH yaklasik %11 oraninda gerilemis, enflasyon ise %41
oraninda yiikselmistir. Ug yili askin resesyondan sonra neredeyse %20’si issiz olan,
bankalardaki paralarini alamayan, iilke paralarinin degeri hizla diisen Arjantin halki
acisindan asil hazin olan, on yillik bir istikrar ve reform doneminin boyle trajik bigimde

sona ermesidir (Ergiin, 2010: 13).

2.7. Tiirkiye Krizleri

Ulkemizde 1980 sonrasi yasanan ekonomik krizlerin belki en 6nemlileri; 1994,
2000 ve 2001 yillarinda yasananlaridir. Bunda 1980 sonrasi uygulanan disa agik ekonomi
politikalarinin biiyiik rolii vardir (Karabigak, 2010: 255). Tiirkiye cari islemler hesabinin
liberalizasyonu siirecini 1989 yili sonunda tamamlamis ve hemen ardindan 1990’nin subat
ayinda Uluslararast Para Fonuna (IMF) Tiirk Lirasinin tam konvertibilitesi igin
bagvurmustur. Tiirkiye’de finansal liberalizasyon, Tiirk Lirasinin agir1 degerlenmesini
beraberinde getirmistir. Doviz kurundaki degerlenme yine liberalizasyon siirecinin baska
bir sonucu olan tarife indirimleri ile birlesince ithalatta balon olarak da kabul edilen 6nemli

miktarda artislar olmustur.

Yine finansal liberalizasyonun bagka bir sonucu olarak, 1990 sonras1 dénemde, cari

acik neredeyse ikiye katlanmistir (Ozdemir, 2007: 140).



2.7.1. 1994 Krizi

1990 yilindan itibaren finansal ve reel kesimden alinan vergilerde ciddi bir artig
yokken, kamu kesiminde ticretler biiyiik Ol¢tide artirilmistir. Bu artiglar, bor¢lanmayla
stirdiiriilmeye calisilmistir. Boylece kamunun artan bor¢glanma talebi, faiz oranlarini ve faiz
O0demelerini asir1 yilikseltmistir. Bu donemde, spekiilatif sigkinlikleri sinirlayacak ve
sermaye girislerinin vadesini uzatacak vergileme gibi 6nlemler alinmamis, uygulanan bu
yanlis politikalar yiiziinden sermaye girisleri yonetimi karsisinda basarisiz olunmustur.
Sonugta 1994 Ocak ayinda doviz kurlart 19000 TL/$ iken, Nisan 1994°te tam iki kat
artarak 38000 TL/$’a yiikselmis ve uluslararasi rezervler 3 milyar dolara diismiistiir
(Karabigak, 2010: 256).

Sonu¢ olarak, bozulan TL- dolar paritesi, enflasyonist beklentiler, hazinenin
bor¢clanamaz duruma gelmesi ve kredi degerliliginin distisiiyle, Tiirkiye’de IMF
gdzetiminde 5 Nisan 1994 tarihli Ekonomik Istikrar Programi yiiriirliige konulmustur.
Fakat program krizi Onlemeye yonelik olmasi gerekirken, enflasyon oranini asagiya
cekmeye ve piyasalarin daraltilmasina yonelik olmustur. Sonugta istikrar Onlemleri
GSMH’nin gerilemesine, enflasyonun yiikselmesine ve faiz oranlarinin artmasima neden
olmustur. Bu sonuclarin ortaya ¢ikmasinda, maliye politikasinin tek basina uygulanmasi,
piyasada asir1 likiditeyi diisiirmeye yonelik para politikasinin uygulanmamasi, Hazinenin
MB’ndan dogrudan para kullanmaya devam etmesi, MB’nin bankalara yonelik kredilerini
arttirmas1 ve bankalarin bu kredilerle kisa vadeli yiiksek faizli Hazine kagitlarin1 alarak
Hazine’ye bor¢ vermeleri etkili olmustur Bu nedenlerle, 5 Nisan Kararlar1 eksik,
giivenirliligini kaybetmis, kurumsal diizenlemelere gitmeksizin ve mevcut diizenlemelerin
de bozulmasiyla birlikte yiiriitilmeye calisildigindan basarisiz bir program olmustur

(Ertekiin ve Bastiirk, 2005: 34).

2.7.2. 2000-2001 Krizleri

1999 yilinin sonunda Tiirkiye ile Uluslararas1 Para Fonu (IMF) 17. kez destekleme
anlagsmas1 (stand-by agreement) imzalamis ve Onceden agiklanan yonlendirilmis sabit
doviz kuru sistemine dayali yeni bir istikrar programi IMF’nin destegi ile uygulamaya
konulmustur. Buna gore, programin baslangicindan itibaren 18 ay icerisinde déviz kurunun
siirekli olarak artan bir bant icerisinde kontrollii olarak dalgalanmasina miisaade edilecek,

ardindan doviz kurunda serbest dalgalanma rejimine gegilecekti. Ancak, istikrar programin
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yirlitilmeye baglatilmasindan 12 ay sonra iilkede son derece agir bir likidite kriz

yasanmustir (Ozdemir, 2007: 141).

Programin basinda yiiksek doviz girislerine bagli olarak faiz oranlarini siiratle asagi
cekmistir. Faiz oranlarindaki bu yiiksek diisiisiin yatirimlar1 artirmasi beklenirken daha ¢ok
bireylerin tasarruf egilimini azaltmig ve tiiketim talebinin asir1 bir bigimde artmasina neden
olmustur. Artan bu tiiketim talebi ithalati tetikleyerek dis ticaret agiklarini biiyiitmiis, ayni
zamanda da enflasyonu kortiklemistir. Ortaya ¢ikan bu olumsuzluk zamaninda diizeltici bir
kur ayarlamasi ile giderilemedigi i¢in dengeler yeniden bozulmus ve bu durum tlkeyi 2000
ve 2001 krizlerine tasimistir. Yapisal reformlarin tamamlanamamasi, diizeltici kur
ayarlamalarinda ge¢ kalinmasi, kisa siireli sermaye giriglerine engel olunamamasi,
bankacilik sektoriinde yapilmasit gereken diizenlemelerin gecikmesi, bu programi

basarisizliga gotiiren baslica unsurlar olarak diistiniilmektedir (Karabigak, 2010: 257).

Makroekonomik ve politik istikrarsizlik 1990’larin ikinci yarisinda da siiriince ve
enflasyon sorunu c¢oziilememeye devam edince, aliman zayif, gecikmeli ve tutarsiz
onlemler karsisinda Tiirkiye, Kasim 2000 — Subat 2001°’de yasanan agir bankacilik ve
doviz kuru kriziyle birlikte bu finansal krizle etkilesim halindeki derin bir reel sektor
krizine girdi. Issizlik hizla artti. 2000 yilinda yiiriirliige koyulan ii¢ yillik yeniden
yapilandirma ve ekonomik reform programi krizler sonrasinda revize edildi ve

giiclendirildi (Kibritgioglu, 2010: 4).

3. EKONOMIK KRiZ CESITLERI

Ekonomik krizler reel sektor krizleri ve finansal krizler olarak ikiye ayrilir. Reel
sektor krizleri kendi igerisinde, mal ve hizmet piyasalarindaki krizler ve isgiicii
piyasalarindaki igsizlik krizleri olarak iki farkli ayirima tabii tutulurken, finansal krizler ise
para krizi, bankacilik krizi, dis borg¢ krizi ve sistematik finansal krizler olarak dort gruba

ayrilabilir.

Reel sektor krizleri, mal-hizmet ve isgiicii piyasalarindaki miktarlarda yani
tiretimde ve/veya istihdamda ciddi daralmalar (durgunluk ve/veya issizlik krizi) bigiminde
ortaya ¢ikar. (Kibritgioglu, 2001: 2). Mal ve hizmet piyasalarindaki genel fiyat diizeyinin
stirekli artiglari, bilindigi tizere, enflasyon olarak adlandirilir. Enflasyonist baski veya

soklar1 yaratan etkenlerin arasinda; para arzi genislemesi tarafindan takip edilen siirekli ve
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yiikksek kamu kesimi agiklari, ithal girdi fiyatlarinda artiglar yaratarak tiretimi olumsuz
etkileyen siirekli doviz kuru artiglar1 ve ekonomik birimlerin yiiksek enflasyon bekleyisleri
gibi geg¢ici olmayan cesitli etkenlerin yani sira, lilkedeki uzun siireli politik istikrarsizlik ve
hiikiimetin enflasyonu diistirme konusundaki istek, kararlilik ve becerisine kamuoyunca
yeterince giiven duyulmamas: (diisiik kredibilite) gibi etkenler sayilabilir (Kibritgioglu,
2001: 175).

Ekonomik Krizler

/\>

Finansal Krizleri

Reel Sektor Krizleri

Mal ve Hizmet isglicti
Piyasasindaki Piyasasindaki Para Krizi Bankacilik Krizi Dis Borg Krizi Sistematik Finansal Krizler
Krizler issizlik Krizleri
Enflasyon Durgunluk
Krizi Krizi

Sema 1. Ekonomik Kriz Cesitleri
Kaynak: Kibrit¢ioglu, 2001:175

Finansal krizler ise; doviz ve hisse senedi piyasalari gibi finans piyasalarindaki
siddetli fiyat dalgalanmalar1 veya bankacilik sisteminde bankalara geri donmeyen (batik)
kredilerin agir1 derecede artmasi sonucunda yasanan ciddi ekonomik sorunlar olarak kabul
edilir (Kibritgioglu, 2001: 2).

Literatiirde doviz krizi olarak da adlandirilan para krizleri, doviz kurlarindaki ani
bir dalgalanma ve sermaye hareketlerindeki keskin bir degisme sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Sabit doviz kuru sisteminde bireylerin taleplerini beklenmedik bir sekilde ulusal parayla
sekillendirilmis aktiflerden doviz cinsinden aktiflere kaydirmalari sonucu, Merkez
Bankas’nin rezervlerinin tilkenmesi sonucu Olusan krizler para krizi olarak

adlandirilmaktadir (Mutlu, Polat 2007: 4).

Para krizi, bir lilke parasina gilivenin kaybolmasi dolayisiyla spekiilatif fonlarin

iilkeyi terk etmeye baslamasi ve Merkez Bankasinin tiim destekleme ¢abalarina ragmen
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mevecut kurun siirdiirilemeyerek ulusal paranin devaliie edilmesi veya tiimden

dalgalanmaya birakilmasi bi¢iminde de tanimlanmaktadir (Turgut, 2007: 37).
Doviz krizlerinin belirleyicileri su bes grupta toplanabilir (Kibritgioglu, 2001: 2):
1. Zayif makroekonomik gostergeler ve hatali iktisat politikalari
2. Finansal altyap yetersizligi
3. Ahlaki risk ve asimetrik enformasyon olgusu

4. Piyasadaki kreditorlerin ve uluslararasi finans kuruluslarinin hatali his ve

onsezileri
5. Siyasal suikast veya terorist saldir1 gibi baz1 beklenmedik olay ve tesadiifler.

Denebilir ki, hemen her doviz krizinin dncesinde, bu bes grupta yer alan etkenlerin
bir veya birkag1, belirli bir stiredir deger yitirmesi gerektigi halde, hala hi¢ veya yeterince
deger yitirmemis bulunan bir ulusal paraya karsi ekonomik ajanlarca spekiilatif saldiri

baslatilmasina yol agmaktadir (Kibrit¢ioglu, 2001: 2).

Finansal kriz cesitlerinden ikincisi bankacilik krizleridir. Bu krizler, sistemdeki
bankalarin sermayelerinin tamaminin veya biiyilk bir kisminin kaybedilmesi olarak
tanimlanabilecegi gibi, bankalara devlet yonetiminin el koymasi, bankalarin mevduatlarina
yonelik asirt  cekiligler, bankalarin birlesmeye veya kapanmaya zorlanmasi gibi
ekonominin kisa siire igerisinde biiyiik 6l¢ekli finansal sorunlarla karsilasmasina neden

olan durumlar da olabilmektedir (Altintas, 2004: 57).

Bankacilik krizi fiili veya potansiyel banka basarisizliklarinin, bankalarin
yikiimliiliiklerini yerine getirmesini engellemesi veya hiikiimetin bu basarisizlig
onleyecek sekilde miidahale etmeye zorlanmasi durumunda ortaya c¢ikmaktadir (Cinko,
2006: 327). Bankacilik krizlerinin bir baska tanimi1 da, bir ya da birden fazla bankaya
giivenin sarsilmasi, halkin aniden ve yaygin olarak mevduatlarin1 ¢gekmek i¢in bankalara
hiicum etmesidir. Geri donmeyen kredilerin artmasi, menkul degerler piyasasindaki
dalgalanmalar, reel sektoriin kiigiilmesi nedeniyle bankalarin aktif yapilarinin bozulmasi

bankacilik krizlerinin temel nedenleri olmaktadir (Turgut, 2007: 39).

Bankacilik krizleri, para krizlerinden daha uzun siireli olma egilimi tagmakta ve

ekonomik faaliyet hacmi lizerinde daha siddetli etkiler dogurmaktadir (Delice, 2003: 61).
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1970'lerden 2000'lere uzanan donemde yapilan arastirmalarin sonuglari, para ve
bankacilik krizlerinin birlikte gerceklestigini gostermektedir. Bu tiir krizler, ikiz kriz (twin

crises) olarak adlandirilmaktadir (Turgut, 2007: 39).

Bankacilik krizleri, finansal maliyetler ve liretim kayiplarina neden olmaktadir.
Finansal maliyetler, ylkimliliiklerini yerine getirmeyen bankalara yonelik likidite
destegini, kamu giivencesi igeren garantileri ve bankanin alacaklilarina saglanan ekonomik
destekleri kapsamaktadir. Finansal maliyetler, yatirirma doniistiiriilebilir kaynaklarin yanlis
kullanimina ve kur sisteminin ¢okmesine neden olurken, vergi miikelleflerinden mevduat
sahiplerine dogru kaynak transferine yol agmaktadir. Bankacilik krizlerinin neden oldugu
iiretim kayiplarina baktigimizda ise bu krizlerin tiim iilkeler i¢in GSYIH nin yiizde 15’ine
ulagtigini, ikiz krizlerin yasandigi iilkelerde bu oranin yiizde 20’yi astigi, sadece banka

krizlerinin yasandigi iilkelerde ise yiizde 7’1 buldugunu gérmekteyiz (Altintag, 2004: 58).

Bir iilkenin baska bir ililkeden bor¢ alip vadesini geciktirmesi durumunda, borg
veren iilke, alan iilkeyi ileriye doniik kredileri kesmek ile tehdit edebilir. ki iilke arasinda
anlagsma saglanamazsa, bor¢ alan iilke uluslararasi finansal piyasalar1 kullanarak mevcut
gelir soklarin1 atlatamaz (Claessens ve Kose, 2013: 16). Borg krizleri, bir iilkenin kamu
ve/veya Ozel kesime ait dis borglarimi 6deyememe durumu olarak ifade edilmektedir. Bir
baska ifade ile ise dis borg krizleri, dis borglarini diizenli olarak 6demekte olan bir tilkenin
borcunun anapara ve faizlerini 6deyemeyecegini ilan etmesi durumudur (Turgut, 2007:
38).

Ulkelerin dis borglarini 6deyememeleri ile ilgili literatiirde {i¢ farkli yaklagim
vardir. Bunlar: likidite yetersizligi, 6deyememe ve 6demeye razi olmamaktir. Di1s borglarin
stirdiirtilebilirliginin arastirtlmasi s6z konusu ise, 6deyememe yaklagimi ele alinarak,
iilkelerin bor¢ 6deme kapasiteleri, risklilik durumlar1 ve dis borg¢ politikalarinin uzun

donemde siirdiiriilebilir olup olmadig1 incelenir (Ozkan, 2006: 2).

Bor¢ yonetimindeki basarisizliklar, dogrudan ya da ekonominin finansal istikrarini
bozmak suretiyle dolayli olarak krizlerin derinlesmesine neden olmaktadir. Dogru
yonlendirilen dig  bor¢lar  ekonominin  kalkinma  hamlesini = tamamlamasini
saglayabilecekken verimsiz, dolayli ve doviz getirisi diisiik yatirimlara kanalize edilen,
ekonomik verimliligi diisiik altyap1 yatirnmlarina aktarilan, ilkenin iiretemedigi yatirim

mallarmin ithali i¢in kullanilan veya 6nceden alinmis olan borglarin 6denmesine ayrilan
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dis borg gelirleri ekonomileri darbogaza sokmakta, borg krizlerine siiriikklemektedir. Alinan
bor¢larin en kisa vadede verim getirecek yatirimlara tahsis edilmesi hayati Onem

tasimaktadir (Ozkan, 2006: 53, 54).

Sistematik finansal krizler finansal sistemde ortaya ¢ikan ve sistemin kredi tahsisi
ve ddemeler gibi 6nemli fonksiyonlarini bozan bir soklardir. Finansal kurumlarin 6zellikle
bankalarin 6deme zorlugu iginde bulunmalari, ekonomik kosullardaki belirsizligin ve
bozulmalarin olmasi, menkul kiymetler piyasasindaki ani ¢okiintiilerin ortaya ¢ikmasi ve
ayrica bu durumlarin sistematik olarak gerceklesmesi, sistematik finansal krizlerin bas
gostermesine neden olmaktadir. Bu nedenle, bu krizler para ve banka krizlerini de kapsar
duruma gelmekte olup, reel ekonomi iizerinde, yani ¢ikti ve istihdam diizeylerinde

olumsuz etkiler yaratmaktadir (Sevim, 2012:10).

Bir iilkede ¢ikan bir ekonomik krizin, ticari faaliyet igerisinde oldugu diger tilkelere
sigramasina ve bu sigrayisin domino etkisi yaparak yayilmasi, kiiresel krizlerin olugsmasina
sebebiyet verir. Krizin bir ilkeden bir iilkeye sicramasi siklikla, ‘yayilma’ kavrami ile
aciklanmaktadir. Yayilma, kiiresellesmenin de etkisiyle bir bolgede goriilen para krizinin diger
iilkelerde de kendini hissettirmesi ¢ogu zaman daha sert bir sekilde yasanmasi durumudur.
Ekonomik aktivitelerin ¢oklugu, kirillgan yapiya sahip bir ekonomi, kamusal alanda belirli

standartlarin heniiz oturtulmamis olmas1 yayilmayi hizlandiran sebeplerdir.

Bir¢ok farkli ayrim ile karsilasilsa da tiim finansal kriz tiirlerinin ortak o6zelligi,
sirdiiriilemez ekonomik dengesizliklere ve finansal varlik fiyatlarinda (ya da doviz
kurunda) Onemli dalgalanmalara neden olmalaridir. S6z konusu dalgalanmalar zayif
makroekonomik gostergeler, hatali iktisat politikalari, finansal altyapinin yetersizligi,
ahlaki tehlike, asimetrik bilgi olgusu, piyasadaki finans kuruluslarinin hatali his ve
onsezileri, siyasal suikast ya da terdrist saldir1 gibi bazi1 beklenmedik olaylar ve

rastlantilarla ortaya ¢ikabilmektedir (Kibritgioglu, 2001: 174).
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IKINCI BOLUM
KURESELLESME VE 2008 KURESEL KRIZi

Serbest piyasa ekonomisi yani iilkelerin birbirleriyle serbest bir sekilde ticaret
yapabilmesi kiiresellesmeyi de beraberinde getirmis, diinya agik bir pazar haline gelmistir.
Uluslararasi ticari faaliyetlerin fazlalagsmasi, zamanla birbirleriyle etkilesim halinde olan
uluslarin da birbirine benzemesine, birey ve toplum yasaminda da yerel farkliliklari
ortadan kalkmasina, ortak bir sistem ve deger yaratmaya c¢alisan biitiinlesik, kiiresel bir

sistem ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Ekonomik boyut, kiiresellesmenin en 6nemli bilesenlerinden birini olusturmaktadir.
Ekonomik kiiresellesme, lilkeler arasinda mal, sermaye ve emek akiskanliginin artmasi
sonucu ekonomik iliskilerin yogunlasmasi ve iilkelerin birbirlerine yakinlagsmasi demektir.
Bu siiregte telekomiinikasyon ve ulasim teknolojisindeki gelismeler lokomotif islevi
gormektedir. Bu baglamda ulusal ekonomilerin birbirine yakinlagsmasi ile sermaye,
teknoloji ve bilgi 6zellikle mobilite anlaminda 6énemli bir 6zellige sahip olmaktadir (Afsar,

2011: 146).

Teknolojik yenilikler ve ekonomik entegrasyonlarla hizlanan kiiresellesme siireci,
iilkelerden birinde meydana gelen krizin, kisa silirede diger iilkeleri de etkilemesine neden
olmaktadir. Mal, hizmet ve iretim faktorlerinin serbest dolasim agisindan diinya
piyasalariyla entegre olmus her iilke ekonomisi, dis piyasalardaki gelismelerin olumlu ve

olumsuz etkileriyle karsi karstya kalacaktir (Kibritgioglu, 2010).

Nitekim bu tiim diinyada da bdyle olmakta, kiiresellesmenin etkisi ile bir iilkede
herhangi bir sebeple ¢ikan bir ekonomik kriz, ticari faaliyette bulundugu iilkelere de

sigrayabilmekte ve bu etki dalga dalga diinyaya yayilabilmektedir.

1. 2008 KURESEL KRiZi VE GELISIiM SURECI

2002 yil1 6ncesinde gelismekte olan ekonomiler cari aciklarini IMF' den borg alarak
kapatirken, 2002 yil1 sonras1 kiiresellesmenin de katkisiyla, vatan1 belli olmayan global

yatirimeilar ortaya c¢ikmistir. Bu yatirimeilar, cari agig1 fazla olan iilkelerin borsalarinda

16



islem yaparak faiz avantajlarindan yararlanmislardir. Bu sayede hem islem yapilan iilkenin
cari ag181 lilkeye akan sicak para girisiyle siirdiiriilebilir bir hal almis, hem de yatirimcilar
cok biiyiik gelirler elde etmistir. 2002 yilina kadar iilkelere bor¢ veren IMF ve diger kredi

kurumlari ise bu tarihten sonra ise mortgage kredileri vermeye baslamistir.

2007 yili ortalarinda Amerika Birlesik Devletleri'nde, bankalarin yanlis kredi
uygulamalar1 ve konut piyasasinda dagitilan kredilerin geri donmesinde yasanan sikintilar,

2008 kiiresel krizinin temelini olusturmustur (Ozatay, 2009: 22).

2000 yillarin baslarinda ABD ekonomisini yasamakta oldugu durgunluktan
c¢ikarabilmek i¢cin, ABD Merkez Bankasi FED, faiz oranlarinda indirime gitme karar1 almis
ve faizleri Mayis 2000-Haziran 2003 arasinda % 6,6 seviyesinden % 1 seviyesine kadar
diistirmiistiir. Bu sekilde tiiketim arttirilarak ekonomiyi canlandirmak amaglanmigtir. Faiz

indirimleri, konut kredisi kullanimlarimi hizla arttirmistir (Ozdemir, 2012: 193).

FED'in 2000-2003 yillar1 arasinda faizleri indirdigi Grafik 1'de net olarak
gormekteyiz. Daha sonra bir siire stabil olarak giden faizler 2004'in ikinci yarisinda

artmaya baslamistir.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Grafik 1. FED Faiz Oranlan

Kaynak: http://home.ku.edu.tr/~cdemiroglu/ykb%20-%20kuresel%20kriz%20-%20final.pdf
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Bankalar herhangi bir isi geliri veya varligi olmayan kisilere bile kredi vermeye
baslamislardir. Kamuoyunda NINJA (No income, no job, no asset) kredileri olarak bilinen
bu uygulamalar, varlik fiyatlarinin 6zellikle de konut fiyatlarinin ¢ok hizli bir sekilde
artmasina yol agmistir. Bir siire sonra baglayan geri 6deme problemleri sonucunda banka
portfoylerindeki hacizli konut sayis1 artmaya baslamis ve bankalarin da bu konutlar
piyasaya arz etmesi, konut fiyatlarinda diisiise yol agmustir. Oyle ki, baz1 konut kredisi
kullanicilarinin ellerindeki evlerin degeri kalan kredi 6demelerinin net bugiinkii degerinin

altinda kalmistir (Afsar, 2011: 150, 151).

Konut kredisi piyasasindaki krizi agirlagtiran bir diger etken ise "Home Equity
Loan" adi verilen ikinci ipotekler oldu. Diinyadaki hizli ekonomik biiyiime, likidite
genislemesi, iyimserlik piyasalarda 6zellikle tasinmaz mal (gayrimenkul) piyasasinda hizl
fiyat yiikselisine, balon ya da kopiigin olusmasina yol agmustir (Akglig, 2009: 2).
Kreditorler, emlak fiyatlariin siirekli yiikselecegine ve geri 6deme olmadigi takdirde, daha
da degerlenmis bir miilke el koyacaklarina inaniyorlardi. Cok sayida orta ve dar gelirli,
artan emlak degeri lizerinden ikinci kez ipotek yaptirip, yeniden kredi almisti. Bu kredi
olanagi, bor¢ 6demeleri altinda ezilen yeni ev sahiplerini bir siire i¢in rahatlatip tiiketim
harcamalarin1 arttirabilmelerine olanak sagladi. Fakat konut fiyatlarinin diismesiyle
beraber ikinci ipotekten dogan krediler de biiyiik oranda karsiliksiz kaldi. Bu durum da
krizin agirlasmasina sebep oldu (Birdal, 2013: 9).

Kriz 6ncesi donemde konut kredisi kullandiran bankalar, bu kredilere dayanarak
tirev finansal araglar diizenleyip, bunlar1 piyasaya siirerek, kendilerine yeni fonlar
saglamiglardir (Ozdemir, 2012: 193). Finansman kurumlart cikarilmis varhiga dayali
menkul kiymetlere dayanarak, varliga dayali menkul kiymet c¢ikarmis olduklarindan;

kredilerin geri donmemesi finans sektoriinde zincirleme adeta carpan etkisi yaratmistir

(Akgtig, 2009: 2).
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Grafik 2. ABD Bankalarimin Konut Kredisine Bagh Menkul Kiymetler/Sermaye

Kaynak: http://home.ku.edu.tr/~cdemiroglu/ykb%20-%20kuresel%20kriz%20-%20final.pdf

ABD' de ipotek kredi piyasasinda yaklagik yiizde 50,0 paya sahip, portfoyleri tutari
5.0 trilyon USD olarak hesaplanan Fannie Mea, Freddie Mac, devletlestirilmis; UBS,
Merill Lynch, Citigroup, Morgan Stanley, Credit Suisse, Bank of America, Societe
General, HSBC gibi diinyanin 6nde gelen bankalari, daha 2008 yilinin ortasina gelmeden
260 milyar dolar tutarinda degersiz aktifi silmig, onemli boyutta zarara ugramislardir.
Lehman Brothers’in tasfiyesi yoluna gidilirken, Merill Lynch, Bank of America’ya

devredilmisti.

Bu goriintii, ABD tasinmaz piyasasinda olusan balonun ipotek karsiligi kredi
(mortgage) yoluyla finans sektoriinde krize yol agtig1 savini giiclendirmistir (Akgiig, 2009:
2).
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2. 2008 KRIiZININ KURESELLESMESI

Finansal krizlerin son donemdeki 6nemi genel olarak, kiiresellesmeye bagli olarak
ortaya c¢ikan bulasiciligindan gelmektedir. 2008 krizinin kiiresellesmesinde potansiyel

bulasma kanallar1 mevcuttu. Bunlar1 asagidaki gibi siralayabiliriz (Kibrit¢ioglu, 2010: 7):

(1) Asiri-riskli varlik ticareti kanali (birinci finans kanali): Kriz 6ncesinde ABD ile
arasinda var olan uluslararasi finansal akimlar araciliiyla, ileride “zehirli”
(toxic) nitelige biiriinecek olan varliklar (assets) edinmis olan finansal
aktorlerin varligt ABD’nin krizinin ilgili iilke ekonomisine de bulasmasi i¢in

biiytik bir acik kap1 yaratiyordu.

(if) Kredi kanali (ikinci finans kanali): Kriz nedeniyle daralan uluslararasi kredi
kanallari, ilgili tilkelere fon akislarim1 azaltarak da o iilkelere krizi
bulastirabilirdi. Clinkii kiiresel likiditedeki daralma yerli bankalarin ve sirketler
dis finansman giicliikleri yagamalarina ve/veya mevduat bankalarinin agtiklart

yurtici kredilerde daralmalara sebep olabilirdi.

(iii) Ticaret kanali: Krize sebep olan (ABD) veya krizin bulastigi (AB tilkeleri gibi)
iilkeler tgiincii tlkelerin temel ticaret ortagr olduklar1 Olgiide, bu kriz
tilkelerindeki olasi durgunluk ve reel gelir kayiplari, {igiincii iilkelerin mal ve
hizmet ihracatina yonelik dis talebi daraltarak sonucta krizi s6z konusu ii¢lincii

ulkelere de aktarabilir.

(iv) Tiiketici ve yatirnmcilarin iigiincii iilke ekonomisine ve orada uygulanan/
uygulanacak ilgili iktisat politikalarina olan gilivenlerindeki azalma ve
belirsizlikler de, ilk ii¢ kanaldan o ekonomilere olumsuz etkiler yansimasini

giiclendirebilir. (Kibrit¢ioglu, 2010: 7).

3.2008 KURESEL KRiZiNIN DUNYA EKONOMISINE ETKILERIi

2008 yilinda Amerika'da patlak veren ve daha sonra reel sektore sigrayan krizin,
diinya ekonomisi iizerinde giiclii etkileri olmustur. Bunun sebebi biiyiik olasilikla

Amerikan ekonomisinin diinya ekonomisine de yon vermesidir.
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Sema 2'de de gorecegimiz iizere, 2007 yili ile mukayese edildiginde, 2009 yili

basina itibari ile tiim diinyada genel olarak bankalarin sermayeleri kiicilmiistii.

@ 20 Ocak 2009 itibariyle piyasa degeri, milyar dolar
@ 2007°nin 2. gegregi itibariyle piyasa degeri, milyar dolar
Paribas

RES
Sochete Barclays Undcredic
Covtsche Crocht Generale
Mot gan Sank Agricole
% <6 0.3 v 26 T4 2.8 2 »

HS8C
. .
8 L

e uss

Santander

54

Goldwan Sachs

Credit Sulsse

7

s

Sema 2. 2007 ve 2009 Yillarinda Diinya Bankalarinin Finansal Durumu

Kaynak: http://home.ku.edu.tr/~cdemiroglu/ykb%20-%20kuresel%20kriz%20-%20final.pdf

Tablo 1'e baktigimizda, Diinya ekonomisindeki tiretim artigt 2005 yilinda % 4,4
oraninda, 2006 yilinda % 5,1 oraninda ve 2007 yillinda % 5,8 oraninda biiyiime
gosterirken, 2008 yilinda % 3,0 seviyesine gerilemistir. Gelismis ekonomilere
baktigimizda ekonomik biiyiime 2005 yilinda % 2,6 2006 yilinda % 3,0 ve 2007 yilinda %
2,6 iken 2008 yilinda aniden % 0,6 seviyesine gerilemistir. Gelismekte olan iilkeler ve

Rusya ise 2005 yilindan itibaren diinyada en ¢ok biiyiiyen ekonomilerdir.
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Tablo 1. Diinya Ekonomisinde Uretim Artis Hiz1 (%)

. Yillar
Ulkeler
2005 2006 2007 2008 2009

Diinya Uretimi 4.4 51 5,8 3,0 3,0
Gelismis Ekonomiler 2,6 3,0 2,6 0,6 0,5
ABD 31 2,8 2,0 0,4 0,1
Euro Alani 1,6 2,8 2,6 0,7 0,2
Almanya - 3,0 2,5 1,2 -

Fransa - 2,2 2,2 0,3 0,2
Italya - 1,8 15 -1,0 -0,2
1spanya - 3,9 3,7 0,9 -0,2
Japonya 19 2,4 2,1 -0,7 0,5
Ingiltere - 2,8 3,0 0,7 -0,1
Kanada 31 31 2,7 0,4 1,2
Gelismekte Olan Ulkeler 7,1 7.9 8,0 6,0 6,1
Oelismekte Olan Asya 9,0 99 100 76 77
Cin 10,4 11,6 11,9 9,0 9,3
Hindistan 9,1 9,8 9,3 73 6,9
Latin Amerika Ulkeleri 4.6 55 5,6 4,2 3,2
Brezilya 3,2 3,8 5,4 51 3,5
Meksika - 49 3,2 1,3 1,8
Gegis Siireci Ulkeleri 6,5 8,2 8,6 5,4 57
Rusya 6,4 7.4 8,1 5,6 55

Kaynak: Yildirim, 2010; 47-55 erisim http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2009/01/pdf/c1.pdf

Asagida verilen Diinya ticaret hacmi verilerine baktigimizda ise ihracat agisindan
gelismis tilkeler 2005 yilinda % 6,0 oraninda, 2006 yilinda % 8,4 oraninda ve 2007 yillinda
% 5,9 oraninda biiyiime gosterirken, 2008 yilinda sert bir diisiis yasayarak % -0,1
seviyesine gerilemistir. Gelismekte olan iilkelerin ise 2005 yilinda % 11,1, 2006 yilinda
% 11,0 ve 2007 yillinda % 9,5 olan ticaret hacimleri 2008 yilinda % 5,6'lara gerilemistir.

Ithalat rakamlarmna baktigimizda ise gelismis iilkelerde 2008 yilinda %-2,2 bir

diisiis ve gelismekte olan iilkelerde de % 7,2 oraninda bir diisiis gormekteyiz.
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Tablo 2. Diinya Ticaret Hacmi

Yillar
2005 2006 2007 2008 2009
Diinya Ticaret Hacmi 7,6 9,3 7,2 2,6 4,1
fhracat
Gelismis Ulkeler 6,0 8,4 59 -0,1 25
Geligmekte Olan Ulkeler 11,1 11,0 9,5 5,6 7,4
ithalat
Gelismis Ulkeler 6,3 7,5 4,5 -2,2 11
Gelismekte olan Ulkeler 12,0 14,7 14,2 7,2 10,5

Kaynak: Yildirim, 2010; 47-55 erisim-www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2009/01/pdf/cl.pdf

Bu verilerden yola ¢ikarak diyebiliriz ki 2008 yilinda gézlemlenen durum, kiiresel

krizin etkisiyle iiretim faaliyetlerinde bir azalma meydana gelmistir. Bunun yani sira

tilkeler arasi ticari faaliyetlerde de bir daralma s6z konusudur.

Asagidaki grafikte S&P/CaseShiller Endeksi ABD konut fiyatlarina baktigimizda

2001 - 2007 yillar1 arasinda yaklasik % 90 oraninda bir artig gozlemlenmekteyken, 2007

yilindan itibaren konut fiyatlar1 diisiis trendine girmektedir.
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Grafik 3. ABD Konut Fiyat Endeksi

Kaynak: http://home.ku.edu.tr/~cdemiroglu/ykb%20-%20kuresel%20kriz%20-%20final.pdf

Tablo 3'de Diinya flizerinde segilmis bazi iilkelerdeki reel konut fiyatlarina
baktigimizda ise 2008 yili itibari ile tim diinyada konut fiyatlarinda 6nemli disiisler
yasanmistir. Bu tablodan anlasilmaktadir ki 2008 krizi sadece Amerika'daki degil, tim

diinyadaki konut fiyatlar1 {izerinde olumsuz bir etkiye sebep olmustur.

Tablo 3. Secilmis Ulkelerde Reel Konut Fiyat Degisimi (Yiizde)

Ulkeler 2006 2007 2008 2009
ABD 4.4 -1,0 -6,2 -4,1
Japonya -2,8 -0,4 -2,0 -1,7
Almanya -1,1 -0,8 -0,7 -1,0
Fransa 9,8 4,4 -1,6 -6,7
Italya 3,7 2,8 -1,4 -3,5
Ingiltere 3,4 7,8 -3,9 -9,0
Kanada 9,8 91 -2,8 4,0
Ispanya 6,2 2,1 -3,2 7,7

Kaynak: OECD
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Bilindigi gibi kiiresel kriz ekonomiye yansimis, reel sektordeki yatirimlar azalmais,

sanayi ve ticaret alaninda olumsuzluklar meydana gelmistir. Grafik 3'de goriilecegi iizere

diinya GSMH biiylimesi 2007 yil1 itibari ile azalma trendine girmistir.

GSYH BUYUMESI (%)
9,0

7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

Geligmekte Olan
Ulkeler; 6,1

Gelis

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Grafik 4. GSMH Biiyiimesi (%)
Kaynak: Alantar, 2008: 6; www.imf.org

Ulkeler;
0,5

2009

Diinyada genel trend olarak ekonomik biiylimenin durmasi ve dig ticaret hacminin

azalmasi firmalarin iggiicli istihdamini da olumsuz yone etkilemis ve issizlik oranlarinda

artis gozlemlenmistir.
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Grafik 5. Diinyada ve Tiirkiye’de Issizlik Oranlar

Kaynak: www.imf.org
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Diinya ekonomisinde 2007 basindan itibaren enflasyonda artis egilimi baglamis idi.
Gelismis ve gelismekte olan {lilkeler ekonomilerinde aymi egilim paralel olarak 2008
Agustos ayina kadar siirmiistiir (Incekara, 2012: 3).
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Grafik 6. Diinyada Enflasyon Gelismeleri
Kaynak: TC Hazine Miistesarligi

2007 yilinda ABD'de baglayan ve hizla tim diinyaya yayilan kiiresel krizin biitiin
iilkeleri derinden etkiledigi sdylenebilir. Bunun en biiyiikk sebebi kuskusuz ABD
ekonomisinin diinya ekonomisine yon vermesidir. Kriz hem finansal piyasalarda hem de
reel ekonomide ¢ok biiylik olumsuzluklara sebebiyet vermistir. Krizin etkileri tartisilirken
ekonomik yonii kadar, sosyal yoniinii de goz ardi etmemek gerekir. Bu baglamda, kriz
kisilerin sosyal yasamlarim1 da maddi olanaksizliklar ve iflaslar sebebiyle olumsuz

etkilemistir.

2008 Kiiresel Krizi'nin diinyada siddetle savunulan kiiresel ekonomi ve ekonomik
liberallesme gibi kavramlar1 tekrar sorgulattigi bir gercektir. Bunun en biiyiik kanit1 da,
ekonomideki olumsuzluklarla beraber iilke ¢ikarlar1 s6z konusu oldugu zaman ozellikle

gelismis tilkelerin piyasalara miidahaleleri, kurtardiklar1 ve devletlestirdikleri kurumlardir.
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4.2008 KURESEL KRIiZININ TURKIYE EKONOMISINE ETKIiLERI

Kiiresel ekonomik kriz diinyada yayilirken Tiirkiye’de bu krizden nasibini almus,
gelismekte olan tiim {ilkelerde oldugu gibi, ililkemizde de krizin etkileri hem reel sektorde
hem de finans piyasalarinda fazlasiyla hissedilmistir. Bu kriz diinyada oldugu gibi
Tirkiye'de de ekonomik biiylimeyi durdurmus, issizligi arttirmis, dig ticareti olumsuz

yonde etkilemistir.

Kiiresel ekonomik kriz ABD’de Agustos 2007 tarihinde baslamasina ragmen
Tiirkiye’de borsa 2007 yili Aralik ay1 sonuna kadar yiikselmis, 2008 yili Ocak ayindan
itibaren krizin etkisi hissedilmeye basladig: igin borsa da diismeye baslamistir. Tablo 3’e
gore Aralik 2007°de 55.381,1 olan IMKB bilesik fiyat endeksi, Ocak 2008’de % 23,1
oraninda diiserek 42.697,6 olarak gerceklesmistir. Ayni sekilde Ocak 2008’de 42.697,6
olan endeks, % 15,6 oraninda diiserek Eyliil 2008’de 36.051,3 olmustur. Ayrica IMKB
bilesik fiyat endeksi Aralik 2007’den Eyliil 2008’¢ kadar yaklasik % 35 deger kaybetmistir
(Tablo 3). Bu kayiplara bakildiginda finansal piyasalarin ¢ok kirilgan oldugu ve krizin ilk
etkisini burada gosterdigi gorilmektedir (Yildirim, 2010: 49).

Tablo 4. Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Bilesik Endeksi (IMKB)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran

2006 44.590,2 47.015,9 42.911,3 43.880,8 38.132,2 35.453,3
2007 41.182,6 41.431,0 43.661,1 44.984,5 47.081,5 47.098,7
2008 42.697,6 44.776,9 39.015,4 43.468,1 39.969,6 35.089,5

2009 25.934 24.027 25.765 31.652 35.003 36.949

Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik

2006 36.067,9 37.285,9 36.924,9 40.582,3 38.168,5 39.117,5
2007 52.824,9 50.198,6 54.044,2 57.615,7 54.213,8 55.538,1
2008 42.200,8 39.844,5 36.051,3 27.833 25.715 26.814

2009 42.641 46.551 47.910 47.185 48.442 -

Kaynak: Yildirim, 2010: 49; DPT, Mali Piyasalarda Gelismeler, Aralik 2009, s. 16.
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Ekonomik krizin reel sektordeki en énemli etkisi sektorlerin biiytime hizlarinda ve

onlarin hepsini temsil eden GSYH’de goriilmektedir. 2006 yilinda % 6,9 olan iilkemizin

biiylime hizi, 2007 yilinda % 4,7 oraninda artmis, 2008 yilinda ise krizin etkisiyle bu oran

% 0,7’ye diismiistiir. 2009 yilinda ise Tiirkiye % -4,8 oraninda bir biiylime gdstermis yani

% 4,8 kiigiilmiistiir.
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Grafik 7. Tiirkiye’nin Yillik Biiyiime Oranlari (2002-2011)

Kaynak: TC Ekonomi Bakanlig.

GSYIH verilerine baktigimiz zaman ise (Grafik 8) 2007 yilinda kisi basina diisen
gelir 9,240 dolar iken bu rakam 2008 yilinda 10,438 dolara ¢ikmakta, 2009 yilinda ise

krizin etkisi ile 8,559 dolar seviyesine gerilemektedir.
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Grafik 8. Kisi Basina Diisen GSYIH (ABD Dolar1)
Kaynak: TC Hazine Miistesarligi

Grafik 9' da goriilecegi tizere yillik ihracatimiz 2008 yilinda 132 milyar dolarken,
bu rakam 2009 yilinda 102,1 milyar dolara diismiis ve ancak 2011 yilinda eski seviyesini
yakalayabilmistir.
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Grafik 9. Yilhk Ihracat (Milyar Dolar)
Kaynak: TC Hazine Miistesarlig1
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Asagida, Grafik 10' da ise yillik ithalat rakamlarin1 gérmekteyiz. 2008 yilinda 202
milyar dolar olan yillik ithalatimiz, 2009 yilinda keskin bir diisiis yasayarak 140,9 milyar
dolara gerilemis, 2010 yilinda bu rakam 185,5 milyar dolara ¢iksa da kriz 6ncesi seviyeyi

asmast 2011 yilin1 bulmustur.
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Grafik 10. Yillik ithalat (Milyar Dolar)
Kaynak: TC Hazine Miistesarlig1

Issizlik oranina baktigimizda ise asagida, Tablo 5' de goriilecegi iizere 2007 yilinda
% 10,3 olan igsizlik orani, 2008 yilinda %1 1'e yiikselmis; 2009 yilinda ise % 14 seviyesine
kadar yiikselmistir.

Geng issizlerin igerisinde hatir1 sayilir miktarda tiniversite mezununun oldugu da
distintlirse, kriz doneminde kalifiye elemanlarda 6nemli 6lgiide issizlik gorilmektedir
(Yildirim, 2010: 52).
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Tablo 5. Niifusun Isgiicii Durumu

Yillar isgﬁ(flil:s l(((;:;lma Issizlik oram (%) Tarlol:a(:lllsl(:/sos)izlik Istihdam orami (%)
2004 46,3 10,8 14,2 41,3
2005 46,4 10,6 13,5 41,5
2006 46,3 10,2 12,7 41,5
2007 46,2 10,3 12,6 41,5
2008 46,9 11,0 13,6 41,7
2009 47,9 14,0 17,4 41,2
2010 48,8 11,9 14,8 43,0
2011 49,9 9,8 12,4 45,0
2012 48,2 10,2 12,4 43,2

Kaynak: TUIK

Krizin Tirkiye'deki enflasyonist etkisi i¢in Grafik 5’e¢ geri doniip bakarsak, tim
diinyada oldugu gibi Tiirkiye' de de 2008 yilinin son alt1 ay1 ve 2009 yilinin ilk 6 aylarinda,

enflasyon rakamlarinin yiikseldigi g6zlemlenmektedir.

Ekonomik krizin Tiirkiye ekonomisine etkileri diinyada oldugu gibi hem finansal
piyasalarda, hem de reel sektorde kendisini géstermistir. Tiirkiye ekonomisi cumhuriyetin
kurulus yillarindan giiniimiize kadar krizlerle karsilasmistir. Bunlarin bazilar1 sistematik
finansal krizlerin yansimalarindan kaynaklanmis, bir kismi ise yanlis ekonomik
yonetimden kaynaklanmistir. Her ne kadar reel ekonomi iizerinde etkileri biiyiik olsa da,
Tiirk finans sektorli, daha Onceden yasanan krizler sonucunda getirilen siki denetim ve
gozetim faaliyetleri sonucunda sahip oldugu gii¢lii sermaye yapisi ile son yasanan kiiresel

finansal krizden goreli olarak daha az etkilenmistir.
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UCUNCU BOLUM
LOJISTIK SEKTORU

1. LOJISTIGIN TANIMI

Lojistik latince kokenli olan "logic" yani mantik ve "statistics" yani istatistik

sozciiklerinin birlesiminden tiiremistir. Buradan yola ¢ikarak lojistigi "istatistiksel mantik"

olarak adlandirabiliriz.

Genel anlamda lojistik kavrami, iirlinlin iretildigi noktadan alinarak depolarda
tutulmasi, stoklanmasi, iirlinlin istenilen yerlere ve istenilen sekilde teslim edilmesi ve
biitiin bu islerin planli, en verimli ve en hizli sekilde yapilmasidir. Bir baska deyisle,
gecmisteki tagimacilik kavraminin bir diizey gelismis ifadesidir (Cevik ve Kaya, 2010: 22).
Lojistigin gilinlimiizde kabul goren en gecerli tanimi ise, Lojistik Yonetim Konseyi (The
Council of Logistics Management-CLM), yeni adi ile Tedarik Zinciri YO6netimi
Profesyonelleri (Supply Chain Management Professionals-CSCMP) tarafindan yapilmustir.
Bu tanima gore lojistik; miisterilerin ihtiyaglarint karsilamak iizere {iriinlerin {iretildigi
veya kaynaklandigi noktadan, son kullaniminin bulundugu tiikketim noktasina kadar olan
tedarik zinciri i¢indeki malzemelerin, servis hizmetlerinin ve bilgi akisinin etkin ve verimli
bir sekilde iki yone dogru hareketinin ve depolanmasinin, planlanmasi, uygulanmasi ve

kontrol edilmesidir (Giileng, Karagoz, 2008: 3).

..........

gerekmektedir. Bunlar (Cekerol, 2013: 10):
- Dogru urtin
- Dogru miktar
- Dogru sartlar
- Dogru yer
- Dogru zaman
- Dogru tiiketici

- Dogru fiyat
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Buradan yola ¢ikarak diyebiliriz ki lojistik, dogru miktarda iiriiniin dogru sartlarda
dogru yer ve zaman araliginda dogru fiyattan dogru tiiketiciye ulastirilmasidir. Buradaki
iiriin hammadde, yar1 mamul veya nihai {iriin olabilir. Lojistik isletmeler i¢in dogru zaman
ise en ¢abuk olandir. Tiim ticari isletmelerin amaglarinin kar elde etmek oldugu goz 6niine
alindiginda da, bir diger 6nemli noktanin iriinlerin en diisiik maliyetle aliciya teslim

edilmesi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Isletmelerde gerek iiretim Oncesi, gerek iiretim asamasinda ve gerekse iiretim
sonrasi ilk madde ve malzeme, yart mamul ve mamul akis faaliyetleri lojistik kavrami
etrafinda tanimlanmaktadir (Giimiis, 2009: 98). Buradan yola ¢ikarak iiretim Oncesinde
hammadde ve yart mamullerin tiretim hattina kadar tiim hareketlerine gelen yiik lojistigi,
iiriinlerin {iretim sonrasi miisteriye ulasana kadar olan tiim hareketlerine de giden yiik

lojistigi denmektedir.

Gelen yiik lojistigi (Inbound Logistics), ham maddelerin tedarik¢iden toplanmasini,
depolanmasini ve iiretimini tedarik zinciri yonetimi gercevesinde diizenleyen faaliyetlerini
kapsarken, giden yiik lojistigi (Outbound Logistics), gelen yiik lojistik siirecini
tamamlayici bir unsur olan iireticilerden mamullerin toplanarak stoklanmasi ve miisterilere
dagitilmasini saglayan sistemin iglemesiyle gerceklesir ve bu siire¢ faaliyetlerin c¢ift tarafl
bilgilendirilme yolu ile kontrol altinda tutulmasina ve boylece miisteriye en uygun sartlar

altinda ulastirilmasina imkan tanimaktadir (Cekerol, 2013: 10, 11).

DIS Ae— |§Ietme OrgUtulgindeki —- B DIS
TEDARIKCILER Operasyonlar MUSTERILER

IC IC.
TEDARIKCILER MUSTERILER

N\ &
— |>[1]>[1>1]-->1] [—>

Gelen Yuk = Malzeme Yonetimi =P Giden Yiik

@ LojistiZinge - Lojistiginpe-

- LOJISTIK >

Sema 3. Lojistik Akis
Kaynak: Cekerol, 2013: 10, 11.

Sema 3'de bir firmanin tiim lojistik akigin1 goérebilmekteyiz.
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2. LOJiSTiGiN TARIHSEL GELISIiMi

Lojistik kelimesinin ilk kullanim1 her ne kadar askeri alanda olsa da tarihsel siiregte
lojistik faaliyetler ilk insanin avlandiktan sonra yiyeceklerini ileride tiiketmek {izere
hazirlamas1 ve depolamasi ile baslamistir. Daha sonralari askeri alanda miihimmat
depolanmasindan ordu yemekhane planlanmasina kadar uzanan tiim askeri siireglerde

lojistikten faydalanilmig ve lojistik tanimi da ilk kez askeri alanda yapilmustir.

Literatiirde lojistik, bir askeri birligin operasyon yetenegini destekleyecek tiim
unsurlarin tasarimi ve uygulamasi, ilgili ekipman ve malzeme saglanarak, savasta ve
barista etkinligin garantilenmesi seklinde tanimlanigtir (Tutar, Tutar ve Yetisir, 2009: 192).
II. Diinya Savasi'ndan sonra diinyanin savas ekonomisinden ticaret ekonomisine gecmesi
ile beraber lojistik faaliyetler de bicim degistirmis ve ticari faaliyetlere entegre olmustur ve

giiniimiize kadar glincelligini koruyarak gelmistir.

Lojistigin tarihsel gelisimine baktigimizda, lojistik insanlik ile paralel olarak

gelisim gostermis, sekillenmistir ve tiim bilim dallarini kapsar bir nitelik gostermistir.

|. DONEM Il. DONEM I1. DONEM V. DONEM
kel Lojistik Askeri Lojistik Ticaret Lojistigi Modern Lojistik
Planlamanin Bu dénem, basarinin Ticari alanda, teknolojik | Lojistik faaliyetlerin mo-
olmadidi, Uretim surdardlebilirligi igin, ve ekonomik dernizasyonu sonucun-
faaliyetlerinin én askeri malzemelerin ihtivaclann hizla da, yonetsel ve operas-
planda oldudu, teminini, tedarikini, dedismesiyle lojistigin yonel dizeyde uygu-
depolama, daditim depolanmasi, tum faaliyetlerini iceren | lanmaya baslanmistir.
gibi operasyonel ulastinimasi, yeni olusumlar ortaya Ydnetsel Lojistik
faaliyetlerde dagitilmasi, bakimi, ¢ctkmaya baglamistir. » Tedarik Lojistigi
neredeyse higbir tamiri, tahliyesini iceren | Bu dénem, materyal s Lojistik Yonetimi
kontroltn islemlerin tamunu yanetimi ile fiziksel Operasyonel Lojistik
saglanamadigi ilk kapsamaktadir. dagitim baglantisini da | « Materyal Yonetimi
lojistik faaliyetler kapsamaktadir. « Uretim-Operasyon
baglamigtir Yonetimi

¢ Daditim Ydonetimi

Sema 4. Lojistigin Tarihsel Gelisimi
Kaynak: Cekerol, 2013: 6.

Sema 4'de de goriilebilecegi gibi 1. Donem ilkel lojistik donemi olarak
nitelendirilmektedir. Planlamanin olmadigi ve iiretim faaliyetlerinin 6n planda oldugu

doneme denmektedir.
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Il. Donem askeri donemdir. Askeri malzemenin teminini, tedarikini, depolanmasini,

ulastirilmasini, dagitilmasini, bakimini, tamirini, tahliyesini iceren islemlerin tiimiinii

kapsamaktadir.

Donem diinyanin savas ekonomisinden c¢iktigi, ticari alandaki ihtiyaglarin

degisimiyle lojistigin ticari faaliyetlerde ara yiiz olarak ortaya ¢iktig1, materyal yonetimi ve

fiziksel dagitim baglantisinin da eklendigi donemdir.

IV. Donem olan modern dénemde ise lojistik faaliyetlerin modernizasyonu

sonucunda, lojistik yonetsel ve operasyonel diizey olmak iizere iki diizeye uygulamaya

baslanmistir. Bu donemde lojistik tedarik zinciri yonetimi, lojistik yOnetimi, materyal

yOnetimi, iiretim ve operasyon yonetimi ve dagitim yoOnetimi olmak iizere boliimlere

ayrilmis ve her bir boliim kendi igerisinde uzmanlasmaistir.

Modern bakis agisiyla lojistigin agsamalar1 asagida, Sema 5'de detaylandirilmistir.

Depolama ve Ulastirma

Depolama
Stok Denetimi
Ulastirma Etkinlidi

ASAMALAR | YONETIM |  ORGUTSEL TASARIM
1960°h Yillar
Satig Pazarlama Dadginik Lojistik Faaliyetler

Lojistik  Faaliyetler Arasinda
Zayif Baglanti

Dustk Lojistik Yonetimi
Otoritesi  Isletme  Basarisini
Etkiler

1980°1i Yillar

Toplam Maliyet

Lojistigin Merkezilestiriimesi

Toplam Maliyet Ydnetimi

Sireg¢ Optimizasyonu

Rekabetci Bir Avantaj Olarak Lojistik

Merkezilesmis Lojistik  Faali-
yetler

Buyiyen
Otoritesi
Bilgisayar Uygulamalari

Lojistik  Yonetimi

1990’ Yillar

Lojistik Planlama
Tedarik Zinciri Stratejileri

Lojistik Faaliyetlerde Genisleme
Tedarik Zinciri Planlama

Toplam Kalite Yonetimi
Gostergelerinde Isbirligi Yapmak

Entegre Lojistik isletme Faaliyetleri ile Butunlesme Toplam Kalite Yonetimi Igin
Ydanetimi Surec Kanallari lle Butinlesme Destek
Lojistik Yonetim Faaliyetler
200071 Yillar

Stratejik Tedarik Zinciri Gorusa Ticari Ortakhk

Extranet Teknoloji Kullanim Sanal Orgut
Tedarik Zincin Ydnetimi | Kanal Guglerini Ortak Bir Kuvvet Talepteki Degisimler

Aracl Kullanmak Igin Tedarik Zinciri | Bencmarking ve  Yeniden

Yapilanma

2000 Yih ve Sonrasi

E-Tedarik Zinciri
Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi Kavramina
internetin Uygulanmasi

Dasak Maliyetli Aminda Veri Tabani
Paylasimi

Elektronik Bilgi

Tedarik Zinciri Yonetimi
Senkronizasyonu

Tedarik Zinciri Adi ile Ticaret
Ortakhg Yapmak

.com. —eklentisi vb. piyasa
degisiklikleri

Orgutsel ceviklik ve dlcilebilirlik

Sema 5. Modern Bakis Acisiyla Lojistigin Gelisim Asamalari

Kaynak: Karagoz ve Giileng, 2008; 77
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3.II. DUNYA SAVASI SONRSI LOJiSTiK KAVRAMININ ONEMINi ARTTIRAN
GELISMELER

3.1. Kiiresellesme

Sosyo Kiiltiirel etkilerini bir tarafa birakarak sadece ticari ag¢idan baktigimizda
birgok firma, uluslararasi arenalarda kendini gosterme gayesindedir. Rekabetin kiiresel
olarak yasandigi giiniimiiz diinyasinda, degisik pazarlara agilma, iirlin veya hizmet
aligverisinde bulunma tiim firmalarin hayallerini siislemektedir. Bu baglamda da siir 6tesi
tilkelere hizli ve giivenilir bir sekilde ulasabilmenin ve ticari iligskilerde bulunabilmenin
yegane yolu, iyi bir lojistik kaynak saglayicisiyla caligmaktan veya firmanin kendi

bilinyesinde saglam bir lojistik ag1 olusturmasindan ge¢mektedir.

3.2. Firmalar Arasi Artan Rekabet

Firmalar arasinda artan rekabet tiiketiciye en iist kalitede {iriin veya hizmet sunma
zorunlulugunu da beraberinde getirmistir. Bunun sonucu olarak da firmalar lojistik i¢in
kaynak yaratmak yerine dis kaynak kullanmakta ve bu kaynagi da mevcut {riinlerini

gelistirme veya yeni lirlin yaratmak i¢in harcamaktadirlar.

Bunun yani sira, 6nemli bir lojistik alt silire¢ olan tagimanin maliyeti, toplam
maliyetler icerisinde dikkate deger bir pay almakta, ayrica bazi sektorlerde (maden, ana
kimya, demir-gelik, ¢cimento vb.) ise rekabette belirleyici olabilmektedir (Koban ve Keser,
2011: 63).

Bir diger husus ise miisteri beklentilerini aninda karsilama istegidir. Miisterileri
isteklerinin vakit kaybetmeden ve miisteriyi bekletmeden karsilama arzusu ayni zamanda
rekabet avantaji yaratma isteginin bir sonucudur. Bunun sonucunda da dagitim aglar1 ve

depolar biiylimiistiir.

3.3. Stok Felsefesinde Radikal Degisikliklerin Olusmasi

Uriin stoklama islevinin yarismi, perakendeciler diger yarisini ise toptanci ve
iireticiler istlenmistir, 1950’lerin basinda, 6zellikle yas sebze ve meyve alaninda, ¢ok daha
karmasik stoklama teknikleri gelistirilmis ve oranlar % 10 perakendeci % 90 dagitict ve

tireticiler olarak degismistir (Cekerol, 2013: 8).
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Ayrica tam zamaninda {iretim gibi iiretim alanindaki yeni anlayislar da dagitim ve
stok kavramlarina yeni bakis agilart getirmistir.
3.4. Bilgisayar ve Iletisim Teknolojilerinde Yasanan Devrim

Lojistikle ilgili caligmalarda asagida belirtildigi {izere ¢cok sayida detay ve bilgiye
gereksinim duyulmustur. Bu bilgiler (Cekerol, 2013: 9):

- Miisterilerin bulundugu yer,

- Siparis biiyiikligii,

- Uriiniin iiretildigi, depolandig1 ve dagitildig1 merkezler,

- Depo ve fabrikadan miisteriye erisim maliyetleri,

- Tedarik¢ilerin bulundugu yerler,

- Depo ve dagitim merkezindeki mevcut stok diizeyi,

- Uriiniin ve ham maddenin siire¢ i¢indeki durumunun bilinmesi,

Yukarida saydigimiz bilgilerin mantiel olarak analiz edilmesi miimkiin
olamamakta, bu sebeple yeni teknolojilerden ve bilgisayar programlarindan

yararlanilmaktadir.

3.5. Yesil Lojistik ve Tersine Lojistik

Dogaya zarar vermeme, cevreyl temiz tutma, tiiketiciye ekolojik iirlinler ve
hizmetler sunma, yesil lojistigin; kullanilan tirlinleri dogal kaynaklar tilketmemek adina
geri doniistiirerek tekrar kullanma ise geri doniisiim lojistiginin konusu igerisine
girmektedir. Bu iki kavramin maliyet diisliricii etkilerinin olmasinin yam sira, bir
pazarlama stratejisi olarak tiiketicinin goziinde iiretici veya hizmet saglayiciyr ¢evre dostu
olarak konumlandirmasimi ve dolayisiyla pazar payimmi arttirmasina etki saglamasi

amaglanmaktadir.

4. LOJiISTiGIN FAALIYET ALANLARI

Uluslararas1 ticaret hacmi arttikga lojistigin 6nemi de buna paralel olarak

artmaktadir. Onceleri sadece tasima faaliyetlerini kapsadigi diisiiniilen lojistik, artik
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isletmelerin ana faaliyet alanlart disinda kalan tedarik, tagima, depolama, ellegleme,
paketleme, stok, dagitim ve bunun gibi bir¢ok alan1 kapsamaktadir. Firmalar ise bu
faaliyetleri lojistik firmalarina yaptirarak kendi faaliyet alanlarina daha ¢ok egilebilmekte
ve kaynak aktarabilmektedir. Bunun sonucunda da diger firmalar karsisinda rekabet

avantaj1 saglayabilmektedirler.

Lojistigi faaliyet alanlarina baktigimizda hizmet edecegi sektore gore farklilik
gosterdigini gormekteyiz. Asagidaki tabloda farkli yazarlarin kitaplarinda lojistik faaliyet

alanlarim farkli sekilde siniflandirdiklarini gérmekteyiz.

Tablo 6. Lojistik Faaliyetler

Yazar Kitap Siniflama

Stok Yonetimi

Depolama ve Stok Yapma
Musteri hizmetleri
Malzeme Ellecleme
Siparis Sureci
Ambalajlama

J.R. Stock, et al. Strategic Logistics Trafik ve Ulastirma
Management, (2001) Par¢a ve Hizmet Destedi
Fabrika veya Depo Alani Secimi
Ters Lojistik

Talep Tahmini

Lojistik lletisim
Musteri Hizmetleri
Tesis Yeri Kararlar
Stok Yonetimi

Siparig Yonetimi
Uretim Planlamasi
Paul R. Murphy, Jr. | Contemporary Logistics Geri Donen Urtnler
Donald Wood, (2004) Tasima Yonetimi
Talep Tahmini
Endustriyel Paketleme
Ellecleme

Parca ve Hizmet Destedi
Satin Alma

Ana Faaliyetler
Pazarlama ile birlikte musteri hizmetleri

Tasima
Stok Yonetimi
Bilgi AKis1
Ronald H. Ballou, Business Logistics/Supply Destek Faaliyetler
Chain Management (2004) Depolama Ydonetimi
Malzeme Ellecleme
Satinalma

Ambalajlama
Bilgi Surdaraltriago

Kaynak: Cekener, 2013: 36
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Lojistik Faaliyetler {iriinlere deger ekleyen ii¢ islemi kapsamaktadir, bu iglemler

(Tutar, Tutar ve Yetisen 2009: 193):

Konum: Uriinlerin, miisteri acisindan daha diisiik degerli oldugu yerlerden, daha
yiiksek degerli oldugu yerlere tasinmasi ve bu sayede konum degerinin artirilmasidir. Bu

islem, tasima maliyetlerini de kapsamaktadir.

Zaman: Uriinlere ihtiya¢ oluncaya kadar bunlarin depolanmasi ve tiim siireclerin
daha verimli yapilmasi ile gerceklesmektedir. Bu islem, envanter bulundurma maliyetlerini

de kapsamaktadir.

Yapr: Uriinlerin istenilen miktarlarda ve 6zelliklerde diizenlenerek, bunlara siparis

degeri eklenmesidir

Giiniimiizde kabul goéren lojistik faaliyet alanlarina baktigimizda temel lojistik

faaliyetler asagidaki gibidir:
- Talep tahmini
- Stok yonetimi
- Depo Yonetimi
- Miisteri hizmetleri
- Ellecleme
- Tasima

- Ambalajlama

4.1. Talep Tahmini

Talep kisaca satin alma istegi olarak tanimlanir. Talep tahmini ise herhangi bir
hizmet veya tiretim isletmesinin belirli bir donemde iiriinleri i¢in olusacak bu satin alma

istegini dnceden tahmin etmesi anlamina gelmektedir.

Bir iretim veya hizmet isletmesi, talep tahmini ile ileri tarihteki bir zaman
araliginda miisterilerinden gelecek satin alma arzusunu saptamaya caligirken; iiriinleri veya
hizmetleri i¢cin ne kadar, ne zaman, ne kadar maliyetle gibi sorularima cevap

aramaktadirlar.
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Miisterilerinin ileride olusacak satin alma istegini talep tahmini yontemleri ile elde
eden isletmeler, bu bilgiler dogrultusunda iiretim veya hizmet aktivitelerini gelecege
yonelik olarak diizenlerler. Ayn1 zamanda bu aktiviteler i¢in ihtiya¢ duyulacak hammadde,

yart mamul ve yardimei iirlin gibi malzemelerin teminini de saglarlar.

Lojistik satig tahminlerinden yararlanarak ne kadar ham madde siparis verilecegi,
nereye, ne kadar {irlin tasinacagi, hangi {riinden, nerede ve ne kadar stok
bulundurulacagini belirler. Lojistik tahminler firma tarafindan {iretilen bir {iriiniin pazarlara
ne kadarinin ne sekilde dagitilmasinin, o6zellikle misterilerden gelecek talebin

belirlenmesini saglamaktadir.

Daha 6nceki boliimlerde lojistigi dogru miktarda {iriiniin dogru sartlarda dogru yer
ve zaman araliginda dogru fiyattan dogru tiiketiciye ulastirilmasi olarak tanimlamistik.

Lojistik faaliyetlerden talep tahmini ile iste bu "dogru"larin miktar1 belirlenir.

Tipik bir lojistik tahmin bir {irlinlin aylik ya da haftalik olarak dagitim merkezinden

ne kadarinin sevk edileceginin dnceden 6ngoriilmesini saglamaktadir (Cekerol 2013, 41).

4.2. Stok Yonetimi

Stok, bir firmanin baska bir tedarik¢iden aldig1 veya {irettigi mallar1 kullanmadan
veya bir sonraki miisteriye veya tiiketiciye satmadan Once atil durumda tuttugu iirtinlerdir.

Ekonomik bir degere sahip olan bu iiriinler 6zelliklerine gore siniflandirilarak stoklanir.

Stoklar genel olarak hammadde, yar1t mamul ve nihai {iriin olarak siniflandirilir.
Hammaddeler ham halde isletmeye getirilmis ve ilizerinde islem yapilarak asil iiriiniin
iiretilmesine yarayacak olan maddelerdir. Yar1 mamuller yar1 islenmis fakat daha son
seklini almamis mamullerdir. Nihai irlinler ise, son seklini almis ve nihai miisterinin

kullanimina hazir olan tirtinlerdir.

Fonksiyon ozelliklerine gore bir smiflandirma yaparsak stoklar1 asagidaki gibi

siiflandirabiliriz (Cekerol, 2013: 43, 44).

1. Cevrim Stogu: Uretim ve dagitim faaliyetleri uzun siireli ve asamal1 oldugunda
isletme icinde olusan yar1t mamul stoklarina ¢evrim stogu denir ve {iretim siirecinin, daha

kararli ve diisiikk maliyetle islemesi a¢isindan 6nem tasirlar (Cekerol, 2013: 43).
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2. Emniyet Stogu: Belirsizlige kars1 elde tutulan envanter seklidir. Talep tahmini,
mutlak bir kesinlik i¢inde yapilmissa, gerekli olan tek envanter donem envanteri olacaktir.
Ancak her tahminin kendi i¢inde bir belirsizlik tasimasi ve talebin tahmin edilenden fazla
olabilecegi diislincesi bu yaklasimi gerektirebilir. Buradaki ikilem; ilave envanter
yiiklenme maliyeti ile yetersiz envanterden dolay: satis kayb1 yagama maliyetidir (Timur,

Baskol, Cekerol, Suvaci, 2013: 13).

3. Mevsim Stogu: Yilin belirli zamanlarinda talepte meydana gelebilecek artiglar
onceden gorerek saglanan envanterdir (Timur, Baskol, Cekerol, Suvaci, 2013: 14). Ornegin
kisin olusabilecek yakacak talebine karsi tiim y1l ayni oranda komiir iiretimi yapacak olan
bir firma ve talebin az oldugu dénemlerde stok olusturarak soguk kis giinleri i¢in mevsim

stogu olusturmasi gibi.

4. Promosyon Stogu: Cok cabuk ve etkin bir pazarlama promosyonu veya
misteriye fiyat indirip, fazla satma Onerisi verebilmek i¢in tutulan stoktur (Cekerol, 2013:

44).

5. Spekiilatif Stok: Fiyatlarda artma beklendigi zaman ihtiyactan fazla olarak
alinan malzeme stoklaridir (Cekerol, 2013: 44).

Isletmeler iiretim akislarmin aksamamasi ve dagitim aglarinin tikanmadan devami
i¢in stok bulundurmak zorundadirlar. Isletmeler icin dnemli bir maliyet kalemi olan stok

bulundurma ise 1y1 bir stok yonetimi ile minimize edilebilir.

Genel olarak stok yonetimi stok yatirimlarini minimize etmeyi, miisteri hizmet
kalitesini maksimize etmeyi ve etkin iretim (diisik maliyetli) saglamaya yardimeci
olmaktadir. Stok yonetimin bu amaglar disinda diisiik birim maliyetler elde etmek, yiiksek
devir hizina ulagsmak, etkin tedarik¢i iliskileri kurmak ve devamli tedarik imkani bulmak

gibi ikincil amaglar1 da mevcuttur (Cekerol, 2013: 46).

Lojistik faaliyetlerden en 6nemlilerinden biri olan stok yonetimi lojistigin yedi
dogrusu diisiiniildiigiinde, iirliniin uygun sartlarda stoklanmasini ve siparis geldiginde ise
dogru miktarda iiriiniin, istenilen yerde miisteriye teslim edilmesini kapsamaktadir.

4.3. Depo Yonetimi
Heniiz kullanilmayan hammadde, yar1 mamul ve nihai iriinlerin bir sonraki

miisteriye gonderilmeden Once belirli bir siire muhafaza edildigi yerler depo olarak

41



adlandirilir. Depo yonetimi ise depolarin nereye konumlandirilacagi ve i¢ tasariminin nasil
olacaginin yani sira, miisteri taleplerinin en hizli nasil karsilanacagi, en az firenin nasil

verilecegi, hangi bilgi teknolojileriyle desteklenecegi vb. sorularina yanit arar.

Depolama belirli nokta/noktalardan gelen iiriinlerin/yiiklerin teslim alinip, belirli bir
stire korunup, belirli nokta/noktalara gonderilmek iizere hazirlanmasidir. Depolama
stiresinin uzunlugu depolar1 farklilastirir. Depolama siiresinin uzun oldugu yerlere depo
denirken, sitire kisaldik¢a bu yerlere Dagitim Merkezi (Distribution Centre), daha da
kisaldik¢a aktarma merkezi (Transfer Centre - Hub) denir

(http://www.lojistikdunyasi.com/depolama-nedir.html, 2014).

Depo yonetimi tiim lojistik faaliyetler igerisinde en biiyiik paya sahip dilimlerden
biridir. Bu dilimin iyi yonetilmesi, satis noktalarimin planlanan zamanlarda beslenmesi,
stok ve siparis hazirlama dogruluk oranlarinin yiiksek tutulabilmesi lojistik maliyetinin
dolayistyla da {rtin maliyetinin diisiirilmesi adma biiyilk O6nem arz etmektedir

(www.ekol.com.tr. /depo-yonetimi, 2014).

Depolama siireglerinin ¢esitli gérev ve rolleri bulunmaktadir, bunlar (Cekerol,

2013: 51, 52, 53).
« Uretimi Destekleme,
* Stoklama,
* Konsolidasyon,
* Y18in Bolme,

« Uriin Birlestirme,

4.4. Miisteri Hizmetleri

Lojistik kapsamda miisteri hizmet bilesenleri ii¢ gruba ayrilmistir (Cekerol, 2013:
55, 56).

1. On-islem Bilesenleri: islem ger¢eklesmeden 6nce ortaya ¢ikan, siparis metodu,

islem elemanlar1 vb. kapsayan, miisteri hizmet bilesenleridir.

2. Islem Sirasindaki Bilesenler: Lojistik agidan miisteri hizmet diizeyini
olusturmak icin yapilan faaliyetleri kapsayan, fiziki hareketle iligkili siparis hazirhigi,

aktarma, teslimat giivenilirligi gibi bilesenlerdir.
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3. Islem Sonrasi Bilesenleri: Teslimat tamamlandiktan sonraki mamul izleme,
faturalama islemleri ve dogrulugu, misteri sikayetleri ve geri iadeler gibi destek

elemanlarin1 kapsar.

4.5. Ellecleme

Esyalarin asli niteliklerini degistirmeden istiflenmesi, yerinin degistirilmesi, biiyiik
kaplardan kii¢lik kaplara aktarilmasi, kaplarin yenilenmesi veya tamiri, havalandirilmasi,
kalburlanmasi, karistirilmasi ve benzeri islemleridir

(http://www.spenak.com/soezluek.Ellecleme.187.html, 2014).

YERLESTIRME

E m ﬁ ISTIFLEME

ﬁ% 9“ YERINI DEGISTIRME
@ & | enieve DUZENIN OLUSTURULMASI
;v“ d TOPLAMA
SECEREK AYIRMA
MAL KABUL R PP “
. -~
YUKLEME BOLME PAKET ACMA

KB BW
N - &

TESLIM-TESELLUM
YUK
& @ MAL KABUL

MALZEME BOSALTMA

Sema 6. Ellecleme Faaliyetleri
Kaynak: Cekerol, 2013: 70

Yukaridaki Sema 6'da da goriilecegi iizere ellecleme fabrika, depo, antrepo, liman
ve benzeri alanlarda yiiklerin taginmasini, tahliye edilmesini, malin kabul edilmesini,
paketlerin acilip boliimlere ayrilmasini, istiflenmesini, yerlestirilmesini, yerinin
degistirilmesini, eksik yerlerinin tamamlanmasini, tekrar toplanmasini ve yiiklenmesini

icine alir.

Ellegleme, iriiniin degerinde degisiklik yaratmayan, katma deger saglamayan,
ancak dogru yapilmadiginda {irliniin degerinde kayba neden olan bir islemdir (Koban ve

Keser, 2011: 126).
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4.6. Tasima

Tasima faaliyetleri, lojistik sistemlerin en énemli kismi1 olup, hammaddenin tiretim
noktasina, iriinlerin tiiketim noktasina ¢ikisini saglamakla beraber, tagima fonksiyonu
tasima yOnteminin saptanmasini, rotanin belirlenmesini, tagimaya iliskin yasal
diizenlemenin takip edilmesini ve ulusal ve uluslararasi tasima yiikiimliiliiklerine

uyulmasini kapsamaktadir (Keser ve Koban, 2011: 124).

4.6.1. Karayolu

Karayolu tagimaciligi, esyanin karayolu iizerinde kamyon, tir gibi araglar ile bir
noktadan baska bir noktaya taginmasidir (Timur, Baskol, Cekerol ve Suvaci, 2013: 159).
Motorlu tasitlarla yapilan karayolu tagimaciligi ulasim tiirleri arasinda yiik tagimaciliginda
hem ilk akla gelen hem de en ¢ok tercih edilen tiir oldugu gibi ayn1 zamanda da en esnek

ve erisimi en kolay olan tiirdiir (Sahin, 2012: 11).

Maliyet acgisindan baktigimizda karayolu tasimaciligi en disiik maliyetli tagima
seklidir. Bunun yani sira diger tagima modlarn ile entegre olabilmesi, karayolu
tasimaciliginin bir diger tercih edilme sebebidir. Yiiksek degerli ancak kiigiikk boyutlu
yiiklerin taginmasinda ve teslim siiresi Oncelikli yiiklerin taginmasinda havayollar ile
rekabet halinde iken biiyiik boyutlu ve yiiksek degerli iiriinlerin tasinmasinda demiryollari
ile rekabet igerisindedir (Sahin, 2012: 11).

4.6.2. Demiryolu

Demiryollari, biliylik hacimli, yiiksek yogunluklu ve diisiik degerli yiiklerin uzun
mesafelerde tasinmasinin 6zellikle karayolu ve havayolu tasimaciligina gore ¢ok daha az
maliyetle gergeklestirilmesini saglamakla beraber cografi sartlar uygun ise denizyolu ve
hatta boru hattt tagimaciligi ile de rekabet edebilir (Sahin, 2012: 12). Demiryolu
tagimacilig1 her ne kadar diger tasima modlarindan daha az tercih ediliyormus gibi goriinse
de son yillarda, 6zellikle yolcu tasima alaninda adi daha sik telaffuz edilmeye baglanmistir.
Bunun baslica sebepleri arasinda oncelikli olarak maliyet avantaji ve ulasimi yeraltindan

saglayabilme avantajlarini sayabiliriz.
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4.6.3. Havayolu

Kiiresellesme 1ile birlikte uluslararasit ticaret hacminin artmasi, uluslararasi
tasimaciliga olan ihtiyaci arttirmistir. Mevcut tasima modlari ile ¢ok uzun siiren mesafeler,
havayolu ile ¢cok kisalmis, tasima faaliyetleri uzak mesafelerden kisa siirede gerceklesmeye

baslamistir.

Havayolu tasimaciligi terminalli ulastirma sistemleri (demiryolu, denizyolu ve
havayolu) igerisinde terminaller arasi yolculuk siirelerinin en kisa oldugu tiirdiir ve
yoniiyle denizyolu ve demiryolu tasimacilifina gore avantajli olmakla birlikte ara
beklemeler disiiniildiigiinde bile karayolu tagimaciligindan daha kisa tasima siireleri elde

edilmesini saglar (Sahin, 2012, 13).

Bu avantaj1 her ne kadar yiiksek tasima iicretleri olsa da 6zellikle yiliksek degerli

ve/veya termin Oncelikli yiiklerin tasinmasinda tercih edilme sebebidir.

4.6.4. Denizyolu

Kitalar arasi1 ve denizagiri tasimacilikta eski bir tagima tiirii olmasi, maliyetlerinin
oldukga diisiik olmasi ve bununla beraber taginabilen yiiklerde hem agirlik hem de boyut
sinirlarinin olmamasi, hem paketlenebilir yliklerde hem de dékme yiiklerin taginmasinda
kullanilabilir olmas1 denizyolu tasimaciligini 6zellikle uluslararasi pazarlarda en ¢ok tercih

edilen tasima modu yapmaktadir (Sahin, 2012: 13).

Tasimacilik agisindan en yavas sistem olmasina karsin, diinya ticaretinde, biiyiik
hacimli yiiklerin taginmasinda, birden fazla tasimacilik sistemlerinin kullanildig:

durumlarda 6nemli bir yer tutar (Cekerol, 2013: 76).

4.6.5. Boru hatt

Boru hatt1 tasimaciligi, cesitli mallar1 kullanma becerisi sinirli olan ham petrol,

petrol iirlinleri, dogal gaz ve su gibi lriinlerin taginmasi i¢in kullanilan bir yontemdir

(Cekerol, 2013: 77).

Genellikle boru  hattinin  topraklarindan  gegtigi  iilkelerin  olusturdugu
konsorsiyumlar tarafindan yapimina karar verilir ve isletmesi ¢ogunlukla kamu kuruluslar

tarafindan dogrudan ya da uzun siire kiralama yontemiyle gergeklestirilir (Sahin, 2012:
15).
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4.6.6. Kombine Tasimacilik

Kombine tagimacilik, bir yiikiin ¢ikis noktasindan itibaren birden fazla tagima
sistemi kullanilarak miisteriye ulastirilmasi olarak tanimlanabilir (Cekerol, 2013: 78). Bu

tasimacilik tliriine aktarmal1 tagimacilik veya karma tasimacilik da denilmektedir.

Kombine tagimacilikta miimkiin olan ulagim bilesimleri soyledir (Cekerol, 2013:
78):

- Denizyolu-Demiryolu-Karayolu
- Denizyolu-Demiryolu
- Demiryolu-Karayolu

Degisik tiirdeki tasima sekillerinin kombinasyonu ile tasima faaliyetinde bulunmak
maliyet avantajinin yani sira tirlinlerin tedarik stiresini de kisaltmaktadir. Bu avantajlari ile

de o6zellikle uluslararasi tasimacilikta ¢okca tercih edilmektedir.

4.6.7. Intermodal Tasimacihik

Intermodal yiik tagimaciligi, Lojistik Enstitiisiiniin tanimina goére, mallarin
ellecleme yapilmaksizin tagimaciligin farkli modlar1 kullanilarak benzer arag¢ ve yiikleme

tiniteleri yardimiyla tasinmasidir (Cekerol, 2013: 79).

4.7. Ambalajlama

Ambalaj icerisinde yer alan mamulii, yapisina ve sekline gore en iyi sekilde
koruyan, temiz kalmasini saglayan, tasinma, depolama ve pazarlama islemlerini
kolaylastiran, metal, kagit, karton, cam, plastik vbg. malzemelerden olusan ve ayni

zamanda iiriiniin tanittmin1 yapan bir malzemedir (depolama kitabi).

Ambalajlama, iirliniin tiim yasam siiresince ekonomik ve ¢evreye duyarli olarak,
korunmasini, kontrol altina alinmasini, barmmmasini, sunumunu, tanitimini ve tasimayi
kolaylastirmay1 saglamaktadir (Koban ve Kevser, 2007: 94). Ambalajlama ile mamuliin
sahip oldugu agirlik, fiyat, iiretim tarihi, son tiikketim tarihi, iiriinliin icerigi vbg.
Ozelliklerine ait bilgiler verilmekte ve bdylece tiiketiciye secim ve kullanim kolayligi
saglanmanin yanisira mamuliin ¢arpma, 1slanma ve zedelenme gibi fiziksel etkilerden

korumakta ve depolamada da kolaylik saglamaktadir. (depolama kitabi)
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Ambalajlamanin lojistik boyutu endiistriyel ambalajlama bi¢imlerini hedef alir.
Lojistik anlamda degerlendirildiginde ambalajlamanin ti¢ 6nemli islevi bulunmaktadir.

Bunlar (depolama kitabu):
* Mamulii koruma ile ilgili islevleri,
» Depolamayi kolaylastirma ile ilgili islevleri,
» Tasima ile ilgili islevleridir.
Bunun yani sira; (konteyner kitab1)

» Zaman kaybetmeden ve bir sorunla karsilasmadan kargonun elle¢lenmesini

saglamak,
» Kargo ve ellegleme sekli hakkinda bilgi vermek

» Kargo nedeniyle olusabilecek tehlikeden, insanlari, ¢evreyi korumak ve ulagimi

giivenli hale

getirmek de ambalajlamanin diger islevleri arasinda sayilabilir.

5. LOJISTIK VE TEDARIK ZINCIiRi YONETIiMIi

Tedarik zinciri; tiretimde kullanilacak hammadde, yardimc1 maddeler ile iiretim
araglarinin (emek, dogal kaynak, sermaye, teknoloji) bir araya getirilerek iiretim
noktalarina en uygun maliyet ve kosullarla temini, iiretim i¢1 siireglerde saglanabilmesi i¢in
iiretim nihai miisterilere en 1yi kosullar ve maliyetlerle {irtinlerin ulastirilabilmesi siirecini

kapsamaktadir (Timur, 2013: 4).

Tedarik zinciri hammaddenin temin edildigi tedarik¢iden baglayarak iiretim,
toptanci, perakendeci ve nihai miisteriye kadar olan tiim siirecleri kapsadigi gibi, onlar
arasindaki koordinasyonu ve bilgi akisini da ig¢ine almaktadir. Zincirin halkalarindan
birinde olacak bir aksaklik tiim zincirin isleyisini olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple

birbirine entegre olabilmis bir tedarik zinciri kurmak ¢ok dnemlidir.

Tedarik zinciri yonetimi ise tim bu is siireglerinin ve taraflarin koordineli bir
bi¢cimde yonetilmesidir. Asagida, Sema 7’de farkli yazarlarin tedarik zinciri ile ilgili farkli

tanimlarini ve farkl diisiincelerini gérmekteyiz.
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YAZARLAR TANIMLAR TEMEL DUSUNCELER
Scott ve Hammadde kaynaklarindan son | Zinciri  olusturan  Uyeler  arasindaki
Brook(1991) kullanicilara kadar birka¢ &rgltsel sinin | koordinasyona énem verilir.
kapsayan ve tedarik sirecindeki her
Gyeyi birbirine baglayan zincir.
Ellaram (1991) Tedarikciden  beklentileri  karsilanmis | Zinciri  olusturan  érgitler  arasindaki
(musteri memnuniyeti saglanmig) | butinlesme gerekliligine &nem verilir.

musteriye dogru mallarin  hareketlerini
kontrol eden sirecler, sistemler ve
argitlerin bitlnlestiriimesi.

Tam Zamaninda Uretimin (JIT) temeli
clarak atiklarda (israfta) ve fiziksel
hareketlerde azalma y&nli egilimlidir.

Lee ve Billington
(1992)

Hammaddeleri temin eden, onlarn ara ve
nihai Urlinlere dénlstlren, daha sonra bu
dranlerin dagitimini yerine getiren imalat
ve dagitim merkezlerince olusturulan
sebekeler.

Tedarik zincirinin geleneksel iglevlerini
gostermeye calismak.

Christopher
(1992-1998)

Bir bltlin olarak tedarik zincirinde disik
maliyetle yluksek musteri degeri yaratmak
icin tedarikciler ve miusterilerle tedarik
kaynaklarinda ve tiketim noktalarindaki
iligkilerin yénetilmesi.

Musteri odakli ve maliyet avantaji yaratan
iligkilerin 6nemi ifade edilmektedir.

Ellaram ve Cooper

Tedarikciden nihai tlketiciye kadar bir

Tedarik zinciri icinde bitlnlegsmenin

(1993) dagitim  kanalindaki toplam akisin | énemini tanima ve benimsemektedir.
yénetiminde butlinlesme.
Berry ve digerleri TZY uzun dénemli kahci iligkiler | Tedarik zincirinin amaclarina ulasmasi
(1994) gelistirmek UOzere, yoénetsel kaynaklari | icin  tedarikgi iligkilerinin &nemini
serbest birakmak amaciyla, belirli orijinal | aciklamak.
artn Ureticilerinin  tedarik¢i  baglihgini
azaltma, yeni Urlnler gelistirme ve pazar
ihtiyaclari konusunda bilgi degisimini ve
glven olusturmayi kapsar.
Cox ve Digerleri Misteri icin GrGn GOreten ve bunlann | Tedarik zinciri icindeki stratejik

(1995)

tuketicilere ulasmasini sadlayan deger

katilmcilarin belirlenmesine

zincirini olusturan igletme ici ve digi | calismaktadir.
fonksiyonlardan olusur.

Saunders (1997) Tedarik Zinciri hammaddelerin | Nihai musterilere  Grin  ve hizmet
cikartilmas) ve islenmesi faaliyetlerini | tesliminde, hammadde tedarikgilerinden
yerine  getiren  cesitli  firmalardan, | son teslimata kadar (alicilara) giden
hammadde  orijinal kaynaklarindan, | baglantilarda  birbirleriyle  etkilesimde
imalattan, montajdan, dagitimdan ve | bulunan firmalarca bir sebeke
nihai musterilere perakende satistan | olusturmaktadir.
olusan deger zinciridir.

Patricia ve Tedarikgiyle baslayan nihai misteriyle | Tum tedarikciler dizisini ve dagitimi

digerleri (1996)

sona eren fiziki bir sebeke.

kapsayan ve tedarik zinciri icinde bulunan
tim igletmelerce bir zincir olusturma.

Monezka ve
Morgan (1997)

Bitunlesik tedarik zinciri yonetimi, dis
musterilere  yénelik yatay dlzeyde
musteri dederi yaratmak icin gereksinim
duyulan tim sOreclerin yénetimidir.

Yatay ¢rgitsel yapi ve iligkilerle musteri
odakhhg gerekliligini vurgulamaktadir.

Tan ve digerleri
(1998)

TZY, genel amaci olan optimizasyon ve
verimliligi yaratirken taraflarin arasindaki
degisim faaliyetlerini gelistirerek girigsim
icinde bulunan geleneksel etkinliklerin
genislemesiyle ortaya cikan bir yonetim
dusincesidir.

Isletmelerin rekabet avantaji yaratabilmek
icin tedarik¢i sireclerini, teknolojilerini ve
temel yeteneklerini nasil gelistirecekleri
Gzerine odaklanma.

Houlihan ve
Houlihan (1999)

Imalat ve dagitim zinciri vasitasiyla araci
stratejik tedarikcilerden son kullanicilara
mallarin  akisini  hizlandirmak (zere
zincirdeki isletmelerin  cesitli  iglevsel
alanlarinin batunlestiriimesidir.

Zinciri olusturan katilimcilar arasindaki
bitinlesme ve stratejik &nemi olan
tedarikcilerin  gdz &ninde  tutulmasi
gerekmektedir.

Sema 7. Tedarik Zinciri

Kaynak: Timur, 2013: 28.
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Bazi aragtirmalar tedarik zinciri yOnetiminin anahtar yararlarini 6nem sirasi

itibariyle asagidaki gibi belirtmislerdir (Timur, 2013: 30):
- Stok donme hizinda artis,
- Gelirlerde artis,
- Tedarik zinciri yonetimi maliyetlerinde azalma,
- Uriin bulunabilirligi,
- Siparis karsilama sliresinin azalmasi,
- Talebe cevap verme ve karsilama yeteneginde gelisme,
- Ekonomik katma deger yaratilmasi,
- Sermayeden yararlanma,

- Pazara ulasim siiresinde azalma ve lojistik maliyetlerden tasarruf.

6. TERSINE LOJISTIiK VE YESIL LOJISTIiK

Lojistik Yonetim Konseyi’nin (The Council of Logistics Management, 1990)
tanimina gore tersine lojistik sOyle ifade edilmektedir: “Hammaddelerin, halen siiregte
bulunan envanterlerin bitmis mallarin ve bunlar hakkindaki bilginin tiiketim noktasindan
iiretim noktasina tekrar deger elde etme veya diizgiin bir sekilde elden ¢ikarma amaciyla
verimli ve maliyet avantajli akisinin planlama, yiiritme ve kontrol etme siirecidir.” Yesil
lojistik ise ¢evreye en az zarar verecek sekilde lojistik faaliyetlerin gergeklestirilmesi
amaciyla tim lojistik faaliyetlerin c¢evre iizerindeki olumsuz etkisini 6lgmek ve en aza

indirmeye ¢alisan faaliyeti ifade etmektedir (Cekerol, 2012: 15).

Bir Ornekle aciklamak gerekirse, c¢evreye duyarli iirlinlerin tasarlanmasi yesil
lojistik kapsaminda iken yeniden kullanilabilir ambalajlar1 kullanan {iriinlerin {iretilmesi
yani camin, tiiketici Uriinlerinin, aliminyum kaplarin, yeniden kullanilabilir paketleme
malzemelerinin, plastik kaplarin, kagitlarin vb. iirlinlerin geri kazanilmasi tersine lojistik

kapsamindadir (Cekerol, 2012: 15).
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7. LOJISTIKTE DIS KAYNAK KULLANIMI

Lojistikte dis kaynak kullanim1 6zellikle son yillarca sik¢a duymaya alistigimiz bir
kavramdir. Lojistikte dis kaynak kullanimi, isletmelerin, kendi temel faaliyet alanlarina
daha fazla odaklanmak, maliyetlerini azaltmak, kaliteyi ylikseltmek, verimliligi arttirmak,
sabit maliyetleri degisen maliyetlere doniistiirmek, ilgili tedarik¢inin uzmanlik, yatirim ve
yaraticilik giiciinden yararlanmak, pazara tepki hizim yiikseltmek amagclarindan bir veya
birka¢indan yararlanmak ftizere, isletme tarafindan fstlenilen faaliyetlerin konusunda

uzman lojistik firmalarina devredilmesidir. (Koban ve Keser, 2011; 82)

7.1. Parti Lojistik Hizmetler

3. parti lojistik faaliyetleri, lojistikte dis kaynak kullanimi olarak da agiklayabiliriz.
Birinci parti satic1 sirketi, ikinci parti miisteriyi ve ii¢lincii parti ise satici veya alicinin bazi

faaliyetlerini onun adina iistlenen sirketi anlatmaktadir (Koban ve Keser, 2011: 72).

Burada iiglincii parti hizmet saglayicisi, alici veya saticinin kendisinden talep ettigi
lojistik faaliyetleri sozlesme kapsaminda iistlenerek, yerine getirir. Bu sayede alic1 ve/veya
satict firmalar hem maliyet avantaj1 saglarken hem de kendi uzmanlik alanlarina daha ¢ok

egilme imkani elde etmis olurlar.

7.2. Parti Lojistik Hizmetler

4. parti lojistik hizmetler planlama, bilgi teknolojilerinin entegrasyonu, tasima
faaliyetlerinin organizasyonu, siparis izleme, lojistik danigsmanlik, finansal hizmetler gibi

katma deger yaratan siiregler olarak goriilmektedir (Koban ve Keser, 2011: 73).

Dordiincii Parti, lojistik {irlin ve bilgi akis stireglerini koordine ve entegre eden

isletmedir (Cekerol, 2012: 180).
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DORDUNCU BOLUM
2008 KURESEL KRiZININ
LOJISTIK SEKTORU UZERINE ETKILERININ TARTISILMASI

1. DUNYA VE TURKIYE KARSILASTIRMASI

Yasanan ekonomik kriz, tiim diinya i¢in 6nemli sonug¢lar dogurmustur. Tim
diinyada ticaret hacmi daralmis ve diinya ekonomisi kiigiilmiistiir. Her ne kadar kriz 2007
yilinda patlak verse de diinyadaki yansimalar1 2008 ve 2009 yillarinda siddetli bir sekilde

etkisini gostermistir.

1.1. D1s Ticaret

2009 yilinda diinyadaki toplam dis ticaret hacminde biiylik kirilmalar meydana
gelmis, biiyiik bir diisiis yasamistir Diinya' da 2008 yilinda 16,159,000 milyon dolarlik
thracat hacmi 2009 yilinda % 22'lik bir diisiis yasayarak 12,554,000 milyon dolara
gerilemigstir. Bununla beraber ithalat verilerine baktigimizda da neredeyse ayni oranda bir
kirilmadan bahsetmek miimkiindiir. 2008 yilinda 16,572,000 milyon dolarlik diinya ithalat
hacmi 2009 yilina % 30'luk bir gerileme yasamis ve 12,781,000 milyon dolar olmugtur.

2010 yilinda ise baz etkisi ile ithalat ve ihracat seviyeleri kriz Oncesi seviyeye

gelmistir.
Tablo 7. Diinya'da Yillara Gore Toplam Ticaret (Milyon Dolar)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Diinya' da
Toplam

ihracat 10508000 | 12130000 | 14022000 | 16159000 | 12554000 | 15300000 | 18328000 | 18404000 | 18816000

Degisim

ocgis %15 %16 %15 %22 % 22 % 20 %04 %2
Diinya' da

Toplam

fthalat 10870000 | 12461000 | 14330000 | 16572000 | 12781000 | 15510000 | 18504000 | 18611000 | 18890000
8;’5;?1“1 20 % 22% 19% -30% 32% 30% -18% 7%

Kaynak: http://stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBViewData.aspx?Language=E
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Grafik 11°den goriilecegi tizere diinya tizerindeki ithalat ve ihracat rakamlarinin her

ikisi de 2008-2009 yillar1 arasinda kirilma yaganmustir.
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Grafik 11. Diinya'da Yillara Gére Ithalat ve Thracat (Milyon Dolar)

Tiirkiye ekonomisi 2008 kiiresel ekonomik krizinden tiim diinya iilkeleri gibi ¢ok
etkilenmistir. Asagida, Grafik 12’de goriilecegi lizere 2008 yilinda diismeye baglayan
ithalat ve ihracat rakamlar1 2009 yilinda ¢ok gerilmis, 2009'un ikinci yariyilindan sonra
tekrar yiikselmeye baglamistir. 2008 yilinda 132,027 milyon dolarlik ihracat hacmi 2009
yilinda % 22.6'lik bir diisiis yasayarak 102,143 milyon dolara gerilemistir. Ithalat
verilerine baktigimizda da 2008 yilinda 201,964 milyon dolar olan Tiirkiye' deki toplam
ithalat 2009 yilina % 30,2 gerilemis ve 140,928 milyon dolar olmustur.
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Grafik 12. Tiirkiye'de Yillara Gére ithalat ve Thracat (Milyon Dolar)

Bu rakamlar g6z oniline alindiginda Diinya ticaretinde Tiirkiye'nin pay:1 ihracatta

neredeyse ayni oranda kalirken (Diinya'da %22.3, Tiirkiye'de % 22,6) ithalatta Diinya

ortalamasina oranla % 7'lik daha fazla bir diisiis yasanmistir (Diinya'da % 22.9, Tirkiye'de

% 30,2). Bu agidan baktigimizda, Tiirkiye'nin ihracat anlaminda krizden Diinya ile ayn1

oranda etkilendigi fakat ithalatin ilkemizde daha ¢ok diistiigii (% 7) gozlemlenmektedir.

Tablo 8. Tiirkiye’de Yillara Gore Dis Ticaret ve Oranlar (Dolar)

ihracat ithalat Dis Ticaret Dengesi Dis Ticaret Hacmi Bin Dolar

Yil . Degisim . Degisim . Degisim 5 Degisim | Kargilama
Deger %) Deger (%) Deger %) Deger (%) Oram

2005 | 73,476,408 16,3 116,774,151 19,7 - 43297 743 26,0 190250559 | 184 62,9
2006 | 85,534,676 16,4 139,576,174 19,5 -54 041498 24,8 225110850 | 183 61,3
2007 | 107,271,750 | 254 170,062,715 21,8 - 62 790 965 16,2 277334464 | 232 63,1
2008 | 132,027,196 231 201 963 574 18,8 - 69 936 378 11,4 | 333990770 | 204 65,4
2009 | 102,142,613 -22,6 140928 421 -30,2 - 38 785 809 -44,5 243071 034 -27,2 72,5
2010 | 113,883,219 115 185 544 332 31,7 -71661113 84,8 299427551 | 232 61,4
2011 | 134,906,869 18,5 240 841 676 29,8 - 105 934 807 47,8 | 375748545 | 255 56,0
2012 | 152,461,737 13,0 236 545 141 -1,8 -84 083 404 -20,6 | 389006 877 35 64,5
2013 | 151,868,551 -0,4 251 650 560 6,4 - 99782010 18,7 | 403519111 37 60,3

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret, Aralik 2013 http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=16070
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Tiirkiye'deki diizelmeye baktigimizda, ihracatin 2011 yilinda kriz dncesi seviyeye
ulagtigini germekteyiz. Bu durumda diyebiliriz ki Tiirkiye ihracatin1 Diinya'ya oranla bir
yil daha gec¢ kriz Oncesi seviyeye cikartabilmistir. Ithalat rakamlarma baktigimizda ise
Tirkiye'nin de Diinya ile ayn1 zamanda yani 2010 yilinda baz etkisi ile ithalatin1 arttirarak

kriz dncesi seviyeye yiikselttigini gormekteyiz.

1.2. Tasima Hizmetleri

Kriz siirecinde hem ulusal hem de uluslararas1 Ol¢ekte ticaret hacminde daralma
goriilmekle beraber, piyasalarda durgunluk, ekonomilerin kii¢iilmesi, ticari mal
hareketlerinin zayiflamasi, daha az ithalat ve ihracat yapilmasi, lojistik faaliyetlerin
azalmasina ve reel sektdre hizmet veren lojistik sirketlerin pazarlarinin daralmasina neden

olmustur (Bayraktutan ve Ozbilgin, 2014: 37-50).

Tablo 9. Diinya'daki Toplam ithalat ve ihracat ve Tasima Hizmetleri ithalati ve Thracati

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Diinya' da 10,508,000 12,130,000 14,022,000, | 16,153,000 | 12,554,000 | 15,300,000 | 18,328,000 | 18,404,000 18,816,000
Toplam ihracat

Diinya' da 569,280 635,740 766,130 890,670 692,820 807,470 880,140 888,450 905,940
Tasima
Hizmetleri
fhracati

Diinya' da %05,4 %05.2 %5.5 %5.5 %5.5 %5.3 %4.8 %4.8 % 4.8
Tasima
Hizmetleri
Ihracatinin
Toplam Thracata
Orant

Diinya' da 10,870,000 12,461,000 14,330,000 | 16,572,000 | 12,781,000 | 15,510,000 | 18,504,000 | 18,611,000 18,890,000
Toplam thalat

Diinya' da 681,780 758,310 900,380 1,052,200 828,490 973,310 1,110,290 1,141,510 1,165,330
Tasima
Hizmetler
ithalat:

Diinya' da % 6.3 % 6.1 % 6.3 % 6.3 % 6.5 % 6.3 % 6.0 % 6.1 % 6.2
Tagima
Hizmetler
ithalatinin
Diinya' da
Toplam Ithalata
Orant

Kaynak: http://stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBViewData.aspx?Language=E

Tablo 9°da diinyadaki tasima hizmetleri ithalati ve ihracati rakamlarinin yani sira,
onlarin diinyadaki toplam ihracat ve ithalat rakamlarina oranin1 gérmekteyiz. Buradan

anlasilacagi lizere toplam ihracat icerisinde tasima hizmetleri ihracatinin orani 2008 ve
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2009 yillarinda degismemis ayni1 kalmistir. Verilere baktigimizda 2009 icin de ayni seyi

sOylemek miimkiindiir.

Asagida, Tablo 10’da goriilecegi tizere, 2008 yilina Diinya'da toplamda 1,052,200
milyon dolar olan tasima hizmeti ithalati 2009 yilinda 828,490 milyon dolara diismiistiir.
Thracat rakamlar1 da farkli degildir. 2008 yilma Diinya' da toplamda 890,670 milyon dolar
olan tagima hizmeti ihracatt 2009 yilinda 692,820 milyon dolara diismiistiir. Lojistik
sektoriindeki faaliyetlerin kiiglilmesi sektoriin biitiiniinde tasima operatorleri, lojistik
terminaller, gemi isletmecileri, depo-antrepo isletmeciligi yapan kuruluslar gibi lojistik
hizmet {ireten tiim taraflarin yaninda, sektdrde dolayli hizmet iiretenleri de kaginilmaz

olarak etkilemistir (Bayraktutan ve Ozbilgin, 2014: 37-50).

Durum Tirkiye'de de ithalat agisindan farkli degildir. 2008 yilina Tiirkiye'de
toplamda 8,070 milyon dolar olan tagima hizmeti ithalat1 2009 yilinda 6,449 milyon dolara
diismiistiir. Fakat tasima hizmetleri ihracatimiza baktigimizda 2008 yilinda Tiirkiye'de
toplamda 8,247 milyon dolar olan tasima hizmeti ihracatinin 2009 yilinda ayni seviyelerde
kaldigim1 hatta ¢ok az bir miktar da olsa arttigin1 ve 8,264 milyon dolara yiikseldigini
gormekteyiz. Toplam tagima hizmetleri olarak baktigimizda ise tasima hizmetleri
ihracatindaki bu seviye, Diinya ile mukayese edildiginde Tiirkiye'nin krizden toplam

tasima hizmetlerinde daha az etkilendigini gostermektedir.

Tablo 10. Diinya'da ve Tiirkiye'de Yillara Gore Tasima Hizmetleri Ticareti (Milyon Dolar)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Diinya' da Tasima | 681,780 | 758,310 900,380 1,052,200 828,490 973,310 1,110,290 | 1,141,510 | 1,165,330
Hizmetler ithalati

Degisim Orani %11 %19 %17 -%21 %17 %14 %3 %2

Tirkiye' de 5,101 4,666 6,961 8,070 6,449 8,034 8,516 8,813 9,656
Tasima Hizmetler
ithalat:

Degisim Orani -%9 %49 %16 -%20 %25 %6 %3 %10

Diinya' da Tasima | 569,280 | 635,740 766,130 890,670 692,820 807,470 880,140 888,450 905,940
Hizmetleri Thracati

Degisim Orani %12 %21 %16 -%22 %17 %9 %1 %2

Tiirkiye' de 5,076 5,014 6,541 8,247 8,264 9,342 10,795 12,467 13,066
Tasima Hizmetleri
Ihracat1

Degisim Orani -%1 %30 %26 %0,2 %13 %16 %15 %5

Kaynak:
http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/statis_bis_e.htm?solution=WTO&path=/Dashboards/MAPS&file=Map.wcdf&
bookmarkState={%22impl%22:%22client%22,%22params%22:{%22langParam%22:%22en%22} }
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Diizelme oranlarina baktigimizda ise Diinya'da tasima hizmetleri ithalati 2010
yilinda % 17 artarak kriz 6ncesi doneme yaklagsa da, 2011 yilinda tam anlamiyla kriz
Oncesi seviyeye ulasmis ve gegmistir. Tiirkiye ile mukayese ettigimizde Tirkiye'nin 2010
yilinda % 25'lik bir artigla tasima hizmetleri ithalati oran1 olarak Diinya'dan daha iyi
performans sergiledigi goriilmektedir. Tasima hizmetleri ihracat rakamlarina baktigimizda
ise Diinya' da toplam tasima hizmetleri ihracatini kriz Oncesi rakamlara 2012 yilinda
ulasabildigini gérmekteyiz. Bu durumda, iilkemizde, tasima hizmetleri ihracatinda, krizden
hi¢ etkilenilmedigi i¢i Tiirkiye'nin Diinya ile mukayese edildiginde ¢ok daha iyi bir

performans sergiledigi sdylenebilir.

Asagida, grafik 12'de de 2007 yili itibari ile hem Diinya'da hem de Tiirkiye' de
tasima faaliyetlerindeki diisiis net olarak goriilmektedir. Diinyanin ekonomik krizden
ulastirma hizmetleri agisindan cok etkilendigi goriilmekte birlikte grafikte de goriilecegi
tizere 2007 yilinda hem Diinya' da hem de Tirkiye' de ulastirma hizmetleri negatif
etkilenmeye baslamis ve 2007-2009 yillar1 arasinda kirilmalar yagamigtir. Fakat oranlara
baktigimizda, Tiirkiye'nin performansinin Diinya ile mukayese edildiginde daha iyi oldugu

ve krizden Diinya' ya oranla daha az etkilendigi goriilmektedir.
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Grafik 13. Diinya'da ve Tiirkiye'de Ulastirma Hizmetleri
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Tablo 11'e baktigimizda da Diinya'da toplam tagima hizmetleri 2009 yilinda -%21.7
oraninda diiserken Tiirkiye'de bu oran -% 10 da kalmaktadir. Bu oran da iilkemizin krizden

tasima hizmetleri alaninda Diinya'dan daha az etkilendigini gostermektedir.

Tablo 11. Diinya'da ve Tiirkiye'de Tasima Hizmetleri (Milyon Dolar)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Diinya' da

¥g§1|;r: 1,251,060| 1,394,050 1,666,510 1,942,870 1,521,310 1,780,780 1,990,430 | 2,029,960 | 2,071,270

Hizmetleri

Degisim

Orant % 11 % 19.5 % 16,6 -%21.7 % 17 % 11.8 % 2.0 % 2.0

Tiirkiye' de
Toplam
Tasima
Hizmetleri

10,177 9,680 13,502 16,317 14,695 17,376 19,311 21,280 22,722

gffr‘j‘m -%4.9 % 39.5 % 20.8 -%09.9 % 18.2 % 11.1 % 10.2 % 6.8

Kaynak: http://stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBViewData.aspx?Language=E

2. AVRUPA BIRLiGi VE TURKIYE KARSILASTIRMASI

2007 yilmin sonlarinda Avrupa Birligi iilkelerinde derinlesen finansal kriz,
Tiirkiye’nin en biiylik ihracat pazarlarindan birisi olan AB’ye yapilan ihracatin hiz

kesmesine neden olmustur.

2.1. Dis Ticaret

ABD'de 2007 yilinda patlak veren kriz hizla tiim Diinya'y1 sarmis, ve kriz kisa
zaman igerisinde kiiresellesmistir. Krizin etkileri ise ABD' den sonra en ¢ok AB iiye
tilkelerinde hissedilmistir. Tablo 12'de goriilebilecegi iizere, AB' de 2009 yilinda 5,954,870
milyon dolar olan ihracat hacmi, 2009 yilinda % 23'liik bir diisiis yasayarak 4,613,535
milyon dolar seviyesine inmistir. 2010 yilinda bu seviye %12'lik bir artisla 5,183,905
milyon dolar seviyesine ¢iksa da kriz oncesi donem Ki ihracat hacmine ancak 2011
senesinde ulagilabilmistir. AB'deki ithalat oranlarina baktigimizda ise 2008 yilinda
6,358,375 milyon dolar olan ithalat hacmi 2009 yilinda 4,809,190 milyon dolara gerilemis

ve ayni ithracatta oldugu gibi 2011 yilinda kriz dncesi seviyeye yiikselebilmistir.
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Tablo 12. AB ve Tiirkiye'de Yillara Gore Toplam Ticaret (Milyon Dolar)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
AB' de
Toplam 4082705 | 4606065 | 5366010 | 5954870 | 4613535 | 5183905 | 6092335 | 5813095 | 6076450
fhracat
gfag:f‘m % 13 % 16 %11 %23 %12 %18 %5 %5
Tirkiye' de
Toplam 73476 85535 | 107272 | 132027 | 102143 | 113883 | 134907 | 152462 | 151787
Thracat
gegl$lm % 16 % 25 % 23 % 23 % 11 % 18 % 13 -%0,4
rani
AB' de
Toplam 4249660 | 4870290 | 5655160 | 6358375 | 4809190 | 5421065 | 6334630 | 5961495 | 6004045
ithalat
Degisim % 15 %16 % 12 % 24 % 13 % 17 -%6 %0,7
Orani
Tiirkiye' de
Toplam 116774 | 139576 | 170063 | 201964 | 140928 | 185544 | 240842 | 236545 | 251650
Ithalat
gegl$‘m % 20 % 22 % 19 % 30 %32 % 30 %2 %6
rani

Kaynak: http://stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBViewData.aspx?Language=E

Tiirkiye ve AB tilkelerini karsilastirirsak, ihracat agisindan kirtlmanin 2009 yilinda
ayni oranda oldugunu (% 23) gdérmekteyiz. Bu durumda diyebiliriz ki Tiirkiye ve AB
tilkeleri ihracat agisindan krizden ayni seviyede etkilenmistir ve ihracat hacmi ayni oranda
daralmistir. Toparlanma siirecine baktigimizda ise thracat hacminin Tirkiye' de kriz 6ncesi
seviyesine ulasmasi da AB iilkeleri gibi 2011 yilinda olmustur. ithalat agisindan
baktigimizda ise Tiirkiye' de 2009 yilinda ithalatin AB iilkelerine oranla % 7 oraninda daha
fazla diistiiglinii fakat baz etkisi ile 2010 yi1linda neredeyse kriz 6nceki donemi yakaladigini
gormekteyiz. AB {ilkelerinde ise Tiirkiye' den farkli olarak 2009 yilinda yasanan % 24'liik

diisiis ancak 2011 yilinda kriz 6ncesi donemi yakalayabilmistir.

58



30,00%

20,00% / |

10,00%

-30,00%

SN

—4—AB' de Toplam ihracat
Degisim Orani

ihracat Degisim Orani

0,00% . . . . .
2006 2007 200 009/2010 2011 2M2013 —#—Tirkiye' de Toplam

-10,00% /
-20,00%

Grafik 14. AB Ulkeleri ve Tiirkiye'deki Thracat

Grafik 13’de gortldigi gibi AB iilkeleri ve Tiirkiye' de 2009 yilinda ihracatta

kirilma ayn1 oranda olmustur ve sonrasinda diizelme de ayni siire zarfinda gergeklesmistir.

Grafik 14’¢ baktigimizda ise Tirkiye'nin ithalat hacminin kriz déneminde AB iilkelerine

oranla ¢ok daha fazla diistiigii, sonrasinda ise daha hizli toparlandig1 goriilmektedir. Bu

durumda Tiirkiye'nin kriz déneminde AB iilkelerine oranla ithalatinin daha olumsuz

etkilendigini fakat yine AB iilkelerine oranla daha kisa siirede eski seviyesine ulastigini

sOyleyebiliriz.
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Grafik 15. AB Ulkeleri ve Tiirkiye'deki ithalat Degisim Oranlari
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Asagida, tablo 13’de goriilecegi tizere, 2008 yilina AB iilkelerinde toplamda
410,885 milyon dolar olan tasima hizmeti ihracati 2009 yilinda % 22'lik bir azalisla
322,139 milyon dolara diismiistiir. Ithalat rakamlarmma baktigimizda ise 2008 yilinda
367,906 toplamda 367,906 milyon dolar olan tasima hizmeti 2009 yilinda ihracatla ayni

oranda, yani % 22 oraninda diiserek 288,348 milyon dolar seviyesine gerilemistir.

2008 yila Tiirkiye' de toplamda 8,070 milyon dolar olan tagima hizmeti ithalati
2009 yilinda 6,449 milyon dolara diistiiglinden ve 2008 yilina Tiirkiye'de toplamda 8,247
milyon dolar olan tasima hizmeti ihracatinin 2009 yilinda aym seviyelerde kaldigindan
hatta ¢ok az bir miktar da olsa arttigin1 ve 8,264 milyon dolara yiikseldiginden s6z
etmistik. AB ftyesi lilkeler ile mukayese ettigimizde ise tasima hizmetleri ihracati olarak
Tiirkiye'nin krizden hi¢ etkilenmedigini fakat tasima hizmetleri ithalati olarak bahsi gecen
iiye iilkelerle neredeyse ayni oranda (AB Ulkeleri % 22, Tiirkiye % 20) etkilendigini

gormekteyiz.

Tablo 13. AB ve Tiirkiye' de Yillara Gore Tasima Hizmetleri Ticaret (Milyon Dolar)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

AB' de
Tasima
Hizmetleri
fhracat

263202 294938 356359 410885 322139 354618 387446 374502 393504

Degisim

%12 % 21 %15 -%22 %10 %9 -%3 %5
Orant

Tiirkiye' de
Tagma
Hizmetleri
Ihracat

5076 5014 6541 8247 8264 9342 10795 12467 13066

Degisim

%1 %30 %26 %0,2 %13 %16 %15 %5
Orant

AB' de
Tasima
Hizmetleri
ithalat

250114 277806 326187 367906 288348 318295 352407 337155 349381

Degisim

o %11 %17 %13 -%22 %10 %11 -%4 %4
rant

Tiirkiye' de
Tasima
Hizmetleri
ithalat

5101 4666 6961 8070 6449 8034 8516 8813 9656

Degisim

-%9 %49 %16 -%20 %25 %6 %3 %10
Orani

Kaynak: http://stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBViewData.aspx?Language=E
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Diizelme oranlarina baktigimizda ise 2008 yilinda AB'de 410,885 milyon dolar olan
tasima hizmeti ihracati 2013 yilinda dahi ayni seviyeye ulasamamistir. AB'deki tagima
hizmetleri ithalat1 ise 2008 yilinda 367,906 milyon dolarken, ayni1 seviyeye ancak 2011
yilinda ulasabilmistir. Tiirkiye'de toplamda 8,247 milyon dolar olan tagima hizmeti
ithracatinin 2009 yilinda aymi seviyelerde kaldigindan hatta ¢ok az bir miktar da olsa
arttigmi ve 8, 264 milyon dolara yiikseldiginden s6z etmistik. Ithalatta ise daralma AB
iiyesi llkelerle neredeyse ayni seviyede olmus fakat 2010 yilinda baz etkisi ile eski
durumuna dénmiistii. Bu durumda, AB iiyesi iilkeler ile mukayese etti§imizde ise tagima
hizmetleri ihracati olarak Tiirkiye'nin krizden hi¢ etkilenmedigini ve AB fiye iilkelerin hala
eski ihracat rakamlarina ulagsamadiklarini; tasima hizmetleri ithalati olarak da ayni oranda
etkilenmelerine karsin Tiirkiye'nin AB Uye iilkelerine gore ¢cok daha gabuk toparlandigini

sOyleyebiliriz.

2.2. Tasima Hizmetleri

Tablo 14. AB Ulkeleri ve Tiirkiye'de Tasima Hizmetleri (Milyon Dolar)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

AB' Ulkelerinde
Toplam Tagima 513316 572744 682546 778791 610487 672913 739853 711657 742885
Hizmetleri
Degisim Orant %12 %19 %14 -%21 %10 %10 -%4 %4
Tiirkiye' de Toplam

. - 10177 9680 13502 16317 14713 17376 19311 21280 22722
Tasima Hizmetleri
Degisim Orani -%5 %40 %21 -%10 %18 %11 %10 %7

Kaynak: http://stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBViewData.aspx?Language=E

Totalde baktigimizda ise hem Tiirkiye'deki hem de AB iiye tilkelerindeki toplam
tasima hizmetleri ticaretinde yasanan kirilmayi1 grafik 4.6.' da gormekteyiz. Oranlara
baktigimizda ise, Tiirkiye' de tasima hizmetleri ihracati krizden etkilenmedigi icin,
tilkemizdeki toplam kirilma oraninin, AB iilkelerinde yagsanan kirllmadan daha az seviyede

oldugunu gérmekteyiz.
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Grafik 16. AB Ulkelerinde ve Tiirkiye'de Ulastirma Hizmetleri

3. ORTADOGU VE TURKIiYE KARSILASTIRMASI

Ortadogu iilkelerine baktigimizda krizin bu {lkeleri olduk¢a etkiledigi

gozlemlenmektedir.

3.1. D1s Ticaret

Ortadogu iilkelerine baktigimizda ise 2008 yilinda 1,034,100 milyon dolar olan,
thracat hacminin 2009 yilinda % 30 seviyesinde bir diisiis yasayarak 722,200 milyon
dolara geriledigini, 2010 yilinda ise % 26'lik bir yiikselmeyle neredeyse kriz 6ncesi donemi
yakaladigini gérmekteyiz. Tiirkiye'nin ithracat oraninin kriz doneminde % 23 diistiigli g6z
Oniline alindiginda, Ortadogu bolgesi ihracatinin krizden Tiirkiye'den % 7 oraninda fazla

etkilendigi sdylenebilmektedir.
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Tablo 15. Orta Dogu ve Tiirkiye'de Yillara Gore Toplam Ticaret (Milyon Dolar)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Orta Dogu' da

: 541200 659500 766200 1034100 722200 906800 1266400 1348300 1346800
Toplam Ihracat
Degisim Orant %22 %16 %35 -%30 %26 %40 %6 -%0,1
Tirkiye' de 73476 85535 107272 132027 102143 113883 134907 152462 151787
Toplam Ihracat
Degisim Orani %16 %25 %23 -%23 %11 %18 %13 -%0,4
Orta Dogu' da

: 335400 375800 469600 603400 512300 581400 678200 734500 779500
Toplam Ithalat
Degisim Orant %12 %25 %28 -%15 %13 %17 %8 %6
Tarkiye' de 116774 139576 170063 201964 140928 185544 240842 236545 251650
Toplam Ithalat
Degisim Orani %20 %22 %19 -%30 %32 %30 -%2 %6

Kaynak: http://stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBViewData.aspx?Language=E

Bununla beraber ithalat verileri i¢in ayni seyi sdylemek miimkiin degildir. Orta
dogu ithalat hacmi 2008 yilinda 603,400 milyon dolarken 2009 yilinda ihracatindan daha

az daralmig ve % 15 diiserek 512,300 milyon dolara gerilemistir. Tiirkiye'de 2009 yilinda

ithalat hacminin % 30 seviyesinde distiigiinii g6z Oniine aldigimizda, diyebiliriz ki

Ortadogu ithalat hacmi, krizden Tiirkiye % den % 15 seviyesinde daha az etkilenmigtir.

Diizelmeye baktigimizda ise 2010 yilinda Ortadogu'da % 13 oraninda Tiirkiye'de ise % 32

oraninda bir diizelme olmustur. Her ne kadar birbirlerine yakin diizelme oranlar1 olsa da bu

rakamlar dogrultusunda, ithalat agisindan, Tiirkiye Ortadogu'dan daha ¢abuk eski

seviyesine ulast1 diyebiliriz.
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Grafik 17. Orta Dogu ve Tiirkiye'de Thracat

Grafik 17°de goriildigii gibi Ortadogu, Tirkiye ile karsilastirildiginda 2009 yilinda

ihracat agisindan daha derin bir kirilma yasamustir.
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Grafik 18. Orta Dogu ve Tiirkiye'de ithalat

Ortadogu ve Tiirkiye Ithalat degisim oranlarma baktigimizda ise tablo 16’da

Tirkiye'deki kirilmanin Ortadogu'ya oranla ¢ok daha derin oldugunu fakat toparlanma

stirecinin ¢ok kisa bir siire de olsa Tiirkiye'de daha ¢abuk oldugunu gérmekteyiz.
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3.2. Tasima Hizmetleri

Tablo 16°da goriilecegi iizere, 2008 yilina Ortadogu'da toplamda 75,530 milyon

dolar olan tagima hizmeti ithalatt 2009 yilinda % 13 oraninda azalarak 65,940 milyon

dolara gerilemistir. Tiirkiye'deki tasima hizmetleri ithalatinin o dénemde % 20 oranda

azaldigin1 géz oniinde bulunursak Ortadogu'daki tasima hizmetleri ithalatinin Tiirkiye'ye

oranla daha iyi bir performans gostererek krizden daha az etkilendigini sdyleyebiliriz.

Tasima hizmetleri ihracatina baktigimizda ise Ortadogu'da 2008 yilinda toplamda 23350

milyon dolar olan tasima hizmeti ihracat1 2009 yilinda % 19 oraninda azalarak 18950

milyon dolara diigmiistiir. Tiirkiye' tasima hizmetleri ithalatinin ayni tarih araliginda % 20

oraninda diistiigli gz onlinde bulunduruldugunda diyebiliriz ki tagima hizmetleri ihracati

kriz doneminde Tiirkiye'de ve Ortadogu' da neredeyse ayni oranda etkilenmistir.

Tablo 16. Orta Dogu ve Tiirkiye'de Yillara Gore Tasima Hizmetleri Ticaret (Milyon Dolar)

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Orta Dogu' da
Tasima
Hizmetleri
[hracat

15210

18430

20160

23350

18950

22940

27150

28720

27750

Degisim
Orani

%21

%9

%16

-%19

%21

%18

%6

-%3

Tirkiye' de
Tasma
Hizmetleri
Thracat

5076

5014

6541

8247

8264

9342

10795

12467

13066

Degisim
Orani

-%1

%30

%26

%0,2

%13

%16

%15

%5

Orta Dogu' da
Tasima
Hizmetleri
Ithalat

36450

40880

57260

75530

65940

72820

94620

103060

110130

Degisim
Orani

%12

%40

%32

-%13

%10

%30

%9

%7

Tirkiye' de
Tasima
Hizmetleri
ithalat

5101

4666

6961

8070

6449

8034

8516

8813

9656

Degisim
Orani

-%9

%49

%16

-%20

%25

%6

%3

%10

Kaynak: http://stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBViewData.aspx?Language=E
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Diizelme oranlarina baktigimizda ise Ortadogu'da 2009 yilinda % 19 oraninda
diiserek 18980 milyon dolar olan tagima hizmetleri ihracatt 2010 yilinda kriz Oncesi
donemi de asarak % 21'lik bir artisla 22940 milyon dolara ulasmistir. Bilindigi gibi
Tirkiye' de tasima hizmetleri ihracati kriz doneminde azalmamis ve hatta az miktarda artis
gostermistir. Bu durumda diyebiliriz ki Ortadogu ile mukayese ettigimizde, Tiirkiye'deki
tasima hizmetleri ihracati performansi Ortadogu ile mukayese edildiginde hig
etkilenmemistir. Tagima hizmetleri ithalatina baktigimizda ise 2009 yilinda % 13 oraninda
azalarak 65940 milyon dolara gerilemis olan tasima hizmetleri ithalat rakami, 2010 yilinda
% 10 oraninda artarak 72820 milyon dolara ylikselmis ve kriz 6ncesi donemi neredeyse
yakalamistir. Ulkemiz ile mukayese ettigimizde ise, Tiirkiye 2009 yilinda % 20'lik diisme
orani ile tagima hizmetleri ithalat1 acisindan Ortadogu'dan daha fazla etkilenmis fakat 2010
yilinda ithalat oranint % 25 oraninda arttirarak Ortadogu'dan daha iyi bir performans

sergilemistir.

Tablo 17. Orta Dogu ve Tiirkiye'de Toplam Tasima Hizmetleri Ticareti (Milyon Dolar)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ortadogu' da

Toplam
Tasima 51660 59310 77420 98880 84890 95760 121770 131780 137880

Hizmetleri

Degisim

Oram %15 %31 %28 -%14 %13 %27 %8 %5

Tiirkiye' de
Toplam
Tasima 10177 9680 13502 16317 14713 17376 19311 21280 22722

Hizmetleri

Degisim
Orant

-%5 %39 %21 -%10 %18 %11 %10 %7

Kaynak: http://stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBViewData.aspx?Language=E

Toplam rakamlara baktigimizda 2009 yilinda Ortadogu'daki kirilmanm % 14

Tirkiye'deki kirilmanin ise % 10 oraninda oldugunu gérmekteyiz.
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Grafik 19. Orta Dogu ve Tiirkiye' de Toplam Tasima Hizmetleri Degisim Oranlari

Grafik 19°da bu kirilmalar net bir sekilde goriilmekle beraber 2010 yilinda bir

diizelme oldugu ve diizelmenin de Tiirkiye' de daha hizli ve fazla oldugu anlagilmaktadir.

4. ULKE GRUPLARINA GORE iTHALAT VE iIHRACAT

4.1. Tiirkiye'nin En ¢ok Ihracat Yaptigi Ulkeler ve Degisimler

Tablo 18°de Tiirkiye'nin en ¢ok ihracat yaptigi 20 iilke siralamasini gérmekteyiz.
Ik ii¢ iilkeye baktigimizda ilki AB iiye iilkelerden birisi olan Almanya, ikincisi bir

Ortadogu iilkesi olan Irak ve ii¢iinciisii de Ingiltere'dir.
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Tablo 18. Tiirkiye'nin Yillara Gore En Cok ihracat Yaptig1 Yirmi Ulke (Milyon Dolar)

Ulke 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Toplam 151 802 637 152 461 737 134 906 869 113 883 219 102 142 613 132 027 196 107 271 750 85534 676 73 476 408
Almanya 13 702 577 13124 375 13 950 825 11 479 066 9 793 006 12 951 755 11 993 232 9 686 235 9 455 050
Irak 11 948 905 10 822 144 8310130 6 036 362 5123 406 3916 685 2844 767 2589 352 2750 080
Ingiltere 8785124 8693599 8151430 7235 861 5937 997 8158 669 8626 776 6814 301 5917 163
Rusya

Federasyonu 6 964 209 6 680 777 5992 633 4628 153 3189 607 6 483 004 4726 853 3237611 2 377 050
italya 6 718 355 6 373 080 7851 480 6 505 277 5888 958 7818 988 7 480 060 6 752 346 5616 755
Fransa 6 376 704 6 198 536 6 805 821 6 054 499 6211 415 6617 511 5974 462 4604 349 3805 760
ABD 5640 247 5604 230 4584 029 3762919 3240 597 4299 941 4170 688 5060 854 4910 715
BAE 4965 630 8174 607 3706 654 3332885 2896 572 7975 400 3240940 1985 696 1675187
Ispanya 4334196 3717345 3917559 3536 205 2818470 4047 267 4579 995 3720458 3010857
fran 4192511 9921 602 3589 635 3044 177 2024 546 2029 760 1441 190 1066 902 912 940
Cin 3600 865 2833255 2 466 316 2269 175 1600 296 1437 204 1039 523 693 038 549 764
Hollanda 3538043 3244429 3243080 2461371 2127 297 3143835 3018878 2539 246 2 469 582
Misir 3200 362 3679195 2759311 2250577 2599 030 1426 450 902 703 709 353 687 299
Suudi

Arabistan 3191482 3676 612 2763 476 2217 646 1768 216 2201875 1486 918 983 227 962 156
Azerbaycan 2960 371 2584671 2063 996 1550 479 1400 446 1667 469 1047 668 695 287 528 076
Libya 2753 096 2139 440 747 629 1932370 1795117 1074 288 643 150 489 261 384 167
fsrail 2649 663 2329531 2391148 2080 148 1522 436 1935235 1658 195 1529 158 1466 913
Romanya 2616 313 2495 427 2878760 2599 380 2201936 3987476 3644 162 2350474 1785 409
Belgika 2573 804 2359575 2451030 1960 441 1795 682 2122434 1735798 1381104 1292 264
Ukrayna 2189 245 1829 207 1729 760 1260 423 1004 772 2187 675 1481 156 1121 364 821 034
Digerleri 48 900 936 45980 102 44 552 166 37 685 804 37 202 809 46 544 274 35534 635 27525058 | 22098187

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

Yillik ihracat rakamlarinin toplam icerisindeki payna baktigimizda kriz 6ncesi

donemde toplam ihracatimizin % 11'i Almanya'ya yapilirken, krizle birlikte bu oran % 9,5

seviyesine gerilemis ve hala kriz dncesi donemi yakalayamamugstir. Irak' a baktigimizda ise

kriz doneminde iilkeye olan ihracat seviyemiz diismemis; aksine artmistir ve glinlimiizde

de artarak devam etmektedir. Ingiltere'ye baktigimizda kriz &ncesi dénemde toplam ihracat

oranimizin % 8'ini olusturan llkeye, kriz doneminde ihracat oranimiz % 2.2 diismiistiir.

Krizin ¢ikis tilkesi olan ABD' ye baktigimizda ise kriz 6ncesi donemde en ¢ok ihracat

yaptigimiz 7. iilke oldugunu ve yillik ihracatimizin %5.9' unu bu iilkeye yaparken kriz ile

birlikte bu oran % 3.2'ye inmis oldugunu gérmekteyiz. Sonrasinda ise kriz 6ncesi seviyeler

tekrar yakalanamamistir. Listedeki diger Avrupa ve AB iiye lilkelere baktigimizda goriilen
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tablo bu iilkelere olan ihracat oranlarimizin kriz doneminde azaldigi ve hala kriz dncesi

donemi yakalayamadig1 yoniindedir.

Tablo 19. Ulkelere Gore Yilhik fhracat, Toplam I¢indeki Pay (%)

Ulkeler 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Almanya 9,0 8,6 10,3 10,1 9,6 9,8 11,2 11,3 12,9
Irak 79 71 6,2 53 5,0 3,0 2,7 30 37

Ingiltere 58 57 6,0 6.4 58 6,2 8,0 8,0 8,1

Rusya

Federasyonu 4,6 44 44 41 3,1 49 4.4 3,8 32

ftalya 44 42 58 5,7 58 59 7,0 79 7,6

Fransa 42 41 5,0 53 6,1 5,0 5,6 54 5,2

ABD 37 37 34 33 3.2 33 39 59 6,7

BAE 33 54 2,7 29 2,8 6,0 3,0 23 2,3

ispanya 2,9 2,4 2,9 3,1 2,8 31 43 43 41

fran 2,8 6,5 2,7 2,7 2,0 15 1,3 1,2 1,2

Cin 24 19 18 2,0 1,6 11 1,0 0,8 0,7

Hollanda 23 21 24 2,2 2,1 24 2,8 30 34

Misir 2,1 2,4 2,0 2,0 25 1,1 0,8 0,8 0,9

Suudi

Arabistan 2,1 2,4 2,0 19 1,7 1,7 14 1,1 1,3

Azerbaycan 2,0 17 15 1,4 14 13 1,0 0,8 0,7

Libya 18 14 0,6 17 18 0,8 0,6 0,6 0,5

Israil 1,7 15 1,8 1,8 15 15 15 1,8 2,0

Romanya 17 1,6 2,1 2,3 2,2 3,0 34 2,7 24

Belgika 1,7 15 18 1,7 18 1,6 1,6 1,6 18

Ukrayna 14 1,2 1,3 1,1 1,0 1,7 14 1,3 1,1

Digerleri 32,2 30,2 33,0 331 36,4 353 331 32,2 30,1

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

Bunun yani sira listede bulunan Orta Dogu iilkelerine kriz sonrasi ihracat
oranlarimizda artis gézlemlenmektedir. Bu durumda diyebiliriz ki kriz dncesi donemde
daha ¢ok AB merkezli olan ihracatimiz, kriz sonrasi1 donemde Orta Dogu'ya kaymustir ve
Orta Dogu merkezli bir ihracat hiz kazanmistir. Bunun yani sira Cin, Ukrayna ve Rusya

Federasyonu'na olan ihracat rakamlarimiz da artmistir.
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Tablo 20. Ulkelere Gore Yilhk Ihracat, Onceki Yila Gore Degisim (%)

Ulkeler 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Toplam -0,4 13,0 18,5 115 -22,6 231 254 16,4 16,3
Almanya 44 -5,9 215 17,2 244 8,0 238 24 81
Irak 10,4 30,2 37,7 17,8 30,8 37,7 9,9 -5,8 51,0
Ingiltere 1,1 6,7 12,7 21,9 -27,2 -5,4 26,6 15,2 6,7
Rusya
Federasyonu 4.2 11,5 29,5 45,1 -50,8 37,2 46,0 36,2 27,9
italya 54 -18,8 20,7 10,5 =247 45 10,8 20,2 20,8
Fransa 29 -8,9 12,4 -2,5 -6,1 10,8 29,8 21,0 37
ABD 0,6 22,3 21,8 16,1 -24,6 31 -17,6 31 1,0
BAE -39,3 120,5 11,2 151 -63,7 146,1 63,2 18,5 46,5
Ispanya 16,6 -5,1 10,8 255 -304 -116 231 23,6 14,9
Iran -57,7 176,4 17,9 50,4 -0,3 40,8 35,1 16,9 12,3
Cin 27,1 14,9 8,7 41,8 11,3 38,3 50,0 26,1 40,4
Hollanda 9,0 0,0 318 15,7 -32.3 41 18,9 28 155
Misir -13,0 333 22,6 -134 82,2 58,0 27,3 32 453
Suudi Arabistan -13,2 33,0 24,6 254 -19,7 48,1 51,2 2,2 25,2
Azerbaycan 14,5 252 331 10,7 -16,0 59,2 50,7 317 30,7
Libya 28,7 186,2 -61,3 7,6 67,1 67,0 31,5 27,4 13,9
Israil 13,7 -2,6 15,0 36,6 213 16,7 84 4,2 11,5
Romanya 4.8 -13,3 10,7 18,0 -44.8 9,4 55,0 31,6 445
Belgika 91 -3,7 25,0 9,2 -15,4 22,3 25,7 6,9 9,2
Ukrayna 19,7 57 37,2 25,4 -54,1 47,7 32,1 36,6 42,6
Digerleri 6,4 3,2 18,2 13 -20,1 31,0 29,1 24,6 18,7

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

4.2. Tiirkiye'nin En Cok Ithalat Yaptigi Ulkeler ve Degisimler

Ithalat verilerine baktigimizda ise yillik rakamlarin toplam igerisindeki pay1 kriz
oncesi donemde en ¢ok 31,364,47 milyon dolar ile Rusya federasyonu iken kriz ile beraber
bu rakam 19,450,086 milyon dolara diismistiir. Verilere baktigimizda ise Rusya ile
ithalatta kriz 6ncesi dénemi hala yakalayamadigimiz goriilmektedir. Ikinci sirada olan
Cin'den ithalatimiz 2008 yilinda 15 658 210 milyon dolar iken krizin etkisiyle 2009 yilinda
12,676,573 milyon dolara diismiis, sonraki yil olan 2010 yilinda ise kriz 6ncesi donemi de
gecerek 17,180,806 milyon dolar seviyesine ¢ikmistir. En ¢ok ithalat yaptigimiz iiglincii
iilke olan Almanya ile ise 2008 yilindal8,687,197 milyon dolar olan ithalat rakamimiz
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krizle beraber 14,096,963 milyon dolara diistiiyse de sonraki yil neredeyse eski seviyesine

ulasmistir. Krizin ¢ikis iilkesi olan ABD' ye baktigimizda ise, 2008 yilinda 11,975,929

milyon dolar olan ithalat rakamlarimizin 2009 yilinda 8,575,737 milyon dolar seviyesine

geriledigini fakat sonrasinda 2010 yilinda ayni seviyelere ulastigi goriilmektedir.

Tablo 21. Ulkelere Gore Yillk ithalat (En ¢ok ithalat yapilan 20 iilke)

Ulke 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Toplam 251 661 250|236 545 141|240 841 676|185 544 332(140 928 421|201 963 574{170 062 715{139 576 174|116 774 151
Rusya Federasyonu | 25064 214 | 26 625 286 | 23 952 914 | 21 600 641 | 19 450 086 | 31 364 477 | 23508 494 | 17 806 239 | 12 905 620
Cin 24685885 | 21 295 242 | 21 693 336 | 17 180 806 | 12 676 573 | 15658 210 | 13234 092 | 9 669 110 | 6 885 400
Almanya 24182422 | 21400 614 | 22985567 | 17549 112 | 14 096 963 | 18 687 197 | 17 539 955 | 14 768 220 | 13 633 888
italya 12884 864 | 13 344 468 | 13449 861 | 10139888 | 7594 645 | 10682037 | 9751280 | 8649577 | 7566 262
ABD 12596170 | 14130546 | 16 034 121 | 12318745 | 8575737 | 11975929 | 8 166 068 | 6260873 | 5375548
fran 1038321711964 779 | 12461532 | 7645008 | 3405986 | 8199689 | 6615394 | 5626610 | 3469 706
Isvigre 9645289 | 4304864 | 5018977 | 3153702 | 1999386 | 5588439 | 5268879 | 4014793 | 4053977
Fransa 8079840 | 8589896 | 9229558 | 8176600 | 7091795 | 9022015 | 7849709 | 7239953 | 5887817
Ispanya 6417719 | 6023625 | 6196452 | 4840062 | 3776917 | 4548182 | 4342994 | 3832589 | 3555106
Hindistan 6367791 | 5843638 | 6498651 | 3409938 | 1902607 | 2457908 | 2299732 | 1579405 | 1280473
Ingiltere 6281414 | 5629455 | 5840380 | 4680611 | 3473433 | 5258923 | 5477102 | 5137553 | 4695645
Giiney Kore 6088318 | 5660093 | 6298483 | 4764057 | 3118214 | 4091711 | 4369903 | 3556269 | 3485389
BAE 5384468 | 3596545 | 1649456 | 698421 667 857 691 202 470 092 352 284 205 442
Ukrayna 4516333 | 4394200 | 4812060 | 3832744 | 3156659 | 6106325 | 4519114 | 3059079 | 2651017
Yunanistan 4206020 | 3539869 | 2568826 | 1541600 | 1131065 | 1150715 | 950157 | 1045328 | 727830
Belgika 3843376 | 3690309 | 3959279 | 3213606 | 2371516 | 3150747 | 2868671 | 2476928 | 2241112
Romanya 3592568 | 3236425 | 3801297 | 3449195 | 2257963 | 3547820 | 3112752 | 2668987 | 2285592
Japonya 3453190 | 3601427 | 4263730 | 3297796 | 2781971 | 4026 764 | 3703442 | 3216725 | 3109218
Hollanda 3363585 | 3660634 | 4004955 | 3156000 | 2543073 | 3056340 | 2655039 | 2160110 | 2151585
Polonya 3184533 | 3058078 | 3496189 | 2620956 | 1817093 | 1977852 | 1646232 | 1436586 | 1244447
Digerleri 67 440 035 | 62 955 148 | 62 626 053 | 48 274 844 | 37 038 881 | 50 721 091 | 41 713 614 | 35018 955 | 29 363 079

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

Tablo 21’e baktigimizda kriz sonras1 2010 yilinda Tiirkiye'nin iilkelere gore yillik

ithalatinin en ¢ok Rusya'dan yapildigi gortilmektedir.
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Tablo 22. Ulkelere Gore Yilhk ithalat, Toplam i¢cindeki Pay1 (%)

Ulkeler 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005
Rusya Federasyonu 10,0 11,3 9,9 11,6 13,8 15,5 13,8 12,8 11,1
Cin 9,8 9,0 9,0 9,3 9,0 7,8 7,8 6,9 59
Almanya 9,6 9,0 9,5 9,5 10,0 9,3 10,3 10,6 11,7
ftalya 51 5,6 5,6 55 54 53 57 6,2 6,5
ABD 5,0 6,0 6,7 6,6 6,1 59 4,8 4,5 4,6
fran 4,1 51 5,2 4,1 2,4 41 3,9 4,0 3,0
Isvigre 3,8 18 2,1 1,7 14 2,8 31 2,9 3,5
Fransa 32 3,6 3,8 44 5,0 4,5 4,6 52 5,0
Ispanya 2,6 2,5 2,6 2,6 2,7 2,3 2,6 2,7 3,0
Hindistan 2,5 2,5 2,7 1,8 14 1,2 14 11 1,1
Ingiltere 2,5 24 24 2,5 2,5 2,6 3,2 3,7 4,0
Giiney Kore 2,4 2,4 2,6 2,6 2,2 2,0 2,6 2,5 3,0
BAE 2,1 15 0,7 0,4 0,5 0,3 0,3 0,3 0,2
Ukrayna 1,8 19 2,0 2,1 2,2 3,0 2,7 2,2 2,3
Yunanistan 1,7 15 11 0,8 0,8 0,6 0,6 0,7 0,6
Belgika 15 1,6 1,6 1,7 1,7 1,6 1,7 18 19
Romanya 1,4 14 1,6 1,9 1,6 1,8 1,8 1,9 2,0
Japonya 14 15 1,8 1,8 2,0 2,0 2,2 2,3 2,7
Hollanda 1,3 1,5 1,7 1,7 18 15 1,6 15 1,8
Polonya 1,3 1,3 1,5 14 1,3 1,0 1,0 1,0 11
Digerleri 26,8 26,6 26,0 26,0 26,3 251 24,5 251 251

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

Tablo 22'de goriilecegi lizere ithalat orani yillik degisimlerine baktigimizda 2010
yilinda Tiirkiye'nin Cin, ABD, Iran, Hindistan ve AB iiye iilkelerinden ithalat yaptigini

gormekteyiz.

72



Tablo 23. Ulkelere Gore Yillik Ithalat, Onceki Yila Gore Degisim (%)

Ulkeler 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005
Toplam 6,4 -1,8 29,8 31,7 -30,2 18,8 21,8 19,5 19,7
Rusya Federasyonu -5,9 11,2 10,9 111 -38,0 334 32,0 38,0 42,9
Cin 15,9 -1,8 26,3 35,5 -19,0 18,3 36,9 40,4 53,8
Almanya 13,0 -6,9 31,0 245 | -24,6 6,5 18,8 8,3 8,9

Italya -3,4 -0,8 32,6 33,5 -28,9 9,5 12,7 14,3 10,3
ABD -10,9 | -11,9 | 30,2 436 | -284 | 46,7 304 16,5 13,3
Iran -13,2 -4,0 63,0 1245 | -58,5 239 17,6 62,2 76,8
Isvicre 1241 -14,2 59,1 57,7 -64,2 6,1 31,2 -1,0 19,1
Fransa -5,9 -6,9 12,9 153 | -214 | 149 8,4 23,0 -5,1
Ispanya 6,5 -2,8 28,0 28,1 | -17,0 4,7 13,3 7.8 9,3

Hindistan 9,0 -10,1 | 90,6 792 | -22,6 6,9 45,6 23,3 22,4
Ingiltere 11,6 -3,6 24,8 348 | -34,0 -4,0 6,6 9,4 8,8

Giiney Kore 7,6 -10,1 | 32,2 52,8 | -23,8 -6,4 22,9 2,0 35,5
BAE 49,7 118,0 | 136,2 4,6 -34 47,0 334 71,5 12,0
Ukrayna 2,8 -8,7 25,6 21,4 -48,3 351 47,7 154 5,6

Yunanistan 18,8 37,8 66,6 36,3 -1,7 211 9,1 43,6 22,5
Belcika 4,1 -6,8 23,2 355 -24,7 9,8 15,8 10,5 12,5
Romanya 110 | -149 | 10,2 528 | -364 | 14,0 16,6 16,8 34,5
Japonya -4,1 -15,5 29,3 18,5 -30,9 8,7 151 3,5 15,8
Hollanda -8,1 -8,6 26,9 24,1 -16,8 151 22,9 0,4 12,8
Polonya 4,1 -12,5 33,4 442 -8,1 20,1 14,6 154 24,9
Digerleri 7,1 0,5 29,7 30,3 -27,0 21,6 19,1 19,3 19,4

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

4.3. Kriz Dénemi ve Tiirkiye'de GSYIH.

GSYIH’deki diisiis, ekonomik krizin temel gostergelerinin en &nemlilerinden
birisidir. Asagida, Tablo 23°de GSYIH’yi olusturan se¢ilmis baz1 sektdrler ve onlarin bir
onceki goriilmektedir. 2008 yila gore, 2009°da Tiirkiye’nin GSYIH’si % 5 oraninda
kiiciilmiis, bunun yani swra aymi yil diger sektdrlerde de benzer oranlarda disiisler

gozlenmistir.
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Tablo 24. Tiirkiye’de GSYIH’yi Olusturan Secilmis Sektérler ve GSYIH

. . Tootan ve Ulastirma,
Imalat Sanayi | Sektor . Sektor P Sektor | Depolamave | Sektor .
Insaat Perakende GSYIH
Pay1(%) Pay1(%) Ti Pay1 Haberlesme Pay1

icaret - p

Hizmetleri
2005 | 20,984,291,310 23,2 5,250,284,280 5,8 11,858,591,488 | 13,1 |10,882,250,901 | 12,0 | 90,499,730,897
2006 | 22,760,496,133 23,5 |6,220,955,208 6,4 12,605,653,284 | 13,0 |11,698,009,102 | 12,1 | 96,738,320,212
2007 | 24,042,143,921 23,7 6,573,647,371 6,5 13,327,928,361 | 13,2 |12,518,684,858 | 12,4 | 101,254,625,465
2008 | 24,015,322,574 23,6 6,040,811,447 5,9 13,130,457,916 | 12,9 |12,645,565,210 | 12,4 |101,921,729,924
2009 | 22,273,917,290 23,0 |[5,067,195,910 5,2 11,767,134,615 | 12,1 |11,657,363,309 | 12,0 | 97,003,114,411
2010 | 25,355,340,007 23,9 5,996,258,124 57 13,371,117,188 | 12,6 |12,941,489,066 | 12,2 | 105,885,643,938
2011 | 27,890,450,086 24,2 6,688,256,631 58 14,867,311,932 | 12,9 |14,285,281,854 | 12,4 |115,174,724,189
2012 | 28,370,054,075 24,1 6,726,223,560 57 14,866,978,838 | 12,6 |14,572,532,843 | 12,4 |117,625,021,083
2013* | 29,425,901,738 24,0 |7,198,092,432 5,9 15,599,118,778 | 12,7 |15,115,991,612 | 12,3 | 122,476,094,062

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

Ulastirma, Depolama ve Haberlesme Hizmetlerine baktigimizda ise her ne kadar bir

onceki yila gore kigiilse de GSYIH igerisindeki oraminda herhangi bir diisiis

yasanmamistir.
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SONUC

2007 yilinda, Amerika Birlesik Devletleri'nde, bankalarin yanlis kredi uygulamalari
ve konut piyasalarinda dagitilan kredilerin geri donmesinde yasanan sikintilar sonucunda
mortgage krizi olarak baslayan, fakat kisa siire igerisinde diger sektorlere de sigrayan ve
kiireselleserek tiim Diinya'y1r saran 2008 kiiresel ekonomik krizi tiim diinya i¢in 6nemli
sonuclar dogurmustur. Hizmet ve {irlin ticaret hacimleri daralmis ve diinya ekonomisi
kiiciilmiistiir. Her ne kadar kriz 2007 yilinda patlak verse de diinyadaki yansimalar1 2008
ve 2009 yillarinda siddetli bir sekilde etkisini gostermistir ve 2009 yilinda diinyadaki
toplam dis ticaret hacminde biiyiik kirilmalar meydana gelmis, biliyiik bir diisiisler

yasamistir.

Kriz sonrasinda, Tiirkiye'nin ihracat anlaminda krizden Diinya ile ayni oranda
etkilendigi fakat ithalatin iilkemizde daha ¢ok distiigii gozlemlenmektedir. Toparlanma
stirecine baktigimizda ise, Tiirkiye'nin ihracatini 2011yilinda kriz Oncesi seviyeye
yiikseltirken, Diinya' da ithalat baz etkisi ile 2010 yilinda kriz dncesi donemki seviyeye
ulasmustir. Ithalat rakamlarina baktigimizda ise Tiirkiye'nin de Diinya ile ayn1 zamanda
yani 2010 yilinda baz etkisi ile ithalatin1 arttirarak kriz Oncesi seviyeye yiikselttigini

gormekteyiz.

Kriz doneminde, Tiirkiye' de tasima hizmetleri ithalatina baktigimizda, % 20
seviyesinde bir azalma goriilmektedir ki; burada da Diinya ile neredeyse ayn1 oranda bir
azalmadan bahsetmek miimkiindiir. Tagima hizmetleri ihracatina baktigimizda ise durum
cok farkhdir. Tiirkiye'de kriz doneminde tasima hizmetleri ihracatt % 0,2 oraninda
artmistir. Bu durumda diyebiliriz ki Tirkiye tasima hizmetleri ihracatinda Diinya ile
mukayese edildiginde ¢ok daha iyi bir performans sergilemistir. Toplam tagima
hizmetlerine baktigimizda, tasima hizmetleri ihracatindaki bu tablo sayesinde, Tiirkiye'

deki kriz donemindeki kirilmanin Diinya'dan ¢ok daha az oldugu goriilmektedir.

2007 yilmin sonlarinda Avrupa Birligi iilkelerinde derinlesen finansal kriz,
Tiirkiye’nin en biiylik ihracat pazarlarindan birisi olan AB’ye yapilan ihracatin hiz
kesmesine neden olmustur. Tiirkiye ve AB iilkeleri ihracat agisindan krizden ayni seviyede
etkilenmistir ve ihracat hacmi ayni oranda daralmistir. Toparlanma siirecine baktigimizda

ise ihracat hacminin Tirkiye' de kriz 6ncesi seviyesine ulagmasi, AB iilkeleri gibi 2011
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yilinda olmustur. Ithalat acisindan baktigimizda ise Tiirkiye'de 2009 yilinda ithalatin AB
tilkelerine oranla % 7 oraninda daha fazla distiigiinii fakat baz etkisi ile 2010 yilinda
neredeyse kriz onceki donemi yakaladigin1 gormekteyiz. AB iilkelerinde ise Tiirkiye' den
farkli olarak 2009 yilinda yasanan ithalattaki % 24'lik diisiis ancak 2011 yilinda kriz
Oncesi donemi yakalayabilmistir. Bu durumda Tiirkiye'nin kriz doneminde AB iilkelerine
oranla ithalatinin daha olumsuz etkilendigini fakat yine AB iilkelerine oranla daha kisa

siirede eski seviyesine ulastigini sdyleyebiliriz.

AB tyesi iilkeler ile mukayese ettigimizde tasima hizmetleri ihracati olarak
Tiirkiye'nin krizden hi¢ etkilenmedigini fakat tagima hizmetleri ithalati olarak bahsi gegen
iiye iilkelerle neredeyse ayni oranda (AB Ulkeleri % 22, Tiirkiye % 20) etkilendigini
gormekteyiz. Kriz sonrasi rakamlara baktigimizda ise, AB liye lilkelerin hala eski tasima
hizmetleri ihracati rakamlarina ulasamadiklarini; tasima hizmetleri ithalati olarak da ayni
oranda etkilenmelerine karsin Tiirkiye'nin AB Uye iilkelerine gore ¢ok daha cabuk

toparlandigini soyleyebiliriz

Ortadogu bolgesi ihracat rakamlarina baktigimizda, bu bolgedeki ihracatin, kriz
doneminde % 30 seviyesinde bir diislis yasayarak Tirkiye'den % 7 oraninda fazla
etkilendigini soylenebiliriz. Ithalata baktigimizda ise Tiirkiye' de 2009 yilinda ithalat
hacminde % 30 oraninda bir diislis yasanirken, Ortadogu' da bu seviye % 15 oraninda
kalmistir. Yani Ortadogu ithalat hacmi, krizden Tiirkiye'den % 15 oraninda daha az
etkilenmistir. Ithalat agisindan diizelmeye baktigimizda ise 2010 yilinda Ortadogu' da % 13
oraninda Tiirkiye' de ise % 32 oraninda bir diizelme olmustur. Her ne kadar birbirlerine
yakin diizelme oranlar1 olsa da bu rakamlar dogrultusunda, ithalat agisindan, Tirkiye
Ortadogu'dan daha ¢abuk eski seviyesine ulasti diyebiliriz. hracat agisindan ise 2010
yilinda Ortadogu'da % 26, Tiirkiye' de ise % 11 seviyesinde bir diizelme olmustur ki bu da
Ortadogu'nun ihracat acisindan daha ¢abuk kriz Oncesi doneme yiikseldiginin

gostergesidir.

Tiirkiye' deki tagima hizmetleri ithalatinin kriz doneminde % 20 oraninda azaldigini
g6z Oniinde bulunursak Ortadogu'daki tasima hizmetleri ithalatinin (% 13) Tiirkiye'ye
oranla daha iyi bir performans gostererek krizden daha az etkilendigini sdyleyebiliriz.
Fakat Tiirkiye 2010 yilinda tasima hizmetleri ithalatim % 25 oraninda arttirarak

Ortadogu'dan daha iyi bir performans sergilemistir.
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Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat yaptig1 ilk ii¢ lilkeye baktigimizda AB fiye iilkelerden
birisi olan Almanya'y1 birinci sirada, bir Ortadogu iilkesi olan Irak't ikinci sirada ve
Ingiltere'yi de iigiincii sirada gormekteyiz. Kriz déneminde ihracat yaptigimiz tiim iilkelerle
olan ticari faaliyetlerimizin hacmi diiserken, Irak'a olan ihracat seviyemiz diismemis;
aksine artmistir ve giiniimiizde de artarak devam etmektedir. ihracat yaptigimiz ilk yirmi
iilkeye baktigimizda, Avrupa ve AB {iye lilkelerine olan ihracat oranlarimizin kriz

doneminde azaldig1 ve hala kriz 6ncesi donemi yakalayamadigi yoniindedir.

Bunun yam sira listede bulunan Orta Dogu tilkelerine kriz sonrasi ihracat
oranlarimizda artis gdzlemlenmektedir. Diyebiliriz ki kriz 6ncesi donemde daha ¢ok AB
merkezli olan ihracatimiz, kriz sonrast donemde Orta Dogu'ya kaymistir ve Orta Dogu
merkezli bir ihracat hiz kazanmistir. Bunun yani swra Cin, Ukrayna ve Rusya
Federasyonu'na olan ihracat rakamlarimiz da artmistir. Ithalat rakamlarina baktigimizda ise
2010 yilinda Tiirkiye'nin en ¢ok Cin, ABD, Iran, Hindistan ve AB iiye iilkelerinden ithalat
yaptigin1 gormekteyiz

Ekonomik krizin temel gostergelerinden birisi olan GSYIH 2009 yilinda bir 6nceki
yila gore 2008 yilina gore % 5 oraninda kiigiilmiis, bunun yani sira aym yil diger
sektorlerde de benzer oranlarda disiisler go6zlenmistir. Ulastirma, Depolama ve
Haberlesme Hizmetlerine baktigimizda ise her ne kadar bir dnceki yila gore kiiciilse de

GSYIH igerisindeki oraninda herhangi bir diisiis yasanmamustir.

Kiiresellesmenin etkisi ile bir tilkede herhangi bir sebeple ¢ikan bir kriz, direk veya
dolayli olarak ticari faaliyette bulundugu diger iilkelere de yayilmaktadir. Ekonomik
faaliyetlerde lokomotif gorevi goren lojistik sektorii de krizlerden en ¢ok etkilenen
sektorlerin basinda gelmektedir. Bu c¢alismanin sonucunda Tiirkiyenin dis ticaret ve
lojistik olarak krizden etkilendigi goriilmiistiir. ithalat ve ihracat oranlar1 diismekle birlikte,
sadece Irak'a olan Ihracat oranlarimiz diismemis ve hatta yiikselmistir. Tasima hizmetlerine
geldigimde ise, ithalat oran1 diigmiistiir. Fakat tasima hizmetleri ihracat hacmi diismedigi
gibi, % 0,2 oraninda bir artis gostermistir. Bunun yani sira kriz 6ncesi donemde AB
merkezli olan ihracatimiz Ortadogu' ya kaymistir ve Ortadogu'ya yapilan ihracat hiz

kazanmustir.
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